
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
      
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่มีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬา ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบตาราง ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษา 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอ
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยของสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ
พลศึกษา   
 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ตอนท่ี 6 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ
พลศึกษา 
 ตอนที่ 7 ปญหาและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผูวิจัยใชสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
    Χ  แทน คาเฉลี่ย 
   S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
    n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง  
    t แทน คาสถิติการทดสอบ t-test 
    F แทน คาสถิติทดสอบ F–test 
    * แทน มีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประเภทบุคลากร ประสบการณในการทํางาน ผลการวิเคราะหโดยหา
คาความถี่และรอยละ แสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 คาความถี่ และรอยละของปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน(คน) รอยละ 
279 100.00 

   

เพศ 
           ชาย 
           หญิง 

 
119 
160 

 
42.70 
57.30 

อายุ   
           ไมเกิน 30 ป   
            31-40 ป      
            41-50 ป       
            51 ปขึ้นไป 

 
26 
83 
60 
110 

 
9.30 
29.80 
21.50 
39.40 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
            ต่ํากวาปริญญาตรี   
            ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
            ปริญญาโทหรือสูงกวา 

 
13 
62 
204 

 
4.70 
22.20 
73.10 

ประเภทบุคลากร 
            ผูบริหาร    
            ผูสอน      
            เจาหนาที่   

 
46 
192 
41 

 
16.50 
68.80 
14.70 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน(คน) รอยละ 
279 100.00 

   

ประสบการณในการทํางาน 
            นอยกวา 1 ป   
            1 - 5  ป      
            6 – 10 ป      
           10 ปขึ้นไป 

 
                 7 
               15 
               17 
             240 

 
  2.50 
  5.40 
  6.10 
86.00 

   
  

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรสถาบันการพลศึกษา พบวา 
บุคลากรของสถาบันการพลศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 57.30 อายุ
51 ปขึ้นไป จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 39.43 วุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกวา จํานวน 204 
คน คิดเปนรอยละ 73.1 ประเภทบุคลากรเปนผูสอน จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 68.80
ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 86.00 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
สถาบันการพลศึกษา 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
สถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหา คัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีผลแสดงดังตาราง 3-8 
 

ตาราง 3 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย 

 

ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. สถาบันฯ มีการวิเคราะหอัตรากําลัง 2.94 0.98 ปานกลาง 
2. สถาบันฯ มีการวางแผนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ 2.93 0.96 ปานกลาง 
3. สถาบันฯ ไดดําเนินการตามความจําเปนในการวางแผนเพื่อ 
   รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 2.99 0.91 ปานกลาง 
4. สถาบันฯ ไดดําเนินการวางแผนเพื่อใหกรอบสําหรับการ 
   บริหารงานบุคคลเปนไปตามเปาหมายตรงตามวัตถุประสงค 2.93 0.91 ปานกลาง 
5. สวนราชการที่ปฏิบัติงานอยูมีบุคลากรเพียงพอ 2.57 1.04 นอย 
6. ถาบุคลากรไมเพียงพอสถาบันฯ มีการดําเนินการจัดหา 
   บุคลากรเพิ่มเติมดวยวิธีการตางๆ 2.99 0.98 ปานกลาง 

รวม 2.89 0.75 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย พบวา โดยรวมบุคลากร
มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =2.89 และ S.D.=0.75) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ
พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นระดับนอยในขอ 5 (สวนราชการที่ปฏิบัติงานอยูมีบุคลากรเพียงพอ)
สวนในขออ่ืนมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ 
 ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
 

ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนษุย Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. ทราบขอมูลการรับสมัครบุคลากรจากบุคคลที่เคยปฏิบัติงาน 3.01 0.87 ปานกลาง 
2. ทราบขอมูลการรับสมัครบุคลากรจากประกาศรับสมัครใน 
   ส่ือตางๆ 2.72 0.96 ปานกลาง 
3. สถาบันฯมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงานที่ 
   เหมาะสม 2.56 1.00 นอย 
4. สถาบันพิจารณาบุคคลเขามาปฏิบัติงานจากวุฒิการศึกษาที่ 
   ตรงตามตําแหนงที่ขาดแคลน 2.72 1.07 ปานกลาง 
5. สถาบันฯใชวิธีหลากหลายในการแจงใหรับทราบและปฏิบัติ 
   ตามนโยบาย เปาหมาย แผนงานและโครงการ 3.03 0.86 ปานกลาง 
6. สถาบันฯไดมีการติดตามใหคําแนะนําและใหคําปรึกษาใน 
   เร่ืองปฏิบัติงานโดยการจัดประชุมเปนระยะๆ 2.95 0.97 ปานกลาง 
7. สถาบันฯไดมีการติดตามใหคําแนะนําและคําปรึกษาใน 
   เร่ืองปฏิบัติงานโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 2.84 0.96 ปานกลาง 

รวม 2.83 0.76 ปานกลาง 
    

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย พบวา
โดยรวมบุคลากรมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =2.83 และ S.D.=0.76) เมื่อ
วิเคราะหเปนรายขอพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นระดับนอยในขอ 3 (สถาบันฯมีกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงานที่เหมาะสม) สวนในขออ่ืนมีระดับความคิดเห็นในระดับ        
ปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 5 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 

 

ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. ผูบริหารใหความเปนกันเองและมีความเปนมิตร 3.50 0.97 มาก 
2. ผูบริหารมีความยุติธรรมในการบริหารงาน 2.97 1.00 ปานกลาง 
3. มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูและความสามารถ 
   ของผูรับผิดชอบ 2.98 0.95 ปานกลาง 
4. บุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 3.28 0.83 ปานกลาง 
5. สถานที่ทํางานมีความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 3.45 0.90 มาก 
6. มีการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 3.13 0.92 ปานกลาง 
7. มีการรองเรียนของปญหาในดานตางๆและมีการแกไข 2.77 0.91 ปานกลาง 
8. สถาบันฯ มีการประเมินสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.15 0.85 ปานกลาง 
9. สถาบันฯ ใชหลากหลายวิธีในการสรางขวัญและกําลังใจแก 
   บุคลากร 2.51 1.04 นอย 
10. สถาบันฯ ไดจัดบริการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานแก 
   บุคลากร 2.75 0.99 ปานกลาง 
รวม 3.05 0.73 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย พบวา โดยรวม
บุคลากรมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.05 และ S.D.=0.73) เมื่อวิเคราะหเปน 
รายขอพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นระดับมากในขอ 1 และขอ 5 บุคลากรมีความคิดเห็นระดับนอย
ในขอ 9 สวนในขออ่ืนมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ 
 
 
 
 



 
90

ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

ดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. สถาบันฯ ไดมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
   ทํางาน 3.22 0.92 ปานกลาง 
2. สถาบันฯ ไดมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อชวยลดระยะเวลาของ 
   การเรียนรูงาน 3.01 0.89 ปานกลาง 
3. สถาบันฯ ไดมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและ 
   ทักษะใหมีความเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 3.07 0.93 ปานกลาง 
4. สถาบันฯ ใชวิธีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา 
   บุคลากร 3.35 0.92 ปานกลาง 
5. สถาบันฯ ใชวิธีการจัดสัมมนาวิชาการในการพัฒนาบุคลากร 3.21 0.99 ปานกลาง 
6. สถาบันฯ ใชวิธีการใหทุนศึกษาตอในประเทศในการพัฒนา 
   บุคลากร  3.71 0.97 มาก 
7. สถาบันฯ ใชวิธีสนับสนุนใหมีการทําการวิจัยในการพัฒนา  
   บุคลากร 3.53 0.90 มาก 
8. สถาบันฯ ใชการสอบแขงขันในการพิจารณาเลือกบุคลากร 
   เพื่อศึกษาตอและเขารับการอบรม 2.91 1.15 ปานกลาง 
9. สถาบันฯ ใชความสมัครใจของบุคลากรในการพิจารณาเลือก 
   บุคลากรเพื่อศึกษาตอและเขารับการอบรม 3.48 0.89 มาก 
10. สถาบันฯใหผูบริหารเปนผูคัดเลือกเพื่อศึกษาตอและเขารับ 
   การอบรม 3.09 0.89 ปานกลาง 
11. บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไดนําความรูความสามารถ 
   มาจัดโครงการอบรมใหแกบุคลากรอื่นๆ 2.77 0.93 ปานกลาง 
12. บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไดนําความรูมาเผยแพร 2.52 1.01 นอย 

รวม 3.16 0.69 ปานกลาง 
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 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา โดยรวมบุคลากรมี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.16 และ S.D.=0.69) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวา 
บุคลากรมีความคิดเห็นระดับมากในขอ 6, 7 และ 9 บุคลากรมีความคิดเห็นระดับนอยในขอ 12  
สวนในขออ่ืนมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 7 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ดานการประเมินผลการปฏบิัติงาน Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. มีวัตถุประสงคในการประเมินเพื่อการเลื่อนตําแหนง 3.26 0.96 ปานกลาง 
2. มีวัตถุประสงคในการประเมินเพื่อปรับปรุงระบบและวิธี 
   ปฏิบัติงาน 2.98 0.97 ปานกลาง 
3. มีวัตถุประสงคในการประเมินเพื่อใหทราบถึงความตองการ 
   ในการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 3.11 0.97 ปานกลาง 
4. มีวัตถุประสงคในการประเมินเพื่อใหทราบถึงปญหาในดาน 
   การปฏิบัติงาน 3.04 0.98 ปานกลาง 
5. ใชรูปแบบการประเมินคุณลักษณะของผูถูกประเมิน 2.90 0.91 ปานกลาง 
6. ใชรูปแบบการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูถูก 
    ประเมิน 3.00 0.93 ปานกลาง 
7. ใชรูปแบบการประเมินผลสําเร็จของงานผูถูกประเมิน 2.96 1.00 ปานกลาง 
8. เคยถูกประเมินผลการปฏิบัติงานดวยวิธีการประเมินตนเอง 3.11 1.02 ปานกลาง 
9. เคยถูกประเมินผลการปฏิบัติงานดวยวิธีการประเมินโดย 
    คณะผูประเมิน 3.32 0.88 ปานกลาง 
10. เคยถูกประเมินผลการปฏิบัติงานดวยวิธีการประเมินโดย 
     ผูบริหาร 3.60 0.98 มาก 
11. เคยถูกประเมินผลการปฏิบัติงานดวยวิธีการประเมิน 
     รวมกันระหวางผูบริหาร ผูรวมงานและตนเอง 2.57 1.13 นอย 
12. ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานใชหลักเกณฑที่ผูบริหาร 
     กําหนดขึ้น 3.46 1.01 มาก 
13. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานใชหลักเกณฑที่ผูถูก 
     ประเมินมีสวนรวมกําหนดขึ้น 2.52 1.07 นอย 
14. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานใชหลักเกณฑขอบังคับที่ 
      สวนราชการกําหนด 3.41 1.05 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

15. การประเมินผลการปฏิบัติงานทําใหเกิดความยุติธรรมใน  
     การพิจารณาความดีความชอบ 2.49 1.14 นอย 
16. การประเมินผลการปฏิบัติงานชวยควบคุมการทํางานให 
     ตรงตามมาตรฐานที่วางวัตถุประสงคไว 2.76 1.11 ปานกลาง 
17. การประเมินผลการปฏิบัติงานทําใหบุคลากรทราบถึงผล 
      การการปฏิบัติงานของตน 2.86 1.18 ปานกลาง 
18. การประเมินผลการปฏิบัติงานสงเสริมความเขาใจและ  
     สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 2.72 1.13 ปานกลาง 
19. การประเมินผลการปฏิบัติงานทําเพื่อใหทราบถึงปญหาและ 
     แนวทางในการบริหาร 2.86 1.18 ปานกลาง 

รวม 3.00 0.71 ปานกลาง 
    

 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมบุคลากร
มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.00 และ S.D.=0.71) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ
พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นระดับมากในขอ 10, 12 และ 14 บุคลากรมีความคิดเห็นระดับนอย   
ในขอ 11, 13 และ 15 สวนในขออ่ืนมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 8 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม 

 

ภาพรวม Χ  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

    

1. ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย 2.89 0.75 ปานกลาง 
2. ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 2.83 0.76 ปานกลาง 
3. ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 3.05 0.73 ปานกลาง 
4. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3.16 0.69 ปานกลาง 
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.00 0.71 ปานกลาง 

โดยรวม 2.98 0.63 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา พบวา โดยรวมบุคลากรมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง (Χ =2.98 และ S.D.=0.63) โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดาน     
การวางแผนทรัพยากรมนุษย และดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
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ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยของสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยของสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล มีผลแสดงดัง
ตาราง 9-35 โดยมีสมมติฐานในการทดสอบ ดังนี้ 
 HO  : ปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ของสถาบันการพลศึกษาไมแตกตางกัน 
 H1  : ปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ของสถาบันการพลศึกษาแตกตางกัน 
 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามเพศ 
 

ระดับความคดิเห็น 
เพศ 

t Sig. ชาย (n=119) หญิง (n=160) 

Χ  S.D Χ  S.D. 
       

1. ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย 3.06 0.80 2.77 0.68 3.285 0.001* 
2. ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 3.18 0.63 2.57 0.73 7.353 0.000* 
3. ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 3.32 0.64 2.85 0.73 5.623 0.000* 
4. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3.42 0.54 2.96 0.72 6.103 0.000* 
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.20 0.74 2.84 0.65 4.230 0.000* 

โดยรวม 3.25 0.59 2.83 0.60 5.900 0.000* 
              

                                                     * ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง  9 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น              
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยสถิติ Independent 
sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Sig.) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและเปนราย
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ดานมีคานอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่เพศตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติในทุกดาน 
 
ตาราง 10 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามอายุ 
 

ระดับความคดิเห็น  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 22.334 3.000 7.445 15.436 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 132.629 275.000 0.482   
 รวม 154.963 278.000    
2. ดานการสรรหาและคัดเลือก ระหวางกลุม 20.344 3.000 6.781 13.486 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 138.289 275.000 0.503   
 รวม 158.633 278.000    
3. ดานการธํารงรักษา ระหวางกลุม 18.687 3.000 6.229 13.217 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 129.610 275.000 0.471   
 รวม 148.297 278.000    
4. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 5.073 3.000 1.691 3.667 0.013* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 126.825 275.000 0.461   
 รวม 131.898 278.000    
5. ดานการประเมินผล ระหวางกลุม 11.166 3.000 3.722 7.840 0.000* 
    การปฏิบัติงาน ภายในกลุม 130.546 275.000 0.475   
 รวม 141.712 278.000    
       

                                                     * ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
  

 จากตาราง  10 ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง  ของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็น           
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ ดวยคาสถิติ 
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One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและ
เปนรายดานนอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่มีอายุตางกันมีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติในทุกดาน จากผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นจึงสรุปไดวา อายุ
ของบุคลากรตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการ      
พลศึกษาทุกดานแตกตางกัน เพื่อใหทราบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาจําแนกตามอายุคูใดบางที่มีระดับความคิดเห็นในดานการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหา และคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษา
ทรัพยากรมนุษย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานแตกตางกัน
จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure มีผลแสดงดังตาราง 11-15  
 
ตาราง 11 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยจําแนกตามอายุเปนรายคูดวย
วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป 0.4607* 0.5617* 0.6336*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 11 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย จําแนกตาม      
อายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยมากกวา บุคลากรที่มีอายุ
ไมเกิน 30 ป (0.4607) มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป (0.5617) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 41-
50 ป (0.6336) 
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ตาราง 12 การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยจําแนก
ตามอายุเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป  0.4218* 0.3701*  
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป  0.5843* 0.5327*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 12 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
จําแนกตามอายุ เปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย
มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป (0.4218) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป (0.3701) และ
บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบัน
การพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป 
(0.5843) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป (0.5327) 
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ตาราง 13 การทดสอบความแตกตาง ของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา  ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนก            
ตามอายุ เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป 0.4032* 0.5910* 0.4592*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 13 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามอายุ 
เปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย มากกวา บุคลากรที่มีอายุไมเกิน 
30 ป (0.4032) มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป (0.5910) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป 
(0.4592) 
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ตาราง 14 การทดสอบความแตกตาง ของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามอายุ      
เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป  0.2378* 0.3299*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 14 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามอายุ  
เปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป 
(0.2378) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป (0.3299) 
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ตาราง  15 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตามอายุ 
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

  

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป 0.5941*   0.4764* 
51 ปขึ้นไป     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 15 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนก          
ตามอายุ เปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินการปฏิบัติงาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 
ไมเกิน 30 ป (0.5941) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป (0.4764) 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 

 

ระดับความคดิเห็น  SS df MS F Sig. 
         

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 8.203 2.000 4.102 7.714 0.001* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 146.759 276.000 0.532   
 รวม 154.963 278.000    
2. ดานการสรรหาและ ระหวางกลุม 6.029 2.000 3.015 5.452 0.005* 
  คัดเลือกทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 152.604 276.000 0.553   
 รวม 158.633 278.000    
3. ดานการธํารงรักษา ระหวางกลุม 8.599 2.000 4.299 8.494 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 139.698 276.000 0.506   
 รวม 148.297 278.000    
4. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 1.956 2.000 0.978 2.077 0.127 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 129.942 276.000 0.471   
 รวม 131.898 278.000    
5. ดานการประเมินผล ระหวางกลุม 4.379 2.000 2.189 4.400 0.013* 
    การปฏิบัติงาน ภายในกลุม 137.333 276.000 0.498   
 รวม 141.712 278.000    

โดยรวม ระหวางกลุม 4.471 2.000 2.236 5.769 0.004* 
 ภายในกลุม 106.956 276.000 0.388   
 รวม 111.427 278.000    
       

                                                     * ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง  16 ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง  ของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็น            
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุด ดวยคาสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่
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คํานวณไดโดยรวมนอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด
ตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จากผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นจึงสรุป
ไดวา วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากรตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษาโดยรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 1 ดานที่
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดตางกันมีระดับความคิด เห็นของตอการบริหารจัดการ         
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาไมแตกตางกัน เนื่องจาก คา Sig. ที่คํานวณไดมากกวา      
คา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 คือดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหทราบวา ความคิดเห็นของ
บุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาจําแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุดคูใดบางที่มีระดับความคิดเห็นในดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ 
Fisher’s LSD procedure มีผลแสดงดังตาราง 17–20 
 

ตาราง 17 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.6650*  
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.3661*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 17 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยจําแนกตาม       
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรที่มี
วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.6650) และปริญญาโทหรือสูงกวา มีระดับความ
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คิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากร
มนุษยมากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.3661) 
 
ตาราง  18 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   

ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยจําแนก
ตามวุฒิการศกึษาสูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.7483* 0.6041* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 18 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.7483) และ
มากกวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา (0.6041)  
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ตาราง 19 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.8795* 0.6549* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.2246*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 19 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนกตาม   
วุฒิการศึกษาสูงสุด พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย
มากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.8795) และมากกวาบุคลากรที่มี
วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา (0.6549) และบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท
หรือสูงกวามีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดาน
การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
(0.2246) 

  
 

 
 
 
 
 
 
 



 
106

ตาราง  20 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม       
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.6243* 0.5750* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 20 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม     
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับ   
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.6243) และมากวา 
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา (0.5750)  
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประเภทบุคลากร 

 

ระดับความคดิเห็น  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 31.073 2.000 15.536 34.611 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 123.890 276.000 0.449   
 รวม 154.963 278.000    
2. ดานการสรรหาและคัดเลือก ระหวางกลุม 49.621 2.000 24.811 62.816 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 109.012 276.000 0.395   
 รวม 158.633 278.000    
3. ดานการธํารงรักษา ระหวางกลุม 41.743 2.000 20.871 54.062 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 106.554 276.000 0.386   
 รวม 148.297 278.000    
4. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 23.160 2.000 11.580 29.393 0.000* 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 108.738 276.000 0.394   
 รวม 131.898 278.000    
5. ดานการประเมินผล ระหวางกลุม 35.286 2.000 17.643 45.754 0.000* 
    การปฏิบัติงาน ภายในกลุม 106.426 276.000 0.386   
 รวม 141.712 278.000    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง  21 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น            
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกตามประเภท
บุคลากร ดวยคาสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่
คํานวณไดโดยรวมและเปนรายดานนอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา ประเภท
บุคลากรตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกดาน จากผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
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ความคิดเห็นจึงสรุปไดวา ประเภทบุคลากรตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาทุกดานแตกตางกัน เพื่อใหทราบวา ความคิดเห็นของ
บุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาจําแนกตามประเภทบุคลากร
คูใดบางที่มีระดับความคิดเห็นในดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure มีผลแสดงดังตาราง 22-26  
 
ตาราง  22 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ    

ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยจําแนกตามประเภท
บุคลากรเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

  

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.9150* 0.7284* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 22 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหาร มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย มากกวาบุคลากร
ประเภทผูสอน (0.915) และมากวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.7284)  
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ตาราง  23 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยจําแนก
ตามประเภทบุคลากรเปนรายคู ดวย วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  1.1410* 0.7271* 
ผูสอน    
เจาหนาที่  0.4139*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 23 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยจําแนก
ตามประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหาร มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย
ทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (1.1410) และมากกวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่   
(0.7271) และบุคลากรประเภทเจาหนาที่ มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยมากกวาบุคลากรประเภท
ผูสอน (0.4139) 
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ตาราง 24 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนกตาม
ประเภทบุคลากร เปนรายคู ดวย วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  1.0606* 0.8556* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 24 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหาร มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย มากกวา
บุคลากรประเภทผูสอน (1.0606) และมากวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.8556)  
 
ตาราง  25 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   

ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามประเภท
บุคลากรเปนรายคู ดวย วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.7852* 0.7233* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 25 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําแนกตามประเภท
บุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหาร มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาบุคลากรประเภท
ผูสอน (0.7852) และมากวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.7233)  
 
ตาราง  26 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   

ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู ดวย วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.9701* 0.6810* 
ผูสอน    
เจาหนาที่  0.2891*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 26 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหาร มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาบุคลากร
ประเภทผูสอน (0.9701) และมากกวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.6810) และบุคลากรประเภท
เจาหนาที่ มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (0.2891) 
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ตาราง 27 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

  
ระดับความคดิเห็น  SS df MS F Sig. 

       

1. ดานการวางแผน ระหวางกลุม 2.377 3.000 0.792 1.428 0.235 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 152.585 275.000 0.555   
 รวม 154.963 278.000    
2. ดานการสรรหาและคัดเลือก ระหวางกลุม 2.232 3.000 0.744 1.308 0.272 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 156.401 275.000 0.569   
 รวม 158.633 278.000    
3. ดานการธํารงรักษา ระหวางกลุม 0.566 3.000 0.189 0.351 0.788 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 147.731 275.000 0.537   
 รวม 148.297 278.000    
4. ดานการพัฒนา ระหวางกลุม 0.714 3.000 0.238 0.499 0.683 
    ทรัพยากรมนุษย ภายในกลุม 131.184 275.000 0.477   
 รวม 131.898 278.000    
5. ดานการประเมินผล ระหวางกลุม 4.617 3.000 1.539 3.087   0.028* 
    การปฏิบัติงาน ภายในกลุม 137.095 275.000 0.499   
 รวม 141.712 278.000    

โดยรวม ระหวางกลุม 1.303 3.000 0.434 1.084 0.356 
 ภายในกลุม 110.124 275.000 0.400    
 รวม 111.427 278.000      
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
       
 จากตาราง  27 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น            
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานดวยคาสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่
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คํานวณไดโดยรวมมากกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่มีประสบการณใน
การทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศกึษา
ไมแตกตางกัน จากผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นจึงสรุปไดวา
ประสบการณในการทํางานของบุคลากรตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษาโดยรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 1 ดานที่
บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นของตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เนื่องจาก คา Sig. ที่
คํานวณไดนอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 คือดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให
ทราบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา
จําแนกตามประสบการณในการทํางานคูใดบางที่มีระดับความคิดเห็นในดานการวางแผนทรัพยากร
มนุษย ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตาง
เปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure มีผลแสดงดังตาราง 28 
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ตาราง  28 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ   
ทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานเปนรายคู ดวย วิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประสบการณ 
ในการทํางาน นอยกวา 1 ป 1 - 5  ป 6 – 10 ป 10 ปขึ้นไป 

     

นอยกวา 1 ป   0.7479* 0.6576* 
1 - 5  ป     
6 – 10 ป     
10 ปขึ้นไป     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 28 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 1 ป มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน มากกวาบุคลากรที่มีประสบการณในการทํางาน 6–10 ป (0.7479) และบุคลากรที่
มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป (0.6576)  
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา 
 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ       
พลศึกษา ประกอบดวย ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน ดานการยอมรับ    
นับถือ และความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงาน และสภาพที่เอื้อตอการทํางาน           
ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดานผลตอบแทนที่
ไดรับในการทํางาน การวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีผลแสดงดัง     
ตาราง 29–34  
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ตาราง 29 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน 

 

ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหนาที่  3.42 0.83 มาก 
2. ไดรับการสนับสนุนใหแกปญหาในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 
   อยูเสมอ 3.16 0.92 ปานกลาง 
3. ผูบังคับบัญชาไดนําขอเสนอแนะเขาสูภาคปฏิบัติเสมอ 2.85 1.02 ปานกลาง 
4. มีโอกาสไดเขารวมประชุม อบรมสัมมนาเพิ่มเติมตาม 
   โอกาสอันควร 3.17 1.05 ปานกลาง 
5. สถาบันฯเปดโอกาสใหบุคลากรไดไปศึกษาตอเพิ่มเติมเพื่อ 
   เพิ่มวุฒิในระดับที่สูงขึ้น 4.00 0.86 มาก 
6. มีโอกาสไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพิเศษตาม 
   ความเหมาะสม 2.89 1.08 ปานกลาง 
7. มีโอกาสไดเล่ือนตําแหนงหนาที่การงานใหสูงขึ้นตามลําดับ  2.96 1.05 ปานกลาง 
8. ไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหทําการวิจัยหรือการเสนอ 
   ผลงานทางวิชาการ 3.37 1.00 ปานกลาง 
9. ไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชาในการมอบหมาย 
   งานใหปฏิบัติ  3.49 0.84 มาก 
10. มีโอกาสไดรวมกิจกรรมหรือปฏิบัติงานในระดับนโยบาย  2.98 1.21 ปานกลาง 

รวม 3.23 0.70 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากร
มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.23 และ S.D.=0.70) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ 
พบวา บุคลากรมีความพึงพอใจระดับมากในขอ 1, 5 และ 9 สวนในขออ่ืนมีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 30 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน 

 

ดานการยอมรบันับถือและความมั่นคงในการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. ไดรับความเชื่อถือและยอมรับในความคิดเห็นจากผูบังคับ  
   บัญชา  3.25 0.91 ปานกลาง 
2. ไดรับการยอมรับจากบุคคลในวงการอาชีพเดียวกันและจาก 
   บุคคลทั่วไป  3.61 0.73 มาก 
3. ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถจากเพื่อนรวมงาน 3.63 0.67 มาก 
4 ไดรับรางวัลหรือการยกยองชมเชยในผลงาน 2.98 1.01 ปานกลาง 
5. มีความภาคภูมิใจที่ไดเขามาปฏิบัติงานในหนวยงานนี้ 3.55 0.99 มาก 
6. รูสึกปลอดภัยและมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 3.39 0.96 ปานกลาง 
7. ผูบังคับบัญชาใหความคุมครองและรับผิดชอบตองานที่ 
   มอบหมายใหปฏิบัติ 3.16 1.04 ปานกลาง 
8. รูสึกมั่นใจในตําแหนงหนาที่การงานที่ดํารงอยู 3.47 0.98 มาก 

รวม 3.38 0.65 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากรมี
ระดับความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.38 และ S.D.=0.65) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา 
บุคลากรมีความพึงพอใจระดับมากในขอ 2, 3, 5 และ 8 สวนในขออ่ืนมีความพึงพอใจในระดับ  
ปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 31 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน 

 

ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอ้ือตอการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ทําใหมีความสุข  3.51 0.96 มาก 
2. งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ตรงกับความรู ความสามารถ 3.55 0.93 มาก 
3. งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ไดชวยพัฒนาองคกร  3.80 0.82 มาก 
4. งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ใหโอกาสมีสวนรวมในการตัดสินใจ  3.33 0.92 ปานกลาง 
5. มีโอกาสไดใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 3.59 0.86 มาก 
6. มีโอกาสใชนวัตกรรมใหมๆ ที่จะพัฒนางาน 3.33 0.92 ปานกลาง 
7. มีโอกาสเสนอความคิดริเร่ิมและใชนวัตกรรมใหมๆ ที่จะ 
   พัฒนางาน 3.18 1.07 ปานกลาง 
8. มีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  3.56 0.84 มาก 
9. มีสวนรวมและรับผิดชอบในการทํางานโครงการพิเศษนอก  
    เหนืองานประจํา 3.48 0.92 มาก 
10. ตําแหนงหนาที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับวาเปนประโยชน 
     ตอองคการและสังคม  3.75 0.82 มาก 
11. ตําแหนงงานที่ปฏิบัติไดรับการยอมรับวามีเกียรติและมี 
     ศักดิ์ศรี  3.73 0.89 มาก 
12. งานที่ไดรับมอบหมายมีความสมดุลเปนธรรมเมื่อเปรียบ  
     เทียบกับงานของคนอื่น 3.16 1.03 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.66 มาก 
    

  

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากรมี
ระดับความคิดเห็น อยูในระดับมาก (Χ =3.50 และS.D.=0.66) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา 
บุคลากรมีความพึงพอใจระดับปานกลางในขอ 4, 6, 7 และ 12 สวนในขออ่ืนมีความพึงพอใจใน
ระดับมากทุกขอ 
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ตาราง 32 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางาน 

 

ดานความสัมพันธในการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. ผูบังคับบัญชากํากับ/ดูแลการปฏิบัติงานเหมาะสม   3.34 0.99 ปานกลาง 
2. ผูบังคับบัญชาแมนยําในระเบียบกฎเกณฑสามารถให 
   คําแนะนําผูใตบังคับบัญชาได  3.30 0.98 ปานกลาง 
3. ผูบังคับบัญชารับฟงปญหา ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
   ของผูใตบังคับบัญชา  3.23 0.99 ปานกลาง 
4. ผูบังคับบัญชาใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา ยกยองชมเชยตาม 
   สมควร 3.32 0.98 ปานกลาง 
5. ผูบังคับบัญชามีความยุติธรรม ในการปกครองบังคับบัญชา 2.95 1.04 ปานกลาง 
6. บุคคลในสถาบันฯทํางานดวยความสามัคคีไมแบงพรรค  
   แบงพวก  2.48 1.15 นอย 
7. ไดรับความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานเปนอยางดี  3.56 0.85 มาก 
8. ไดรวมกิจกรรมพบปะสังสรรคกับเพื่อนรวมงานตาม 
   โอกาสอันควร 3.53 0.76 มาก 
9. รูสึกสบายใจที่จะปฏิบัติงานรวมกับเพื่อนรวมงาน 3.63 0.79 มาก 
10. ไดรับความไววางใจจากเพื่อนรวมงาน 3.67 0.74 มาก 

รวม 3.30 0.72 ปานกลาง 
    

 

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากรมีระดับความคิดเห็น 
อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.30 และ S.D.=0.72) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความ 
พึงพอใจระดับนอยในขอ 6 บุคลากรมีความพึงพอใจระดับมากในขอ 7, 8, 9 และ 10 สวนในขออ่ืน
มีความพึงพอใจในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 33 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 

 

ดานสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. หนวยงานมีการกําหนดนโยบายที่มีเปาหมายชัดเจน 
    สามารถปฏิบัติได 3.22 0.98 ปานกลาง 
2. มีการสั่งการและมอบหมายงานที่สอดคลองกับนโยบาย 3.32 0.86 ปานกลาง 
3. การกําหนดนโยบายการบริหารงานเปนไปตามความ 
   ตองการ 3.12 0.91 ปานกลาง 
4. การจัดการในหนวยงานเปนระบบ มีระเบียบและมี 
    ประสิทธิภาพ 3.05 0.92 ปานกลาง 
5. หนวยงานมีการติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนางานอยาง 
   ตอเนื่อง 3.09 0.91 ปานกลาง 
6. การจัดสถานที่มีความเปนระเบียบ สะอาด อาคารเรียนมี 
    แสงสวาง เพียงพอ หองเรียนตกแตงเรียบรอยสวยงาม 2.84 1.05 ปานกลาง 
7. วัสดุอุปกรณ เพื่อการปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอและ 
    สะดวกที่จะนํามาใช 2.72 0.94 ปานกลาง 
8. สถานที่ทํางานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 3.12 0.99 ปานกลาง 
9. การเดินทางมาปฏิบัติงานระหวางบานพักกับหนวย งานมี 
   ความสะดวก 4.02 0.90 มาก 
10. จํานวนชั่วโมงการปฏิบัติงานตอวันมีความเหมาะสม 3.37 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.19 0.70 ปานกลาง 
    

 

 จากตาราง 33 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากรมีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.19 และ S.D. =0.70) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความ
พึงพอใจระดับมากในขอ 9 สวนในขออ่ืนมีความพึงพอใจในระดับปานกลางทุกขอ 
 
 



 
120

ตาราง 34 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน 

 

ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. เงินเดือนที่ไดรับเหมาะสมกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ  3.27 0.93 ปานกลาง 
2. คาตอบแทนพิเศษ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเล้ียงในการไป 
   ราชการ มีความเหมาะสม  2.97 1.02 ปานกลาง 
3. การไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการจากหนวยงานเปนไป 
   ดวยความสะดวกรวดเร็ว  2.97 1.14 ปานกลาง 
4. สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ ที่หนวยงานจัดใหมี 
   ความเหมาะสม  2.86 1.07 ปานกลาง 

รวม 3.02 0.92 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 34 พบวา ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน พบวา โดยรวมบุคลากรมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.02 และ S.D.=0.92) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา บุคลากรมี
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 35 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา โดยภาพรวม 

 

ภาพรวม Χ  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

    

1. ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน 3.23 0.70 ปานกลาง 
2. ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน 3.38 0.65 ปานกลาง 
3. ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน 3.50 0.66 มาก 
4. ดานความสัมพันธในการทํางาน 3.30 0.72 ปานกลาง 
5. ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 3.19 0.70 ปานกลาง 
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน 3.02 0.92 ปานกลาง 

โดยรวม 3.27 0.63 ปานกลาง 
    

  

 จากตาราง 35 ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษา พบวา โดยรวมบุคลากรมีระดับความพึงพอใจ อยูในระดับปานกลาง 
(Χ =3.27 และ S.D.=0.63) เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา บุคลากรมีระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานระดับมากในดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน สวนดานอื่น บุคลากรมี
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานระดับปานกลางทุกดาน 
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ตอนท่ี 5 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล มีผลแสดงดังตาราง 36-60 ซ่ึงมี
สมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้ 
 HO  : ปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษาไมแตกตางกัน 

H1  : ปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษาแตกตางกัน 
 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามเพศ 

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

t Sig. ชาย (n = 119) หญิง (n = 160) 

Χ  S.D Χ  S.D. 
              

1.  ดานความสําเร็จและความ 
     เจริญกาวหนาในการทํางาน 

 
3.42 

 
0.77 

 
3.09 

 
0.61 

 
3.842 

 
0.000* 

2.  ดานการยอมรับนับถือและ 
    ความมั่นคงในการทํางาน 

 
3.62 

 
0.61 

 
3.20 

 
0.63 

 
5.537 

 
0.000* 

3.  ดานลักษณะของงานและ 
    สภาพที่เอื้อตอการทํางาน 3.71 3.71 3.34 0.65 4.769 0.000* 
4.  ดานความสัมพันธในการ 
    ทํางาน 3.53 0.69 3.13 0.70 4.713 0.000* 
5.  ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 
    การทํางาน 3.47 0.6 2.98 0.70 6.212 0.000* 
6.  ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน 
    การทํางาน 3.37 0.88 2.76 0.88 5.735 0.000* 

รวม 3.54 0.58 3.12 0.58 5.88 0.000* 
              

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อ
ตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน ดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
(Sig.) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและเปนรายดานมีคานอยกวาคา Sig. ที่กําหนดไวคือ 
α = .05 แสดงวา บุคลากรที่เพศตางกัน มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในทุกดาน 
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ตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามอายุ 

 

ระดับความพึงพอใจ  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานความสําเร็จและความ  ระหวางกลุม 7.933 3.000 2.644 5.679 0.001* 
   เจริญกาวหนาในการทํางาน ภายในกลุม 128.058 275.000 0.466   
 รวม 135.991 278.000    
2. ดานการยอมรับนับถือและ ระหวางกลุม 14.210 3.000 4.737 12.448 0.000* 
   ความมั่นคงในการทํางาน ภายในกลุม 104.640 275.000 0.381   
 รวม 118.850 278.000    
3. ดานลักษณะของงานและ ระหวางกลุม 22.693 3.000 7.564 20.790 0.000* 
   สภาพที่เอื้อตอการทํางาน ภายในกลุม 10.056 275.000 0.364   
 รวม 122.749 278.000    
4. ดานความสัมพันธในการ ระหวางกลุม 14.667 3.000 4.889 10.305 0.000* 
   ทํางาน ภายในกลุม 130.473 275.000 0.474   
 รวม 145.140 278.000    
5. ดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ ระหวางกลุม 19.526 3.000 6.509 15.335 0.000* 
   การทํางาน ภายในกลุม 116.722 275.000 0.424   
 รวม 136.248 278.000    
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน ระหวางกลุม 30.266 3.000 10.089 13.389 0.000* 
   การทํางาน ภายในกลุม 207.215 275.000 0.754   
 รวม 237.482 278.000    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  

 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อ
ตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน จําแนกตามอายุ ดวยคาสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและเปนรายดานนอยกวาคา Sig. 
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ที่กําหนดไวคือ α = .05 แสดงวา บุคลากรที่มีอายุตางกันมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกดาน  จากผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จึงสรุปไดวา อายุของบุคลากร
ตางกันมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทุกดานแตกตางกัน เพื่อใหทราบระดับความ         
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามอายุคูใดบางที่มีระดับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน ดานการ
ยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน 
ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดานผลตอบแทนที่
ไดรับในการทํางาน แตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure มีผลแสดงดังตาราง 38 - 43  
 

ตาราง 38 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานจําแนกตามอายุ
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

  

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป 0.3671*    
51 ปขึ้นไป 0.5163* 0.3093*   
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 38 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางานจําแนกตามอายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 41- 50 ป มีระดับความพึงพอใจในดาน
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.3671) 
และบุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนา
ในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.5163) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป 
(0.3093)  
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ตาราง 39 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานจําแนกตามอายุ
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป  0.3074*   
51 ปขึ้นไป 0.4205* 0.5221*   
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 39 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการ
ทํางานจําแนกตามอายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป มีระดับความพึงพอใจในดานการ
ยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 31-40 ป (0.3074) และ
บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการ
ทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.4205) และมากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป 
(0.5221)  
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ตาราง 40 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตามอายุเปน
รายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป 0.5226* 0.4898*   
51 ปขึ้นไป 0.6449* 0.6120*   
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 40 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน
จําแนกตามอายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป มีระดับความพึงพอใจในดานลักษณะของ
งานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.5226) และมากกวา
บุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป (0.4898) และบุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดาน
ลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.6449) และ
มากกวาบุคลากรที่มีอายุ 31–40 ป (0.6120)  
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ตาราง 41 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตามอายุเปนรายคูดวยวิธี 
Fisher’s LSD procedure 

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป 0.3852* 0.5339* 0.3636*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 41 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตามอายุ 
เปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานความสัมพันธในการ
ทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.3852) มากกวาอายุ 31–40 ป (0.5339) และมากกวา 
อายุ 41 –50 ป (0.3636) 
 
ตาราง 42 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตามอายุเปนรายคูดวยวิธี 
Fisher’s LSD procedure 

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป     
51 ปขึ้นไป 0.6245* 0.5585* 0.4574*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 42 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตาม
อายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในมีระดับความพึงพอใจใน
ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.6245) มากกวาอายุ
31–40 ป (0.5585) และมากกวาอายุ 41–50 ป (0.4574) 
  
ตาราง 43 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนกตามอายุเปนรายคูดวยวิธี 
Fisher’s LSD procedure 

 

อายุ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
     

ไมเกิน 30 ป     
31-40 ป     
41-50 ป 0.4728* 0.3461*   
51 ปขึ้นไป 0.8360* 0.7094* 0.3633*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 43 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนก   
ตามอายุเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีอายุ 41-50 ป มีระดับความพึงพอใจในดานผลตอบแทนที่
ไดรับในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.4728) และมากวาอายุ 31–40 ป
(0.3461) และบุคลากรที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานผลตอบแทนที่ไดรับในการ
ทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีอายุไมเกิน 30 ป (0.8360) มากกวาอายุ 31–40 ป (0.7094) และมากกวา
อายุ 41–50 ป (0.3633) 
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ตาราง 44 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงความพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 

 

ระดับความพึงพอใจ  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานความสําเร็จและความ  ระหวางกลุม 8.699 2.000 4.350 9.431 0.000* 
   เจริญกาวหนาในการทํางาน ภายในกลุม 127.291 276.000 0.461   
 รวม 135.991 278.000    
2. ดานการยอมรับนับถือและ ระหวางกลุม 4.860 2.000 2.430 5.883 0.003* 
   ความมั่นคงในการทํางาน ภายในกลุม 113.990 276.000 0.413   
 รวม 118.850 278.000    
3. ดานลักษณะของงานและ ระหวางกลุม 13.465 2.000 6.733 17.004 0.000* 
   สภาพที่เอื้อตอการทํางาน ภายในกลุม 109.284 276.000 0.396   
 รวม 122.749 278.000    
4. ดานความสัมพันธในการ ระหวางกลุม 9.624 2.000 4.812 9.800 0.000* 
   ทํางาน ภายในกลุม 135.516 276.000 0.491   
 รวม 145.140 278.000    
5. ดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ ระหวางกลุม 7.472 2.000 3.736 8.007 0.000* 
   การทํางาน ภายในกลุม 128.776 276.000 0.467   
 รวม 136.248 278.000    
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน ระหวางกลุม 6.166 2.000 3.083 3.679 0.027* 
   การทํางาน ภายในกลุม 231.315 276.000 0.838   
 รวม 237.482 278.000    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  

 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อ
ตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ดวยคาสถิติ One Way ANOVA 
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและเปนรายดานนอยกวา
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คา Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดตางกันมีระดับความ        
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกดาน จากผลการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาจึง
สรุปไดวา วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากรตางกันมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทุกดาน
แตกตางกัน เพื่อใหทราบระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ          
พลศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดคูใดบางที่มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในดาน
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการ
ทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางานดาน
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน แตกตางกันจึง
ทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure มีผลแสดงดังตาราง 45 – 50 
 
ตาราง 45 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาจําแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure   

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.6650*  
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.3661*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 45 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาจําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
พึงพอใจในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา
สูงสุด ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.6650) และบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา 
มีระดับความพึงพอใจในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มี
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.3661) 
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ตาราง 46 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานจําแนกตาม     
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.7483* 0.6041* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 46 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการ
ทํางานจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวา
ปริญญาตรี มีระดับความพึงพอใจใน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานมากกวา
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.7483) และมากกวา บุคลากรที่มี        
วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา (0.6041) 
 
ตาราง 47 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสูงสุดเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี    
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.5174*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 47 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือ    
สูงกวา มีระดับความ พึงพอใจในดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน มากกวา
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.5174)  
 
ตาราง 48 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดเปน 
รายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.8799* 0.5732* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.3067*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 48 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตาม        
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
พึงพอใจในดานความสัมพันธในการทํางานมากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา (0.8799) และมากกวา ปริญญาโทหรือสูงกวา (0.5732) และบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา มีระดับความพึงพอใจในดานความสัมพันธในการทํางาน มากกวา
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.3067)  
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ตาราง 49 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อการทํางานจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดเปน
รายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.8027* 0.5637* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา  0.2390*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 49 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
พึงพอใจในดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด  
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.8027) และมากกวาปริญญาโท หรือสูงกวา (0.5637) และบุคลากรที่มี              
วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกวา มีระดับความพึงพอใจในดานความสัมพันธในการทํางาน
มากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.2390)  
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ตาราง 50 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือสูงกวา 

    

ต่ํากวาปริญญาตรี  0.6864*  
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ปริญญาโทหรือสูงกวา    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 50 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสูงสุดเปนรายคูพบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
พึงพอใจในดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน มากกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด  
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (0.6864) 
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ตาราง 51 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประเภทบุคลากร 

 

ระดับความพึงพอใจ  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานความสําเร็จและความ  ระหวางกลุม 43.138 2.000 21.569 64.113 0.000* 
   เจริญกาวหนาในการทํางาน ภายในกลุม 92.853 276.000 0.336   
 รวม 135.991 278.000    
2. ดานการยอมรับนับถือและ ระหวางกลุม 25.576 2.000 12.788 37.839 0.000* 
   ความมั่นคงในการทํางาน ภายในกลุม 93.274 276.000 0.338   
 รวม 118.850 278.000    
3. ดานลักษณะของงานและ ระหวางกลุม 24.789 2.000 12.395 34.921 0.000* 
   สภาพที่เอื้อตอการทํางาน ภายในกลุม 97.960 276.000 0.355   
 รวม 122.749 278.000    
4. ดานความสัมพันธในการ ระหวางกลุม 41.623 2.000 20.812 55.489 0.000* 
   ทํางาน ภายในกลุม 103.517 276.000 0.375   
 รวม 145.140 278.000    
5. ดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ ระหวางกลุม 43.030 2.000 21.515 63.701 0.000* 
   การทํางาน ภายในกลุม 93.218 276.000 0.338   
 รวม 136.248 278.000    
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน ระหวางกลุม 25.382 2.000 12.691 16.514 0.000* 
   การทํางาน ภายในกลุม 212.100 276.000 0.768   
 รวม 237.482 278.000    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
  

 จากตาราง 51 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อ
ตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน จําแนกตามประเภทบุคลากร ดวยคาสถิติ One Way ANOVA ที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมและเปนรายดานนอยกวาคา 
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Sig. ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา ประเภทบุคลากรตางกันมีระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกดาน  จากผลการเปรียบเทียบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จึงสรุปไดวา 
บุคลากรตางประเภทกันมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทุกดานแตกตางกัน เพื่อใหทราบ
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประเภท
บุคลากรคูใดบางที่มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ในดานความสําเร็จและความ
เจริญกาวหนาในการทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของ
งานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ทํางาน และดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน แตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู
ดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure มีผลแสดงดังตาราง 52-57 
 

ตาราง 52 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.9983* 1.2249* 
ผูสอน   0.2267* 
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 52 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางานจําแนกตามประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความพึง
พอใจในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน 
(0.9983) และมากกวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (1.2249) และบุคลากรประเภทผูสอนมีระดับความ
พึงพอใจในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานมากกวาบุคลากรประเภท
เจาหนาที่ (0.2267) 
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ตาราง 53 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.8000* 0.8738* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 53 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการ
ทํางานจําแนกตามประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความ         
พึงพอใจในดานการยอมรับ นับถือและความมั่นคงในการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน 
(0.8000) และบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.8738) 
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ตาราง 54 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตามประเภท
บุคลากรเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.6904* 1.0076* 
ผูสอน   0.3172* 
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 54 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน
จําแนกตามประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความพึงพอใจใน
ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (0.6904) และ
มากกวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (1.0076) และบุคลากรประเภทผูสอนมีระดับความพึงพอใจใน
ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.3172)  
 
ตาราง 55 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตามประเภทบุคลากรเปนรายคู
ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  1.0341* 1.0696* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 55 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสัมพันธในการทํางานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความพึงพอใจในดาน
ความสัมพันธในการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (1.0341) และมากกวาบุคลากรประเภท
เจาหนาที่ (1.0696) 
 

ตาราง 56 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตามประเภทบุคลากร
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  1.0750* 0.9313* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 56 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตาม
ประเภทบุคลากรเปนรายคู พบวา บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความพึงพอใจในดาน        
สภาพ แวดลอมที่เอื้อตอการทํางานมากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (1.0750) และมากกวา บุคลากร
ประเภทเจาหนาที่ (0.9313) 
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ตาราง 57 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนกตามประเภทบุคลากร
เปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประเภทบุคลากร ผูบริหาร ผูสอน เจาหนาท่ี 
    

ผูบริหาร  0.8089* 0.8298* 
ผูสอน    
เจาหนาที่    
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 57 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานจําแนกตาม
ประเภท  บุคลากรเปนรายคู  พบวา  บุคลากรประเภทผูบริหารมีระดับความพึงพอใจใน                 
ดานผลตอบแทนที่ได รับในการทํางาน มากกวาบุคลากรประเภทผูสอน (0.8089) และ มากกวา
บุคลากรประเภทเจาหนาที่ (0.8298) 
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ตาราง 58 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

ระดับความพึงพอใจ  SS df MS F Sig. 
       

1. ดานความสําเร็จและความ  ระหวางกลุม     3.524     3.000 1.175 2.439 0.065 
   เจริญกาวหนาในการทํางาน ภายในกลุม 132.466 275.000 0.482   
 รวม 135.991 278.000    
2. ดานการยอมรับนับถือและ ระหวางกลุม     3.488     3.000 1.163 2.772   0.042* 
   ความมั่นคงในการทํางาน ภายในกลุม 115.362 275.000 0.419   
 รวม 118.850 278.000    
3. ดานลักษณะของงานและ ระหวางกลุม     9.217     3.000 3.072 7.442   0.000* 
   สภาพที่เอื้อตอการทํางาน ภายในกลุม 113.532 275.000 0.413   
 รวม 122.749 278.000    
4. ดานความสัมพันธในการ ระหวางกลุม     3.099     3.000 1.033 2.000 0.114 
   ทํางาน ภายในกลุม 142.041 275.000 0.517   
 รวม 145.140 278.000    
5. ดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ ระหวางกลุม     2.304     3.000 0.768 1.577 0.195 
   การทํางาน ภายในกลุม 133.944 275.000 0.487   
 รวม 136.248 278.000    
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน ระหวางกลุม     3.500     3.000 1.167 1.371 0.252 
   การทํางาน ภายในกลุม 233.982 275.000 0.851   
 รวม 237.482 278.000    

โดยรวม ระหวางกลุม     3.573     3.000 1.191 3.207 0.024* 
 ภายในกลุม 102.146 275.000 0.371   
 รวม 105.720 278.000    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 58 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจใน     
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการ
ทํางาน ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อ
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ตอการทํางาน ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดวยคาสถิติ One Way 
ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ (Sig) .05 พบวา คา Sig. ที่คํานวณไดโดยรวมนอยกวาคา Sig. 
ที่กําหนดไวคือ α=.05 แสดงวา บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความ       
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จากผลการเปรียบเทียบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จึงสรุป
ไดวา ประสบการณในการทํางานของบุคลากรตางกันมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 3 ดานที่บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน เนื่องจาก คา Sig. ที่คํานวณไดมากกวาคา Sig. ที่
กําหนดไวคือ α=.05 คือ ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 
และดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางาน เพื่อใหทราบระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางานคูใดบางที่มีระดับความ   
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางาน ดานการ
ยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน 
ดานความสัมพันธในการทํางาน ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน และดานผลตอบแทนที่
ไดรับในการทํางาน แตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure มีผลแสดงดังตาราง 59–60  
 

ตาราง 59 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษา  ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานจําแนก            
ตามประสบการณในการทํางานเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประสบการณ 
ในการณทํางาน นอยกวา 1 ป 1 - 5  ป 6 – 10 ป 10 ปขึ้นไป 

     

นอยกวา 1 ป     
1 - 5  ป     
6 – 10 ป     
10 ปขึ้นไป   0.4476*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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                จากตาราง 59 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติ  
งานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน
จําแนกตามประสบการณในการทํางานเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีประสบการณในการณทํางาน 
10 ปขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางาน มากกวา
บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางาน 6 – 10 ป (0.4476) 
 
ตาราง 60 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานเปนรายคูดวยวิธี Fisher’s LSD procedure 

 

ประสบการณ 
ในการณทํางาน นอยกวา 1 ป 1 - 5  ป 6 – 10 ป 10 ปขึ้นไป 

     

นอยกวา 1 ป   0.7696*  
1 - 5  ป     
6 – 10 ป     
10 ปขึ้นไป  0.4253* 0.6616*  
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 60 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติ 
งานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานจําแนก
ตามประสบการณในการทํางานเปนรายคู พบวา บุคลากรที่มีประสบการณในการณทํางานนอยกวา 
1 ป มีระดับความพึงพอใจในดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางาน มากกวาบุคลากรที่
มีประสบการณในการทํางาน 6–10 ป (0.7696) และบุคลากรที่มีประสบการณในการณทํางาน 10 ป
ขึ้นไป มีระดับความพึงพอใจในดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานมากกวาบุคลากร
ที่มีประสบการณในการทํางาน 1-5 ป (0.4253) และมากกวา บุคลากรที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 6–10 ป (0.6616) 
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ตอนที่ 6 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร แสดงรายละเอียด
ตามตาราง 61 ซ่ึงมีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้ 
 H0 : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยไมมี
ความสัมพันธ กับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 H1 : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยมี
ความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ตาราง 61 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยในสถาบันการพลศึกษากับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบัน
การพลศึกษา 

 

ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถาบันการพล
ศึกษา 

ระดับความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา 

ดาน
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ัพยา

กร
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ุษย
 

ดาน
การ
พัฒ
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ทร
ัพยา

กรม
นุษ

ย 

ดาน
การ

ประ
เมิน

ผลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา น
 

โด
ยร
วม

 

       

1. ดานความสําเร็จและความ
เจริญกาวหนาในการทํางาน 0.589* 0.605* 0.702* 0.637* 0.687* 0.747* 
2. ดานการยอมรับนับถือและความ
มั่นคงในการทํางาน 0.438* 0.567* 0.691* 0.526* 0.535* 0.632* 
3. ดานลักษณะของงานและสภาพที่
เอื้อตอการทํางาน 0.368* 0.329* 0.490* 0.261* 0.373* 0.415* 
4. ดานความสัมพันธในการทํางาน 0.449* 0.630* 0.762* 0.544* 0.611* 0.693* 
5. ดานสภาพแวด ลอมท่ีเอื้อตอ
การทํางาน 0.553* 0.702* 0.774* 0.666* 0.658* 0.769* 
6. ดานผลตอบแทนที่ไดรับใน
การทํา งาน 0.355* 0.555* 0.606* 0.544* 0.412* 0.557* 
โดยรวม 0.534* 0.641* 0.769* 0.597* 0.634* 0.729* 
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
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 ตาราง 61 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษากับระดับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาดวยสัมพันธดวยสถิติ Correlation Pearson ที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 พบวา โดยรวมมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (0.729) ซ่ึง
หากวิเคราะหเปนรายดานพบวา ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบัน
การพลศึกษา ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (0.534) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ         
พลศึกษา พบวา ระดับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบัน
การพลศึกษาดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.589) 
ดานการยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.438) ดานลักษณะของ
งานและสภาพที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับต่ํา (0.368) ดานความสัมพันธในการทํางานอยูใน
ระดับปานกลาง (0.449) ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.553) ดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานอยูในระดับต่ํา (0.355)  
 ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการ
สรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษาโดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง (0.641) และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานของระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา พบวา ระดับ
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากร
มนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการ        
พลศึกษาดานความสําเร็จและความเจริญกาวหนาในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.605) ดาน
การยอมรับนับถือและความมั่นคงในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.567) ดานลักษณะของงาน
และสภาพที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับต่ํา (0.329) ดานความสัมพันธในการทํางานอยูในระดับ
คอนขางสูง (0.630) ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.702) ดาน
ผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.555)  
 ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการ
ธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันการพลศึกษาโดยรวมอยูในระดับสูง (0.769) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานของระดับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา พบวา ระดับการบริหาร
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จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธ
กับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาดานความสําเร็จและ
ความเจริญกาวหนาในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.702) ดานการยอมรับนับถือและความ
มั่นคงในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.691) ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการ
ทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.490) ดานความสัมพันธในการทํางานอยูในระดับสูง (0.762) ดาน
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับสูง (0.774) ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการทํางานอยู
ในระดับคอนขางสูง (0.606)  
 ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (0.597) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานของระดับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา พบวา ระดับการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธกับ
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาดานความสําเร็จและ
ความเจริญกาวหนาในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.637) ดานการยอมรับนับถือและความ
มั่นคงในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.526) ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการ
ทํางานอยูในระดับต่ํา (0.261) ดานความสัมพันธในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.544) ดาน
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.666) ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการ
ทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.544)  
 ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษาโดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง (0.634) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานของ
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา พบวา ระดับการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยในสถาบันการพลศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ
กับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาดานความสําเร็จและ
ความเจริญกาวหนาในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.687) ดานการยอมรับนับถือและความ
มั่นคงในการทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.535) ดานลักษณะของงานและสภาพที่เอื้อตอการ
ทํางานอยูในระดับต่ํา (0.373) ดานความสัมพันธในการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง(0.611) ดาน
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานอยูในระดับคอนขางสูง (0.658) ดานผลตอบแทนที่ไดรับในการ
ทํางานอยูในระดับปานกลาง (0.412) 
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ตอนที่ 7 ปญหาและขอเสนอแนะ 
 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ 
ผูตอบแบบสอบถามไดใหขอมูลปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ในสถาบันการพลศึกษาจํานวน 138 คน จากทั้งหมด 279 คน คิดเปนรอยละ 49.46 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะดังนี้ 

 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 
 1. ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย บุคลากรไดเสนอและสรุปวา สถาบันฯขาดการ
วางแผนกําลังคนโดยพบไดจากการขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุนหรือเจาหนาที่ ทําใหอาจารย
ผูสอนมีภาระงานมากเกินไปเพราะนอกจากงานสอนแลว ยังตองทํางานอื่นซึ่งเปนงานของเจาหนาที่
ทําใหไมมีเวลาที่จะพัฒนาตนเอง การเปดรับตําแหนงใหมใชระบบอุปถัมภมากเกินไป เชน การ
เปดรับตําแหนงอาจารย ไมไดคํานึงถึงความขาดแคลนแตคํานึงถึงพวกพองจึงทําใหไดบุคคลที่มี
ความรู ความสามารถ และความชํานาญไมตรงกับที่ตองการ การเปดรับตําแหนงเจาหนาที่ ไมได
คํานึงถึงความสามารถเปนหลัก แตคํานึงถึงพวกพองจึงทําใหสถาบันฯ ไมไดคนที่มีความสามารถ
แลความชํานาญ ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหการปฏิบัติขาดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 2. ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย บุคลากรไดเสนอและสรุปวา เนื่องจาก
สถาบันฯ มีโครงสรางงานซ้ําชอนทําใหการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยซับซอนดวยโดย
พยายามจัดคนใหครบตามโครงสราง สงผลใหบุคลากรมีภาระงานมากเกินไป  การสรรหาและ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษยไมตรงกับความรูความสามารถเนื่องจากบุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง และรับบุคลากรไมตรงกับตําแหนงที่ขาดแคลน การมอบหมายงานบางงานไมไดมอบหมาย
ใหหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง แตมอบหมายใหเฉพาะผูปฏิบัติบางคนซึ่งไมตรงกับ
หนาที่ บุคลากรบางคนถูกปรับเปลี่ยนหนาที่บอย ในสถาบันสวนกลางยังไมมีการกําหนดตําแหนงที่
แนนอนเนื่องจากยังมีการเพิ่มและยุบตําแหนงบางตําแหนง การการคัดเลือกผูบริหารยังใชวิธีที่ไม
เหมาะสม 
 3. ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย บุคลากรไดเสนอและสรุปวา ขาดความเปน
ธรรมสําหรับ บุคลากรบางกลุม พบไดจาก บุคลากรประเภทผูสอนตําแหนงครู คศ.1 ถูกปรับเปลี่ยน
เปนอาจารยเพื่อใหรองรับพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 ทําใหบุคลากรกลุมนี้หมด
สิทธิ์ในการทําผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ โดยที่บุคลากรตําแหนงครูสวนใหญในสถาบันฯ ยัง
สามารถทําผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ และมีเงินประจําตําแหนง และในสวนของบุคลากรประเภท
เจาหนาที่ขาดโอกาสในการทําผลงานเพื่อขอรับเงินประจําตําแหนงเหมือนหนวยงานอื่น เนื่องจาก
ยังขาดความชัดเจน นอกจากนี้ยังพบวาบุคลากรแบงพรรคแบงพวกขาดความสามัคคีในหนวยงาน มี
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ความเหลื่อมลํ้าของคาตอบแทนเชนสวัสดิการและเงินโบนัสที่ไดรับของผูบริหาร ผูสอน และ
เจาหนาที่มากเกินไปทําใหขาดกําลังใจในการทํางาน ทํางานไมเต็มที่ กฎระเบียบ การใหรางวัล   
การลงโทษ ยังมีหลายมาตรฐาน ผูบริหารบางคนเห็นแกตัวไมมีความจริงใจ ดูแลผูใตบังคับบัญชา
แบบเลือกปฏิบัติ รูปญหาแตไมสามารถแกไขได 
 4. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย บุคลากรไดเสนอและสรุปวา ผูบริหารยังขาด
ประสบการณบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา การแตงตั้งผูบริหารบางคนยังไมเหมาะสมเนื่องจาก
ขาดความรู ความสามารถดานการบริหารงาน สวนอาจารยผูสอนหลายคนไมชํานาญในวิชาที่สอน
เนื่องจากสถาบันฯ เปดคณะและโปรแกรมวิชาอื่นนอกจากโปรแกรมวิชาพลศึกษา ทําใหมีอาจารย
หลายคนตองสอนในวิชาที่ตนไมมีความชํานาญ นอกจากนี้บุคลากรยังขาดโอกาสในการพัฒนา
ทางดานวิชาการอยางตอเนื่องและจริงจัง การใหทุนเพื่อศึกษาตอไมไดคํานึงถึงสาขาที่ขาดแคลน
หรือจําเปน 
 5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรไดเสนอและสรุปวา การประเมินผลเพื่อ
พิจารณาความดีความชอบไมเปนธรรม พบไดจาก ในการพิจารณาความดีความชอบไมไดปฏิบัติ
ตามเกณฑที่ตั้งไว การประเมินผลการปฏิบัติงานไมตรงกับความเปนจริง ใชระบบอุปถัมภมาก
เกินไปในการพิจารณาความดีความชอบ สวนเรื่องการประเมินผลของผูบริหารนั้นขาดการติดตาม 
กํากับ และดูแลผูปฏิบัติงานทําใหปฏิบัติงานไมตรงตามวัตถุประสงค 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ดานการวางแผนทรัพยากรมนุษย โดยสรุปบุคลากรไดใหขอเสนอแนะวา สถาบันฯ
ควรเปดรับบุคลากรสายสนับสนุนหรือเจาหนาที่เพิ่ม การเปดรับบุคลากรควรเปดรับในสาขาที่ขาด
แคลน การคัดเลือกควรคํานึงถึงความสามารถเปนหลัก  
 2. ดานการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย บุคลากรไดใหขอเสนอแนะวา สถาบัน
ควรจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานใหตรงกับความรูความสามารถ การมอบหมายงานควรมอบหมายให
ตรงตามโครงสรางอํานาจหนาที่ ผูบริหารควรยึดถือประโยชนของสถาบันเปนหลักไมควรนําเรื่อง
สวนตัวมาเกี่ยวของกับการบริหารงาน สถาบันฯ ควรกําหนดตําแหนงบริหารและจัดโครงสรางงาน
ของสถาบันใหเปนสากลโดยนําสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมาเปนแบบอยาง การคัดเลือกผูบริหาร
ระดับสูงควรเปลี่ยนระบบจากการแตงตั้งเปนการเลือกตั้งโดยใหผูสมัครแถลงวิสัยทัศนตอบุคลากร
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 3. ดานการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย มีบุคลากรไดใหขอเสนอแนะวา สถาบันควรแจง
หลักเกณฑในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหชัดเจนใหแกบุคลากรทุกประเภท ควรเรงดําเนินการ
แกไขปญหาบุคลากรแบงพรรคแบงพวกขาดความสามัคคีในหนวยงานอยางจริงจังและจริงใจ    



 
150

การจัดสวัสดิการและเงินโบนัสของสถาบันควรดําเนินการดวยความโปรงใส และแจงใหบุคลากร
ไดทราบขอมูล ควรปรับการจัดสวัสดิการและเงินโบนัสระหวางผูบริหาร ผูสอน และเจาหนาที่
ไมใหเหล่ือมลํ้ามากเกินไป การดําเนินการตามกฎระเบียบ การใหรางวัล การลงโทษ ใหดําเนินการ
ดวยความยุติธรรม 
 4. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีบุคลากรไดใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารที่ไดรับ
โอกาสไปศึกษาดูงานตางประเทศควรใชประสบการณมาบริหารงานใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
สถาบันฯ อยางจริงจัง นําเสนอผลการศึกษาดูงานแจงใหบุคลากรทราบเพื่อ เปดโอกาสใหบุคลากร
ไดเขาศึกษาอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณ การใหทุนเพื่อศึกษาตอตอง
คํานึงถึงสาขาที่ขาดแคลนและจําเปนในการทําศักยภาพของคณะหรือวิทยาเขต 
 5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีบุคลากรไดใหขอเสนอแนะวา การประเมินผล
เพื่อพิจารณาความดีความชอบควรกําหนดหลักเกณฑที่แนนอน โปรงใส จริงใจและปฏิบัติได    
ควรใชความยุติธรรมมากกวาใชระบบอุปถัมภ  
 


