
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
ตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การนําเสนอผลการวิเคราะหแยกเปน 4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหสถานภาพ 
 ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู  
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
 ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
การรับรูของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2   
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหสถานภาพ 
 การวิเคราะหสถานภาพไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
และตําแหนงหนาที่ในงาน   มีรายละเอียดปรากฏใน ตาราง  2 
 
ตาราง  2  จํานวน รอยละ ของครูจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
เพศ  
 ชาย 
 หญิง 

รวม 
อายุ 
 20  - 30 ป 
 31 - 40 ป 
 41 - 50 ป 
 มากกวา  50 ป 

รวม 

 
 

113 
246 
359 

 
 33 
 63 
162 
101 
359 

 
 

31.50 
68.50 

100.00 
 

9.20 
  17.60 
45.10 
28.10 

100.00 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
           
ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 

รวม 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 นอยกวา  6  ป 
 6 – 10 ป 
 11 – 15 ป 
   16 – 20 ป 
 21  ปขึ้นไป 

รวม 
ตําแหนงหนาที่ในงาน  
 ครูผูชวย 
 ครู  คศ. 1 
 ครู  คศ. 2 
 ครู  คศ. 3 

รวม 
 

 
 11 
311 
 37 
359 

 
 

 47 
 27 
 35 
 52 
198 
359 

 
 31 
 50 
217 
 61 
359 

 

 
3.10 

86.60 
10.30 

100.00 
 
 

13.10 
7.50 
9.70 

14.50 
55.20 

100.00 
 

8.60 
14.00 
60.40 
17.00 

100.00 

  
 จากตาราง  2  แสดงวา ครูสวนใหญเปนเพศหญิง  (รอยละ  68.50) มีอายุอยูในชวง           
41 – 50 ป (รอยละ 45.10) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 86.60) มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 21 ปขึ้นไป (รอยละ 55.20) และมีตําแหนงหนาที่ในงาน เปนครู คศ. 2  (รอยละ 60.40) 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู             
6 ดาน คือ   
 1.  ดานวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรค   
 2.  ดานความรูความสามารถทางการบริหาร               
 3.  ดานความเปนผูนําทางวิชาการ  
 4.  ดานการอุทิศตนและเปนตัวอยางที่ดีในการทํางาน  
 5.  ดานความเปนประชาธิปไตย   
 6.  ดานมนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน  
 พบดังตาราง 3 - 8 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรู                

ของครู ดานวสัิยทัศนและความคิดสรางสรรค 
 

ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 
การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีความเชื่อมั่นความรู ความสามารถและ                      
มีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ 

 
4.40 

 
.61 

 
มาก 

2. มีความสามารถในการวางแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน
โดยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด
และหนวยงานอื่นๆ ที่ทํางานประสานกันและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

 
 
 

4.31 

 
 
 

.66 

 
 
 

มาก 
3. มีความคิดริเร่ิม วางแผนและปฏิบัติงานพฒันา

โรงเรียนโดยไมยึดติดกับวิธีการเดิม แตสามารถ
ยืดหยุนไดเมื่อครูมีเหตุผล 

 
 

4.28 

 
 

.70 

 
 

มาก 
4. ใชวิธีการกระตุนครูใหรวมกันพัฒนาโรงเรยีน         

อยางตอเนื่อง 
 

4.18 
 

.77 
 

มาก 
5. มีความกลาแสดงออก 4.46 .68 มาก 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 

ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 
การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 

     
6. มีการสื่อสารใหครูเขาใจในเปาหมายการทํางาน       

ของโรงเรียนและครูใหความรวมมืออยางสรางสรรค
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.30 

 
 

.72 

 
 

มาก 
7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูคิดคนหานวัตกรรม         

ในการสอน การปฏิบัติงานใหม ๆ อยูเสมอ 
 

4.23 
 

.72 
 

มาก 
8. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในการทํางานเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 

4.28 
 

.71 
 

มาก 
9. มอบหมายงานใหครูอยางทัว่ถึง ตามความสามารถ

ของบุคคลและมีการนิเทศ ตดิตามอยางตอเนื่อง 
 

4.12 
 

.74 
 

มาก 
10. สงเสริม ประสานงานใหจัดกิจกรรมผลงาน             

ของนักเรียนในรูปแบบตาง ๆ อยูเสมอ 
 

4.24 
 

.69 
 

มาก 
 รวม 4.29 .62 มาก 

 
 
 จากตาราง 3 แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ดาน
วิสัยทัศนและความคิดสรางสรรค ในภาพรวม ( X = 4.29) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ   
ทุกขออยูในระดับมาก  โดยผูบริหารมีความกลาแสดงออก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.46) รองลงมา
คือ มีความเชื่อมั่นความรู ความสามารถและมีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ ( X  = 4.40)  
และ มีความสามารถในการวางแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียนโดยสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
ตนสังกัดและหนวยงานอื่น ๆ ที่ทํางานประสานกันและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น          
ในอนาคต ( X = 4.31) ตามลําดับ 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
ดานความรูความสามารถทางการบริหาร 

 
ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 

การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 
 

1. 
 
สามารถกําหนดเปาหมายของการทํางานไดชัดเจน 4.26 .69 

 
มาก 

2. สามารถคาดคะเนปญหาและอุปสรรคในการ
ทํางานไดด ี

 
4.19 

 
.69 

 
มาก 

3. สามารถเลือกวิธีปฏิบัติอยางเปนระบบและ
เหมาะสมกับงาน 

 
4.22 

 
.70 

 
มาก 

4. สามารถสรางการมีสวนรวมใหทุกคนในแตละ
งาน 4.21 .74 มาก 

5. สามารถในการสรางบรรยากาศใหผูรวมงานได
ทํางานอยางเตม็ที่ 

 
4.15 

 
.79 

 
มาก 

6. สามารถจัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม 4.16 .75 มาก 
7. มีความเปนธรรมในการใหขวัญและกําลังใจ            

แกผูรวมงาน 
 

4.21 
 

.84 
 

มาก 
8. สามารถนิเทศติดตามประเมนิผลงานอยางตอเนื่อง 4.10 .73 มาก 
9. อํานวยการ นิเทศติดตามการปฏิบัติงานและ

งบประมาณสนิทรัพยและบญัชีไดอยางถูกตอง 
 

4.26 
 

.73 
 

มาก 
 รวม 

 
4.20 .61 มาก 

 
  จากตาราง  4  แสดงวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูดานความรู
ความสามารถทางการบริหาร ในภาพรวม  ( X = 4.20) อยูในระดับ มากเมื่อพิจารณารายขอทุกขอ   
มีการรับรูอยูในระดับมาก โดยผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายของการทํางานไดชัดเจน และ
อํานวยการ นิเทศติดตามการปฏิบัติงานและงบประมาณสินทรัพยและบัญชีไดอยางถูกตอง มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X = 4.26) รองลงมาคือ สามารถเลือกวิธีปฏิบัติอยางเปนระบบและเหมาะสมกับงาน 
( X = 4.22)  และสามารถสรางการมีสวนรวมใหทุกคนในแตละงาน ( X = 4.21) ตามลําดับ  
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ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
ดานความเปนผูนําทางวิชาการ  

 
ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 

การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 
 

1. 
 
มีความรูความสามารถนิเทศ ช้ีแนะเกีย่วกับ           
การจัดหลักสตูร การวัดผลและประเมนิผล            
การเรียนการสอนไดอยางถูกตอง 

 
 

4.28 

 
 

.71 

 
 

มาก 
2. เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 

ไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนในการจดัทํา ใช           
และประเมนิผลหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

4.29 

 
 

.70 

 
 

มาก 
3. สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาหลักสูตร

ทองถ่ินของโรงเรียน 
 

4.26 
 

.73 
 

มาก 
4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน

อยางตอเนื่อง 
 

4.33 
 

.70 
 

มาก 
5. สงเสริมและพัฒนาครูในการผลิต ใชส่ือและ

นวัตกรรมทางการศึกษาอยางเปนระบบ 
 

4.26 
 

.73 
 

มาก 
6. เปนผูนํา / ผูแทนกลุมในการพัฒนาวิชาการ           

ของโรงเรียนกลุมโรงเรียนและชุมชน 
 

4.34 
 

.70 
 

มาก 
7. สนับสนุนการพัฒนาและประเมินครูใหมีวชิาชีพ

ช้ันสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 

4.36 
 

.68 
 

มาก 
8. ติดตามความกาวหนาและเผยแพรผลงานทาง

วิชาการอยูเสมอ 
 

4.28 
 

.70 
 

มาก 
9. สงเสริม สนับสนุนการดําเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจําวัน 

 
 

4.36 

 
 

.64 

 
 

มาก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 
การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 

     
10. สนับสนุน สงเสริมการสรางบรรยากาศทาง

วิชาการในโรงเรียน 
 

4.28 
 

.67 
 

มาก 
 รวม 

 
4.30 .57 มาก 

 
 จากตาราง 5  แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ดาน        
ความเปนผูนําทางวิชาการในภาพรวม ( X = 4.30) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีการ
รับรูในระดับมาก โดย สนับสนุนการพัฒนาและประเมินครูใหมีวิชาชีพช้ันสูงอยางเปนระบบ         
และตอเนื่อง สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนใหเปนสวนหนึง่ของ
การปฏิบัติงานประจําวัน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.36) รองลงมาคือ เปนผูนํา / ผูแทนกลุมในการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียนกลุมโรงเรียนและชุมชน ( X = 4.34) และสงเสริมและสนับสนุน         
การพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  ( X = 4.33)  ตามลําดับ 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
ดานการอุทิศตนและเปนตัวอยางที่ดีในการทํางาน  

 
ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 

การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 
 

1. 
 
สามารถสรางศรัทธาจากครู นักเรียน ชุมชน          
ดวยการทํางานโดยไดรับความรวมมือเปนอยางดี
จากทุกฝาย 

 
 

4.29 

 
 

.69 

 
 

มาก 
2. สามารถบริหารเวลาไดเปนอยางด ี 4.28 .70 มาก 
3. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางในดานคณุธรรม 

จริยธรรม ความรับผิดชอบ และคานิยมที่ดตีาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทย 

 
 

4.42 

 
 

.67 

 
 

มาก 
4. ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาความดี

ความชอบหรอืลงโทษครู นักเรียนเสมอ 
 

4.29 
 

.69 
 

มาก 
5. มีผลงานเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ 4.28 .69 มาก 
6. ปรับปรุงและพัฒนาตนเองทุกดานอยางตอเนื่อง 4.33 .68 มาก 
7. มีพฤติกรรมที่ผูอ่ืนยอมรับและนําไปเปน

แบบอยางในการปฏิบัติได 
 

4.30 
 

.70 
 

มาก 
8. ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในศลีธรรมอันดี หลีกเลี่ยง

อบายมุข 
 

4.41 
 

.67 
 

มาก 
 รวม 

 
4.35 .67 มาก 

  
 จากตาราง  6   แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ดานการ
อุทิศตนและเปนตัวอยางที่ดีในการทํางาน  ในภาพรวม ( X = 4.35) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
รายขอ ทุกขอมีการรับรูอยูในระดับมาก โดยประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบ และคานิยมที่ดีตามขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
( X = 4.42)  รองลงมาคือ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี หลีกเลี่ยงอบายมุข ( X = 4.41)  
และ ปรับปรุงและพัฒนาตนเองทุกดานอยางตอเนื่อง ( X = 4.33)  ตามลําดับ                  
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
ดานความเปนประชาธิปไตย  

 
ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 

การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 
 

1. 
 
เคารพในสิทธิสวนบุคคลและยอมรับฟง                
ความคิดเหน็ของครู และผูรวมงานอยางเปนธรรม 

 
4.35 

 
.71 

 
มาก 

2. ใชสิทธิ เสรีภาพและเปดโอกาสใหครูไดใช
ความคิดและการตัดสินใจอยางอิสระ 

 
4.32 

 
.71 

 
มาก 

3. สามารถรวมมือกับครู นักเรยีนแกไขปญหา             
ไดโดยสันตวิธีิ 

 
4.41 

 
.64 

 
มาก 

4. รูจักการวพิากษวิจารณอยางมีเหตุผลและ
สรางสรรค 4.31 .69 มาก 

5. มีความรับผิดชอบ และมีวนิยัในตนเอง 4.50 .63 มาก 
6. กระทําการทุกอยางที่เหน็แกประโยชนสวนรวม      

เปนที่ตั้ง 
 

4.44 
 

.67 
 

มาก 
7. ยึดมั่น กตัญู เชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริยอยางจริงใจ และปลูกฝงใหเกิด
ขึ้นกับครู 

 
 

4.60 

 
 

.58 

 
 

มากที่สุด 
 รวม 

 
4.42 .54 มาก 

 
 จากตาราง 7  แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ดานความ
เปนประชาธิปไตยในภาพรวม ( X = 4.42) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ยึดมั่น กตญั ู
เชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยอยางจริงใจ และปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับครู มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X = 4.60) รองลงมาคือ  มีความรับผิดชอบ และมีวินัยในตนเอง ( X = 4.50) และกระทํา
การทุกอยางที่เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง ( X = 4.44) ตามลําดับ 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู 
ดานมนษุยสัมพันธและความรวมมือกับชมุชน 

 
ระดับการรับรู ที่ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม 

การรับรูของครู X  S.D. ความหมาย 
 

1. 
 
แตงกายสะอาด เรียบรอย มกีิริยาทาทางสภุาพ
เหมาะสมกับตาํแหนงเปนที่ยอมรับของสังคม 

 
4.62 

 
.54 

 
มากที่สุด 

2. ใชวาจาที่สุภาพ มีเหตุผลเปนที่รักเคารพของครู 
นักเรียน 

 
4.48 

 
.62 

 
มาก 

3. มีอารมณมั่นคง อดกล้ัน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา 4.35 .68 มาก 
4. นําครู นักเรียน เขารวมกิจกรรมของชุมชนเสมอ 4.42 .62 มาก 
5. ใหความรวมมอืกับชุมชน หนวยงานภาครฐั 

เอกชนไดอยางเหมาะสม 
 

4.46 
 

.60 
 

มาก 
6. ใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน

อยางหลากหลาย 
 

4.38 
 

.63 
 

มาก 
 รวม 

 
4.47 .68 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ดาน         
มนุษยสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในภาพรวม ( X = 4.47) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ขอ  พบวา  แตงกายสะอาด เรียบรอย มีกิริยาทาทางสุภาพเหมาะสมกับตําแหนงเปนที่ยอมรับของ
สังคม มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.62)   รองลงมาคือ ใชวาจาที่สุภาพ มีเหตุผลเปนที่รักเคารพของครู 
นักเรียน ( X = 4.48)  และใหความรวมมือกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชนไดอยางเหมาะสม 
( X = 4.46) ตามลําดับ 
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มี 12  ดาน คือ           
1)  ดานความสําเร็จของงาน  2) ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 3) ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน  
4)  ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  5)  ดานความรับผิดชอบ   6)  ดานนโยบายและการบริหาร 7)  ดาน
การปกครองบังคับบัญชา  8)  ดานความสัมพันธกับบุคลากรในโรงเรียน  9)  ดานการเปนอยู
สวนตัว 10) ดานเงินเดือน และผลประโยชน 11) ดานสภาพการทํางาน 12) ดานความมั่นคง
ปลอดภัยในการทํางาน  มีรายละเอียดปรากฏในตาราง  9 - 20 
  
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูดานความสําเรจ็

ของงาน 
 

ระดับความพึงพอใจ ที่  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
รูสึกภาคภูมิใจในผลงานที่ไดทําไปแลว 

 
4.32 

 
.58 

 
มาก 

2. สามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จลุลวง
ไดดวยด ี

 
4.27 

 
.60 

 
มาก 

3. ความสําเร็จของงานเปนผลมาจากการใชทักษะ 
ประสบการณแกไขปญหา 

 
4.27 

 
.61 

 
มาก 

4. เพื่อนรวมงานใหความสนใจตอผลงานของทานที่
ประสบความสําเร็จ 

 
4.09 

 
.68 

 
มาก 

5. งานที่ไดรับมอบหมายเปนงานที่ถนัดและสนใจ 4.13 .69 มาก 
 รวม 4.22 .51 มาก 
     

 
 จากตาราง 9 แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ดานความสําเร็จของงาน        
ในภาพรวม ( X = 4.22) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอ มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
โดยรูสึกภาคภูมิใจในผลงานที่ไดทําไปแลว มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X = 4.32) รองลงมาคือ สามารถ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จลุลวงไดดวยดี ( X = 4.27) และความสําเร็จของงาน เปนผลมาจาก
การใชทักษะ ประสบการณแกไขปญหา ( X = 4.27) และงานที่ไดรับมอบหมายเปนงานที่ถนัดและ
สนใจ ( X = 4.13)   ตามลําดับ 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู                       
ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ  

 
ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

X  S.D. ความหมาย 
 
1 

 
ความรูความสามารถไดรับการยอกยองจาก
ผูรวมงาน 

 
 

4.08 

 
 

.70 

 
 

มาก 
2 ไดรับความไววางใจจากผูบริหารโรงเรียน 4.10 .72 มาก 
3 เพื่อนรวมงานสวนใหญแสดงออกวาทาน              

เปนบุคคลที่มีคุณคา 
 

4.07 
 

.70 
 

มาก 
4 เพื่อนรวมงานใหการยอมรับโดยรับฟง                

ความคิดเหน็ของทาน 
 

4.10 
 

.68 
 

มาก 
5 หลักและวิธีการปฏิบัติงานของทานสามารถ        

เปนแบบอยางแกเพื่อนรวมงานได 
 

4.11 
 

.68 
 

มาก 
 รวม 

 
4.09 .61 มาก 

 
 จากตาราง  10   แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการไดรับการยอมรับ
นับถือ  ในภาพรวม ( X = 4.09) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขอมีความพึงพอใจในระดับ
มาก โดยหลักและวิธีการปฏิบัติงานของทานสามารถเปนแบบอยางแกเพื่อนรวมงานได มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X = 4.11) รองลงมาคือไดรับความไววางใจจากผูบริหารโรงเรียน ( X = 4.10) เพื่อนรวมงาน
ใหการยอมรับโดยรับฟงความคิดเห็นของทาน ( X = 4.10) และความรูความสามารถไดรับการยกยอง
จากผูรวมงาน  ( X = 4.08)  ตามลําดับ 
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ตาราง  11   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู                   
 ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน 
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนใหมีโอกาสเพิ่มพูน
ประสบการณวิชาชีพ เชน ประชุม สัมมนา อบรม        
ดูงานและศกึษาตอ 

 
 
 

4.41 

 
 
 

.65 

 
 
 

มาก 
2. หนวยงานที่ปฏิบัติอยูมีกระบวนการพจิารณา              

ความดีความชอบอยางยุติธรรม 
 

4.15 
 

.75 
 

มาก 
3. งานที่กําลังปฏิบัติอยูเอื้ออํานวยตอการเลื่อนตําแหนง

หรือระดับสูงขึ้น 
 

4.10 
 

.75 
 

มาก 
4. งานที่ปฏิบัติมีโอกาสพัฒนาทักษะในอาชพี 4.17 .69 มาก 
5. ความกาวหนาของตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัตอิยูขณะนี ้ 4.09 .70 มาก 
 รวม 

 
4.19 .58 มาก 

 
 จากตาราง  11  แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานความกาวหนาใน
ตําแหนงงาน  ในภาพรวม ( X = 4.19)  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก โดยผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนใหมีโอกาสเพิ่มพูนประสบการณวิชาชีพ เชน ประชุม 
สัมมนา อบรม ดูงานและศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.41)  รองลงมาคือ งานที่ปฏิบัติมีโอกาส
พัฒนาทักษะในอาชีพ ( X = 4.17) และ หนวยงานที่ปฏิบัติอยูมีกระบวนการพิจารณาความดี
ความชอบอยางยุติธรรม ( X = 4.15) ตามลําดับ 
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ตาราง  12   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู                
ดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

 
ระดับความพึงพอใจ ที่  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

X  S.D. ความหมาย 
 
1 

 
งานที่ไดรับมอบหมายมีปริมาณที่เหมาะสม 

 
4.08 

 
.70 

 
มาก 

2 งานที่ปฏิบัติอยูเปนงานทาทายทําใหไดเพิม่พูน
ความรูความสามารถ 

 
4.14 

 
.66 

 
มาก 

3 ไดรับมอบหมายงานที่เกิดจากความรู
ความสามารถ 4.15 .68 มาก 

4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถที่มีอยู 4.16 .69 มาก 
5 มีความมั่นคงในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดนาน

เทาที่ตองการ 
 

4.25 
 

.69 
 

มาก 
 รวม 

 
4.15 .57 มาก 

 
  จากตาราง  12   แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ในภาพรวม ( X = 4.15) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจในระดับมาก  
โดยมีความมั่นคงในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดนานเทาที่ตองการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.25) 
รองลงมาคือ ลักษณะงานตรงตามความสามารถที่มีอยู ( X = 4.16) และไดรับมอบหมายงานที่เกิด
จากความรูความสามารถ  ( X = 4.15) ตามลําดับ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานความรับผิดชอบ  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารโรงเรียนมีการแบงหนาที่ความรบัผิดชอบ
ดวยความเสมอภาค 

 
 

4.17 

 
 

.72 

 
 

มาก 
2. ภูมิใจที่มีโอกาสรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู 4.26 .65 มาก 
3. มีอิสระในการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในงาน

ที่รับผิดชอบ 
 

4.21 
 

.68 
 

มาก 
4. ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายงานใหมๆ ใหทาน

รับผิดชอบ 
 

4.03 
 

.72 
 

มาก 
5. ปริมาณงานทีรั่บผิดชอบมีความเหมาะสม 4.06 .74 มาก 
 รวม 

 
4.14 .59 มาก 

 
    จากตาราง  13  แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานความรับผิดชอบใน
ภาพรวม ( X = 4.14)  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจในระดับมาก โดย
ภูมิใจที่มีโอกาสรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.26) รองลงมาคือ มีอิสระ        
ในการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ ( X = 4.21) และ ผูบริหารโรงเรียนมีการ
แบงหนาที่ความรับผิดชอบดวยความเสมอภาค ( X = 4.17)  ตามลําดับ 
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ตาราง  14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานนโยบายและการบริหาร  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
โรงเรียนเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ
กําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนตามขอบเขต
ความรับผิดชอบ 

 
 
 

4.22 

 
 
 

.67 

 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารโรงเรียนใหคําแนะนําและชวยเหลือ           

ในการปฏิบัติงานของครู 
 

4.27 
 

.67 
 

มาก 
3. โรงเรียนมีการกําหนดหนาทีข่องครูอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร 
 

4.34 
 

.65 
 

มาก 
4. ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบาย และทําแผนการปฏิบัติราชการ
ของโรงเรียน 

 
 

4.33 

 
 

.64 

 
 

มาก 
5. แสดงออกและแลกเปลีย่นความคิดเห็นเกีย่วกับ

นโยบายทางการบริหาร 
 

4.11 
 

.77 
 

มาก 
 รวม 

 
4.25 .56 มาก 

 
 จากตาราง 14  แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานนโยบายและการบริหาร
ในภาพรวม ( X = 4.25) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจในระดับมาก 
โดยโรงเรียนมีการกําหนดหนาที่ของครูอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.34) 
รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและทําแผนการ
ปฏิบัติราชการของโรงเรียน ( X = 4.33) และ ผูบริหารโรงเรียนใหคําแนะนําและชวยเหลือในการ
ปฏิบัติงานของครู ( X = 4.27)  ตามลําดับ 
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ตาราง  15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานการปกครองบังคับบัญชา   
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปกครอง
และการบริหารเปนอยางด ี

 
 

4.29 

 
 

.68 

 
 

มาก 
2. ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายงานไดอยางชดัเจน       

และกระจายงานอยางยุติธรรม 
 

4.18 
 

.72 
 

มาก 
3. ผูบริหารโรงเรียนพิจารณาใหความดีความชอบ       

อยางยุติธรรม 
 

4.15 
 

.74 
 

มาก 
 รวม 

 
4.21 .65 มาก 

 
 จากตาราง 15  แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการปกครองบังคับบัญชา  
ในภาพรวม ( X = 4.21) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจในระดับมาก 
โดยผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปกครองและการบริหารเปนอยางดี ( X = 4.29) 
รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายงานไดอยางชัดเจนและกระจายงานอยางยุติธรรม            
( X = 4.18) และ ผูบริหารโรงเรียนพิจารณาใหความดีความชอบอยางยุติธรรม ( X = 4.15) ตามลําดับ 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานความสัมพันธกับบุคลากรในโรงเรียน 
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารโรงเรียนใหความชวยเหลือดวยความ  
เต็มใจเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนเรื่องงานหรือ        
เร่ืองสวนตัว 

 
 
 

4.32 

 
 
 

.68 

 
 
 

มาก 
2. มีโอกาสรวมกจิกรรมพบปะสังสรรคกับเพื่อน

รวมงานนอกเหนือจากเวลาปฏิบัติงาน 
 

4.16 
 

.73 
 

มาก 
3. บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลมเกลียวสามัคคี

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกนั 
 

4.18 
 

.73 
 

มาก 
4. พอใจที่จะทํางานอื่นๆ นอกเหนือจากงานที่

รับผิดชอบโดยตรง โดยรวมกับชุมชนในพืน้ที่        
ที่ปฏิบัติงานอยู 

 
 

4.15 

 
 

.68 

 
 

มาก 
5. เมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงานเพื่อนรวมงาน           

ใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ 
 

4.19 
 

.69 
 

มาก 
 รวม 

 
4.20 .54 มาก 

 
  จากตาราง 16  แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานความสัมพันธกับบุคลากร
ในโรงเรียน ในภาพรวม ( X = 4.20)  อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจ 
ในระดับมาก โดยผูบริหารโรงเรียนใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนเรื่อง
งานหรือเร่ืองสวนตัว มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.32) รองลงมาคือ เมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน
เพื่อนรวมงานใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ ( X = 4.19) และบรรยากาศในที่ทํางาน มีความ
กลมเกลียวสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ( X = 4.18)  ตามลําดับ 
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ตาราง 17  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานการเปนอยูสวนตัว  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
การปฏิบัติงานในหนาที่ทําใหสามารถอยูรวมกับ
ครอบครัวไดในปจจุบัน 

 
4.25 

 
.72 

 
มาก 

2. ลักษณะของงาน ทําใหมเีวลาใหครอบครัวมากขึ้น 3.89 .84 มาก 
 รวม 

 
4.07 .68 มาก 

 
 จากตาราง  17   แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการเปนอยูสวนตัว         
ในภาพรวม ( X = 4.07) อยูในระดับ มาก   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา การปฏิบัติงานในหนาที่ทําให
สามารถอยูรวมกับครอบครัวไดในปจจุบัน ( X = 4.25) และลักษณะของงาน ทําใหมีเวลาให
ครอบครัวมากขึ้น ( X = 3.89) ตามลําดับ 
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ตาราง  18  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานเงินเดือน และสิทธิประโยชน  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
เงินเดือนประจําและรายไดพิเศษอื่น ๆ ไดรับ  
เพียงพอทีจ่ะชวยใหมาตรฐานการดํารงชีพดีขึ้น 

 
 

3.90 

 
 

.93 

 
 

มาก 
2. ไดรับเงินคาทีพ่ัก เบี้ยเล้ียง คาพาหนะในการ            

ไปราชการในแตละครั้งมีความเหมาะสม 
 

3.51 
 

1.06 
 

มาก 
3. คิดวาเงินเดือนและรายไดพิเศษที่ไดรับปจจุบัน

คุมคากับปริมาณงานที่ปฏิบตัิอยู 
 

3.83 
 

.91 
 

มาก 
4. ไดรับสวัสดิการอื่นๆ จากรัฐนอกเหนือจาก

เงินเดือนมีความเหมาะสม 
 

3.65 
 

1.04 
 

มาก 
5. เงินเดือนและสวัสดิการที่ไดรับเหมาะสมกับงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

3.81 
 

.95 
 

มาก 
 รวม 

 
3.74 .83 มาก 

 
 จากตาราง  18  แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานเงินเดือน และ            
สิทธิประโยชน ในภาพรวม ( X = 3.74) อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก โดยเงินเดือนประจําและรายไดพิเศษอื่นๆ ไดรับ เพียงพอที่จะชวยใหมาตรฐาน        
การดํารงชีพดีขึ้น มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 3.90)  รองลงมาคือ คิดวาเงินเดือนและรายไดพิเศษ              
ที่ไดรับปจจุบันคุมคากับปริมาณงานที่ปฏิบัติอยู ( X = 3.83) และ เงินเดือนและสวัสดิการที่ไดรับ
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ( X = 3.81)  ตามลําดับ 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานสภาพการทํางาน  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีความพึงพอใจในสภาพทั่วๆ ไปของโรงเรียน 

 
4.18 

 
.70 

 
มาก 

2. ไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 4.13 .72 มาก 
3. มีสภาพจิตใจที่ดีเมื่อทํางานในโรงเรียน 4.17 .77 มาก 
4. ส่ิงแวดลอมรอบๆ โรงเรียนเอื้อตอการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

4.15 
 

.73 
 

มาก 
5. โรงเรียนมีบรรยากาศรมร่ืน ทําใหสนุกกับการ

ทํางาน 
 

4.14 
 

.75 
 

มาก 
 รวม 

 
4.15 .63 มาก 

 
 จากตาราง  19  แสดงวา ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานสภาพการทํางานใน
ภาพรวม ( X = 4.15) อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความพึงพอใจในระดับมาก โดย
มีความพึงพอใจในสภาพทั่ว ๆ ไปของโรงเรียน ( X = 4.18) มีสภาพจิตใจที่ดีเมื่อทํางานในโรงเรียน 
( X = 4.17) และสิ่งแวดลอมรอบ ๆ โรงเรียนเอื้อตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ( X = 4.15) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  20 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
 ดานความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน  
 

ระดับความพึงพอใจ ที่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารโรงเรียนใหความคุมครอง และ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่มอบหมาย 

 
 

4.24 

 
 

.66 

 
 

มาก 
2. ไมเคยปฏิเสธงานที่ไดรับมอบหมาย เพราะเกรงวา

จะมีผลตอการประเมินความดีความชอบ 
 

3.33 
 

.31 
 

ปานกลาง 
3. งานที่ทําอยูเปนอาชีพที่มั่นคงและสามารถชวยให

ดํารงชีพอยูไดตามศักยภาพ 
 

4.34 
 

.69 
 

มาก 
 รวม 

 
3.97 .61 มาก 

 
 จากตาราง  20   แสดงวา  ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงปลอดภัย
ในการทํางานในภาพรวม ( X = 3.97)  อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา งานที่ทําอยูเปน
อาชีพที่มั่นคงและสามารถชวยใหดํารงชีพอยูไดตามศักยภาพ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.34) และ 
ผูบริหารโรงเรียนใหความคุมครอง และรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่มอบหมาย ( X = 4.24) 
ตามลําดับ 
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ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรู 
ของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2   

 ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  และเขต  2  ดังแสดงในตาราง  21 
 
ตาราง 21  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานของครู 
 

ตัวแปร คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

คาสัมประสิทธิ์ของ
การกําหนด(r2) 

 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของ
ครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

 
 

.691 
 

 
 

.477 

 
 จากตาราง 21 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครู  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมี
ความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  (r = .691) โดยอธิบายความสัมพันธไดรอยละ 48 
 


