
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง   เปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคีการพัฒนา  อําเภอ  
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ  1)  ศึกษาระดับการนําแผน
ชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคีการพัฒนา  2) เปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติระหวาง
ภาคีการพัฒนาตางหนวยงาน และ 3)  เปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติระหวางภาคี         
การพัฒนาตางสถานภาพ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ตัวแทนจากภาคีการพัฒนาอําเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  จํานวน  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ      
การทดสอบคาที  (t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ไดเปน 4  ตอน ดังนี้ 
 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนตัวแทน
จากภาคีการพัฒนาหลัก จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 84.96 สถานภาพเปนผูปฏิบัติงาน จํานวน 
194  คน  คิดเปนรอยละ 85.84  เปนเพศชาย จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 73.45  มีอายุ  41 - 50  ป  
จํานวน  124  คน  คิดเปนรอยละ 54.87  มีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา  จํานวน 109 คน        
คิดเปนรอยละ 48.23  มีการเขารวมกระบวนการวางแผน จํานวน 174  คน คิดเปนรอยละ 76.99 และ
มีการเขารวมจัดทําแผนชุมชนทุกครั้งที่มีกิจกรรม  จํานวน  179  คน  คิดเปนรอยละ 79.20 
 2. ผลการศึกษาระดับการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคีการพัฒนา  พบวา  ใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 รายการ  
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  ดานนโยบายขององคกร ดานบทบาทหนาที่องคกร     
ดานแผนปฏิบัติการขององคกร ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง    
ดานงบประมาณขององคกร ดานการติดตามประเมินผลขององคกร ดานการมีสวนรวมขององคกร  
และอยูในระดับปานกลาง เชน ดานการเรียนรูรวมกันขององคกร สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  
ดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกร และจําแนกเปน รายดานดังนี้  
  2.1  ดานนโยบายขององคกรในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
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คือ นโยบายการจัดทําแผนชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบล/อําเภอ/จังหวัดและชาติ  มีนโยบาย
สงเสริมกระบวนการเรียนรู  มีการกําหนดเปาหมายการจัดทําแผนชุมชนชัดเจน และองคกร             
มีเจาหนาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
  2.2 ดานบทบาทหนาที่องคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก          
ไปหานอย คือ มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบหรือการมีสวนรวมแผนชุมชน มีการประชาสัมพันธ
บทบาทของหนวยงานใหชุมชนทราบ  มีการรับฟงปญหาและใหคําปรึกษา และมีการสนับสนุน         
การปฏิบัติของชุมชนดานตาง ๆ  
  2.3 ดานแผนปฏิบัติการขององคกรในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก          
ไปหานอย  คือ  มีแผนสงเสริมกระบวนการเรียนรูแกชุมชน มีการประสานการใชขอมูลรวมกัน
ระหวางหนวยงาน มีการประสานความรวมมือในการปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน และมีการบูรณาการ
แผนชุมชนทุกหนวยงาน 
  2.4 ดานงบประมาณขององคกรในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก         
ไปหานอย คือ มีงบประมาณในการประชาสัมพันธการจัดทําแผนชุมชน มีงบประมาณในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนชุมชน มีความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ และมีงบประมาณ
ในการบูรณาการแผนชุมชน   
  2.5 ดานการติดตามประเมินผลขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย       
จากมากไปหานอย คือ มีการติดตามประเมินผลแผนชุมชน  มีการรายงานผลการดําเนินงานแผนชุมชน 
มีการติดตามและประสานงานระหวางหนวยงาน และมีการนําขอมูลยอนกลับมาใชในการพัฒนา 
แผนชุมชน  
  2.6 ดานการมีสวนรวมขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณา เปนรายการ พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ มีสวนรวมในการประสานแผนชุมชน มีสวนรวมในการใชวัสดุอุปกรณสถานที่       
ในการจัดทําแผนชุมชน มีการประสานแกนนําชุมชน ปราชญชาวบาน ผูทรงคุณวุฒิ หรือภูมิปญญา
ชาวทองถ่ินรวมกิจกรรมแผนชุมชน และมีสวนรวมดานวิชาการในการจัดทําแผนชุมชน   
  2.7 ดานการเรียนรูรวมกันขององคกรในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกรายการ โดยเรียงลําดับ
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คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการฝกอบรมการจัดทําแผนชุมชน มีกิจกรรมสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูรวมกันในการจัดทําแผนชุมชน มีการฝกปฏิบัติรวมกันกอนไปจัดทําแผนชุมชน และ             
มีการศึกษาดูงานเพื่อนํามาจัดทําแผนชุมชน  
  2.8 ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม       
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกรายการ 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  มีโครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ินเชน การรวมกลุมผลิตสินคาชุมชน มีโครงการ/กิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม เชน โครงการวันพัฒนา (ปลูกตนไมฯลฯ) มีโครงการ/กิจกรรมสรางภูมิคุมกัน
ชุมชน เชนกิจกรรมการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด มีโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการออมทรัพย         
ในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   มีโครงการ/กิจกรรมที่คนในชุมชน
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน กิจกรรมฌาปนกิจชุมชน และมีโครงการ/กิจกรรมพึ่งตนเอง เชน         
การปลูกผักสวนครัว   
  2.9 ดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 3 รายการ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการจัดสรรทรัพยากรรวมกันระหวางภาคีการพัฒนา          
มีการเพิ่มทักษะเพื่อนําไปพัฒนางานของภาคีการพัฒนา มีการประสานงานระหวางภาคีการพัฒนา  
และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย ดังนี้ มีการบริหารหนวยงานภาคีการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพ  และมีการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานภาคีการพัฒนา  
 3. ผลการเปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกรระหวางภาคีการพัฒนา
ตางหนวยงานพบวา  ภาพรวมภาคีการพัฒนาตางหนวยงานกัน  มีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติ
ขององคกรไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดานมี 2 ดาน คือดานกิจกรรมในแผนชุมชน
สอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง และดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกรที่ภาคี
การพัฒนาตางหนวยงาน มีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกรระหวางภาคีการพัฒนา
ตางสถานภาพ พบวา ภาคีการพัฒนาตางสถานภาพกันมีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติของ
องคกรไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดานมี 2 ดาน คือดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับ
แนวเศรษฐกิจพอเพียง และดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกรที่ภาคีการพัฒนาตาง
สถานภาพมีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  การเปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคีการ
พัฒนา อําเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคีการพัฒนาอําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7  ดาน  คือ ดานนโยบายขององคกร  ดานบทบาทหนาที่ขององคกร     
ดานแผนปฏิบัติการขององคกร ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานงบประมาณขององคกร ดานการติดตามประเมินผลขององคกร ดานการมีสวนรวมขององคกร  
 จากผลการศึกษา พบวา ภาคีการพัฒนาเคยไดรับการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับขั้นตอน        
ในการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติในองคกรโดยมีองคกรภาคประชาชนเปนกลไกขับเคลื่อนหลัก
และมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐเปนกลไกสนับสนุนเขามามีสวนรวม ทําให
ภาคีการพัฒนามีการดําเนินการในดานตาง ๆ อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับผลการวิจัย ดาน
เขารวมกิจกรรมแผนชุมชน (79.20)  โดยเฉพาะดานนโยบายขององคกร  ดานบทบาทหนาที่องคกร  
ดานแผนปฏิบัติการขององคกร ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานงบประมาณขององคกร ดานการติดตามประเมินผลขององคกร ดานการมีสวนรวมขององคกร  
ดานการเรียนรูรวมกันขององคกร และดาน  การนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกร  ถึงแมวา
แตละดานจะมีการดําเนินการมากนอยตางกันแลวแตความสําคัญ แตวาในทุกดานก็ยังมีการ
ดําเนินการอยูในระดับมาก ซ่ึงอาจจะเปนเพราะภาคีการพัฒนาเห็นความสําคัญวา การนําแผนชุมชน
ไปสูการปฏิบัติจะทําใหชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเองได และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  และจําแนกเปนรายดาน
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1.1 ดานนโยบายขององคกรในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยสามารถเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ นโยบายการจัดทําแผนชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบล/อําเภอ/จังหวัดและชาติ  
มีนโยบายสงเสริมกระบวนการเรียนรู มีการกําหนดเปาหมายการจัดทําแผนชุมชนชัดเจน  สวนรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  องคกรของทานมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่  สอดคลองกับงานวิจัยของ
กรรณิการ  เครือฟู (2551 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูนําชุมชนในตําบลทาปลาดุก           
มีความรู ความเขาใจ ในการจัดทําแผนพัฒนาในระดับมาก ผูนําสวนใหญเห็นวาแนวคิดเกี่ยวกับ  
การจัดทําแผนพัฒนาเปนไปตามนโยบาย การจัดทําแผนพัฒนาและสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชนดานความชัดเจนของนโยบาย ความชัดเจนของผูปฏิบัติงาน การนํานโยบายไปปฏิบัติ 
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และการติดตอประสานงานในแตละกิจกรรมมีความชัดเจนทุกขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนา  
และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรมการพัฒนาชุมชน (2548 ค : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ทิศทางการ
พัฒนาชุมชนไทยในอนาคต พบวา องคกรภาคประชาชนควรมีบทบาทในเรื่องศึกษาวิเคราะห 
วิเคราะหสถานการณปญหา กําหนดเปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน สงเสริมใหชุมชนมี
พลังความสามารถที่จะดําเนินการพัฒนาชุมชนโดยชุมชนเอง และรวมกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ  
  1.2 ดานบทบาทหนาที่องคกรในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยสามารถเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอยคือ มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบหรือการมีสวนรวมแผนชุมชน มีการประชาสัมพันธ
บทบาทของหนวยงานใหชุมชนทราบ  มีการรับฟงปญหาและใหคําปรึกษา  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ มีการสนับสนุนการปฏิบัติของชุมชนดานตาง ๆ  สอดคลองกับงานของ ประวิทย  อกตัน 
(2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูนํากลุมตางๆ ในการจัดทําแผนชุมชน : กรณีศึกษา 
อําเภอทุงหัวชาง จังหวัดลําพูน พบวา ดานทัศนะและความเขาใจตอแผนชุมชนของผูนํากลุมตาง ๆ 
และเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในตําบล คือ แผนชุมชนเปนแผนพัฒนาของแตละหมูบานที่จัดทําขึ้นโดย
ผานเวทีประชาคมของหมูบานกระบวนการขั้นตอนการจัดทํา แผนชุมชนผูนํากลุมตาง ๆ และ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในระดับตําบล มีกระบวนการขั้นตอนในการจัดทําแผนชุมตามแนวทางที่ทาง
หนวยงานราชการกําหนด  ดานรูปแบบการจัดทําแผนชุมชน ผูนํากลุมตาง ๆ ที่ไดดําเนินการ        
ในหมูบาน คือ การพบปะพูดคุยแบบไมเปนทางการ การประชุมประชาคมอยางเปนทางการ โดย        
มีเจาหนาที่มาใหคําแนะนําและดานปญหาอุปสรรคในการจัดทําแผนชุมชน  
  1.3  ดานแผนปฏิบัติการขององคกรในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ  โดยสามารถเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  มีแผนสงเสริมกระบวนการเรียนรูแกชุมชน มีการประสานการใช
ขอมูลรวมกันระหวางหนวยงาน  มีการประสานความรวมมือในการปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน         
สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการบูรณาการแผนชุมชนทุกหนวยงาน สอดคลองกับ 
เอกสารวิชาการแผนชุมชน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2551 : 32) การแปลง
แนวคิดการบูรณาการแผนชุมชนใหปฏิบัติไดจริง  ควรประสานความรวมมือทุกภาคีที่มีความตั้งใจ
และเขาใจการขับเคลื่อนกระบวนการ เพื่อจัดตั้งทีมงาน อาจตองปรับโครงสรางทีมงานระดับจังหวัด
ตามความเหมาะสมโดยผูวาราชการจังหวัดลงนาม ทั้งนี้ใหความสําคัญกับทีมวิทยากรกระบวนการ 
ระดับอําเภอและตําบล โดยเนนความเขมแข็งของทีมทุกระดับที่มีความชัดเจนในการทํางานบรูณาการ
รวมกัน และสราง ความเชื่อมั่นใหชุมชน 
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                      1.4  ดานงบประมาณขององคกรในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ  โดยสามารถเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปหานอย คือ มีงบประมาณในการประชาสัมพันธการจัดทําแผนชุมชนมีงบประมาณในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนชุมชน  มีความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ  สวนรายการที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  มีงบประมาณในการบูรณาการแผนชุมชน  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กรมการพัฒนาชุมชน (2548ค : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ทิศทางการพัฒนาชุมชนไทยในอนาคต พบวา 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน    มีบทบาทในการสนับสนุนงบประมาณ สงเสริมใหชุมชนมีพลัง
ความสามารถที่จะดําเนินการพัฒนาชุมชนโดยชุมชนเอง รวมกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ  
  1.5 ดานการติดตามประเมินผลขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ โดยสามารถเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการติดตามประเมินผลแผนชุมชน มีการรายงานผลการดําเนินงาน
แผนชุมชน  มีการติดตามและประสานงานระหวางหนวยงาน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 
มีการนําขอมูลยอนกลับมาใชในการพัฒนาแผนชุมชน สอดคลองกับงาน เสาวลักษณ  ล้ิมศิริวงศ 
(2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปญหากระบวนการจัดทําแผนชุมชน กรณีศึกษา: 
เขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลของจังหวัดพิษณุโลก ผลสรุปในภาพรวมพบวา สภาพ
กระบวนการจัดทําแผนชุมชนในภาพรวมประชาชนและผูนําชุมชน มีสวนรวมในการกําหนดแผน
ชุมชน การนําแผนชุมชนไปปฏิบัติดานการรวมกลุม และดานการประเมินผลแผนชุมชน พบวา 
แผนชุมชนสามารถแกปญหาของคนในชุมชนได ดานวิธีการกระบวนการเทคนิคการจัดทําแผน
ชุมชนแตกตางกันตามพื้นที่  และระยะเวลา 
   1.6  ดานการมีสวนรวมขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณา เปนรายการ พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ  โดยสามารถเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีสวนรวมในการประสานแผนชุมชน  มีสวนรวมในการใชวัสดุ
อุปกรณสถานที่ในการจัดทําแผนชุมชน มีการประสานแกนนําชุมชน ปราชญชาวบาน ผูทรงคุณวุฒิ 
หรือภูมิปญญาชาวทองถ่ินรวมกิจกรรมแผนชุมชน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีสวนรวม
ดานวิชาการในการจัดทําแผนชุมชน  สอดคลองกับงานวิจัยของ กําไลทิพย  เศรษฐวิชัย (2546 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การมี สวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชน ศึกษากรณี : 
ตําบลทาแค  อําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุง  พบวา  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผน
แมบทชุมชน  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
  1.7  ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม        
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกรายการ 
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โดยสามารถเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีโครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริม   
ภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การรวมกลุมผลิตสินคาชุมชน มีโครงการ/กิจกรรมดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการวันพัฒนา (ปลูกตนไมฯลฯ) มีโครงการ/กิจกรรม
สรางภูมิคุมกันชุมชน เชน กิจกรรมการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด มีโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม
การออมทรัพยในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีโครงการ/กิจกรรม     
ที่คนในชุมชนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน กิจกรรมฌาปนกจิชุมชน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ มีโครงการ/กิจกรรมพึ่งตนเอง เชนการปลูกผักสวนครัว  สอดคลองกับหลักสําคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียง  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตกับการปฏิบัติตนในทุกระดับ เนนทางสายกลาง
และพัฒนาเปนขั้นตอน 3 หวง 2 เงื่อนไข คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดี 
ในตัว  และ 2 เงื่อนไข คือการตัดสินใจ และการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 
 2.  ผลการศึกษาระดับการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติระดับปานกลาง  2  ดาน คือ ดานการ
เรียนรูรวมกันขององคกร และดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกร จําแนกเปน  ราย
ดานดังนี้ 
  2.1 ดานการเรียนรูรวมกันขององคกรในภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ     
ปานกลางทุกรายการโดยสามารถ  เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการฝกอบรม  
การจัดทําแผนชุมชน มีกิจกรรมสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมกันในการจัดทําแผนชุมชน มีการ
ฝกปฏิบัติรวมกันกอนไปจัดทําแผนชุมชน  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการศึกษาดูงาน
เพื่อนํามาจัดทําแผนชุมชน  สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรู  8 ขั้น ของกาเย (Gagne.)(สารานุกรม
เสรี.2553ข : ออนไลน) การเรียนรูจะสมบูรณได ตองเกิดการจูงใจ การคาดหวังของผูเรียนรู 
ความสามารถในการจําและการนําไปประยุกตใชกับสิ่งที่เรียนรูไปแลว  จากการศึกษา พบวา ผูตอบ
แบบสอบสวนใหญมีระดับศึกษา ระดับประถมศึกษาคิดเปน รอยละ (48.23)  และสอดคลองกับ
แนวคิดการเรียนรูของบรูนเนอร(Bruner.) (สารานุกรมเสรี.2553ก : ออนไลน) การเรียนรูเปน
กระบวนการที่ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมดวยตนเอง ผูเรียนแตละคนจะมีประสบการณและ
พื้นฐานความรูที่แตกตางกัน การเรียนรูจะเกิดจากการที่ผูเรียนสรางความสัมพันธระหวางสิ่งที่พบ
ใหมกับความรูเดิมแลวนํามาสรางเปนความหมายใหมหรือปฏิบัติ 
  2.2 ดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนขององคกรในภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางและนอย โดย
สามารถเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ มีการจัดสรรทรัพยากรรวมกันระหวางภาคี
การพัฒนา  มีการเพิ่มทักษะเพื่อนําไปพัฒนางานของภาคีการพัฒนา มีการประสานงานระหวางภาคี
การพัฒนา  และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย เชน มีการบริหารหนวยงานภาคีการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  
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สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานภาคีการพัฒนา  
สอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ  ล้ิมศิริวงศ (2548 : 210) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปญหา
กระบวนการจัดทําแผนชุมชน กรณีศึกษา : เขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลของจังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจัย พบวา แผนชุมชนบางสวนยังไมนําไปปฏิบัติ เพราะองคการบริหารสวน
ตําบล และหนวยงานที่เกี่ยวของไมไดนําแผนชุมชนไปกําหนดเปนแผนงานโครงการของตนเอง 
แผนชุมชน ยังไมสามารถแกไขปญหาของประชาชนในชุมชนได 
 3. ผลการเปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกร ระหวางภาคี         
การพัฒนาหลักกับภาคีการพัฒนารวม พบวา  ภาคีการพัฒนาที่เปนตัวแทนจากหนวยงานภาคี           
การพัฒนาตางกัน  มีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกรไมแตกตางกัน จะมีเพียง 2 ดาน
ไดแก ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง และดานการนําแผนชุมชน
ไปใชประโยชนขององคกรแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 สอดคลองบทบาทหนาที่
ของภาคีการพัฒนาหลัก และภาคีการพัฒนารวม ทั้ง 2 หนวยงานปฏิบัติงานในพื้นที่ ภาคีการพัฒนา
หลัก มีการนําแผนชุมชนดานสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียงไปใชสูงกวา เพราะสวนใหญเปน
โครงการที่ไมใชงบประมาณทางราชการชุมชนสามารถดําเนินการเองได สวนดานการนําแผน
ชุมชนไปใชประโยชน ภาคีการพัฒนารวมมีการนําไปปฏิบัติสูงกวาเพราะเปน แผนดานการสงเสริม
สุขภาพ และดานการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 จากการศึกษาสรุปไดวาความแตกตาง 2 ดาน คือ กิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับ
แนวเศรษฐกิจพอเพียงกับการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนของภาคีการพัฒนาหลักกับภาคีการพัฒนา
รวมอาจมีเหตุผลมาจาก บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของภาคีการพัฒนาซึ่งมีบทบาทหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงกับโดยออม  ทําใหมีผลกับการวิจัยในครั้งนี้ 
 4. ผลการเปรียบเทียบการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกรระหวางภาคีการพัฒนา
ที่เปนหัวหนาหนวยงานกับผูปฏิบัติงาน พบวา ภาคีการพัฒนาที่มีสถานภาพในภาคีการพัฒนา
ตางกันมีการนําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกรไมแตกตางกัน จะมีเพียง 2 ดาน ไดแก          
ดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง และดานการนําแผนชุมชนไปใช
ประโยชนขององคกรแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 สอดคลองกับสถานภาพของภาคี
การพัฒนาที่เปนผูปฏิบัติงานนําแผนชุมชนดานกิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติสูงกวาเนื่องจากผูปฏิบัติงาน มีบทบาทหนาที่ในชุมชนมีการแบงความรับผิดชอบกันอยาง
ชัดเจนภายในหนวยงาน และดานการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนสถานภาพของภาคีการพัฒนา   
ที่เปนหัวหนาหนวยงานนําไปปฏิบัติสูงกวา  เพราะเห็นความสําคัญและนําไปกําหนดแนวทาง         
การบริหารงานและสั่งการกับผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 
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       ผลจากการศึกษาสรุปไดวาความแตกตาง 2 ดาน คือ กิจกรรมในแผนชุมชนสอดคลองกับ
แนวเศรษฐกิจพอเพียงกับการนําแผนชุมชนไปใชประโยชนของภาคีการพัฒนาระหวางหัวหนา
หนวยงานกับผูปฏิบัติงาน อาจมีเหตุผลมาจาก บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบผูบริหารหนวยงานกับ
ผูปฏิบัติงานมีความแตกตางกัน จึงมีผลกับการวิจัยในครั้งนี้ 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้และการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
                      1.1 สนับสนุนกระบวนการเรียนรู การจัดทําแผนชุมชนทุกขั้นตอน สามารถประสาน
การทํางานรวมกันระหวางภาคีการพัฒนาหลักกับภาคีการพัฒนารวม 
  1.2 ควรมีการบูรณาการ การทํางานรวมกันขององคกร  ภาคีการพัฒนาหลักและภาคี
การพัฒนาหัวหนาหนวยงานกับผูปฎิบัติ และผูมีสวนเกี่ยวของ และใหความสําคัญในการเชื่อมโยงกัน
เปนเครือขายในดานตาง ๆ  เชน  งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เพื่อลดความซ้ําซอน และความเหลื่อมลํ้า
ใหมีบทบาทความสําคัญใกลเคียงกัน 
  1.3 ควรมีการกําหนดดัชนี ตัวช้ีวัดในการทํางานของภาคีการพัฒนาหลัก ภาคี        
การพัฒนารวม หัวหนาหนวยงานและผูปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ขององคกร  

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบดานการเรียนรู ดานความเขาใจในกระบวนการแผน
ชุมชนสงผลตอการนําชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกร 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบดานนโยบาย ดานงบประมาณขององคกรที่สงผลตอ
การนําชุมชนไปสูการปฏิบัติขององคกร 
  2.3 ควรศึกษาในเชิงคุณภาพภาคีการพัฒนาที่ประสบผลสําเร็จเพื่อเจาะประเด็น          
แตละประเด็น  เชน ดานนโยบายขององคกร บทบาทหนาที่ขององคกร เปนตน 
  2.4 ควรมีการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางภาคีการพัฒนาตอการนําแผนชุมชน
ไปสูการปฏิบัติขององคกรระหวางพื้นที่/จังหวัดอื่น ๆ 


