
 
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาการจัดการผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผูศึกษาไดอาศัยกรอบแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของตอไปนี้ 
 1.    แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องปนดินเผา 
 2.    การบริหารจัดการคุณภาพเครื่องปนดินเผา 
 3.    แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจขนาดยอม 
 4.    แนวคิดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 5.    แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ 
 6.    การจัดการเชิงยุทธศาสตร 
 7.    พื้นที่ในการศึกษา 
 8.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับเคร่ืองปนดินเผา 
 1.1  ความหมายของเครื่องปนดินเผา 
 ราตรี  สรรพศรี (2539 : 37) ไดกลาวถึง เครื่องปนดินเผา (Pottery) เดิมหมายถึงเครื่องปน
ที่ทําดวยดินทุกชนิด หินปนและน้ํา มีการเปลี่ยนแปลงทางเคมีโดยผานการเผาในอุณหภูมิที่มี   
ความรอนอยางนอย 600 °C เมื่อนําดินที่เผาแลวไปแชน้ํา เนื้อดินเผาจะไมกลับคืนสูสภาพเปนดินอีก
แตจะกลายเปนวัสดุที่มีความแกรงในปจจุบันเครื่องปนดินเผา (Pottery) เปนสวนหนึ่งของเซรามิก      
(Ceramics) หรือเครื่องเคลือบดินเผา ซ่ึงความหมายเดิมมาจากคําวา Keramos หรือ Keramikos ใน
ภาษากรีกโบราณหมายถึงผลิตภัณฑที่เกิดจากการใชความรอนเผาไหมดินหิน แรธาตุที่แตกตางกัน
ดวยอุณหภูมิ ที่ถูกเลือกใหเหมาะสมกับการผลิตนั้น ทําใหเกิดความคงทน นําไปเผาความรอนที่
พอเหมาะ ทําใหดินมีเนื้อแกรงขึ้นบางครั้งนําไปเคลือบทําใหมีสีตางๆเพื่อความคงทนและสวยงาม 
เชน โอง กระถาง เตา หมอ ไห ถวยชาม และของเด็กเลน  
 กิตติมา  อมรทัต  (2540 : 2) ไดกลาวถึงเครื่องปนดินเผาไววาเปนศิลปะที่ธรรมดาที่สุด 
และขณะเดียวกันก็เปนศิลปะที่ยากที่สุดในบรรดาศิลปะทั้งหลายที่วาเปนศิลปะธรรมดาที่สุดนั้นก็
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เพราะวาเปนศิลปะขั้นพื้นฐาน และที่วาเปนศิลปะที่ยากที่สุดก็เพราะวาเปนศิลปะที่เปนนามธรรม
มากที่สุด ตามประวัติศาสตรนั้นเครื่องปนดินเผาเปนศิลปะแบบแรกของมนุษยที่รูจักทําภาชนะขึ้น 
 ประเทือง  คลายสุบรรณ (2543 : 38) ใหความหมายเครื่องปนดินเผาในลักษณะหัตถกรรม
พื้นบานวา ทํามาจากดินที่มีคุณลักษณะพิเศษ นํามาปนเปนภาชนะหรือเครื่องใชตางๆนําไปเผาดวย
ความรอนที่พอเหมาะ ทําใหดินมีเนื้อแกรงขึ้น บางครั้งนําไปเคลือบทําใหมีสีตางๆเพื่อความคงทน
และสวยงาม เชนโอง กระถาง เตา หมอ ไห ถวยชาม และยังทําเปนของเด็กเลน 
 วิบูล  ล้ีสุวรรณ (2527 : 39) ช้ีใหเห็นวาเครื่องปนดินเผาทองถ่ินเปนหัตถกรรมประเภท
เครื่องมือเครื่องใชในชีวิตประจําวันที่มีการสรางจากประสบการณในการทําที่ส่ังสมจนเกิดทักษะ
และความจัดเจนของชาง คุณคาของเครื่องปนดินเผาอยูที่รูปแบบ และกรรมวิธีในการผลิตจะมี
ลักษณะที่เปนประวัติศาสตรและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาจากอดีตเปนกรอบที่สําคัญ กรรมวิธีใน
การสรางสวนมากจะไดรับการสืบทอดจากชางรุนหนึ่งไปสูชางอีกรุนหนึ่งและมีการพัฒนา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนไดรูปแบบและกรรมวิธีในการผลิตที่ลงตัว สอดคลองกันทั้งรูปแบบ      
การใชสอยและความงาม ซ่ึงจะมีลักษณะพิเศษที่แตกตางกันออกไปตามภูมิปญญาของทองถ่ินนั้นๆ 
ดังนั้นเครื่องปนดินเผาที่คนพบจากแหลงตางๆจึงสามารถอธิบายความเปนมาของวัฒนธรรมตางๆ 
ในอดีตไดเปนอยางดี 
 1.2 ประเภทของเครื่องปนดินเผา 
 กิลน (อางถึงใน ราตรี สรรพศรี.  2539 : 38)  ไดกลาวถึง การแบงประเภทของ
เครื่องปนดินเผาวาสามารถแบงไดหลายทาง โดยอาศัยสถานที่และระยะเวลาในการผลิต โดย
วัตถุดิบและกระบวนการทํา โดยการใชสอย โดยความงามและการตกแตง แตที่สําคัญนั้นแบงงายๆ 
ตามลักษณะของเนื้อดินเผาและอุณหภูมิที่ใชเผา 
  1.2.1 เครื่องปนดินเผาเนื้อดิน หรือที่เรียกวา Earthen ware เปนเครื่องปนดินเผาที่
เผาในอุณหภูมิ 1,050 °C ถึง 1,100 °C เปนงานที่มีเนื้อหนาหยาบ  เนื้อดินเปนสีแดงน้ําตาล  สีเทา
ออนออกเหลือง เมื่อเคาะเสียงดังไมกังวาน มีทั้งที่เคลือบและไมเคลือบ เชน อิฐ โองดิน หมอดิน 
กระถาง และที่ใชดินสีขาวไดแกพวกจาน ชาม ที่มีเนื้อแนน ทึบแสง มีความพรุนตัวสูงความงามของ
เครื่องปนดนิเผาชนิดนี้อยูที่สีของเนื้อดินซึ่งเกิดจากเทคนิคการเผาแบบไมสมบูรณ 
  1.2.2  เครื่องปนดินเผาเนื้อเครื่องหิน หรือที่เรียกวา Stone ware เปนเครื่องปนดินเผา
ที่เผาในอุณหภูมิระหวาง 1,200 °C ถึง 1,400 °C เปนงานที่มีเนื้อหยาบ แนน แกรง มีเนื้อดินที่มีสีเทา 
สีน้ําตาล เมื่อเคาะมีเสียงกังวาน เชน โอง และกระถางราชบุรี ศิลาดลเชียงใหม 
  1.2.3  เครื่องปนดินเผาเนื้อเครื่องถวย หรือที่เรียกวา  Porcelain ware เปน
เครื่องปนดินเผาที่เผาในอุณหภูมิที่ใชความรอนสูงตั้งแต 1250 °C ขึ้นไปเปนงานที่มีเนื้อละเอียด
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เหมือนแกวทําจากดินเหนียวขาว (Kaclin) เนื้อดินมีแร หินควอทซ (Quartz) หินฟนมา (Feldspar) 
เมื่อเผาแลวเนื้อดินมีความแข็งแกรง น้ําไมสามารถซึมออกได นิยมนําไปผลิตเปนอุปกรณตางๆ  เชน 
เครื่องมือ ฉนวนไฟฟา ภาชนะใชทดลองทางเคมี (ทวี พรหมพฤกษ.  2534 : 48) และเครื่องปนดินเผา
ประเภทโบนไซนา (Bone China) จะผสมเถากระดูก ซ่ึงเปนสารประกอบประเภทแคลเซียม
ฟอสเฟต เนื้อดินมีการหดตัวสูง มีจุดสุกตัวที่อุณหภูมิประมาณ 1,200 °C  
 นอตัน (อางถึงใน ราตรี สรรพศรี.  2539 : 114-118)  ไดกลาวถึง  การแบงประเภทของ
เครื่องปนดินเผาโดยอาศัยประโยชนใชสอย (Practical) เปนหลักนั้น ไดจัดแบงตามลักษณะรูปแบบ
และรูปทรงไวดังนี้ 
 1. ประเภทขวด (Bottles) เปนรูปแบบที่ใชมาตั้งแตสมัยโบราณนานกวา 20 ศตวรรษ
มาแลว มีลักษณะปากเล็ก สามารถปดแนนดวยฝาจุกหรือฝาครอบ ใชบรรจุของเหลวเชน เหลา 
น้ํามัน น้ําและของเหลวอื่นๆ และไดเปลี่ยนแปลงมาเปนขวดแกวที่เห็นในปจจุบันเครื่องปนดินเผา
รูปแบบนี้ที่ยังคงมีอยู แตไดเปลี่ยนวัตถุประสงคมาใชในการตกแตงและใชในการจัดดอกไม 
 2. ประเภทโอง และกระปุก (Jars and crocks) จะมีลักษณะปากกวางและปากปดใช
สําหรับเก็บของแข็งที่อยูในของเหลว เชน เมล็ดพืช ของหมักดองตางๆ เนื้อสัตวหมักเกลือนับวา
เปนการใชเก็บถนอมอาหารและอื่นๆ ปจจุบันยังมีการใชอยูอยางแพรหลาย ซ่ึงมีการทําภาชนะ
ประเภทนี้มากมาย ในประเทศไทยเราจะพบวามีการใชไหในการหมักปลาราและใชดองพืชผัก
ผลไมเชนกัน 
 3. ประเภทเหยือก กา คนโท (Pitcher, teapot and ewer) ใชบรรจุของเหลวเปนภาชนะ
ใชสอยในครัวเรือนและยังมีการใชจนถึงปจจุบัน ปากแคบ หรือมีพวยที่ใชในการรินไดเล็กนอย    
จึงไมสามารถปดใหแนนได มีหลายรูปแบบ แตบางชนิดอาจใชในการหุงตมได 
 4. ประเภทถวย ชาม (Cups and bowls) ใชใสไดทั้งของแหงและของเหลวมีหลายขนาด 
หลายรูปแบบ มีลักษณะเฉพาะตัว ทั้งใหญ เล็ก ถวยใชในการใสของเหลวเพื่อดื่มมีปากกวาง  และมี
กนลึกอาจมีฝาปด 
 5. ประเภทจาน (Plates) ใชใสของแหง แบน ไมลึก มีการสรางสรรครูปรางหลากหลาย 
มีทั้งที่ใชเพื่อการตกแตงและใชประโยชน 
 6. ประเภทรูปทรงอื่น (Other forms) เชน รูปทรงที่ใชใส ดอกไมหรืองานที่เจาะจงใน
การใชประโยชนเฉพาะหรือออกแบบดัดแปลงจากรูปทรงที่มีอยู เชน เชิงเทียน ตะเกียง เปนตน 
หรืออาจมีรูปแบบที่พิเศษ  ซ่ึงในปจจุบันเลิกทําแลว  หรือออกแบบเพื่อจุดประสงคในการตกแตง
ภายในและภายนอกของอาคารมีทั้งรูปแบบที่เปนแบบดั้งเดิม ของรูปทรงขวด รูปทรงไห รูปทรง
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จาน รวมทั้งรูปทรงสรางเปนงานประติมากรรม รูปทรงกระเบื้องตกแตงผนัง กระเบื้องปูพื้น 
กระเบื้องใชสําหรับเตาผิง กระเบื้องปูโตะ 
 1.3 ความสําคัญของเครื่องปนดินเผา  
 บรอนสัน (Bronson.  1976 : 6) ไดกลาวถึง เครื่องปนดินเผามีบทบาทสําคัญตอชีวิต
มนุษยตั้งแตสมัยโบราณ จนถึงปจจุบัน โดยมีบทบาทในชีวิตประจําวัน ตั้งแตภาชนะเครื่องใช
เครื่องประดับ เครื่องสุขภัณฑ จนถึงเครื่องอิเล็กทรอนิกสและเครื่องมือทางวิทยาศาสตร มีความ
คงทนแข็งแกรง การพัฒนาเครื่องปนดินเผาจากการทําดินเผาธรรมดาแบบงายๆ เขาสูเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเปน เซรามิก แกว และอุปกรณทางวิทยาศาสตร ซ่ึงทําใหคุณภาพของเครื่องปนดินเผา
แตกตางกัน ซ่ึงอาจแบงความสําคัญไดดังนี้ 
  1.3.1 ความสําคัญทางดานประวัติศาสตรและโบราณคดี  
 เครื่ องปนดิน เผา เปนขอมูลทางด านประวัติศาสตรและโบราณคดี  เนื่ องจาก
เครื่องปนดินเผามีบทบาทในชีวิตมนุษยตั้งแตสมัยโบราณเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของมนุษยมา
เปนเวลายาวนาน เพื่อใชเปนภาชนะและใชในพิธีกรรมซึ่ง บรอนสัน (Bronson.  1976 : 6)  
ผู เชี่ยวชาญทางมานุษยวิทยาวัฒนธรรม   ไดกลาววา   เครื่องปนดินเผาจัดเปนขอมูลทาง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความสําคัญเทียบเทาหลักฐานทางศิลปโบราณวัตถุที่แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการ
ของชุมชน สังคม วิถีชีวิตและภูมิปญญา เนื่องจากเครื่องปนดินเผา มีลักษณะคงทน ถาวร จาก
รูปทรง รูปรางและศิลปะท่ีชวยใหนักประวัติศาสตรโบราณคดีทําการศึกษาถึงวัฒนธรรมของกลุม
ชนนั้นๆ จึงสามารถอธิบายสภาพชีวิตความเปนอยูตลอดจนความสัมพันธของมนุษยตางกลุมตางยุค
ตางสมัย จากรูปทรงและการตกแตง เชน เครื่องปนดินเผาที่ขุดพบที่ บานเชียง จังหวัดอุดรธานี ซ่ึง
เขียนลายสีและหลายรูปทรงที่แสดงใหเห็นถึงการใชสอยในชีวิตประจําวันและใชประกอบพิธีกรรม
ตามความเชื่อในรูปแบบที่ตางกัน 
  1.3.2  ความสําคัญทางดานประโยชนใชสอย  
 บรอนสัน (Bronson.  1976 : 6) ไดกลาวถึง มนุษยนําเครื่องปนดินเผามาใชประโยชน
มากมายหลายดาน เปนเครื่องใชในครัวเรือน เปนผลิตภัณฑหัตถกรรม ผลิตภัณฑกอสราง และ
เครื่องประดับ เชนถวยชาม โอง หมอไห ครก แจกัน กระถาง กระเบื้อง อิฐ และเครื่องสุขภัณฑ และ
เนื่องจากเครื่องปนดินเผามีคุณสมบัติสามารถผลิตใหมีคุณภาพเปนผลิตภัณฑทนไฟและมีความ
คงทนในทางเคมี ทนกรด ทนดางไดหลายชนิด เปนฉนวนไฟฟา จึงไดวิวัฒนาการไปสรางเปน
เครื่องมือ ใชในดานเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร ในขณะเดียวกันก็มีความทนทานสูงจึงมีการ
นําไปใชในทางเครื่องกล 
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  1.3.3  ความสําคัญทางดานศิลปะและสุนทรีย 
 บรอนสัน (Bronson.  1976 : 8) กลาววา  เครื่องปนดินเผามีความงามดานรูปแบบรูปทรงและ
สัดสวน ความงดงามของเนื้อดิน ลวดลายและสีสัน ทั้งที่เกิดจากกระบวนการตกแตงและความงาม
ของเครื่องปนดินเผาจึงเปนสัญลักษณของวัฒนธรรมและอารยธรรม ดังนั้นเครื่องปนดินเผาจึงมี
ความสัมพันธกับศิลปะ ทั้งดานประติมากรรมเกี่ยวของกับการปน ดานจิตรกรรมเกี่ยวของกับ
ลวดลาย สีสันของเครื่องปนดินเผา และองคประกอบศิลปะในเรื่องที่เกี่ยวกับสัดสวนรูปทรง 
  1.3.4  ความสําคัญดานเศรษฐกิจและสังคม  
 บรอนสัน (Bronson.  1976 : 7) เครื่องปนดินเผาเปนผลิตภัณฑที่มีความคงทนสวยงามจึง
ไดรับความนิยมจากผูใชและเปนรายไดแกผูผลิต เครื่องปนดินเผามีความสําคัญในดานการใชสอย
จึงเปนที่ตองการของตลาด มีการผลิตเครื่องปนดินเผาเพื่อประกอบอาชีพทั้งที่เปนลักษณะเฉพาะตัว 
ผลิตในครัวเรือนและระบบอุตสาหกรรมทําใหเกิดงานและอาชีพ ทั้งในสินคาทองถ่ินและตลาด
ทั่วไป ขณะเดียวกันยังเปนสินคาสงออกอีกดวย 
 1.4  การผลิตเครื่องปนดินเผาในประเทศไทย 
 ทวี พรหมพฤกษ (2534 : 189) กลาววา ในประเทศไทยมีการผลิตเครื่องปนดินเผามานาน 
ไดพบเครื่องปนดินเผาสมัยกอนประวัติศาสตร ในแหลงชุมชนโบราณตางๆ เชนที่บานเกา จังหวัด
กาญจนบุรี ที่ถํ้าผีจังหวัด แมฮองสอน ที่บานเชียงจังหวัดอุดรธานี และที่บานปราสาท จังหวัด
นครราชสีมา อีกทั้งไดพบเตาเผาซึ่งเปนเครื่องปนดินเผาประเภท Earthen ware ที่ขึ้นรูปดวยมือและ
แปนหมุน มีการเขียนสีเปนลวดลายตางๆ รูปทรงตางกัน และพบเครื่องปนดินเผาโบราณสมัย
ประวัติศาสตร ดังนี้ บริเวณภาคกลางของประเทศไทย เชนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสิงหบุรี 
จังหวัดนครปฐม พบเครื่องปนดินเผาเนื้อดินไมเคลือบ ประเภทถวยชาม กาน้ําตกแตงลวดลายปน
ประดับ บริเวณภาคใตของประเทศไทย เชนที่จังหวัดสงขลา พบเครื่องปนดินเผาสมัยศรีวิชัย       
เนื้อดินปนละเอียด สีขาวเปนภาชนะประเภท คนที บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทยและที่บริเวณทุงนาของประเทศกัมพูชา พบเครื่องปนดินเผา เรียกวาเครื่องถวยขอมหรือลพบุรี      
ทั้งเนื้อเคลือบและไมเคลือบ ประเภทเครื่องถวย ชามแจกัน กระปุก ไห มีหลายสี สีดํา สีเขียวออน  
สีน้ําตาล สีเขียวมะกอก มีการเคลือบสีใสสีเขียวออนบนเนื้อดินปนสีเหลือง มีทั้งการเคลือบสีเดียว
และสองสี จะแตกตางกันไปตามเนื้อดินและสีเคลือบมีการตกแตงดวยการขูดลาย พิมพลาย และยัง
พบเครื่องดินเผาในสมัยสุโขทัยและบริเวณใกลเคียง มีอยูเปนจํานวนมากไดแก เครื่องปนดินเผา 
สังคโลก ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการทําเครื่องปนดินเผาในอดีตวาเปนที่นิยม เครื่องปนดินเผาในสมัย
อยุธยา นับเปนงานศิลปหัตถกรรมที่มีความงาม ดวยเนื้อดินเผาที่มีการเคลือบและการเขียนลวดลาย
ลงยาสี ดํา แดง เขียว เหลืองและขาว เรียกวา เครื่องเบญจรงค    
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 การทําเครื่องปนดินเผาของไทยในสมัยปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงกาวหนาขึ้นตามลําดับ
มีการศึกษาทดลองทั้งในสวนของรัฐและเอกชน มีการทําออกมาในรูปของอุตสาหกรรมทั้งขนาด
เล็กและขนาดใหญ และทําเปนหัตกรรมในทองถ่ินทั่วทุกภาคของประเทศไทย มีการศึกษาคนควา
ใหความสนใจทั้งในสวนของรัฐบาลและเอกชน มีชาวตางประเทศไดเขามาลงทุนทําอุตสาหกรรม
ประเภทนี้ ทั้งนี้เพราะประเทศไทยมีแหลงวัตถุดิบที่เหมาะสมสําหรับใชทําเครื่องปนดินเผาอยูมาก
โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาสวนใหญตั้งอยูทางภาคเหนือของประเทศไทย คือในเขต
จังหวัดเชียงใหม ลําปาง และแพร ในเขตภาคกลางคือ กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดปทุมธานี จังหวัดนครปฐม จังหวัด
สระบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สวนในจังหวัดราชบุรีสวนใหญจะทําโองน้ําหรือตุมที่
เรียกวาโองมังกรเปนที่รูจักแพรหลายทั่วประเทศ สวนในภาคอื่นๆ ก็มีกระจัดกระจายในรูปของ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน ทางภาคอีสานที่บานดานเกวียน อําเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 
ที่บานไห จังหวัดอุดรธานี ที่บานโพนบก จังหวัดหนองคาย การทําน้ําตนที่ภาคเหนือ การทํา
เครื่องปนดินเผาที่เกราะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ที่ภาคกลาง และเครื่องปนดินเผาสทิงหมอ จังหวัด
สงขลาที่ภาคใต หนวยงานของภาครัฐซึ่งมีสวนเกี่ยวของ ในการใหการศึกษาและสงเสริมการทํา
เครื่องปนดินเผา ไดแก กองสนเทศวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตรบริการ กอง
อุตสาหกรรมในครัวเรือน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม และศูนยวิจัยเครื่องปนดินเผา (กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม.  2534 : 8) 
 1.5  ประวัติท่ีมาของเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 ทรงพันธ  วรรณมาส (2532 : 166) กลาวถึง จังหวัดนครราชสีมา หรือที่เรียกวา “โคราช” 
เปนทองถ่ินที่มีวัฒนธรรมเปนของตนเอง  มีประชากรสวนใหญเปนคนทองถ่ินที่ เ รียกวา             
“คนโคราช” และมีภาษาเปนของตนเองเรียกวา “ภาษาโคราช” มีหัตถกรรมทองถ่ินของตนเองอยู
หลายชนิดที่มีการทําจากอดีตและถายทอดจนถึงปจจุบัน เชน การทําเครื่องจักสานที่บานโพธิ์ อําเภอ
เมือง การทอเสื่อและการทอผาไหมที่อําเภอปกธงชัย การทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาที่ดานเกวียน 
อําเภอโชคชัย ซ่ึงมีช่ือเสียงทั่วไปตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  
 เครื่องปนดินเผาดานเกวียน เปนงานหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาของทองถ่ินที่มีการทําใน
พื้นที่ชุมชนสุขาภิบาลดานเกวียน อําเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปนการทําหัตถกรรม     
สืบเนื่องมาจากความพรอมในวัตถุดิบ ซ่ึงเปนทรัพยากรทองถ่ินที่มีอยูตามธรรมชาติและเปนการ
ทํางานของคนในทองถ่ินชุมชนดานเกวียน ที่นําเอาทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน ไดแก           
ดินดานเกวียน นํามาปนดวยความรูความสามารถ ที่ไดรับถายทอดมาจากบรรพบุรุษของทองถ่ิน
และมีวัฒนาการไปตามสภาพของสังคมแวดลอม ที่สงผลใหเกิดกระบวนการทําหัตถกรรม
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เครื่องปนดินเผา ดานเกวียนในปจจุบัน ซ่ึงเปนที่รูจักและยอมรับโดยทั่วไป (ศูนยวัฒนธรรมจังหวัด
นครราชสีมา.  2530 : 79)  
  1.5.1  สภาพโดยทั่วไปของชุมชนดานเกวียน 
 ชุมพล  แนวจําปา (2539 : 20) ไดกลาวถึงชุมชนดานเกวียนเปนชุมชนสุขาภิบาลในพื้นที่
การปกครองของอําเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา อยูใกลเขตทางหลวงหมายเลข 224 ถนนสาย
นครราชสีมา-โชคชัย ชุมชนนี้เปนแหลงผลิตเครื่องปนดินเผา อยูหางจากตัวอําเภอเมืองจังหวัด
นครราชสีมาไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตประมาณ 15 กิโลเมตร หรือตะวันตกเฉียงเหนือของอําเภอ
โชคชัย บริเวณฝงตะวันตกตอนตนของแมน้ํามูล ที่ตนน้ําเกิดจากเขาวงกับเขาละมั่ง ซ่ึงเปนสวน
หนึ่งของทิวเขาสันกําแพง อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนและเขตอําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา  พื้นที่ชุมชนดานเกวียนประกอบดวย 2 ตําบล 9 หมูบาน ตําบลดานเกวียน มี 6 หมูบาน 
คือบานดานเกวียน บานปาบง บานโนนมวง บานดานชัย และบานใหมหนองขาม  
 เฉลิมชัย  โคกขุนทด (2530 : 66) ไดกลาวถึง  ดานเกวียน เปนชื่อเรียกบริเวณหมูบานที่เคย
เปนจุดหยุดพักของกองคาราวานเกวียนอยูในพื้นที่ของดานกระโทก ซ่ึงบริเวณดานกระโทกเปน
พื้นที่ถูกใชเปนเสนทางขนสงสินคาระหวางนครราชสีมา (โคราช) ปกธงชัย นางรอง บุรีรัมย 
สุรินทร ขุขันธ ขุนหาญ ไปจนถึงเขมร การเดินทางโดยกองคาราวานเกวียน มีจุดหยุดพักเปนระยะ
และเมื่อเวลาพักจะเลือกบริเวณใกลแมน้ํา ซ่ึงจะสะดวกตอการใชน้ําบริโภคทั้งคนและสัตว บริเวณ
แมน้ํามูลบางชวงใชเปนทาขามระหวางฟากของลําน้ํา เพื่อยนระยะทางทําใหบริเวณที่ขึ้นเปน “ทา” 
เชน ทาเยี่ยม ทาอาง ทาจะหลุง ทาลาดขาว สวนบริเวณที่เรียกวา “ดานเกวียน” นั้นสืบเนื่องจาก
บริเวณนี้เคยเปนแหลงที่พักเกวียน ซ่ึงอยูกึ่งกลางระยะทางจากดานกระโทกถึงเมืองโคราช และในป 
พ.ศ. 2482 ทางราชการไดเปลี่ยนชื่อจากคําวา “กระโทก” เปน “โชคชัย”   ซ่ึงไดแก  อําเภอโชคชัย
ในปจจุบัน  (ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา.  2530 : 86)  
 เฉลิมชัย  โคกขุนทด (2530 : 67) กลาววา ชุมชนดานเกวียนเปนแหลงผลิต
เครื่องปนดินเผาที่รูจักกันแพรหลาย มีช่ือเรียกวาเครื่องปนดินเผาดานเกวียน ซ่ึงมีการทําที่ไดรับการ
ถายทอดจากบรรพบุรุษ เดิมนั้นเปนการทําหลังการเก็บเกี่ยวจากการทํานา เครื่องปนดินเผาที่ทํานั้น 
เดิมเปนประเภทเครื่องใชในครัวเรือน เชน โอง อาง ครก ไห เพื่อนําไปขายแลกเปลี่ยนสินคา ตอมา
มีการทําเครื่องใชอื่นๆ เพิ่มขึ้นอีก เชน ที่รองขาตูกับขาว (เชิงมอน) ตะเกียง โทน แจกัน จึงทําเปน
อาชีพหลัก  ในปจจุบันชุมชนดานเกวียนไดรับการประกาศจัดตั้งเปนเขตสุขาภิบาล เมื่อ พ.ศ. 2526 
และในป พ.ศ. 2529 การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดกําหนดโครงการแผนพัฒนาการทองเที่ยว
ของจังหวัดนครราชสีมา ใหชุมชนดานเกวียนเปนแหลงทองเที่ยวเพราะความสําคัญของผลิตภัณฑ
เครื่องปนดินเผาดานเกวียน (ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา.  2530 : 98) 
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  1.5.2  สภาพทางภูมิศาสตรของดานเกวียน 
 จุมพล  คืนตัก (2521 : 19) ไดกลาวถึง ลักษณะทางภูมิประเทศและโครงสรางทางธรณีวิทยา
ของชุมชนดานเกวียน มีผลตอการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียน เนื่องจากเปนแหลงดินซึ่งใชเปน
วัตถุดิบในการทําเครื่องปนดินเผา ซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีอยูตามธรรมชาติของทองถ่ิน เนื่องจากพื้นที่
ของชุมชนบานดานเกวียน เปนที่ราบลักษณะดอนสูงแลวคอยลาดเทลงเปนที่ราบลุมติดลําน้ํามูล 
โดยลาดเทจากทิศตะวันตกลาดต่ําไปทางทิศตะวันออกของพื้นที่มีความลาดชันประมาณ 0-2 % ถึง
พื้นที่ถูกคลื่นลอนลาดชันประมาณ 2-4% เฉลี่ยจากระดับน้ําทะเลอยูระหวาง 175-200 เมตร พื้นที่
ทั้งหมดอยูบริเวณขอบแองทางทิศตะวันตกเฉียงใตของแองโคราช  
 พิภพ  วสุวาณิช (2524 : 59) ไดกลาวถึง แหลงดินบานดานเกวียน เกิดจากการสะสมตัว
ของตะกอนแมน้ํามูลเนื่องจากในลําน้ํามีน้ํามาก และน้ําจะลนไปตามฝงและพาตะกอนไปดวย 
ตะกอนที่เล็ก ๆ จะถูกพัดพาไปตกอยูหางจากฝงออกไป ตะกอนขนาดใหญจะตกอยูใกลแมน้ํา      
ดินตะกอนที่ถูกพัดพาเอามาทับถมตามสองฝงของลําน้ํามูลเปนดินที่มีลักษณะพิเศษเกิดการสลายตัว
ของหินทราย ซ่ึงเกิดเปนแหลงดินดานเกวียน คือ ไดแหลงดินเหนียวบริเวณหางฝงลําน้ํามูลออกไป 
และไดแหลงดินทรายใกลฝงแมน้ํามูล ซ่ึงนําไปใชผลิตเครื่องปนดินเผาของทองถ่ิน ขอแตกตางของ
ดินตะกอนทั้งสองมีผลตอการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเพราะการผลิตนั้นตองอาศัยดินทั้ง
สองชนิดเปนสวนผสม 
 พิภพ  วสุวาณิช (2524 : 59) ไดกลาวถึง แหลงดินเหนียวเปนบริเวณบอดินอยูหางจากแมน้ํามูล 
ไปทางทิศตะวันออกประมาณ 2.5 กิโลเมตร ชวงบนเปนชั้นผิวดิน(Humous soil) สีเหลืองน้ําตาลปก
คลุมอยู ช้ันดินที่นําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องปนดินเผาอยูใตช้ันผิวดิน เปนดินเหนียวเนื้อ
ละเอียด มีทรายละเอียดปนอยูดวยนอยมาก สีน้ําตาลและสีแดงเกิดจากเฟอริกออกไซด (Ferric 
oxide) สีแดงเปนแถบๆ และเปนจุดๆ  มีความหนามากสามารถขุดไปใชได หนาประมาณ 2 เมตร 
สวนแหลงดินทรายซึ่งนําไปใชเปนสวนผสมในการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนนั้น เปนชั้น   
ดินทราย (Sandy clay grade to clayey sand) อยูหางจากฝงแมน้ํามูลไปทางทิศตะวันออกประมาณ     
500 เมตร เปนดินทรายรวนเนื้อละเอียดมาก สีน้ําตาลออน อยูใตผิวดินลงไปประมาณ 40 เซนติเมตร 
ช้ันดินทรายนี้จะหนากวา 1 เมตร ปริมาณสํารองของดิน ประมาณ 1 ลานตัน 
 จากลักษณะภูมิประเทศและโครงสรางทางธรณีวิทยาของชุมชนดานเกวียนที่ทําใหเกิด
แหลงดินซึ่งใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียน คุณสมบัติของดินมีผลทําใหเกิด
เนื้อดินเผาที่มีลักษณะเปนเนื้อดินแกรง มีสีแตกตางกันตามอุณหภูมิที่เผา และเมื่อเผาในระดับ   
ความรอนที่ตางกันก็ทําใหเนื้อดินเผามีความแตกตางกันออกไปอีก มีความมันวาว สวยงาม สามารถ
นํามาปนเปนรูปทรงตามรูปแบบไดลักษณะเฉพาะตัวของเนื้อดินเผา 
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  1.5.3  การผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนในอดีต 
 เฉลิมชัย  โคกขุนทด (2530 : 62) ไดกลาวถึง  การผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนในอดีต
นั้นเปนที่เลาสืบตอกันมาวา พวกขาซึ่งเปนชนกลุมเรรอน ไดเขามาตั้งรกรากขางวัดดานเกวียนและ
ใชดินบริเวณลําน้ํามูลมาปนเครื่องปนดินเผาเปนเครื่องใชในครัวเรือน เชน โองดิน ไห ครก ตอมา
ชาวบานไดลอกเลียนแบบและถายทอดการทํามาจนถึงรุนหลัง มีบริเวณที่เรียกวา “กุดขา” ซ่ึง
ชาวบานเชื่อวาเปนบริเวณที่ชาวขาอาศัยมากอนการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนนั้น เดิมทีเปน
การทําหลังฤดูเก็บเกี่ยวหลังการทํานา เมื่อเผาแลวก็นําไปขายแลกเปลี่ยนในทองถ่ินอื่นเปนรายได
เสริม  รูปแบบเครื่องปนดินเผาดานเกวียนนั้นเดิมเปนประเภทของใชในครัวเรือน เชน โอง อาง ครก 
ไห มี 3 ขนาด ไดแก ใหญ กลาง เล็ก ที่นิยมทํากันมา ไดแก แปน (โองแปน) และมอญ (โองมอญ)  
ใชสําหรับใสน้ํา 
 พิภพ  วสุวานิช (2524 : 69)  ไดกลาวถึง  การผลิตเครื่องปนดินเผาของชาวบานในทองถ่ินนั้น
เนื่องจากความเหมาะสมของดินที่เปนวัตถุดิบในการผลิต บริเวณที่ผลิตนั้นจะอยูบริเวณริมแมน้ํามูล 
ที่เรียกวา มูลหลง กุดนอย กุดตะเกียด อยูทางทิศตะวันออกของหมูบานหางจากหมูบานประมาณ 2 
กิโลเมตร ใกลกับแหลงดินและน้ําสะดวกแกการปน เตาเผาเครื่องปนจะเปนเตาขุดจอมปลวก       
ซ่ึงจอมปลวกจะมีมากแถวบริเวณริมฝงมูล เมื่อทําเสร็จแลวจะใสเกวียนไปขายในทองถ่ินอื่นและมี
เกวียนสินคาที่มาพักรับซื้อไปขายถิ่นอื่น ชาวบานจะผลิตขายเฉพาะฤดูทํานา ในฤดูน้ําหลากจะมี
ปญหาน้ําลนทําใหน้ําลนเขาเตาเผาจึงไมสามารถผลิตไดตลอดป  
 ราตรี  สรรพศรี (2539 : 62) ไดกลาวถึงในป พ.ศ. 2471 ทางโรงเรียนบานดานเกวียน 
(นนททาอาง) ไดจัดการสอนวิชาชีพชางปนใหแกนักเรียนและไดนํามาแสดงที่งานฉลองชัยชนะ
ทาวสุรนารีทุกป ทําใหเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเปนที่รูจักและนาสนใจ (“บันทึกหมายเหตุรายวัน
โรงเรียนบานดานเกวียน. 2478. เลม 3, ”  2539 : 62)      และตอมายังไดมีการแสดง การปน
เครื่องปนดินเผาโดยชางชาวบานในงานฉลองรัฐธรรมนูญที่กรุงเทพในป พ.ศ. 2494  (“บันทึกหมาย
เหตุรายวันโรงเรียนบานดานเกวียน.  2494.  เลม 9 , ”   2539 : 62 ) 
 ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนไดเร่ิมมาจากการเปนงาน
หัตถกรรมพื้นเมืองของชาวบานเขาสูวิชาชีพในโรงเรียน นับวาเปนการขยายกลุมชางปนโดยการ
ถายทอดในสถานศึกษา และยังมีการคิดพัฒนารูปแบบเพิ่มขึ้น ทั้งยังมีการจัดแสดงงานและการ
แสดงการปนในงานใหชมนับเปนการเริ่มเผยแพรอยางเปนทางการใหคนทั่วไปไดรูจัก 
 เฉลิมชัย   โคกขุนทด (2530 : 27) ไดกลาวถึง ในภาวะสงครามโลกครั้งที่ 2 ระหวางป 
พ.ศ. 2484-2488 เกิดภาวะขาดแคลนสิ่งของเครื่องใชอุปโภค บริโภคตางๆ  เชน จาน ชาม และ
น้ํามันกาด ซ่ึงมีความจําเปนในการใหแสงสวางของชาวชนบทที่ใชตะเกียง จึงมีการพยายามหาวัสดุ
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อ่ืนแทนน้ํามันกาด   ซ่ึงก็ไดน้ํามันจากไขมันสัตวและพืชแทน ทําใหเกิดปญหาเรื่องตะเกียง เปนเหตุ
ใหชางผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนผลิตตะเกียงดินเผาเพื่อแกปญหาเรื่องตะเกียง และจากการ
อพยพหลบภัยสงครามของชาวบานดานเกวียน  ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของชุมชน
หมูบานดานเกวียน มีประชากรเพิ่มขึ้น จึงตองเพิ่มการผลิตเครื่องใชตางๆ มากขึ้น และมีการผลิต
เครื่องปนดินเผาเพื่อการคาเพิ่มขึ้นตามสภาวะสงครามเปนเหตุใหเกิดการตั้งแหลงขายสินคาและ
แหลงผลิตเพิ่มมากขึ้น   
  1.5.4 การผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนในปจจุบัน  
 วิโรจน  ศรีสุโร (2536 : 55) ไดกลาววา เมื่อเกิดการนิยมแพรหลายและมีตลาดใหมที่มี
กําลังการซื้อสูงจึงทําใหชาวบานหันมาผลิตเครื่องปนดินเผาในรูปแบบใหมจํานวนมากขึ้นกวาเดิม 
เพราะเครื่องตกแตงในรูปทรงแบบใหมมีขนาดเล็กเปนที่นิยมไดราคาดี และสามารถผลิตไดเปน
จํานวนมากตอวัน เมื่อมีการผลิตในเชิงธุรกิจการคา จึงจําเปนอยางยิ่งตองคํานึงถึงความตองการของ
ตลาด จึงมีการพัฒนาเตาเผาเพื่อใหผลิตไดตลอดป จากเดิมที่เตาเปน “เตาขุด” มาเปน “เตากอ” ซ่ึง
แกปญหาเกี่ยวกับน้ําทวมซึ่งเขาเตาและสามารถเผาไดตลอดป นับวาเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผูผลิต
ชาวทองถ่ินหันมาผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเพิ่มขึ้นกรรมวิธีการผลิตเครื่องปนดินเผาดาน
เกวียน มีกรรมวิธีในการผลิตวิธีดั้งเดิมของการผลิตแบบชาวบานที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ 
กลาวคือการปนดวยมือและอุปกรณการปนตาง ๆ อาทิเชน “พะมอน” หรือ แปนหมุน หวีไมไผ ไม
แตงลาย และคงลักษณะของโรงปนในแบบดั้งเดิมตลอดจนการเผาดวยฟน เพื่อสีของเนื้อดินที่เปน
ลักษณะเฉพาะของดินดานเกวียน ซ่ึงตองอาศัยการเผาดวยฟนเทานั้น ถาใชเชื้อเพลิงอยางอื่นอาจจะ
ทําใหสีของเนื้อดินแตกตางออกไปจากเดิม ซ่ึงลักษณะเฉพาะของเครื่องปนดินเผาเปนสัญลักษณ
ของเครื่องปนดินเผาดานเกวียน มีการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมบางประการมาใชในการผลิต
เครื่องปนดินเผา สวนมากคือเครื่องทุนแรง เชน เครื่องนวดดินที่ใชเครื่องจักรและการพัฒนา
รูปแบบของเตาขุดมาสูเตากอ ส่ิงเหลานี้ก็เพื่ออํานวยความสะดวกรวดเร็วตลอดจนประหยัดเวลาเพื่อ
เพิ่มปริมาณในการผลิตใหทันกับความตองการของตลาดที่ขยายออกไปในวงกวาง ประกอบดวย
ลักษณะการดําเนินการคาเปนไปในทางธุรกิจสมัยใหมที่ตองอาศัย “ปริมาณและคุณภาพ” ซ่ึงถือวา
เปนการพัฒนาในระบบการผลิตที่จําเปนตองอาศัยเทคโนโลยีเพื่อสนองตลาดที่ตองการ  
  1.5.5  การตลาดผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 วิโรจน  ศรีสุโร (2536 : 55) ไดกลาววา ในการพัฒนาอยางตอเนื่องนั้น กอใหเกิดการ
ขยายตัวสูธุรกิจการคารูปแบบใหมที่กวางขวางขึ้น ผูประกอบการจําเปนตองตอบสนองความ
ตองการของตลาด    จึงมีการพัฒนาเตาที่สามารถผลิตไดตลอดป ซ่ึงแตละปจจัยเปนเหตุเปนผล
กอใหเกิดการพัฒนาเครื่องปนดินเผาดวยกันทุกดานเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค    
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การเปลี่ยนแปลง        ความนิยมของผูบริโภคนับวามีความสําคัญตอตลาดและการผลิต
เครื่องปนดินเผาดานเกวียน เมื่อเกิดการนิยมรูปแบบใหมแพรหลายและมีตลาดใหมที่มีกําลังซื้อสูง
จึงทําใหชาวบานหันมาผลิตเครื่องปนดินเผาในรูปแบบใหมจํานวนมากขึ้นกวาเดิม ทั้งนี้เพราะเมื่อ
เปรียบเทียบกับการผลิตแบบเกาจะเห็นขอแตกตางไดอยางชัดเจน เชน การปนโอง ตองใชเวลามาก 
และวันหนึ่งไมสามารถปนไดเกิน 6-8 ลูก และคาจางปนโองราคาถูก ในขณะที่ปนเครื่องปนดินเผา
ที่ใชเปนเครื่องตกแตงในรูปแบบใหมมีขนาดเล็กกวาแตกลับไดราคาดีกวา ทั้งนี้แลวแตของชิ้นเล็ก
หรือช้ินใหญ และสามารถปนไดแลวเสร็จเปนจํานวนมากตอวัน 
 เนื่องจากการที่ดานเกวียนเปนแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาที่เปนเสนทางสูหลายจังหวัด
ของภาคอีสานที่เปนแหลงทองเที่ยว ทั้งสถานที่ทองเที่ยวและเทศกาลตางๆ เชน แหลงโบราณสถาน
เขาพนมรุง เทศกาลงานชางที่จังหวัดสุรินทร ประเพณีการแหเทียนพรรษาจังหวัดอุบลราชธานี ฯลฯ 
จึงมีนักทองเที่ยวจํานวนมากแวะมาชมและซื้อสินคาจากชุมชนบานดานเกวียนกอใหเกิดตลาดเพื่อ
นักทองเที่ยวและเปนเหตุใหเกิดความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบใหเปนที่พอใจของผูซ้ือมากขึ้น 
ดังนั้นเครื่องปนดินเผาดานเกวียนในปจจุบันจึงมีรูปแบบ กรรมวิธี ขั้นตอนการผลิตตลอดจน
กระบวนการซื้อขายไปตามวัตถุประสงคในการผลิตซึ่งเดิมมุงประโยชนใชสอย และเหลือขายใน
ทองถ่ินมาเปนผลิตสินคาเพื่อขายออกนอกทองถ่ินโดยคํานึงถึงความตองการของผูบริโภคเปนหลัก 
 จากตลาดที่จําหนายสินคาทําใหการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนตองเปลี่ยนไปตาม
ความตองการของตลาดผูบริโภค ดังนั้นผูซ้ือจึงมีสวนในการออกแบบรูปแบบของผลิตภัณฑและมี
การออกแบบใหมๆ  เพื่อจูงใจผูซ้ือ การสงขายตางประเทศจึงตองทํารูปแบบตามความนิยมของชาว
ตางประเทศดวย รูปแบบจึงตองมีการผสมผสานลักษณะของทองถ่ินและรูปแบบความนิยมของ
วัฒนธรรมตางถิ่นเขาดวยกัน ดังนั้นตลาดจึงเปนตัวกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดาน
เกวียน ชางจะปนตามที่นําออกแบบหรือลูกคาตองการเพื่อใหเปนที่ตองการของตลาด จนชางไม
สามารถจํารูปแบบและขนาดเดิมได เพราะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แตอยางไรก็ตามเปนเพียง
การเปลี่ยนแปลงรปูแบบภายนอกเทานั้น แตในดานประโยชนใชสอยยังเหมือนเดิม 
  1.5.6  รูปแบบของผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 ราตรี  สรรพศรี (2539 : 66) ไดกลาววา จากการที่มีการสั่งซื้อผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา   
ดานเกวียนจากตางประเทศ จึงทําใหรูปแบบของเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความตองการของผูส่ังซื้อมากกวาจะทําตามรูปแบบของทองถ่ินเดิมหรือทําตามความพอใจของชาง 
รูปแบบของการผลิตจึงตองเปลี่ยนไปตามความตองการของตลาด มีตลาดเปนตัวกําหนดรูปแบบ
ผลิตภัณฑ ทําใหเกิดการผลิตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเปน 2 ลักษณะ ไดแก การผลิตในครัวเรือน 
และการผลิตในแหลงประกอบการโรงงานขนาดเล็ก ซ่ึงแหลงประกอบการตองการความสามารถ
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ของชางในการผลิต และชางที่ผลิตในครัวเรือนก็ตองการความเปนผูนําทางกระบวนการ เชน 
รูปแบบของเครื่องปนดินเผาดานเกวียนผูนําทางเทคโนโลยีและการตลาด แตอยางไรก็ตามจะเห็น
ไดวาเครื่องปนดินเผาดานเกวียนไดพัฒนาตัวเองทุกดานเพื่อใหเปนที่ตองการของตลาดและ
ผูบริโภคอยูตลอดเวลา จึงทําใหเครื่องปนดินเผาดานเกวียนยังคงดํารงอยูไดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
  1.5.7  ราคาของผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
  ราตรี  สรรพศรี (2539 : 162) ไดกลาววา ในอดีตเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเปนการทํา
เนื่องจากการมีทรัพยากรในทองถ่ินที่ไดจากธรรมชาติ โดยใชวัตถุดิบที่ไดจากทองนา เปนการใช
แรงงานในครัวเรือนไมมีการลงทุนสวนมากจะเปนการลงแรง จึงมีราคาไมแพง ในปจจุบันเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดลอมของตลาดที่มีการแขงขันในดานการผลิตและการลงทุน ตองมีการ
ซ้ือดินจากทองถ่ิน ซ้ือฟนซึ่งใชเปนเชื้อเพลิง ลงทุนซื้อเครื่องจักรทุนแรงและมีการจางแรงงาน     
ทําใหเครื่องปนดินเผาดานเกวียนมีราคาสูงขึ้น ซ่ึงราคาของเครื่องปนดินเผานั้น ถาเปนประเภท
เครื่องใชในบานที่ถายทอดรูปแบบและการทําตอเนื่องจากบรรพบุรุษของชุมชน ไดแก โอง อาง 
กระถาง ครก ที่รองขาตู (เชิงมอน) จะมีราคาไมแพง ตลาดสําหรับผลิตภัณฑนี้ไดแกตลาดทองถ่ิน
และบริเวณใกลเคียง แตถาเปนประเภทเครื่องประดับตกแตงที่ไดรับการออกแบบแปลกใหมและ
สวยงาม ตลาดที่สําคัญเปนตลาดภายนอก ไดแก ตัวเมืองใหญๆ โดยทั่วไปและกรุงเทพมหานคร 
นักทองเที่ยวและชาวตางชาติ ราคาจะสูงพอสมควรและถาเปนประเภทกระเบื้องดินเผาที่ใชในการ
ตกแตงผนังประดับอาคาร ตลาดจะไมกวางนัก มักมีการวาจางตกลงกันในแตละครั้ง 
  1.5.8 การจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 ราตรี  สรรพศรี (2539 : 262) ไดกลาวถึง  การจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา    
ดานเกวียน แบงออกได ดังนี้ 
   1.5.8.1 จัดจําหนายหนาราน ในบริเวณชุมชนดานเกวียนมีการนําสินคามาวาง
จําหนายในรานและหนารานทุกวันและทุกประเภท ผูซ้ือสามารถเดินชมและหาซื้อไดจากรานและ
ส่ังซื้อ หรือส่ังทําไดในบางราน มีทั้งผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมของตลาดและของใชประจําวัน ที่มีมาก
คือของที่ระลึกและเครื่องประดับ 
   1.5.8.2 จําหนายตามการสั่งทํา มีการสั่งทําของธุรกิจที่สงจําหนาย ซ่ึงมีหลาย
รายที่ตั้งอยูในจังหวัดตางๆ  การจําหนายในประเด็นนี้มี ลักษณะของการดําเนินธุรกิจเปน
แบบตอเนื่องเปนประจํา ธุรกิจเหลานี้มีทั้งนําไปวางจําหนายเอง และทําหนาที่เปนคนกลางในการ
สงตอไปจําหนายในตางประเทศรานคาที่ดานเกวียนเกือบทุกรานมักทําหนาที่เปนคนกลางในการ
รับใบสั่งทําของจากบริษัทตาง ๆ มาสั่งชางในหมูบานใหผลิตสินคาตามใบสั่ง บางครั้งจะเปนงาน
ขนาดใหญและมีลักษณะเฉพาะ เชน ภาพประดับฝาผนังพิพิธภัณฑ งานเหลานี้ไดรายไดสูง 
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  1.5.9  การกอตั้งศูนยจําหนายเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 รุงทิพย  ปุมกระโทก และคณะ  (2544 : 3) ไดกลาววา แหลงผลิตเครื่องปนดินเผาดาน
เกวียนเปนที่รูจักกันในปจจุบัน ประกอบดวยหมูบาน ซ่ึงอยูขนานกับทางหลวงหมายเลข 224 สาย
นครราชสีมา – โชคชัย บริเวณบานพักอาศัยและยานการคาจะรวมกันอยูรอบๆ วัดดานเกวียนและ
วัดทาอาง บริเวณพาณิชยกรรมที่จําหนายเครื่องปนดินเผาดานเกวียนอยูบนเสนทางหลวงทั้งสองฝง 
แตเดิมวัตถุประสงคในการผลิตของชาวบานมุงประโยชนใชสอยและเหลือขายในทองถ่ิน ปจจุบัน
หันมาผลิตเพื่อขายเปนสินคาออกนอกทองถ่ินและสงออกนอกประเทศ แตในการจําหนายนั้น
ชาวบานยังไมมีความรูคงอาศัยชองทางการจําหนายเพียงสองฝงถนนเทานั้น ทําใหเกิดปญหาคือ 
สินคาไมสามารถกระจายไปยังผูบริโภคอื่นๆ ไดอยางทั่วถึง คงมีกลุมเปาหมายเพียงนักทองเที่ยวที่
ผานมาหรือในชวงเทศกาลเทานั้น การจําหนายออกนอกทองถ่ินก็มักจะถูกกดราคาจากพอคาคน
กลางที่มารับซื้อ หากจะทําการตลาดเองก็ขาดประสบการณ เงินทุนไมสามารถแขงขันกับผูผลิตราย
ใหญที่เขามาดําเนินงานในทองถ่ินได รานคาเครื่องปนดินเผาของชุมชนดานเกวียนที่เกิดขึ้นจึงมัก
ไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 
 รุงทิพย  ปุมกระโทก และคณะ (2544 : 3) ไดกลาววา จากที่กลาวมาขางตนจึงกอใหเกิด
แนวความคิดในการรวมกลุมกันขึ้นเพื่อดําเนินการจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียน
ของชุมชน โดยการจัดตั้งศูนยจําหนายเครื่องปนดินเผาดานเกวียนขึ้น มีเปาหมายเพื่อเพิ่มชองทางใน
การกระจายผลิตภัณฑจากชุมชนในทองถ่ิน โดยการเปนศูนยกลางในการจําหนายผลิตภัณฑ
เครื่องปนดินเผาดานเกวียนออกนอกทองถ่ินและนอกประเทศ ซ่ึงจะสอดคลองกับนโยบายของ
ภาครัฐในการกระจายรายไดสูทองถ่ิน รวมถึงโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทั้งยังเปน        
การสงเสริมและอนุรักษงานหัตถกรรมไทยที่มีช่ือเสียงมาชานานใหยังคงอยูคูประเทศไทย และทํา
ใหตางชาติยอมรับไดมากขึ้น อันเปนสวนหนึ่งของการสงเสริมการขายในดานการตลาดผลิตภัณฑ
เครื่องปนดินเผาดานเกวียนอีกดวย  
  1.5.10 การพัฒนาเครื่องปนดินเผาดานเกวียนสูการสงออก 
 สนิท บุญกลอม (2545 : 5-6) ไดศึกษาเจาของกิจการรานดินเผาโดยอาจารยพิศ ปอมสินทรัพย 
ไดเลาถึงการสงออกผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียนวา จากเดิมซึ่งมีการพัฒนารูปแบบจาก
เครื่องปนดินเผาที่เปนแบบธรรมดานํามาปรุงแตงและปรับโฉมดวยกรรมวิธีไมยุงยาก ความเสียหาย
เกิดจากกระบวนการผลิตมีนอยและไดผลเกือบ 100% เพียงแตลงสี ขัดผิว แลวทาทับดวยแล็กเกอร 
ก็จะไดเปนแบบของเกาที่มีราคา เปนการเพิ่มคุณคาและราคาใหแกช้ินงานอีกดวย   ซ่ึงหลังจากที่ 
อาจารยพิศ   ปอมสินทรัพย ไดทดลองผลิตเครื่องปนเลียนแบบของเกาจนเปนที่สําเร็จสวนหนึ่ง   
และไดนํามาวางโชวไวหนารานปะปนกับผลิตภัณฑรูปแบบอื่นๆ ที่มีอยูกอน ตอมามีชาวตางชาติ 
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มาเห็นเขาจึงไดขอซื้อตอทั้งหมดจากนั้นเจาของรานตางจังหวัดไดมาติดตอซ้ือที่ดานเกวียนเพิ่มอีก
เปนจํานวนมากเพื่อไปขายใหนักทองเที่ยวซ่ึงเปนชาวตางชาติ ตอมาไดพัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นอีก
หลายรูปแบบ หลายกรรมวิธีการผลิตและมีเทคนิคดานศิลปะอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนงาน
หัตถกรรมพื้นบานที่ผลิตดวยมือ โดยเฉพาะผลิตภัณฑดินเผาดานเกวียนจะมีรูปทรงคอนขางใหญ 
เนื่องจากสภาพดินในทองถ่ินเมื่อนํามาขึ้นรูปจะมีความเหนียวเนื้อละเอียด การขึ้นรูปทรงมีความงาย
กวาดินแถบภาคเหนือ อีกทั้งเนื้อดินมีความทนไฟสูงเปนพิเศษ เมื่อทําเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปแลว 
ในขนาดเดียวกันผลิตภัณฑของดานเกวียนจะมีราคาต่ํากวามาก  ซ่ึงผลิตภัณฑที่ทําจากภาคอื่นไม
สามารถจะผลิตจําหนายในราคานี้ได 
 สนิท  บุญกลอม (2545 : 5-6) ไดทําการศึกษาจากคําบอกเลาของ อาจารยพิศ  ปอมสินทรัพย   
ที่พูดถึงนักทองเที่ยวชาวตางชาติซ่ึงเหมือนกับพอคาคนไทย คือเปนนักการคา และสามารถหา     
ผลกําไรไดเปนอยางดี  มองหาแหลงผลิตเพื่อลดตนทุน  และไดคนพบบานชุมชนดานเกวียน จึงเกิด
การติดตอวาจางทําการซื้อขายซึ่งกันและกันในระยะแรก ทําใหผูประกอบการมีใบสั่งซื้อเพื่อการ
สงออกเปนจํานวนมาก ซ่ึงมีผลพลอยไดคือชาวบานดานเกวียนมีงานทํา และมีรายไดเพิ่มขึ้น      
การขนสงเพื่อจําหนายตางประเทศมีอุปสรรคมาก  เพราะไมมีประสบการณในการบรรจุภัณฑ    
การซื้อขายสวนใหญจะผานตัวแทนหรือนายหนา  มีความชํานาญในดานนี้มากกวา ทําใหสภาพ
การตลาดขยายไปหลายประเทศทั่วโลก มีผูเปนตัวแทนสงสินคามากขึ้นตามลําดับ และกําลังการ
ผลิตก็มีมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากขบวนการผลิตที่ปรับเปลี่ยนไป เชน วิวัฒนาการในการใชเตาเผา     
ซ่ึงจากเดิมเปนเตาที่ใชฟน ในการเผาปจจุบันไดเพิ่มเตาเผาแบบใชเผาดวยแกสและเผาดวยไฟฟา    
จึงนับวาเปนการเปดสู เสนทางของการสงออกตางประเทศของผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา           
ดานเกวียนไดเปนอยางดี  
  
2.  การบริหารจัดการคุณภาพเครื่องปนดินเผา 
 วิทยา  ดานธํารงกุล (2546 : 29)   ไดกลาวถึง   การบริหารจัดการคุณภาพผลิตภัณฑ
เครื่องปนดินเผา หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การควบคุม และการนําทรัพยากร และ
วัตถุดิบตางๆ มาผลิตเปนผลิตภัณฑ  และเครื่องปนดินเผา  มีสวนประกอบสวนใหญ ผลิตจาก
วัตถุดิบธรรมชาติ ซ่ึงกรรมวิธีการผลิตตองผานการเผาที่อุณหภูมิสูง เพื่อตองการใหบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไว 
 เชิดพงษ  สิริวิชช (2544 : 1) ไดกลาวถึง บทบาท และสภาวะเศรษฐกิจเครื่องปนดินเผา
(เซรามิก)ในปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมที่มีผลิตภัณฑมากมายหลายชนิด สามารถทํารายไดจากการ
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สงออกสูงถึงปละประมาณหลายพันลานบาท และปจจุบันแนวโนมการสงออกยังสูงขึ้นมาก 
สามารถแบงกวางๆ ได 2 ประเภท คือ 
 1. Traditional ceramics ไดแก กระเบื้อง เครื่องสุขภัณฑ ถวยชาม ของชํารวย 
เครื่องประดับ และลูกถวยไฟฟา 
 2. Advanced ceramics แบงเปน Structural ceramics เปนเซรามิกที่ตองรับน้ําหนักที่
อุณหภูมิสูง และ Functional ceramics เปนเซรามิกพวกอิเล็กทรอนิกส 
 อุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา (เซรามิก) ในประเทศไทยเกือบทั้งหมดเปน Traditional 
ceramics เปนวัสดุตกแตงที่การผลิตจะเนนหนัก เพื่อตอบสนองตออัตราการเติบโตของความ
ตองการใชภายในประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย สวนถวยชาม ของชํารวย เครื่องประดับ 
เครื่องแกว การผลิตจะเนนการสงออก โครงสรางดานตนทุนการผลิต มีองคประกอบหลัก คือ        
คาวัตถุดิบ คาพลังงาน คาแรง คาเสื่อมราคา และอื่น ๆ ซ่ึงสัดสวนตนทุนจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับ
เทคนิคการผลิต และสัดสวนการใชวัตถุดิบนําเขาของผูผลิต ศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรม
เครื่องปนดินเผา (เซรามิก) มีความพรอมทางดานการผลิตเพื่อการสงออกมาก เนื่องจากมีปจจัย
สนับสนุนหลายอยาง อาทิอัตราคาจางแรงงานยังต่ํากวาคูแขงขันในตลาดโลก การพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตอยางตอเนื่อง สวนวัตถุดิบนําเขาไดรับการสนับสนุนจากรัฐ ดวยการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ
ทําใหตนทุนการผลิตต่ําลง รวมทั้งการใหการรับรองระบบการผลิตดวย มาตรฐาน ISO 9000 
รับรองสินคาดวยมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.)  (กรมทรัพยากรธรณี กองเศรษฐ
ธรณีวิทยา.  2543 : 2-7) และมาตรฐานสินคา OTOP เพื่อใหสินคามีคุณภาพ เปนที่เชื่อถือแก
ผูบริโภค     ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
 กรมทรัพยากรธรณี  กองเศรษฐธรณีวิทยา (2543 : 22) มีแผนงานในการสงเสริมสราง
ศักยภาพ ของวัตถุดิบในอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา (เซรามิก) ที่จะดําเนินการตามแผนปรับ
โครงสรางอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 1.  ปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับแหลงวัตถุดิบในอุตสาหกรรม ที่มีการสํารวจ และรวบรวมได
ทั้งดานชนิดแร ปริมาณสํารอง คุณภาพจากแหลงแรกําเนิด 
 2.  สํารวจหาแหลงแรวัตถุดิบชนิดใหม ๆ เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองของแหลงวัตถุดิบ และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการผลิตแบบกาวกระโดด และความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 
 3.  ทดลองผสมแรวัตถุดิบ จากแหลงที่แตกตางกัน เพื่อใหไดคุณภาพวัตถุดิบสุดทายตาม
ความตองการมีความเหมาะสมในการใชงานของอุตสาหกรรม 
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 4.  ประมวลความตองการวัตถุดิบจากภาคการผลิตโดยตรง จากการสอบถาม และจัดทํา
ส่ือในระบบอิเล็กทรอนิกสเมล ที่สามารถเชื่อมการสื่อสารระหวางภาคราชการและเอกชน          
เพื่อตอบสนองผูผลิต และผูใชในอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา (เซรามิก) 
 5.  จัดทําขอมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบของไทยที่ทันสมัย พรอมเผยแพรในสื่อระบบ
อินเตอรเน็ต และเอกสารที่ผูประกอบการภาคเอกชนสามารถใชขอมูลเหลานี้ไดทันที เพื่อนําไป
ประกอบการวางแผน การผลิตในระยะยาวไดอยางมั่นใจ และเปนพื้นฐานการเพิ่มคุณภาพของ
สินคา และเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดเปนอยางดี 
 6.  สนับสนุนชวยเหลือตออุตสาหกรรมเอกชน ดานบุคลากร ผูชํานาญการ พรอม
สงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อลดมลภาวะ 
 7.  จัดอบรม สัมมนา ดูงาน เพื่อสงเสริมความสัมพันธ ความรวมมือระหวางผูผลิต
วัตถุดิบ และผูใชวัตถุดิบในอุตสาหกรรมใหมาพบกัน 
 8.  การสงเสริม และอนุรักษพลังงาน โดยการสํารวจหาวัตถุดิบใหม ๆ ที่สามารถผสม
แลว ลดความตองการใชพลังงานเวลาแปรรูป หรือ ปรับกระบวนการผลิตที่ใชพลังงานใน
อุตสาหกรรมนอยลง  (กรมทรัพยากรธรณี กองเศรษฐธรณีวิทยา.  2543 : 22) 
 ลดา  พันธสุขุมธนา (2543 : 181) ไดกลาวถึง ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา 
มีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีดังนี้  คือ 
 1.  ดานการลดความเสียหายในขั้นตอนการผลิต สามารถทําไดโดยการหาสาเหตุตําหนิ
โดยใชเครื่องมือวิทยาศาสตร เขามาชวยในการแกไขปญหา การนําวัสดุเหลือทิ้งกลับมาใชใน
กระบวนการผลิต 
 2.  ดานการปรับปรุงเทคนิคการผลิตเดิม สามารถทําไดโดยการพัฒนาเนื้อดิน หรือ
เคลือบการใชเครื่องจักร และอุปกรณใหมีประสิทธิภาพสูง 
 3.  ดานเทคนิคการขึ้นรูป และออกแบบ สามารถทําไดโดยการใชแรงอัดในการหลอ 
(Pressure casting) การขึ้นรูปดวยการฉีด (Injection molding) การออกแบบโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรกราฟฟก 
 สรุป 
 ในการบริหารจัดการคุณภาพผลิตภัณฑ ตองมีการวางแผน การควบคุม และการนํา
วัตถุดิบไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐาน มีภาพลักษณที่ดี มีการ
ผิดพลาดนอย ตองเริ่มตั้งแต ดานวัตถุดิบ ตองคัดสรรคุณภาพของวัตถุดิบที่สม่ําเสมอ ปริมาณที่
เพียงพอ ราคาที่เหมาะสม และขอมูลแหลงวัตถุดิบ ดานการผลิต เมื่อมีวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ การผลิต
ก็ยอมมีการผิดพลาดนอย วัสดุเหลือใชสามารถนํากลับมาใชในการผลิตไดใหมอยางมีประสิทธิภาพ 
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ชวยใหตนทุนในการผลิตลดลง ผลิตภัณฑที่ออกมาไดมาตรฐาน และเปนที่ตองการของตลาด ดาน
เครื่องจักรที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ บุคลากรที่ มีความรู ความสามารถ ยอมทําใหการบริหาร
จัดการคุณภาพผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา สามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางไดผล เร่ืองการจัดการให
ไดมาตรฐานสากล และขอการรับรองมาตรฐาน OTOP ยอมไมมีปญหา เพราะการทํางานที่เปน
ระบบระเบียบขององคกร  (กองเศรษฐธรณีวิทยา กรมทรัพยากรธรณี.  2543 : 22) 

 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจขนาดยอม 
 3.1 ธุรกิจขนาดยอม (Small and medium business) 
 สุธรรม รัตนโชติ (2548 : 25) ไดกลาวถึงธุรกิจโดยรวมดังนี้ ธุรกิจขนาดยอม หมายถึง 
ธุรกิจที่ดําเนินการโดยบุคคล หรือ กลุมบุคคลโดยบริหารดวยตนเองโดยเงินทุนไมมากนัก เชน 
Schermerhorm ในธุรกิจขนาดยอมหมายถึง ธุรกิจที่มีคนงานนอยกวา 500 คน เปนธุรกิจที่เจาของมี
อิสระในการบริหารงานดวยตนเองและไมเปนธุรกิจนํา (Leading business) ในธุรกิจประเภท
เดียวกัน สวนกระทรวงอุตสาหกรรม ใหความหมายธุรกิจขนาดยอมวา เปนวิสาหกิจการผลิต หรือ
โรงงานที่มีทุนจดทะเบียนหรือลงทุนซื้อเครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ ต่ํากวา 200 ลานบาท ถาเปน     
ภาคบริการลงทุนต่ํากวา 200 ลานบาท ถาเปนภาคการคาสงลงทุนต่ํากวา 100 ลานบาท และถาเปน
การคาปลีกลงทุนต่ํากวา 60 ลานบาท ถือเปนธุรกิจขนาดยอม ปจจุบัน (พ.ศ. 2546) ประเทศไทยมี
โรงงานอุตสาหกรรมที่จดทะเบียนกับกระทรวงอุตสาหกรรมอยูประมาณ 135,000 โรงงาน 
ประมาณ       รอยละ 95 หรือ ประมาณ 128,250 โรงงาน เปนธุรกิจขนาดยอม และประมาณวา 
ธุรกิจขนาดยอมมีมูลคาการสงออกประมาณ 0.8 พันลานบาท และมีการจางแรงงานกวา 4.0 ลานคน  
 ชนินทร  ชุณหพันธรักษ (2546 : 76) ไดกลาวถึง  ประเภทของธุรกิจขนาดยอม ธุรกิจ
ขนาดยอมสามารถแบงออกเปน 5 ประเภท คือ 
 1. ธุรกิจการผลิต (Manufacturing) เปนอุตสาหกรรมการแปรรูปวัตถุดิบไปเปนสินคา 
ซ่ึงแบงเปน 5 กลุม คือ 
  1.1 ธุรกิจการผลิตเกี่ยวกับการเกษตร เชน การปลูกพืช เล้ียงสัตว ทําสวนผลไม    
สวนผัก ฯลฯ 
  1.2 ธุรกิจรานอาหาร  เชน  รานกวยเตี๋ยว  รานขาวแกง  รานอาหาร  รานกาแฟ      
รานเบเกอรี่ ภัตตาคาร รานฟาสตฟูด ฯลฯ  
  1.3 ธุรกิจโรงงาน เชน โรงงานผลิตน้ําดื่ม ผลิตปุย ผลิตเสนกวยเตี๋ยว ทําธูป โรงงาน
น้ําแข็ง โรงงานอาหารกระปอง ฯลฯ 
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  1.4 ธุรกิจหัตถกรรมและงานศิลปะใชฝมือ เชน เครื่องปนดินเผา ดอกไมประดิษฐ 
ของขวัญ ของชํารวย ทําปายโฆษณา ฯลฯ  
  1.5 ธุรกิจอื่นๆ เชน รานขายตนไม รานถายรูป ทําเหล็กดัดและมุงลวด ทําเฟอรนิเจอร 
ฯลฯ  
 2. ธุรกิจคาสง (Wholesale) เปนธุรกิจการเปนพอคาคนกลาง ซ้ือสินคาจากแหลงผลิตมา
ขายสงใหกับผูขายสินคา เชน คาสงอะไหลรถยนต คาสงยา คาสงเหลา คาสงบุหร่ี ฯลฯ 
 3. ธุรกิจคาปลีก (Retailing) เปนธุรกิจซื้อสินคาไปขายใหกับลูกคาโดยตรง และเปน
ธุรกิจที่มีจํานวนมากที่สุด ซ่ึงแบงไดเปน 6 กลุม คือ  
  3.1 รานคาปลีกสายเดียว (Single – line store) หมายถึงรานคาปลีกที่ขายสินคา     
หลายประเภท แตตางก็มีความสัมพันธกัน เชน รานขายเครื่องประดับ รานขายรองเทา รานขาย
น้ําหอม ฯลฯ 
  3.2 รานคาปลีกเฉพาะอยาง (Specialty store) หมายถึง รานคาปลีกที่ขายสินคาชนิด
เดียว แตอาจจะหลายแบบ (Styles) เชน รานขายเนคไท รานคารองเทากีฬา รานคาเฟอรนิเจอร ฯลฯ 
  3.3 รานคาปลีกสินคาเบ็ดเตล็ด (Variety store) หมายถึงรานคาปลีกที่ขายสินคา
มากมายหลายชนิด โดยแตละชนิดมีจํานวนนอย เชน รานขายของชํา รานโชวหวย ฯลฯ 
  3.4 หางสรรพสินคา (Department store) หมายถึง รานขายปลีกขนาดใหญ มีสินคา
มากมายหลายชนิด และมักจะแบงเปนแผนก เชน หางสรรพสินคา ศูนยการคา ฯลฯ 
  3.5 รานคาที่จําหนายสินคาตามสะดวก (Convenience store) หมายถึงรานคาที่ขาย
สินคา หลายชนิด หลายประเภท ซ่ึงสวนใหญเปนสินคาประเภทอาหาร เครื่องดื่ม และอาจจะมีอยาง
อ่ืนดวย และใหลูกคาบริการตัวเอง  เชน  รานสะดวกซื้อ  รานสรรพสินคาขนาดเล็ก  (Minimart 
หรือ ministore) 
  3.6 E-commerce, E-mail business เปนการขายสินคาโดยผาน Internet ซ่ึงทําได
หลายอยาง เชน B2B (Business to business) B2C (Business to customer) C2B (Customer to 
business) C2C (Customer to customer) ฯลฯ 
 3.2 ธุรกิจบริการ (Service)  
 เปนธุรกิจที่ผลิตและขายบริการตอเนื่องกัน และธุรกิจที่ไมมีการผลิตแตเพียงขายบริการ 
เชน รานอาหาร ธุรกิจการเงิน ฯลฯ ซ่ึงอาจแบงไดเปน 10 กลุม คือ 
  3.2.1 ธุรกิจเกี่ยวกับการเงิน-การธนาคาร เชน ธนาคาร บริษัทเงินทุนหลักทรัพย 
บริษัทเครดิตฟองซิเอร โรงรับจํานํา ฯลฯ 
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  3.2.2 ธุรกิจเกี่ยวกับที่อยูอาศัย ไดแก หอพัก บานเชา บานรับรอง โรงแรม รับสราง
บาน ฯลฯ 
  3.2.3 ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพและพลานามัย เชน โรงพยาบาล คลินิกแพทย สถานที่
ออกกําลังกาย นวดแผนโบราน ฯลฯ 
  3.2.4 ธุรกิจเกี่ยวกับการคมนาคมขนสง เชน รถประจําทาง รถแท็กซี่ รถบรรทุก 
รถไฟฟา รถใตดิน ฯลฯ 
  3.2.5 ธุรกิจเกี่ยวกับความบันเทิง  เชน  สวนสนุก  สวนสัตว  โรงภาพยนตร  
ไนตคลับ ค็อกเทลเลาจน ดิสโกเธค ฯลฯ 
  3.2.6 ธุ รกิ จ เ กี่ ย วกั บการศึ กษา  เ ช น  โรง เ รี ยน  วิทย าลั ย  มหาวิทย าลั ย
สถาบันการศึกษา ฯลฯ 
  3.2.7 ธุรกิจเกี่ยวกับกีฬา เชน สนามกอลฟ ยิงปน วายน้ํา สนามเทนนิส สนามมวย 
ธุรกิจกีฬาฟุตบอล ฯลฯ 
  3.2.8 ธุรกิจเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารและบริการขอมูล เชน สํานักงานนักสืบ 
บริษัทรับจางโฆษณา หนังสือพิมพ บริการ โทรศัพททางไกล ฯลฯ 
  3.2.9 ธุรกิจเกี่ยวกับการประกันภัยและคลังสินคา เชน การใหเชาหองเย็น เชาโกดัง 
ประกันชีวิต ประกันภัย ประกันวินาศภัย ฯลฯ 
  3.2.10 ธุรกิจเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ เชน รานตัดผม บริการกําจัดปลวก ซอมเครื่องยนต 
ซอมเครื่องไฟฟา ฯลฯ  
 สรุป 
 ธุรกิจขนาดยอม หมายถึง ธุรกิจขนาดกลางหรือขนาดยอม และยังไดใหความหมายของ
ธุรกิจขนาดยอมวา 1) เปนการบริหารตองเปนอิสระ เจาของเปนผูบริหารเอง 2) บุคคลคนเดียวหรือ
กลุมเล็กๆ ดําเนินการหาทุน 3) ผูดําเนินกิจการอยูในทองถ่ินนั้นๆ และ 4) ธุรกิจตองมีขนาดเล็กเมื่อ
เทียบกับธุรกิจขนาดใหญดานยอดขายและจํานวนพนักงาน  
 ความสําคัญของธุรกิจขนาดยอมตอระบบเศรษฐกิจ มีดังนี้ 1) ชวยในการสรางงาน 
เนื่องจากธุรกิจ SMEs เปนธุรกิจที่เกิดขึ้นไดงายจึงทําใหผูที่มีปญหาในการวางงานสามารถที่เร่ิมตน
ธุรกิจขนาดยอมได 2) ชวยสรางผลิตภัณฑ สวนมากจะมีการสรางผลิตภัณฑในชุมชน และ
ผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับกับบุคคลทั่วไป สามารถขายไดและเกิดเปนธุรกิจขนาดยอมขึ้น 3) เพิ่มการ
แขงขัน เนื่องจากธุรกิจขนาดยอมเขามาในตลาด ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกเพิ่มขึ้น ธุรกิจขนาดยอม
จึงชวยเพิ่มการแขงขันในตลาด 4) สนับสนุนธุรกิจขนาดใหญ โดยธุรกิจขนาดยอมจะเปนผูผลิตสง
ใหกับธุรกิจขนาดใหญ เชน เปนผูผลิตปจจัยการผลิตสงใหกับธุรกิจขนาดใหญ  
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และ 5) เปนการสรางรายไดและสรางเงินตราตางประเทศ เนื่องจากมีธุรกิจขนาดยอมหลายธุรกิจ ได
นําผลิตภัณฑสงออกไปยังตลาดตางประเทศ เชน การสงออกเครื่องปนดินเผาดานเกวียน (ขอมูล
พื้นฐานบานดานเกวียน.  2548 : ออนไลน) 
 
4.  แนวคิดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 4.1 ความเปนมาของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 ศิริณา  จิตตจรัส (2549 : 67-69) ไดกลาววา ในเวลาที่ประเทศชาติและประชาชนกําลัง
เผชิญปญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ  ปญหาหนึ่งที่รุมเราประชาชนสวนใหญในระดับรากหญาของ
ประเทศ คือ ปญหาความยากจนรัฐบาลจึงไดประกาศสงครามกับความยากจนโดยไดแถลงนโยบาย
ตอรัฐสภาวาจะจัดใหมีโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อใหแตละชุมชนไดใชภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคาโดยรัฐบาลพรอมที่จะเขาชวยเหลือในดานความรูสมัยใหม และ
การบริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงสินคาจากชุมชนสูตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ ดวยระบบ
รานคาเครือขายและอินเทอรเน็ตเพื่อสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชน
ใหเขมแข็งพึ่งตนเองไดใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางรายไดไดดวยการนําทรัพยากรภูมิ
ปญญาในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมูลคาเพิ่มเปนที่
ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศและไดกําหนดระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ พ.ศ.2544 ประกาศ ณ วันที่ 7 กันยายน 
2544 ขึ้นโดยกําหนดใหมีคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือเรียกโดยยอวา 
กอ.นตผ  ซ่ึงนายกรัฐมนตรีไดมอบหมายใหรองนายกรัฐมนตรีเปนประธานกรรมการ  กอ.นตผ      
มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบายยุทธศาสตรและแผนแมบทการดําเนินงาน “หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ” กําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการคัดเลือกและขึ้นบัญชีผลิตภัณฑดีเดนของตําบล 
รวมทั้งสนับสนุนใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายยุทธศาสตรและแผนแมบทอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.2 ปรัชญาของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนแนวทางประการหนึ่งที่จะสรางความเจริญแกชุมชนให
ดีขึ้น โดยโครงการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพมี
จุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองที่สอดคลองกับวัฒนธรรมไทยในแตละทองถ่ินสามารถจําหนายใน
ตลาดทั้งภายในและตางประเทศ โดยมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
  4.2.1 ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล 
  4.2.2 พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค 
  4.2.3 การสรางทรัพยากรมนุษย 
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 ผลิตภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียวแตเปนกระบวนการทางความคิดรวมถึง
การบริการดูแลการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การรักษาภูมิปญญาไทย              
การทองเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี การตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อให
กลายเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีจุดเดน จุดขายที่รูจักกันแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 
 4.3 วัตถุประสงคของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 จากนโยบายของรัฐบาลที่แถลงตอรัฐสภาและตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑแหงขาติ พ.ศ.2544 การดําเนินงานตาม
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มีวัตถุประสงคเพื่อ 
  4.3.1 สรางงาน สรางรายได แกชุมชน 
  4.3.2 สรางความเขมแข็งแกชุมชนใหสามารถคิดเองทําเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
  4.3.3 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4.3.4 สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นับเปนการสงเสริมความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 4.4  ยุทธศาสตร 
  4.4.1 การเสริมสรางศักยภาพและยกระดับกระบวนการผลิตมาตรฐานและคุณภาพ
ผลิตภัณฑชุมชน 24 โครงการ วงเงิน 529.44 ลานบาท 
  4.4.2 การสนับสนุนและสงเสริมการตลาดเพื่อเพิ่มชองทางการเขาถึงผูบริโภคและ
กลุมเปาหมายอยางเปนระบบ 15 โครงการวงเงิน 336 ลานบาท 
  4.4.3. การสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนใหเกิดชวงตอกับการ
เสริมสรางความเขมแข็งอยางเปนระบบและยั่งยืน 5 โครงการ วงเงิน 124 ลานบาท 
  4.4.4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 12 โครงการ วงเงิน 510.56 ลานบาท 
 สถานการณโดยทั่วไปของสินคา  OTOP ในขณะนี้มีแนวโนมที่ดีขึ้นเรื่อยๆ  เชน 
ความสําเร็จในการเปดตลาดสินคาเกษตรและสินคา OTOP ของกลุมเกษตรกรในตางประเทศ         
ป พ.ศ. 2547 กวา 19 แหง ซ่ึงดําเนินการผานภาคเอกชน 16 แหง และสงออกเอง 3 แหง สามารถทํา
รายไดกวา 200 ลานบาท สินคาเกษตรที่สงไปจําหนายมีทั้งสิ้น 8 ชนิด ไดแก ขาวสาร กาแฟ 
ยางพารา กลวย มังคุด ทุเรียน งา และลําไย โดยสงไปจําหนายยังประเทศจีน มาเลเซีย ญ่ีปุน อินเดีย 
สวิตเซอรแลนด สหรัฐอเมริกา และอิตาลี ทั้งในป พ.ศ. 2548 กรมสงเสริมสหกรณจะมีโครงการ
ผลักดันสินคาของสหกรณและกลุมเกษตรกรเขาสูตลาดตางประเทศมากขึ้น ซ่ึงจะเนนตลาดเอเชีย
และ   แอฟริกา เชน จีน ญ่ีปุน เกาหลี อินเดีย และสิงคโปร เนื่องจากตลาดดังกลาวยังมีความตองการ
สินคาที่สอดคลองกับการผลิตของสหกรณและกลุมเกษตรกร โดยกรมสงเสริมสหกรณจะจัดทํา
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เว็บไซตดานการผลิต การตลาดของสหกรณ และกลุมเกษตรกรเพื่อสงเสริมการตลาดตางประเทศ
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและคาดวาในป พ.ศ. 2548 จะสามารถจําหนายสินคาสูตลาดตางประเทศ 
ไดเพิ่มมากขึ้นประมาณ 500 ลานบาท (ศิริณา  จิตตจรัส. 2549 : 68) 
 ดานศักยภาพของสินคาอุตสาหกรรมเครื่องแตงกาย เครื่องประดับ อัญมณี และสินคา
หัตถกรรม โดยเฉพาะสินคา OTOP นับวาเปนที่ยอมรับของชาวตางชาติวาเปนนครแฟชั่นแหงใหม 
โดยกระทรวงอุตสาหกรรมนําแฟช่ันไทยและสินคา OTOP แสดงในงานมิลานแฟชั่นวีค  ประเทศ
อิตาลีเพื่อกาวไปสูการเปนศูนยกลางดานแฟชั่นในภูมิภาคโดยในงานใชช่ือวา “วิถีแหงเอเชีย”         
มีประเทศตางๆ ในเอเชีย เชน ไทย จีน อินเดีย ฮองกง และสิงคโปร ที่จะนําความโดดเดนดานแฟชั่น
และวิถีชีวิตในภาคพื้นเอเชียแสดงในงาน เนื่องจากเทศกาลของนครมิลาน นับวาเปนเวทีแฟชั่น
สําคัญ 1 ใน 3 ของโลก ซ่ึงงานดังกลาวจัดขึ้นระหวางวันที่ 24 กันยายน – 3 ตุลาคม  พ.ศ. 2547 
 นอกจากนี้กรมพัฒนาธุรกิจชุมชนและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรได
รวมมือกันสงเสริมศักยภาพและสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชน โดยทั้งสององคกรจะรวมกัน
จัดทําแผนแมบทชุมชนเพื่อเขาไปพัฒนาชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงถือไดวาเปนการ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะการเสริมสรางพลังทุนในชุมชน ไมวาจะเปนนโยบาย
กองทุนหมูบาน และหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ความรวมมือคร้ังนี้จะชวยลดความซ้ําซอนในการ
ปฏิบัติหนาที่ในการเขาไปพัฒนาชุมขน เนื่องจากที่ผานมาการดําเนินงานมีความซ้ําซอนกัน 
นอกจากนี้ยังเปนการลดงบประมาณรายจายที่เกินความจําเปนดวย รวมถึงทําใหบุคลากรของทั้งสอง
หนวยงานรวมกันผลักดันความรวมมือตางๆ ในการเขาไปพัฒนาชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชนบทและทําใหเกิดการสรางรายไดสําหรับยอดจําหนายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
11 เดือนแรกของป พ.ศ. 2547 (ตุลาคม พ.ศ. 2546 ถึง สิงหาคม พ.ศ.2547) มีมูลคารวม 42,000 ลาน
บาท ซ่ึงเกินจากเปาหมายที่ตั้งไว 40,000 ลานบาท และคาดวาจะถึงสิ้นปจะสามารถทํารายไดไมต่ํา
กวา 45,000    ลานบาท (ศิริณา  จิตตจรัส. 2549 : 69) 
 สรุป 
 หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนแนวทางประการหนึ่งที่สรางความเจริญแกชุมชนให
สามารถยกฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน
ทองถ่ินใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพมีจุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองที่สอดคลองกับวัฒนธรรม
ในแตละทองถ่ินสามารถจําหนายในตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศโดยมีหลักการพื้นฐาน 
3 ประการ คือ  1) ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local yet global)  2) พึ่งตนเองและคิดสรางสรรค 
(Self-reliance-creativity)  3) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human resource development) 
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 ผลิตภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียวแตเปนกระบวนการทางความคิดรวมถึง
การบริการ การดูแลการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรักษาภูมิปญญาไทย การ
ทองเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี การตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อให
กลายเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีจุดเดน จุดขายที่รูจักกันแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนเครื่องมือที่กระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู
ของชุมชน เกิดการดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง นับเปนกลยุทธการพัฒนาที่อาศัย
หมูบานเปนหนวยการพัฒนา (Unit of development) เบื้องตนและรวมเปนเครือขายภายใตตําบล 
 
5.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ 
 5.1 ความหมายของกลยุทธ 
 ณรงควิทย  แสนทอง (2551 : 36) ไดกลาวถึงความหมายของกลยุทธวา หมายถึง การสราง
ความแตกตาง เพราะความแตกตางจะกอใหเกิดความตองการ ยิ่งมีความแตกตางมากเทาไหรยิ่งทําให
เกิดจุดเดนมากขึ้น เมื่อมีความตองการมากขึ้น โอกาสที่เราจะขายสินคาและบริการก็เพิ่มมากขึ้น 
 บุญเลิศ  เย็นคงคา และคณะ (2545 : 24) ไดกลาวถึงความหมายของกลยุทธวา หมายถึง 
แผนงานระยะยาวขององคการที่กําหนดขึ้นเพื่อใหบรรลุตามภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคของ
องคการโดยพยายามทําใหองคการไดเปรียบคูแขงขันมากที่สุด 
 นพ  ศรีบุญนาค (2545 : 5) ไดกลาวถึงความหมายของกลยุทธวา หมายถึง 
 1. แผนสําหรับอนาคตซึ่งมีขนาดใหญที่วางไวสําหรับโตตอบกับสภาพแวดลอมของ
การแขงขัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 2. แผนการเดินเกมขององคการ (Game plan) 
 3. กรอบความคิดสําหรับการตัดสินใจทางการจัดการ 
 5.2 ความหมายของคําวา “การบริหารเชิงกลยุทธ” 
 บุญเลิศ  เย็นคงคา และคณะ (2545 : 19) ไดกลาวถึงความหมายการบริหารเชิงกลยุทธวา 
หมายถึง กระบวนการทางการจัดการที่เกี่ยวของกับการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ (Mission) 
เปาหมาย  (Goals) วัตถุประสงค  (Objective) และกลยุทธ (Strategy) โดยพิจารณาควบคูกับ
ความสัมพันธของสภาพแวดลอม ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจขององคการ เพื่อนํามาเปน
แนวทางสําหรับการตัดสินใจ การดําเนินงาน การควบคุมและประเมินผลอยางเปนระบบ ภายใต
ปญหาตางๆ ที่องคกรตองเผชิญหนา อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการ 
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 สาโรจน  โอพิทักษชีวิน (2552 : 4) ไดกลาวถึงความหมายการบริหารเชิงกลยุทธวา 
หมายถึง ศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธการ
ตัดสินในแบบขามหนาที่ (Cross-functional) ซ่ึงทําใหองคกรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคได 
 ปราณี  ตันประยูร (2544 : 42) ไดกลาวถึงความหมายการบริหารเชิงกลยุทธวา หมายถึง 
การจัดองคการทั้งหมดใหสอดคลอง กับสภาพแวดลอมโดยการวางแผนระยะยาวในการตัดสินใจใช
ทรัพยากรที่มีอยูใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพื่อใหบังเกิดผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคขององคการ  
 จากที่กลาวมาขางตนพอจะสรุปความหมายอยางกวางๆ ได การบริหารเชิงกลยุทธ 
หมายถึง กระบวนการทางการจัดการโดยใชศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไป
ปฏิบัติและประเมินกลยุทธอยางเปนระบบใหสําเร็จตามวัตถุประสงค หรืออาจเรียกไดวาเปนการ
บริหารเชิงกลยุทธเปรียบเสมือนเครื่องทุนแรงเพื่อการบริหารงานใหสูจุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการ 
 5.3 ระดับของกลยุทธ 
 ในการบริหารเชิงกลยุทธจะแบงกลยุทธเปน 3 ระดับ แตละระดับจะมีผูรับผิดชอบหลัก
และมีหนาที่หลัก ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธแตกตางกัน 
  5.3.1 กลยุทธระดับองคการ บริษัท (Corporate – level strategy) จุดมุงหมายของ
การกําหนดกลยุทธระดับองคกร บริษัท คือ การตอบคําถามวา “เราอยูในธุรกิจอะไร หรือเรากําลัง
ทําธุรกิจอะไรอยู”  และ  “เราควรทําธุรกิจอะไร”  คําตอบจะแสดงใหเห็นภาพทั้งหมดขององคการที่
กําลังทําอยูและกําลังจะทํา ซ่ึงมีแนวทางอยู 4 ทางหลักๆ คือ 1) ทําเหมือนเดิม คือ คงที่ 2) ทําให
มากกวาเดิม คือ ขยายตัวหรือเจริญเติบโต 3) ทํานอยลงกวาที่เคยทํา คือ ตัดทอน 4) ใชหลายๆ ทาง 
คือ คงที่ เจริญเติบโต และตัดทอน การตัดสินใจทางกลยุทธในระดับองคการ บริษัทเปนหนาที่หลัก
ของผูบริหารระดับสูง ซ่ึงไดแกผูบริหารระดับสูงขององคการ เชน ประธาน ประธานกรรมการ 
ผูอํานวยการบริหาร เปนตน 
  5.3.2 กลยุทธระดับธุรกิจ จุดมุงหมายของการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ คือ “เรา
จะแขงขันในธุรกิจนี้อยางไร” กลยุทธระดับนี้ มุงเนนที่แนวทาง วิธีการที่ผลิตภัณฑ หรือหนวย
ธุรกิจในองคการหรือบริษัท จะเปนชัยชนะในการแขงขันไดอยางไร การตัดสินใจในระดับนี้เปน
หนาที่ของผูจัดการผลิตภัณฑ หรือผูจัดการโครงการ 
  5.3.3 กลยุทธระดับหนาที่ (Functional – level strategy) จุดมุงหมายของการ
กําหนดกลยุทธระดับหนาที่ คือ การตอบคําถามวา “เราจะสนับสนุนกลยุทธระดับธุรกิจใหสามารถ
ชนะการแขงขันไดอยางไร” ดังนั้นจึงเปนภาระของหนวยงาน/ฝายตางๆ อันไดแก ฝายผลิต ฝาย
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การตลาด ฝายการเงินและบัญชี ฝายทรัพยากรมนุษย ฝายวิจัยและพัฒนา ที่จะปฏิบัติงานในฝายของ
ตน  เพื่อชวยสนับสนุนสงเสริมใหกลยุทธระดับหนาที่บรรลุผลสําเร็จ  กลยุทธระดับนี้ เปน
ภาระหนาที่ของผูจัดการฝายตางๆ 
 5.4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
 Joel Ross and Michael Kamiw  ช้ีใหเห็นวา  “หากปราศจากซึ่งกลยุทธแลว องคกรจะ
เหมือนกับเรือที่ปราศจากหางเสือซ่ึงวิ่งวนเปนวงกลม เหมือนเชนคนพเนจรที่ไมมีจุดหมาย” 
 อดุลย  จาตุรงคกุล (2543 : 12-25) ; ปราณี  ตันประยูร (2544 : 49-53, 85-198) ไดกลาวถึง
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธวา เปนกระบวนการที่ตอเนื่อง และขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธจะเกี่ยวพันธระหวางกัน โดยทั่วไปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธจะประกอบขึ้น
ดวยขั้นตอนพื้นฐาน ดังนี้ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การดําเนินกลยุทธ และ
การควบคุมกลยุทธ 
 ขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อ
การพิจารณาถึงโอกาสและอุปสรรคของบริษัท และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อการ
พิจารณาถึงจุดแข็งและจุดออนของบริษัททั้งในปจจุบันและอนาคต ทั้งนี้เรียกวา การวิเคราะหสวอท 
(SWOT Analysis)  
  1.1 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การดําเนินงานภายในที่บริษัทสามารถกระทําไดดี 
บริษัทจะตองวิเคราะหการดําเนินงานภายใน เชน การบริหาร การเงิน การตลาด การผลิต และการ
วิจัยและพัฒนา เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งของการดําเนินงานภายในเหลานี้เปนระยะ บริษัทที่บรรลุ
ความสําเร็จจะกําหนดกลยุทธของบริษัทที่ใชประโยชนจากจุดแข็งในการดําเนินงานภายในเหลานี้
อยูเสมอ 
  1.2 จุดออน (Weaknesses) หมายถึง การดําเนินงานภายในที่บริษัทไมสามารถกระทํา
ไดดี เชน การบริหาร การเงิน การตลาด การผลิต และการวิจัยและพัฒนาจะเปนอุปสรรคตอ
ความสําเร็จของบริษัท บริษัทจะตองกําหนดกลยุทธของบริษัทที่สามารถลบลาง หรือปรับปรุง
จุดออนของการดําเนินภายในเหลานี้ใหดีขึ้น 
  1.3 โอกาส (Opportunities) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอก ที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินงานของบริษัท บริษัทจะตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก เชน 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแขงขันอยูเปนระยะ เพื่อการแสวงหาประโยชนจาก
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกเหลานี้ การพัฒนาของคอมพิวเตอร และไบโอ
เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงคานิยมและทัศนคติพนักงาน และการ
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แขงขันจากตางประเทศที่รุนแรงขึ้นจะเปนตัวอยางของการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมภายนอก
ที่สําคัญ การเปลี่ยนแปลงเหลานี้อาจทําใหความตองการของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป ที่อาจจะทําให
ผลิตภัณฑ บริการ และกลยุทธของบริษัทตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 
  1.4 อุปสรรค (Threats) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามตอการดําเนินงาน
ของบริษัท สภาพแวดลอมภายนอก เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแขงขัน  
เปนตน ความเขมแข็งของคูแขงขัน อัตราดอกเบี้ย และราคาน้ํามันที่สูงขึ้นลวนแตเปนการคุกคาม
จากสภาพแวดลอมภายนอกทั้งสิ้น 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกจะประกอบดวยปจจัย (โอกาสและอุปสรรค) ที่อยู
ภายนอกบริษัทและไมไดอยูภายใตการควบคุมระยะสั้นของผูบริหารระดับสูง โดยทั่วไป
สภาพแวดลอมนอกจะมีอยูสองสวนคือ สภาพแวดลอมการดําเนินงานและสภาพแวดลอม
โดยทั่วไป สภาพแวดลอมการดําเนินงาน (Task  environment) จะประกอบดวยปจจัยที่กระทบ
และถูกกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานของบริษัท ปจจัยเหลานี้ไดแก ผูมีสวนไดเสีย รัฐบาล         
ผูจําหนายวัตถุดิบ ชุมชน  คูแขงขัน  ลูกคา  เจาหนี้  สภาพแรงงาน  สมาคมการคา  และกลุม
ผลประโยชน  เรามักจะเรียกสภาพแวดลอมการดํา เนินงานของบริษัทว าอุตสาหกรรม 
สภาพแวดลอมโดยท่ัวไป (General environment) จะประกอบดวยปจจัยที่ไมกระทบโดยตรงตอ
การดําเนินงานระยะสั้นของบริษัท ปจจัยเหลานี้จะมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในระยะยาวของบริษัท 
ปจจัยเหลานี้ ไดแก เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี และการเมือง/กฎหมาย 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะประกอบดวยปจจัย (จุดแข็งและจุดออน) ที่อยู
ภายในบริษัทเอง และไมไดอยูภายใตการควบคุมระยะสั้นของผูบริหารระดับสูง ปจจัยเหลานี้ไดแก 
โครงสราง วัฒนธรรม และทรัพยากรของบริษัท โครงสรางของบริษัท (Corporate structure) จะ
แสดงใหเห็นถึงการรวมกลุมงาน ความสัมพันธทางอํานาจหนาที่ การไหลเวียนของงาน และการ
ติดตอส่ือสารภายในบริษัท เรามักจะเรียกโครงสรางบริษัทนี้วา “สายการบังคับบัญชา” โดยทั่วไป
โครงสรางบริษัทจะถูกแสดงใหเห็นเปนภาพในแผนภูมิองคการ วัฒนธรรมขององคการ 
(Corporate culture) หมายถึง ความเชื่อ ความคาดหวัง และคานิยมรวมกันของบรรดาบุคคลภายใน
บริษัท โดยทั่วไปจะปรากฏขึ้นมาเปนบรรทัดฐานที่ระบุพฤติกรรมที่ยอมรับกันของบุคคล ตั้งแต
ผูบริหารระดับสูงลงมาจนถึงพนักงานระดับลางสุด ทรัพยากรของบริษัท (Corporate resources) 
หมายถึงทรัพยสินทุกอยางภายในการผลิตและการจัดจําหนายผลิตภัณฑของบริษัท ทรัพยสินเหลานี้
ไดแก คน เงินทุน วัตถุดิบ โรงงาน เทคโนโลยี และทักษะ เปนตน 
 2. การวางแผนกลยุทธ หรือการกําหนดกลยุทธ การพัฒนาแผนระยะยาวบนรากฐาน
ของโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดลอมภายนอก จุดแข็งและจุดออนภายในสภาพแวดลอม
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ภายในของบริษัทขึ้นมา การกําหนดกลยุทธจะตองรวมทั้งการระบุภารกิจ การกําหนดเปาหมาย การ
พัฒนากลยุทธ และการกําหนดนโยบายของบริษัท บริษัทสามารถสรางกลยุทธขึ้นไดทั้งในระดับ
องคการ ระดับหนวยงานธุรกิจ และระดับหนาที่ การกําหนดและการเลือกกลยุทธที่ดี เพื่อการบรรลุ
เปาหมาย บริษัทตองกําหนดกลยุทธที่เปนไปไดใหมากที่สุด เมื่อกลยุทธถูกกําหนดขึ้นแลว ขอดี
และขอเสียของกลยุทธแตละอยางจะถูกเปรียบเทียบ บริษัทอาจพิจารณาวากลยุทธไหนที่สอดคลอง
กับทรัพยากร ความสามารถ และสรางความไดเปรียบทางการแขงขันสูงสุด ดังนั้นผลลัพธคือ     
แผนกลยุทธ (Strategic plan) การวางแผนกลยุทธ/กําหนดกลยุทธ ประกอบดวย 
  2.1 การกําหนดวิสัยทัศน เปนคําประกาศถึงทิศทางที่ตั้งใจไวซ่ึงเปนการเราอารมณ
ความรูสึกของสมาชิกในองคการ ดังนั้นวิสัยทัศนจึงเปนภาพเหตุการณที่กําหนดวาองคการตั้งใจที่
จะเปนอะไรในอนาคต 
  2.2 การกําหนดภารกิจ มาจากภาษาอังกฤษวา Mission หมายถึง จุดมุงหมายพื้นฐาน
ซ่ึงแสดงเหตุผลหรืออธิบายวา ทําไมองคกรจึงถือกําเนิดมา หรือดํารงอยู ภารกิจจะเปนหลักการที่ใช
เปนแนวทางในการตัดสินใจกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และกลยุทธ ดังนั้นภารกิจควรมี
ลักษณะที่ไมกวางเกินไปจนไมอาจบอกแนวทางในการกําหนดเปาหมายหรือกลยุทธได แตก็ตอง
กวางพอที่จะเอื้ออํานวยใหการบริหารในระดับรองๆ ของบริษัทสามารถใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
และถาเปนไปไดในภารกิจควรระบุประเภทของสินคาหรือบริการเปนผลผลิตของภารกิจนั้นๆ ดวย 
  2.3 การกําหนดเปาหมาย  คือ  ผลลัพธที่คาดหวังไว  มีความหมายกวางกวา
วัตถุประสงค เปาหมายจะแปรเปลี่ยนเปนวัตถุประสงคในระดับที่ต่ํากวาในองคการ 
  2.4 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ คือ ผลสําเร็จที่บริษัทตองการเมื่อมีการ
ปฏิบัติตามภารกิจ และปรัชญา ภายใตทรัพยากรและหนวยงานที่มีอยู ซ่ึงความสําเร็จนี้จะใชเปน
ความตองการมาตรฐานที่จะนํามาใชในการประเมินหรือเปรียบเทียบผลความคืบหนาของบริษัท
จากการดําเนินงานรวมกันของหนวยงาน หรือบริษัทในเครือทั้งหลาย 
  2.5 การกําหนดกลยุทธ หลังจาการกําหนดวัตถุประสงคขององคการแลว ผูบริหาร
ตองตัดสินใจเลือกกลยุทธที่จะสามารถแกปญหาที่เกิดจากขอจํากัดของสภาพแวดลอมและทําให
วัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จตามความตองการได กลยุทธทางเลือกขององคการจะชวยตัดสินใจเมื่อ
ถึงอนาคตขางหนา การดําเนินธุรกิจ การขยายธุรกิจ การลดหรือการยุบธุรกิจ และการดําเนินธุรกิจ
เดิมและขยายตัวสูธุรกิจอื่นๆ กลยุทธระดับองคการประกอบดวย กลยุทธการคงที่ (Stability)        
กลยุทธเจริญเติบโต (Expansion) กลยุทธการตัดทอน หรือหดตัว (Retrenchment) และกลยุทธผสม 
(Combination)  
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 3. การดําเนินกลยุทธ ของบริษัทที่กําหนดขึ้น การถายทอดกลยุทธใหเปนการกระทํา คือ 
การดําเนินกลยุทธดวยการวางแผนดําเนินงานในรายละเอียดที่เฉพาะเจาะจง เพื่อการบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไวของบริษัท การดําเนินกลยุทธขององคกร จะเกี่ยวกันในทุกหนาที่การบริหาร             
การวางแผน การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุม 
 แมคคินซีย (อางถึงใน ปราณี ตันประยูร. 2544 : 52) ไดช้ีใหเห็นวาความสําเร็จของการ
ดําเนินกลยุทธภายในองคการจะขึ้นอยูกับความสอดคลองของปจจัยองคการ 7 คือ แบบจําลอง 7 S 
ประกอบดวย 
  3.1 กลยุทธ (Strategy) การวางแผนการกระทําของบริษัทเพื่อการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 
  3.2 โครงสราง (Structure) คุณลักษณะขององคการที่มองเห็นไดจากแผนภูมิของ
องคการซึ่งแสดงใหเห็นขนาดของการควบคุม การรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ ความสัมพันธ
และอํานาจหนาที่ 
  3.3 คานิยมรวม (Shared values) หมายถึงเปาหมายสูงสุด ที่มักจะไมกําหนดไวเปน
ลายลักษณอักษรคานิยมรวมจะเปนแนวความคิดรากฐานของการสรางธุรกิจขึ้นมาและเปนทิศทาง
ในอนาคตที่ทีมผูบริหารระดับสูงตองการใหซึมซาบไปทั่วองคการ 
  3.4 ระบบ (System) เปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานทุกอยาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ ที่ตองใชเพื่อการดําเนินงานขององคการ   
  3.5 คน (Staff) หมายถึง ทรัพยากรมนุษยขององคการ 
  3.6 แบบการบริหาร (Style) แบบความเปนผูนําของผูบริหารซึ่งจะสะทอนใหเห็นได
จากวัฒนธรรมขององคการ 
  3.7 ทักษะ (Skills) คุณลักษณะหรือความสามารถดีเดน หรือส่ิงที่บริษัทกระทําไดดี
ที่สุด 
 4. การควบคุมกลยุทธและการวัดผลของธุรกิจ เปนการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินกลยุทธขององคการโดยเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค หรือ
เปาหมายที่ไดกําหนดไวเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขตามความจําเปน การควบคุมตองอาศัยขอมูล
ปอนกลับที่ชัดเจนและทันตอเหตุการณ ดังนั้นการควบคุมกลยุทธและการวัดผลของธุรกิจมี
กระบวนการควบคุมประกอบดวยขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
  4.1 การกําหนดมาตรฐาน กอนการปฏิบัติการฝายบริหารจะเริ่มตนเตรียมการควบคุม
เอาไว โดยข้ันแรกจะทําการพิจารณากําหนดมาตรฐานของงานที่จะทําเอาไวตองการใหไดอะไร 
มาตรฐานที่กําหนดไวนี้อาจกําหนดเปนปริมาณ คุณภาพ เวลา หรือตนทุนที่ใช 
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  4.2 การวัดผลงาน เมื่อดําเนินการปฏิบัติงานจนสิ้นสุดลงแลว ผูบริหารจะตอง
ดําเนินการวัดผลสิ่งที่ทําไปแลววา ส่ิงที่ทําไปนั้นเปนอยางไร 
  4.3 การเปรียบเทียบผล ผูบริหารตองทําการเปรียบเทียบ โดยนําเอาผลที่ไดทําจริงที่
ไดวัดมานั้นมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่เคยไดกําหนดไวแตแรก ซ่ึงผลตางอาจเปนไปได 3 ทาง 
คือ เทากับมาตรฐานพอดี สูงกวามาตรฐาน และต่ํากวามาตรฐาน 
  4.4 การดําเนินการแกไข ตามความจําเปน การควบคุมตองอาศัยขอมูลปอนกลับที่
ชัดเจน และทันตอเหตุการณ 
 5.5 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิเคราะหกลยุทธ 
 ปราณี  ตันประยูร (2544 : 118-123) ไดกลาวไววาเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหกลยุทธที่
นิยม ไดแก 
  5.5.1 การวิเคราะห SWOT และกลยุทธหลัก (SWOT Analysis & Grand strategic) 
หลังจากทําการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกแลวจะทําใหทราบถึงจุด
แข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ผูบริหาร
สามารถใชขอมูลจากการประเมินไปจัดทํากลยุทธหลัก (Grand strategies) 
  5.5.2 การวิเคราะหแมททริกซ TOWS (TOWS Matrix) หลังจากวิเคราะห SWOT 
แลวตามวิธีการของ TOWS Matrix ก็จะนําปจจัยแตละอยางมาจับคูเพื่อกําหนดเปนกลยุทธตางๆ 
  5.5.3 การวิเคราะหการเติบโตและสวนครองตลาด เปนวิธีที่บริษัทที่ปรึกษาดาน
การจัดการชื่อ Boston Consulting Group: BCG พัฒนาขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1967 โดยเบื้องตนของการ
วิเคราะหจะพิจารณากระแสการไหลของเงินสดของกิจการโดยมีสมมติฐาน 4 ประการ 
   5.5.3.1 ชวงกําไร และเงินสดที่จะไดมามากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับสวน
ครองตลาดโดยตรง 
   5.5.3.2 การเจริญเติบโตของกิจการยอมตองใชเงินลงทุนเพิ่ม ความตองการเงิน
มาลงทุนเพิ่มก็เพื่อที่จะใชปกปองสวนครองตลาดไวใหได ดังนั้นเงินสดที่กิจการตองการจึงสัมพันธ
กับอัตราการเจริญเติบโต 
   5.5.3.3 กิจการจําเปนตองสรางหรือเพิ่มสวนครองตลาดใหสูงขึ้นเองโดยทันที
การเพิ่มสวนครองตลาดก็จําเปนตองใชเงินทุนเพิ่ม 
   5.5.3.4 ไมมีธุรกิจใดที่สามารถเติบโตไดโดยไมจบสิ้น  การวิเคราะหการเติบโต
และสวนแบงตลาดมีแนวคิดพื้นฐานคือการวิเคราะหหาตําแหนงที่ตั้งของผลิตภัณฑ ธุรกิจหรือ
หนวยงานวาอยูตําแหนงใดในแกนทั้งสองระหวาง การเติบโตของตลาด และสวนครองตลาด แลว
พิจารณาตอไปวาจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในอนาคต ซ่ึงจะชี้ใหเห็นถึงความเหมาะสมทางกลยุทธ
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ขององคกรได ผลที่ไดจากการวิเคราะหจะเปนรากฐานในการแบงสรรทรัพยากรขององคกร การ
จัดการกลยุทธธุรกิจตางๆ รวมทั้งควรปรับเปลี่ยนของหนวยงานใหเหมาะสม 
  5.5.4 การวิเคราะหตามแบบของจีอี  (GE : General Electric Model)  บริษัท                  
เยอเนอรัลอิเล็กทริก รวมมือกับบริษัทที่ปรึกษาดานการจัดการ คือ Mc Kinsey พัฒนาตัวแบบนี้ขึ้น 
เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหธุรกิจตางๆ ของบริษัทวามีจุดแข็ง จุดออนอยางไร โดยพิจารณา
จากสวนครองตลาด อัตราการเจริญเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ ตําแหนงผลิตภัณฑ การตั้งราคา 
เงินทุนและขนาดของบริษัท 
 สรุป 
 การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการทางการจัดการโดยใชศาสตรและศิลปของ
การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและประเมินกลยุทธอยางเปนระบบใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค หรืออาจเรียกไดวาเปนการบริหารเชิงกลยุทธเปรียบเสมือนเครื่องทุนแรงเพื่อการ
บริหารงานใหสูจุดมุงหมายและวัตถุประสงค อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
องคการ  

 
6.  การจัดการเชิงยุทธศาสตร 
 บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2547 : 11) ปจจุบันนักธุรกิจภาคเอกชน ไดนําการจัดการเชิง
ยุทธศาสตรมาเปนแนวทางในการปรับใช ในกิจการและธุรกิจของตนเองมากขึ้น ผูวิจัยจึงนํา
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเชิงยุทธศาสตร ความรูขั้นพื้นฐานไวในงานวิจัย และไดให
ความหมายการจัดการเชิงยุทธศาสตรสําหรับ CEO คือ การมุงเนน หรือ ผลักดัน เพื่อใหเกิดการ
บรรลุวัตถุประสงค โดยหวังวางานที่มุงเนนนั้น จะนําพาองคกรหรือกิจการไปสูความสําเร็จ 
กระบวนการธุรกิจ    อาจแยกแยะไดเปน 
 1.  กระบวนการปฏิบัติการ (Operations process) 
 2.  กระบวนการสนับสนุน (Supporting process) 
 โดยที่กระบวนการปฏิบัติการเปนกระบวนการที่กอใหเกิดผลผลิต คือสินคา และ/หรือ
บริการ ขณะที่กระบวนการสนับสนุนเปนกระบวนการที่จําเปนตองมี เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
โดยราบรื่น 
 สรุป 
 การจัดการเชิงกลยุทธ คือ การบริหาร “กิจกรรม” และ “ทรัพยากร” นั่นเอง หากเปน
กิจกรรม และทรัพยากรที่อยูในระบบ และเปนระบบที่หมุนเวียนอยูทามกลางสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลง 
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7.  พื้นท่ีในการศึกษา 
 จังหวัดนครราชสีมา หรือคนทั่วไปมักนิยมเรียกกันติดปากวา โคราช  โคราชเปนจังหวัด
ที่มีเนื้อที่มากที่สุดในประเทศไทย เพราะพื้นที่สวนใหญแลวลวนเปนที่สูงราบและแหงแลง แต
ประชาชนสวนใหญมักมีอาชีพที่แตกตางกันไปแตละเขต อําเภอ และทองถ่ินนั้นๆ โดยมีการทํา
อาชีพ เชน เล้ียงสัตว ทําการเกษตร ทําสวน ไร นา สวนผสม ตลอดจนทางดานศิลปหัตถกรรมใน
ครัวเรือน และหมูบาน เพื่อเปนการสงเสริมการเพิ่มรายไดในทองถ่ินนั้นอีกดวย (ขอมูลจังหวัด
นครราชสีมา.  2552 : ออนไลน) 
 อําเภอปากชอง เปนอีกอําเภอหนึ่งที่มีการประกอบอาชีพหลากหลายเชนเดียวกัน เปน
อําเภอที่มีสภาพอากาศที่ดีเหมาะแกการเพาะปลูก ทางดานการเกษตรอยางมาก เชน การปลูก
ขาวโพด องุน ล้ินจี่ นอยหนา แกวมังกร และอื่นๆ อีกมากมาย ในขณะเดียวกัน ดานหัตถกรรม
ทองถ่ิน หรือแมกระทั่งงานฝมือก็ไมเปนรองใคร การจําหนายเครื่องปนตางๆ ประเภท ดินเผา หิน
ทราย สลักหิน หินออน เปนตน นอกจากจะลงมือทําเองแลว บางแหลงยังรับมาขายปลีกและขายสง
อีกดวย โดยเฉพาะดานดินเผา ซ่ึงรับมาโดยตรงจากเมืองโคราช คือที่อําเภอโชคชัย ซ่ึงเปนแหลง
เครื่องปนดินเผาขนาดใหญ มีทั้งที่ทําสําเร็จแลว และยังทําไมสําเร็จ การทําไมสําเร็จนั้นหมายถึง 
การยังไมไดลงสี หรือการเคลือบสีทาสีเพิ่มเอง (ขอมูลอําเภอปากชอง.  2552 : ออนไลน) 
 ในพื้นที่ของผูวิจัยที่ไดทําการศึกษาผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาดานเกวียนแหงนี้  ตั้งอยูที่
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา หางจากกรุงเทพฯประมาณ 171 กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก   
เปนแหลงการคาทุกประเภท อยูบนพื้นที่ 15 ไร ตามถนนมิตรภาพที่วิ่งสูภาคอีสาน รานคาที่จําหนาย
เครื่องปนดินเผาแหงนี้มีเพียง 5 รานเทานั้น มีนายจางรานละหนึ่งคน ในแตละรานมีลูกจางรานละ
สองคน รวมนายจางและลูกจางทั้งสิ้น 15 คน  รานคาสวนใหญมักจําหนายสินคาที่มีลักษณะ
เดียวกัน เพราะเปนผลิตภัณฑดินเผาเหมือนกัน มีสินคาตางๆ ใหเลือกสรรมากมายหลายอยาง มีทั้ง
สินคาราคาตั้งแต 5 บาท จนถึง 20,000 บาท อาทิ แจกันขนาดเล็กที่มีลวดลาย แจกันขนาดใหญที่มี
ลวดลาย มีทั้งชนิดขัดเงา และแบบแหงไมขัดเงา  เครื่องประดับดินเผา เชน สรอยคอ แหวน ตางหู 
นาฬิกา   ตุกตาปนรูปคนและรูปสัตว  น้ําพุ  กระถางตนไม กระถางกลวยไม  และอางบัว เปนตน   
 ชวงเวลาการจําหนายสินคา 07.00-20.00 น. สวนใหญจะขายสินคาทุกวัน แตขายดีที่สุด
ในชวงวันหยุดเสาร-อาทิตย ชวงเชาถึงบาย โดยแตละรานจะมีวิธีการขายที่แตกตางกัน เทคนิคการ
ประชาสัมพันธ เทคนิคการขาย การบรรจุหีบหอ รวมถึงการจูงใจลูกคา เชน การประชาสัมพันธบน
รถโดยสารประจําทาง  การแจกสินคาเล็กนอยเพื่อใหลูกคาตัดสินใจซื้อไดเร็วข้ึน 
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 ผูวิจัยไดพบปญหาดานตางๆ อาทิคูแขงขันมีมาก การจําหนายสินคาลดลงอยางเห็นไดชัด 
พื้นที่การจัดจําหนายคับแคบ สถานที่ในการจัดจําหนาย รวมทั้งราคา ดังนั้นผูวิจัยนําปญหาที่เกิด
ขึ้นมาทําการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
8.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 8.1 งานวิจัยในประเทศ 
 พรบูลย เจริญเชื้อ (2537 : บทคัดยอ) ไดวิจัยถึง “ปจจัยที่มีผลตอการยึดอาชีพการทํา
เครื่องปนดินเผา”  กรณีศึกษาบานวังถ่ัว ตําบลวังชัย อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน เพื่อศึกษาถึง
วิวัฒนาการของการทําเครื่องปนดินเผา และปจจัยที่มีผลตอการยึดอาชีพการทําเครื่องปนดินเผา 
ผลการวิจัยทําใหทราบวาเครื่องปนดินเผาของชาวบานวังถ่ัว เร่ิมขึ้นพรอมกับการตั้งขึ้นของหมูบาน
ใน พ.ศ. 2537 เปนการปนโดยการใชเทคโนโลยีแบบดั้งเดิม คือขึ้นปนรูปบนครก หรือตอไม
ผลิตภัณฑสวนใหญเปนภาชนะสําหรับบรรจุน้ําดื่ม น้ําใช และหุงหาอาหาร การขนสงไปจําหนาย
ใชวิธี แบก หาม หาบ และบรรทุกเกวียนโดยใชแรงงานสัตวลาก ตอมา พ.ศ. 2530 ทางพัฒนาชุมชน
ไดนําแปนหมุน และเครื่องขูด ตัด เขามาสงเสริม ชาวบานไดรับเทคโนโลยีดังกลาวปฏิบัติสืบตอมา
จนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑไดเพิ่มประเภทตางๆ มากมายขึ้น เชน กระถาง แจกัน เตาหุงขาว และตุกตา 
การขนสงไปจําหนายใชรถเข็นสองลอ สามลอเครื่อง และรถยนตรถบรรทุกเล็ก ปจจัยที่มีผลตอการ
ยึดอาชีพการทําเครื่องปนดินเผา คือการสืบทอดการผลิตเชิงวัฒนธรรม 
 ปริมรัตน  แขกเพ็ง  (2538 : บทคัดยอ)  รายงานการวิจัย การสํารวจแหลงผลิตภัณฑ
หัตถกรรมไทย เร่ือง  “การศึกษาการผลิตและตลาดผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
เปนการศึกษาการผลิตและแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปญหาดานการตลาด
ทั้งผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาดเพื่อเปนแนวทางใน           
การปรับปรุงคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และสงเสริมพัฒนาการจําหนาย และ
เปนแนวทางในการแกปญหาและอุปสรรคในการตลาด และเผยแพรขอมูลแกผูสนใจ ผลการวิจัย
พบวาสภาพการผลิตเครื่องปนดินเผาภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยนั้น มีลักษณะเปนการผลิต
ในครัวเรือนสวนใหญมีฝมือและความชํานาญสืบทอดมาจากบรรพบุรุษผูผลิต ใชเวลาวางจากอาชีพ
หลักในการทํานา การทําเครื่องปนดินเผากรรมวิธีการผลิตนั้นใชแรงงานคนและอุปกรณเครื่องมือ
อยางงายๆ ไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีทําเครื่องปนดินเผาเสียหายมาก วัตถุดิบที่ใชจะไดจากบริเวณ
ใกลหมูบานที่ผลิต ประเภทผลิตภัณฑที่ผลิตเปนเครื่องใชสอยในชีวิตประจําวัน เชน หมอน้ํา      
หมอสาวไหม  ไหปลาร า  โอ ง  ครก  กระถาง  รูปแบบเปนแบบดั้ ง เดิม  ที่ทํ าสืบกันมามี                     
การเปลี่ยนแปลงนอย ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาเปนชนิดไฟต่ํา ไมเคลือบ ไมมีการรวมกลุมของ
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ผูผลิต จึงไมมีอํานาจตอรองกับพอคาคนกลาง แตผลิตภัณฑเปนความตองการของทองถ่ิน และ
จํานวนการผลิตไมมาก  จึงสามารถขายได แตราคาไมสูงนัก มีทั้งการจําหนายปลีก เรขายและ
จําหนายสง ปญหาทางดานการผลิต ไดแก คุณภาพ ขาดความรูทางดานวิชาการ และเทคนิค
ตลอดจนรูปแบบของการผลิต ขาดแคลนชางฝมือและปริมาณการผลิตไมแนนอน ดานการตลาด
สินคาราคาต่ําขาดการสงเสริมการจําหนายทําใหตลาดผลิตภัณฑจํากัดในวงแคบ  
 นริศศรี  แววคลายหงส  (2539 : บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการผลิตและการจําหนาย
เครื่องปนดินเผาดานเกวียน โดยมีผลกระทบของการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
ผลการวิจัยพบวา ผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมมาก ไดแก การปน การทาสี  การลงโคลน  และ      
การปนที่มีการตอช้ินสวน  เปนตน  สําหรับการจําหนายเครื่องปนดินเผาจะกระทําใน 2 ลักษณะ คือ 
ผูผลิตเปนผูจําหนายเองทั้งจําหนายที่ราน จําหนายตามการสั่งซื้อ และจําหนายโดยผานพอคาคน
กลาง ปญหาที่พบคือ มีเงินทุนหมุนเวียนนอย ปญหาดานสิ่งแวดลอมเปนพิษ การตั้งราคาของ
ผลิตภัณฑแตละประเภทไมมีมาตรฐานเดียวกันทําใหผลิตภัณฑแตละรานมีมูลคาไมเทากัน
ผลกระทบของการประกอบอาชีพตอวิถีการดําเนินชีวิตของผูประกอบการอาชีพหัตถกรรม
เครื่องปนดินเผาดานเกวียนในดานเศรษฐกิจ และสังคม พบวา ดานเศรษฐกิจผูผลิตจะมีรายไดตาม
ขนาดของการประกอบการ โดยผูผลิตที่มีกิจการขนาดใหญจะไดเปรียบในดานการผลิตและ
การตลาด ทําใหมีรายไดมากกวาผูผลิตที่มีกิจการขนาดเล็ก 
 ราตรี  สรรพศรี (2539 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษากระบวนการทํา
หัตถกรรมเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” ในดานวัตถุประสงคของการผลิต 
วัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต รูปแบบและรูปทรง โดยการใชแบบสัมภาษณ ผูสรางงาน 20 ราย 
ผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ  20 ราย และใชแบบสังเกตกลุมผูสรางงาน 5 ราย ผลการวิจัยพบวา ดาน
วัตถุประสงคของการผลิตเปนการประกอบอาชีพในครอบครัว โดยมีวัตถุประสงคในการทําขายได
เปนหลัก  ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  ผูสรางงานพอใจในอาชีพของตนเพราะถนัด                 
มีความชอบและใจรักและเปนอาชีพของทองถ่ิน ดานวัตถุดิบ วัตถุดิบเปนดินในทองถ่ินทั้งหมดได
จากทุงนา มี 2 ประเภท คือ ดินทราย ไดจากบอดินใกลบริเวณฝงแมน้ํามูล ดินเหนียวไดจากบริเวณ
ทุงนา มีคุณสมบัติเหมาะแกการขึ้นรูป ผูสรางงานทั้งหมดไดดินดวยการซื้อ จากผูประกอบการ
จําหนายดิน ขั้นตอนการผลิตมี 3 ขั้นตอน คือ  1) การเตรียมดิน ดินที่ใชเปนการผสมระหวางดิน
เหนียวตอดินทราย ในอัตราสวน 2:1 หมักในบอดินและนวดดวยเครื่องจักร 2) การขึ้นรูป                
มี 2 ขั้นตอน เร่ิมจากการเตรียมสวนฐานของภาชนะใหเปนรูปทรงกระบอกกอน โดยอาศัย        
แปนหมุน หรือ “พะมอน” แลวเพิ่มความสูงของภาชนะดวยวิธีการขดดินและผสมผสานกับวิธีการ
ขึ้นแปนหมุน แลวจึงปรับแตงใหเปนรูปทรงที่ตองการ ในระหวางการขึ้นรูปจะตองมีผูชวยคอย
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หมุนแปนจนงานเสร็จ  3) งานเผา มี 3 ขั้นตอน ระยะที่ 1 ขั้นรมไฟ ระยะที่ 2 ระยะสุมไฟหรืออุด 
เพื่อใหอุณหภูมิสูงขึ้น เปนการเผาดิบของเนื้อดินแลวจึงรักษาอุณหภูมิไวระยะที่ 3 ระยะเรงไฟหรือ
ขึ้นปลอง โดยดูควันไฟที่ปากปลอง เพื่อใหเกิดการเผาไหมแบบไมสมบูรณ (Reduction fire) สีเนื้อ
ดินจะเปลี่ยนเปนสีดินคล้ํา  4) รูปแบบและรูปทรงเปนแบบที่ลูกคาสั่งหรือตามความตองการของ
ตลาด เปนรูปทรงที่ขึ้นดวยแปนหมุนสีของเนื้อดินเผาจะมีความออนเขม และมีความแกรงทนทาน 
รูปแบบมีทั้งรูปแบบดั้งเดิม 
 ชวลิต  การรื่นศรี (2542 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
การประกอบเครื่องปนดินเผา” โดยมีวัตถุประสงค  คือ  เพื่อศึกษาสภาพความเปนมาของ
เครื่องปนดินเผาชุมชนบานวังถ่ัว ตําบลวังชัย อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน เพื่อศึกษาสภาพการ
ประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา เพื่อศึกษาสภาพปญหาในการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา และ
เพื่อศึกษาสภาพความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงมี
การจัดกิจกรรมแทรกแซง และเก็บขอมูลกอนและหลังกิจกรรมแทรกแซงกับกลุมตัวอยางที่ศึกษา
ทั้งหมด จํานวน 35 ครัวเรือน ๆ ละ 1 คน กิจกรรมแทรกแซงที่จัดขึ้นไดแก การอบรมสัมมนา      
เชิงปฏิบัติการ เพื่อสงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพเคร่ืองปนดินเผา การศึกษาดูงานดานการ
ผลิตเครื่องปนดินเผาการจัดตั้งกลุมผูผลิตเครื่องปนดินเผา เพื่อใหผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานเงินทุน ขอมูลขาวสารดานการผลิตและการจําหนาย ตลอดจนเทคนิค
วิธีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ ผลการศึกษาพบวา ความเปนมาของการประกอบอาชีพ
เครื่องปนดินเผาของชุมชนมีการสืบทอดกันมาเปนวัฒนธรรมในการผลิตแบบดั้งเดิม โดยมีบริบท
ทางโครงสรางทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจเปนตัวกําหนด การอพยพยายถ่ินของชุมชน
ทั้งหมดมาจากอีสานตอนลาง ไดแก จังหวัดนครราชสีมา โดยบรรพชนไดพากันอพยพหาแหลงที่
อุดมสมบูรณในการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาหลายแหงดวยกัน จนสุดทายไดมาตั้งถ่ินฐาน    
อยูหมูบานวังถ่ัว จะเห็นไดจากภาษาวัฒนธรรม ประเพณีที่ถือปฏิบัติในชุมชนมีลักษณะคลายคลึง
กับภาษา วัฒนธรรม และประเพณีของคนในจังหวัดนครราชสีมา สภาพการประกอบอาชีพ
เครื่องปนดินเผา หลังกิจกรรมแทรกแซงผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา มีความรู ความเขาใจใน
สภาพการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาเครื่องปนดินเผามากขึ้น สภาพปญหาการประกอบอาชีพ
เครื่องปนดินเผา หลังกิจกรรมแทรกแซง สภาพปญหาการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาในชุมชน 
ลดนอยลง สภาพความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา หลังกิจกรรมแทรกแซง   
สภาพความตองการดานความรูและความตองการใหเกิดกลุมผูประกอบอาชีพในชุมชน ลดนอยลง 
จากผลการศึกษาดังกลาว ทําใหผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาในชุมชนมีการพัฒนารูปแบบการ
ผลิตที่ตรงความตองการของตลาด มีการรวมกลุมผูผลิตเครื่องปนดินเผาในชุมชน และมีรูปแบบ
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บริหารจัดการตลาดที่ดี สงผลใหผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผามีรายไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 บวรรัตน  ศุกระกาญจน (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาถึงการประเมินการดําเนินงานของ
องคกรธุรกิจชุมชน ตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กรณีศึกษาตําบลโคกสะอาด อําเภอศรี
เทพ จังหวัดเพชรบูรณ จากการศึกษาพบวา 
  1. องคกรธุรกิจชุมชนของตําบลโคกสะอาด  มีผลการดําเนินงานโดยรวมใน
ระดับสูงคิดเปนรอยละ 99.1 การบริหารจัดการของกลุมโดยเฉพาะความสามารถในการหาตลาด 
การจัดระบบบัญชี และการมีสวนรวมของสมาชิกอยูในระดับคอนขางสูง เมื่อเทียบกับบทบาทของ
สมาชิกและผูนํา การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมและการจัดสรรผลประโยชนใหสมาชิกซึ่งอยูใน
ระดับสูง 
  2.  ปญหาอุปสรรคสําคัญในการดําเนินงานขององคกรธุรกิจกรรมชุมชน คือ ขาด
การแนะนําและสนับสนุนใหบุคลากรของกลุม มีความรูและทักษะในการดําเนินและแกปญหาดาน
การจัดการธุรกิจชุมชน 
  3.  เจาหนาที่ภาครัฐและคปต. มีบทบาทอยูในระดับปานกลางในการเขาไปรวม
กิจกรรมของกลุม เชน การประชุมการติดตามผลงาน การใหคําแนะนําและการรายงานผล
ความกาวหนาใหผูบังคับบัญชาทราบและใหการสนับสนุนดานทุน และการศึกษาดูงานในระดับต่ํา 
สําหรับปญหาอุปสรรคที่มีมากและสะทอนออกมาใหเห็น คือ คาใชจายในการไปราชการมีนอย   
ไมมียานพาหนะและแนวปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 ธนสิทธิ์  จันทะรี  (2542 : 161)  ศึกษาเรื่อง  “การออกแบบและเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องปนดินเผาไฟสูง กรณีศึกษาจังหวัดหนองคาย นครพนม อุบลราชธานี นครราชสีมา” จาก
การศึกษาพบวา เครื่องปนดินเผาไฟสูงของภาคอีสาน หมายถึง เครื่องปนดินเผาที่เผาดวยเตาไฟสูง
อุณหภูมิสูงประมาณ 1100 °C - 1200 °C เนื่องจากวัตถุดิบคือดินมีแรเหล็กปนอยูมาก จึงทําให
ผลิตภัณฑเมื่อเผาแลวมีเนื้อแกรงการซึมออกของน้ํามีเปอรเซ็นตนอย ดินเปนดินเหนียวที่มีความ
เหนียวสูงตองผสมทรายเพื่อการลดความเหนียวจึงปนเปนรูปทรงไดงาย นอกจากนั้นดินเหนียวยังมี
ธาตุเหล็กผสมอยูในปริมาณสูง ตองผสมทรายเพื่อลดความเหนียวจึงปนขึ้นรูปทรงไดงาย จึงมีการ
แกรงผิวเหมือนเหล็ก หรือสําริดลักษณะเตาเผา ในอดีตสรางขึ้นมาจากการขุดโพรงในจอมปลวก
และโพรงตามตลิ่งริมแมน้ํา ปจจุบันใชเตาเผาที่กอขึ้นจากอิฐเชื้อเพลิงที่ใช คือ ฟนจากไมทั่วไป 
กรรมวิธีการผลิตเครื่องปนดินเผาไฟสูง เนื่องจากผลิตภัณฑมีขนาดใหญ บรรพบุรุษของชาง
ชาวบานจึงคิดประดิษฐเครื่องมือชวยในการขึ้นรูป คือเพียนหรือเฟยนหรือพะมอนหรือแปนหมุน 
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ตองใชผูปนสองคนสวนผลิตภัณฑที่มีขนาดเล็ก เชน ครกชางปนชาวบานใชกรรมวิธีขึ้นรูปแบบใช
แปนหมุนขึ้นรูปเพราะผลิตไดมากขึ้นและงายขึ้น 
 ศิวฤทธิ์   พงศกรรังศิลป  (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืน ผลการศึกษาพบวาปญหาของการพัฒนาธุรกิจชุมชน ก็คือ การขาดความรูทางดานการบริหาร
จัดการ การตลาด การผลิต การเงินและบัญชี เนื่องจากความเปนชุมชนทองถ่ินมีวิถีชีวิตแบบชุมชน
ทองถ่ินจึงไมมีทางดานบริหารจัดการทางธุรกิจ ดังนั้น แนวทางที่จะพัฒนาธุรกิจชุมชนอยางยั่งยืน  
ก็คือ หนวยงานที่เกี่ยวของเขาดําเนินการใหความรูทางดานการบริหารจัดการการเงิน และบัญชี
ใหกับธุรกิจชุมชน โดยในทางการบริหารจัดการก็ใหความรูทางดานการวางแผนซึ่งเปนการกําหนด
เปาหมายไวเปนการลวงหนา การจัดการองคการเปนการพัฒนาระบบแผนกําลังคนการอบรมและ
พัฒนาบุคคล และการสั่งการ โดยผูนําธุรกิจชุมชนควรจะมีการติดตามผลเพื่อใหงานดําเนินการไป
ตามแผนที่วางไว 
 ปรียาพร  บุษยา (2547 : 143) ศึกษาเรื่อง “การศึกษาพัฒนาการของรูปแบบและลวดลายของ
โองมังกร จังหวัดราชบุรี” จากการศึกษาพบวา แนวโนมของรูปแบบและลวดลายของโองมังกรที่มีอยู
ในปจจุบันจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามสภาพยุคสังคมของสมัย ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ และตองตอสู
กับปญหาทางการตลาด และการใชประโยชนจากโองจะคงถูกแทนที่ดวยภาชนะพลาสติก โองซีเมนต 
เปนตน ดังนั้น เพื่อใหเกิดความอยูรอดจําเปนตองแปรเปลี่ยนรูปแบบ และลวดลายใหทันตอ           
ความเปลี่ยนแปลง และสนองตอความตองการของผูบริโภค มิฉะนั้นโองมังกรจะกลายเปนเพียงแค
สัญลักษณทางศิลปะที่ปรากฏในรูปแบบตางๆ ที่ตอบสนองความตองการทางดานจิตใจเทานั้น  
 เปรมฤดี  ทะคําสอน (2547 : บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่อง “การใชตัวแบบเพื่อพัฒนาการคิด
ออกแบบผลิตภัณฑในวิชางานปนดินเผา” จากการศึกษาพบวา การพัฒนาการคิดออกแบบ
ผลิตภัณฑมีดานความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพแหงตนและระบบการกํากับตนเอง นักศึกษามีความ
เชื่อมั่นโดยรวมทั้งกอนเรียน และหลังเรียนอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ในสวนของพฤติกรรมขณะ
ทําการปฏิบัติงานในชั้นเรียนซึ่งไดแกการมอบหมายงาน การวางแผนการทํางาน การปฏิบัติงาน
ออกแบบ การปรับปรุงแกไข และการสงงานพบวา หลังเรียนนักศึกษาสวนมากปฏิบัติไดดีโดยมี
ความมั่นใจมากขึ้นกวาเดิม สําหรับดานผลสัมฤทธิ์ในงานออกแบบ การรางภาพดวยมือเปลา     
(Free hand) 2 มิติ  การรางภาพดวยมือเปลา (Free hand) 3 มิติ  การคัดลอกจากตัวแบบ (Draff 
sketch) การพัฒนารูปแบบ (Idea development) และการออกแบบ (Sketch design) ทั้งกอนเรียนและ
หลังเรียนอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  
 จิตติมา  แสนยากร  (2548 : บทคัดยอ)  ไดสัมภาษณคุณนิคม  บางจริง ประธานกลุม
สงเสริมอาชีพและออมทรัพยเพื่อการผลิต เกี่ยวกับ “ดินเผาทรงเครื่องเบญจสิริ” เมืองปทุมธานีและ
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คุณนิคม บางจริง มีขอคิดที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถนํามาพิจารณาประยุกตใชใน           
การดําเนินธุรกิจของตนเองได ดังนี้ 1) วิสาหกิจควรใหความสําคัญกับการพัฒนารูปแบบของสินคา
อยางตอเนื่อง เพื่อสรางความหลากหลายใหสินคาสมารถตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคา
ไดมากขึ้น และความหลากหลายของสินคาจะชวยขยายฐานการตลาดไปสูกลุมลูกคาใหมๆ ไดอีก
ดวย 2) วิสาหกิจควรศึกษาแนวทางการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจประเภทเดียวกันเพื่อจะ
ไดปรับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของตนเองใหเทาทันตอการแขงขัน และสอดคลองกับสถานการณ 
3) การทําใหสินคาของตนมีความแตกตางจากสินคาทั่วไปที่มีอยูในทองตลาด ถือเปนการสรางจุด
ขายที่ทําใหสินคาของวิสาหกิจมีความโดดเดนกวาสินคาของคูแขงขัน 4) การเขารวมงานแสดง
สินคาตางๆ ที่หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้น จัดเปนการประชาสัมพันธสินคาและบริการ
รูปแบบหนึ่งที่ใชงบประมาณมาสูงมากนักและการออกงานเหลานี้ยังทําใหวิสาหกิจไดพบปะพูดคุย
และแลกเปลี่ยนความเห็นกับกลุมลูกคาเปาหมายไดโดยตรงอีกดวย 5) การเลือกชองทางการจัด
จําหนายที่เหมาะสม และตรงกับกลุมลูกคาเปาหมายนอกจากจะทําใหสินคาสามารถเขาถึงกลุมลูกคา
เปาหมายไดอยางตรงกลุมแลวยังมีสวนชวยสนับสนุนใหสินคานั้นๆ ประสบความสําเร็จอีกดวย 
 กฤตชยา   มาตะ (2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มี
ผลตอพฤติกรรมซื้อสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของผูบริโภคในงานแสดงสินคา จังหวัด
เชียงราย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอพฤติกรรมการ     
ซ้ือสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของผูบริโภค ในงานแสดงสินคาจังหวัดเชียงราย  และ
เปรียบเทียบปจจัยสวนประสมทางการตลาด ในดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และ
ดานการสงเสริมการตลาดที่มีผลตอพฤติกรราการซื้อสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของผูบริโภค
ดานเพศ ผลการศึกษาพบวา ปจจัยทางดานผลิตภัณฑที่มีผลตอพฤติกรรมการซื้อ ไดแก ยี่หอของ
ผลิตภัณฑอยูในระดับปานกลาง ปจจัยทางดานราคาที่มีผลตอพฤติกรรมการซื้อ ไดแก การใหขอมูล
ราคาสินคา อยูในระดับปานกลาง ปจจัยทางดานการจัดจําหนายที่มีผลตอพฤติกรรมการซื้อ ไดแก
ความสะดวกในการหาซื้อ อยูในระดับมาก ปจจัยทางดานการสงเสริมการตลาดที่มีผลตอพฤติกรรม
การซื้อ ไดแก ความรวดเร็วในการใหบริการอยูในระดับปานกลาง สวนการศึกษาเปรียบเทียบปจจัย
สวนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการซื้อ สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของ
ผูบริโภคในงานแสดงสินคา พบวา ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการ
สงเสริมการตลาด ผูบริโภคเพศชายและเพศหญิง มีการเลือกปจจัยสวนประสมทางการตลาดไมมี
ความแตกตางกัน  
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 สรุป 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ ปจจัยที่มีผลตอการยึดอาชีพการทําเครื่องปนดินเผา คือ การสืบ
ทอดการผลิตเชิงวัฒนธรรม และในการสํารวจแหลงผลิตภัณฑหัตถกรรมไทย การผลิตและตลาด
ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มักเกิดปญหาดานการตลาด การผลิตภัณฑ 
ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาดเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพให
สอดคลองกับความตองการของตลาดอีกดวย ผลการวิจัยพบวาสภาพการผลิตเครื่องปนดินเผาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไทยนั้น มีลักษณะเปนการผลิตในครัวเรือนเปนสวนใหญ มีฝมือและความ
ชํานาญสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ใชเวลาวางจากอาชีพหลัก คือการทํานา ทําไร การประกอบอาชีพ
เครื่องปนดินเผาฯลฯ ผลการวิจัยพบวา ผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมมาก ไดแก การปน การทาสี       
การลงโคลน  และการปนที่มีการตอช้ินสวน แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนอยางยั่งยืน ผล
การศึกษาพบวาปญหาของการพัฒนาธุรกิจชุมชน ก็คือ การขาดความรูทางดานการบริหารจัดการ 
การตลาด การผลิต การเงินและบัญชี เนื่องจากความเปนชุมชนทองถ่ินมีวิถีชีวิตแบบชุมชนทองถ่ิน
จึงไมมีทางดานบริหารจัดการทางธุรกิจ 
 8.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 ไวอัทท (Wyatt. 1999 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา เร่ืองความสัมพันธระหวางการ
ประชาสัมพันธ ที่มีผลตอการดําเนินงานขององคกรการคา  โดยทําการสํารวจองคกรในประเทศ
อังกฤษจํานวน 293 องคกร ไดช้ีใหเห็นวาการประชาสัมพันธนั้น  มีความสัมพันธตอผลการ
ดําเนินงานขององคกรการคาเปนอยางมาก  เพราะเมื่อเปรียบเทียบระหวางองคกรที่มีผลการ
ดําเนินงาน ที่ดีกับองคกรที่มีผลการดําเนินงานที่ไมดี จะเห็นไดวาประสิทธิผลของการ
ประชาสัมพันธในองคกรที่มีผลการดําเนินการที่ดีจะสูงกวาองคกรคา ที่มีผลการดําเนินงานที่ไมดี 
พบวา ในจํานวนบริษัทที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานนั้น ความสําเร็จของการ
ประชาสัมพันธเพื่อพัฒนาที่ดี และถายทอดกลยุทธเปนสิ่งจําเปนยิ่ง การประชาสัมพันธและสื่อสาร
ภายในองคกร เปนเสมือนการเชื่อมโยงระหวางการวางแผน และการปฏิบัติ ทําใหสมาชิกในองคกร 
หรือการคาตางๆ เขาใจบทบาทของตนเอง และสิ่งที่สมาชิกแตละคนถูกคาดหวังเพื่อกอใหเกิด
ความสําเร็จขององคกร อยางมีแบบแผน 
 ยูมาสชีฟ (Umashif.  2002 : บทคัดยอ) ไดศึกษา เร่ืองปจจัยที่จะสงผลตอความมี
ประสิทธิผลในการออกแบบแนวทางการผลิต  และการนําการบริหารเชิงดุลยภาพ (Balanced 
scorecard) มาใช ในองคกรภาครัฐขนาดใหญ วิธีการศึกษาสําหรับการวิจัยนี้ คือ การศึกษารายกรณี 
ผลการศึกษา พบวา ความสัมพันธระหวางกลยุทธกับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีผลกระทบตอ
ประสิทธิผลของการบริหารเชิงดุลยภาพ และนอกจากนี้ยังมีตัวแปรอื่นๆ ที่สงผลกระทบตอ
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ประสิทธิผลของการบริหารเชิงดุลยภาพ คือ โครงสรางและสถานที่ การตัดสินใจของพนักงาน การ
ประชาสัมพันธส่ือสาร  การไดรับการฝกอบรม  และนโยบายดานการพัฒนาองคกร 
 วิลเล่ียม (William.  2001 : บทคัดยอ) ไดศึกษา  การคาภายในของประเทศจาเมกา
โดยเฉพาะในหมูกลุมดอยของประชากรของตนในศตวรรษที่ 18 และ 19 เครื่องปนดินเผาหยาบ
ทองถ่ินชวยใหเราสามารถติดตามระบบการคาที่พบบนเกาะได โดยเครื่องปนดินเผาเหลานี้ไดรับ
เสียงเรียกรองอยางมากบนเกาะ โดยใชการจําแนกประเภทตามการผลิตและรูปแบบและการ
วิเคราะหทางกายภาพของดิน  วิทยานิพนธนี้มุงเนนการจําหนายเครื่องปนดินเผาในประเทศจาเมกา 
ใชการวิเคราะหหลายตัวแปร   เพื่อสรางสัมพันธที่มาของ     เซรามิกในประเทศ  ผลจากการ
วิเคราะหนี้ไดขอแนะนํา  คือ  การใชกลไกการจําหนายเซรามิกและระบบการคาภายในบนเกาะ
ประเทศจาเมกา 
 สรุป 
 ความสัมพันธระหวางการประชาสัมพันธ ที่มีผลตอการดําเนินงานขององคกรการคา     
ไดช้ีใหเห็นวาการประชาสัมพันธนั้น  มีความสัมพันธตอผลการดําเนินงานขององคกรการคาเปน
อยางมาก  เพราะเมื่อเปรียบเทียบระหวางองคกรที่มีผลการดําเนินงานที่ดี กับองคกรที่มีผลการ
ดําเนินงานที่ไมดี จะเห็นไดวาประสิทธิผลของการประชาสัมพันธในองคกรที่มีผลการดําเนินการที่
ดีจะสูงกวาองคกรคา และปจจัยที่จะสงผลตอความมีประสิทธิผลในการออกแบบแนวทางการผลิต  
และการนําการบริหารเชิงดุลยภาพ (Balanced scorecard) มาใชซ่ึงไมแตกตางจากการ
ประชาสัมพันธของผูซ้ือสินคา โดยผูประกอบการก็มุงหวังที่จะพัฒนาตอไป 
 เครื่องปนดินเผาหยาบทองถ่ิน  ชวยใหเราสามารถติดตามระบบการคา  ที่พัฒนาอยางดี
เยี่ยมที่พบบนเกาะตางๆ โดยเครื่องปนดินเผาเหลานี้ไดรับเสียงเรียกรองอยางมากบนเกาะ โดยใช
การจําแนกประเภทตามการผลิตและรูปแบบและการวิเคราะหทางกายภาพของดิน        


