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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็วและตลอดเวลา ซ่ึงกอใหเกิดความสลับซับซอนและปญหาอยางไมมีส้ินสุด ในการ
บริหารองคการจึงจําเปนตองอาศัยผูนําที่มีวิสัยทัศน  มีความรู  มีความสามารถและมีคุณธรรมในการ
ดําเนินการ  จึงจะทําใหองคการประสบความสําเร็จตามความมุงหมายที่คาดไว(ธีระ รุณเจริญ.  2550 : 
42) วัฒนธรรมองคการ(Organization Culture) เปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที่ผูบริหารควรคํานึงถึง
เพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความเชื่อ  ความศรัทธา   คานิยมและบรรทัดฐานของบุคลากรในสังคม 
(ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ.  2545 : 69)  ซ่ึงวัฒนธรรมองคการ เปนปจจัยสรางสรรคเปลี่ยนแปลง
องคการ องคการจะเปนอยางไรวัฒนธรรมขององคการนั้นเปนเครื่องบงชี้ เนื่องจากเปนตัวกําหนด
แนวคิด คานิยม พฤติกรรมแกผูปฏิบัติงานขององคการนั้น วัฒนธรรมองคการประกอบดวยวัฒนธรรม
ทางวัตถุ วัฒนธรรมทางการปฏิบัติและวัฒนธรรมทางความเชื่อ  ที่เกี่ยวของกับความรู ความเชื่อ ศิลปะ 
ศีลธรรม  กฎหมาย  จารีตประเพณี  ลักษณะนิสัย  ความสามารถและสมรรถนะอื่น ๆ ของคนในฐานะ
ที่เปนสมาชิกหนึ่งในสังคม (นฤมล  สุนสวัสดิ์.  2549 : 231)  ถาหากมนุษยยังยึดมั่นในสิ่งเดิมโดยไมมี
การเปลี่ยนแปลง จะไมมีความสามารถในการริเร่ิมสรางสรรคความกาวหนาใหแกวัฒนธรรมองคการ  
(นาตยา   เกตุสมบูรณ.  2549 : 111-112)  วัฒนธรรมองคการมีผลกระทบตอความมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพขององคการและตัวบุคคลในสถานที่ทํางาน(นฤมล  สุนสวัสดิ์.  2549 : 233) วัฒนธรรม
องคการมีอิทธิพลกําหนดความเชื่อ  ความคิดและปทัสถานของการปฏิบัติตน ที่สมาชิกยึดถือรวมกัน 
องคการที่มีวัฒนธรรมเขมแข็งและมีสภาพที่พึงปรารถนาจะมีสวนชวยโนมนาวใหบุคคลในองคการ มี
การประพฤติ ปฏิบัติที่เปนเอกภาพมุงสูวัตถุประสงคขององคการ ทําใหสามารถแกปญหาและพัฒนา
องคการไปสูความสําเร็จไดสูง (สมใจ   ลักษณะ.  2549 : 24)  สถานศึกษาเปนหนวยงานหรือองคการ
ทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับบุคลากรครู ที่มีสวนผลักดันการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับผูเรียน
และมีสวนสําคัญตอการบริหารงานการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารที่ชาญฉลาดจึงตองตระหนัก
ถึงความจริงขอนี้และตองเปลี่ยนแปลงองคการของตนใหทันตอการเคลื่อนไหวของสิ่งแวดลอม เพื่อ
ความเจริญกาวหนาขององคการ (สมคิด  บางโม.  2547 : 43) อีกทั้งสถานศึกษายังมีความสําคัญในการ
สรางเกราะคุมกันใหกับเยาวชนที่จะเติบโตขึ้นเปนพลเมืองที่มีคุณภาพและไมกอปญหาสังคม เพราะ
สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่ดีและเหมาะสมในสถานศึกษา ยอมมีอิทธิพลตอความสุข  ความดีงาม
และการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นในตัวผูเรียน (ยุวดี  กังสดาล.  2545 : 68) ศาสตรการบริหารสมัยใหมจึงตอง
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กําหนดวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคและสรางวัฒนธรรมขึ้นมาใหม ในขณะเดียวกันก็จะตองขจัด
วัฒนธรรมลักษณะที่ไมดีใหหมดไปจากองคการ  การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในองคการจะตองทําแบบ 
Top-down จากผูบริหารระดับสูงไปยังระดับกลาง  ระดับลาง  โดยผูบริหารระดับสูงจะตองปฏิบัติตน
เปนตัวอยาง(roel  model) โดยการประพฤติและปฏิบัติตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรมที่ตองการสราง  
ปญหาในการสรางวัฒนธรรมองคการอยูที่ตัวผูบริหารเปนหลัก  ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักตนเอง 
และเขาใจวาลักษณะของตัวเองเหมือนหรือแตกตางจากวัฒนธรรมที่ตองการสรางอยางไรและจะตอง
ปรับเปลี่ยนตัวเองอยางไร 
 ในการพัฒนาประเทศใหกาวไกล  จําเปนตองมีทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ  ทําใหหลาย
ประเทศตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา ที่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย  
สําหรับประเทศไทยกระทรวงศึกษาธิการมีการบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล ใหมีการกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดาน
การบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 33)ทําใหผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงเปนผูบังคับ 
บัญชาของขาราชการและมีอํานาจหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย 
ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ รวมทั้งกําหนดนโยบาย  วางแผนงาน ดําเนินการ
ตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 11 ) 
 การบริหารงานวิชาการเปนภาระกิจที่สําคัญ ถือเปนงานหลักของผูบริหารโรงเรียน สวนการ
บริหารงานดานอื่นเปนไปเพื่อเปนการสนับสนุน  หรือสงเสริมใหงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไว (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  2544 : 138) โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545  ที่มุงให
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา
ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยใหผูมีสวนได
เสียทุกฝายเขามามีบทบาททางการจัดการศึกษา  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความ
เขมแข็งในการบริหารจัดการการศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู
ตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน 
ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 33)โดยผูบริหารโรงเรียน 
จะตองตระหนักและรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และมีความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรในระดับโรงเรียนของตนเปนอยางดี  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  2544 : 142) เพราะ
งานวิชาการนั้นเปนงานหลักที่เปนหัวใจของโรงเรียน โดยมีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงาน
วิชาการใชกํากับการจัดระบบการทํางานและกํากับกระบวนการผลิต หรือการดําเนินงานในสวนตาง ๆ 
ของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว (อุทัย  บุญประเสริฐ.  2538 : 74) การบริหารงานวิชาการ
เปนงานที่สําคัญ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก
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ของสถานศึกษา  เปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. 
2535 : 16) ผูบริหารเปนองคประกอบที่มีอิทธิพลสูงมากตอความสําเร็จในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทุกโรงเรียน ลวนมีผูบริหารที่เห็นความสําคัญของงานวิชาการ
และเนนการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน (ทิศนา  แขมมณี.  2545 : 60) 

งานวิชาการเปนงานสําคัญที่ผูบริหารตองใหความสําคัญ  เพราะเปนการสงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญมากที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  (พ.ร.บ.การศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545)  การจัดการศึกษาไทยที่ผานมาไดเรงขยายปริมาณการศึกษา   แตให
ความสําคัญนอยตอการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
การเรียนการสอน ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษายังไมดีพอ ทําใหผูสําเร็จการศึกษามี
คุณภาพยังไมเปนที่นาพอใจ (เจือจันทร  จงสถิตอยู.  2541 : 2)ซ่ึงในปจจุบันพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ํามาก จากการประเมินผลในระดับสถานศึกษาและระดับชาติ พบวา ผูเรียนมีความรู 
ในระดับต่ํา  อานไมได  เขียนไมถูก คิดวิเคราะหไมเปน ยิ่งมีการกลาววาไมควรใหเด็กซ้ําชั้น  ทําใหครู 
ตองปลอยเด็กเลื่อนชั้นไป  โดยท่ีเด็กไมพรอมที่จะเรียน  จึงเปนสาเหตุใหเกิดความบกพรองในการ
เรียนรูสะสมยิ่งขึ้นไป(สุกัน  เทียนทอง.  2549 : 22-23) จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการในปการศึกษา 2550  พบวา  นักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมี
คะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาที่อยูในระดับต่ําและต่ํากวาผลการประเมินในครั้งที่ผานมาอีกทั้งความ 
สามารถในการแขงขันกับประชาคมโลกยังอยูในระดับต่ํา  จากรายงานขอมูลของ International 
Institute  for  management  Development (IMD) ซ่ึงทําการเปรียบเทียบจัดอันดับความสามารถในการ
แขงขันวิชาการของประเทศตาง ๆ  46 ประเทศ  พบวา  ศักยภาพดานการศึกษาของประเทศไทยดอย
กวาประเทศอื่น ๆ อยูมาก แมแตจะเปนประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกันหรือประเทศเพื่อนบาน
ใกลเคียงก็ตาม (วีระยุทธ   ชาตะกาญจน.  2551 : 22) และจากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
ปการศึกษา  2550  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 พบวา  ทุกกลุมสาระ
การเรียนรูที่จัดสอบ  มีคาเฉลี่ยรอยละคอนขางต่ําไมถึงครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มและมีคาเฉลี่ยรอยละ 
ต่ํากวาระดับประเทศ(สพท.อย. เขต 2.  2551 : 68)  ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรี 
อยุธยา เขต 2 จึงมีนโยบายในการพัฒนาผูเรียนโดยปรับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ในการสอบระดับชาติของนักเรียนใหสูงขึ้น  โดยกลยุทธที่ 3  เรงยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ  พัฒนาผูเรียน  สมรรถนะครูและบุคลากรอยางเปนระบบ  
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัยและการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  เพื่อใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ  
(สพท.อย. เขต 2.  2552 : 10-13) 
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 ประสิทธิภาพในการทํางานในองคการ  เปนหัวใจของการนําองคการไปสูบรรลุผลสําเร็จของ
การดําเนินงาน   องคการจะมีผลผลิตเปนที่นาพึงพอใจในดานการผลิต  การบริหาร  มีความ
เจริญกาวหนาและสรางความพึงพอใจทั้งแกลูกคาและแกบุคลากรขององคการเพียงใดนั้น ก็ขึ้นอยูกับ
ความสามารถขององคการในการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการเอง (สมใจ   ลักษณะ.  2549 : 10) 
อีกทั้งประสิทธิภาพขององคการนั้นขึ้นอยูที่ผูนําขององคการจะพิจารณาวา  อะไรคือจุดมุงหมายและ
วัตถุประสงคที่จะตองปฏิบัติ  ซ่ึงควรพิจารณาและคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ คือ ปจจัยดานผลผลิต
หรือผลงาน(Output Variables)ปจจัยแทรกแซงที่เกิดขึ้นในองคการ(Intervening Variables)จุดมุงหมาย
ระยะสั้น (Short-Range  Goals) และจุดมุงหมายระยะยาว (Long-Range   Goals)  ขององคการนั้น ๆ 
(ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ.  2530 : 100) การพัฒนาประสทิธิภาพในการทํางานขององคการเปนที่สําคัญ 
ของผูบริหารจัดการ และผูปฏิบัติงานในองคการและเปนหัวใจของการนําพาองคการไปสูความสําเร็จ
ของการดําเนนิงาน(นาตยา  เกตุสมบูรณ. 2549 : 5) ประสิทธิภาพงานวิชาการเปนความสามารถของ
องคการในการดําเนินงานกจิกรรมตาง ๆ ตามภารกจิหนาที่ขององคการ โดยใชทรัพยากร  ปจจัยตาง ๆ 
รวมถึงกําลังคนอยางคุมคาทีสุ่ด โดยมีการสูญเปลานอยที่สุดและมีลักษณะการดําเนนิงานไปสูผลตาม
วัตถุประสงคไดอยางดี โดยประหยดัทั้งเวลา ทรัพยากรและกําลังคน เปนองคการที่มีระบบการบริหาร
จัดการที่เอื้อตอการผลิตและการบริการไดตามเปาหมาย มีความสามารถในการใชยุทธศาสตร  กลยุทธ  
เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอยางชาญฉลาด   ทําใหเกิดวิธีการทาํงานที่เหมาะสม    มีความราบรื่นใน
การดําเนนิงาน มีปญหาอุปสรรคและความขัดแยงนอยที่สุด (สมใจ  ลักษณะ.  2549 : 7-8) 
 ประสิทธิภาพงานวิชาการจําเปนตองมีการพัฒนาและสงเสริมใหเกิดผลสําเร็จกับองคการนั้น 
สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ สวนใหญจะใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยมีการ
กําหนดตัวช้ีวัดระดับประสิทธิภาพของการดําเนินงานหรือการกําหนดทิศทางหรือวิธีการดําเนินงาน
ของผูบริหารโดยวัฒนธรรมองคการจะมีชวยสนับสนุนใหองคการมีการบริหารจัดการ ใหองคการ
สามารถกาวเขาไปสูสภาพแวดลอมเปาหมายที่ตองการไดอยางสําเร็จ  วัฒนธรรมองคการจึงเกี่ยวของ
โดยตรงกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริหารจะเปนผูนําในการบริหารแบบมีสวนรวม
ของสมาชิกทุกคนในองคการ เพื่อสรางความเปนเอกภาพในการหนวยงาน ในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
      

     1.  เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2   

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 2      
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 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ   ของ 
สถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยทําใหทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ   
ของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  เพื่อประโยชนในการ
วางแผนพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  หนวยในการวิเคราะหขอมูล (Unit of Analysis) 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

      2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                  2.1  ประชากร  ไดแก  สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ปการศึกษา  2551  จํานวน   190  โรงเรียน 
                   2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  2  ปการศึกษา  2551  จํานวน 127 โรงเรียน   ซ่ึงไดมาจากการใชตาราง  เครซี่และมอรแกน  
(ธานินท   ศิลปจารุ.  2550 : 49) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 
      3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
                  3.1  ตัวแปรอิสระ (Independent   Variable)  ไดแก    

            3.1.1  วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 
            3.1.2  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ 
            3.1.3  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก 

                  3.2  ตัวแปรตาม (Dependent   Variable)  ไดแก   ประสิทธิภาพงานวิชาการ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย     
 จากการศึกษาเอกสารงานวิชาการ  ตําราและงานวิจัยของนักวิชาการ ซ่ึงผลวิจัยพบวา รูปแบบ
ของวัฒนธรรมองคการมีหลายอยาง  เชน   แฮริสัน (Harison.  1993 : 16)  ไดแบง  วฒันธรรมองคการ
มี  4  ประเภท  คือ 1) วัฒนธรรมแบบมุงอํานาจ(Power  orientation   culture)  2)  วัฒนธรรมแบบมุง 
บทบาท (Role orientation culture) 3)วัฒนธรรมแบบมุงงาน(Task orientation culture) และ 4) 
วัฒนธรรมแบบมุงคน (People  orientation  culture) ไชน (Shein.  1992 : 98-243)  ไดแบงวัฒนธรรม
องคการที่มีลักษณะแตกตางกัน   ออกเปน  4  ประเภท   คือ  1) วัฒนธรรมมุงอํานาจ (Power  culture)    
2) วัฒนธรรมมุงบทบาท (Role  Power culture) 3)วัฒนธรรมมุงผลสําเร็จ(Achievement culture )  และ 
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4) วัฒนธรรมการสนับสนุน (Support Power culture) สําหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิด
วัฒนธรรมองคการที่มีประสิทธิภาพของ คุก และ ซูมัล(พิสิฐ พูลสวัสดิ์.  2548 : 32-34; อางอิงจาก  
Cooke and Szumal. 2002. organizational… : 65-67) ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับวัฒนธรรมของ
สังคมไทย โดยแบงรูปแบบวัฒนธรรมองคการออกเปนมิติ  3  ลักษณะ ไดแก วัฒนธรรมองคการ
ลักษณะสรางสรรค(constructive  culture) วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ (passive-
defensive culture) และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก  (aggressive-defensive culture)  

สวนแนวคิดประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  งานวิชาการ
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของไดขอบขายงานวิชาการของ  กิตมิา  ปรีดีดิลก (2532 : 57-58); อําภา   บุญชวย. 
(2537 : 36- 55);  จิตรลดา  จตุรนตรัศมี (2539 : 20);  กมล  ศิริบรรณ (2539 : 5); อุทัย  บุญประเสริฐ 
(2540 : 35); พิชัย  เสงี่ยมจิตต(2542 : 11); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 3); จันทรานี  สงวนนาม 
(2545 : 145);  กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29)  โดยผูวิจัยสังเคราะหขอบขายงานวชิาการที่สําคัญ ได
ดังนี้ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาดานการวดัผลและประเมนิผล และดานการวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา
ในสถานศึกษา   โดยกําหนดตัวแปรที่ศึกษา   ดังภาพประกอบดังนี้    
 
 

                        ตัวแปรอิสระ                                                             ตัวแปรตาม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  1   แสดงกรอบแนวคดิการวจิัย 

ประสิทธิภาพงานวชิาการ 
1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 
    ผลการเรียน 
5. ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ในสถานศึกษา 

วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก 

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ 



 7

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 วัฒนธรรมองคการ หมายถึง วัฒนธรรมของหนวยงานหรือของสถานศึกษา ทีแ่สดงออก
พฤติกรรมดานความคิด  ความเชื่อ  คานยิม  ทัศนคติ ของกลุมบุคคลที่ทํางานรวมกัน ในการกําหนด
วิสัยทัศน นโยบาย ที่เปนเปาหมายขององคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสวนรวมภายใตสภาวะ
แวดลอมที่กาํหนด 
 วัฒนธรรมลักษณะสรางสรรค(Constructive culture)  หมายถึง  องคการที่สนับสนุนบุคลากร
ไดแสดงออกทางความสามารถอยางสรางสรรค  ใหบุคลากรมีสวนรวมคิด รวมปฏิบัติ โดยองคการให
ความสําคัญกับคนไปพรอมกับงาน  โดยมุงเนนความสาํเร็จขององคการ  สงเสริมและสนับสนนุให
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความสุขกับงานที่ทํา ไดรับผลประโยชน สวัสดิการตาง ๆ อยาง
เพียงพอ 
    วัฒนธรรมลักษณะปองกันเชิงรับ (Passive-defensive culture) หมายถึง องคการที่ใหความ 
สําคัญกับบุคลากรมากจนประสิทธิภาพของงานลดนอยลงไป บุคลากรในองคการมีปฏิสัมพันธตอกัน
อยางระมัดระวัง บุคลากรในองคการจะมีลักษณะเหน็พองตองกันในหมูสมาชิกคอนขางสูง ยดึถือ
ระเบียบกฎเกณฑในการปฏบิัติตนในองคการคลายระบบราชการ 
    วัฒนธรรมลักษณะปองกันเชิงรุก (Aggressive-defensive culture) หมายถึง องคการที่บุคลากร
มีการแขงขันกนัสูงเนนผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ใหความสําคัญกับงานมากกวาตัวบุคคล บุคลากร
ภายในองคการ  มีการแขงขันกันในการทาํงานเพื่อใหไดมาซึ่งผลตอบแทนที่ตนเองพึงจะไดรับ 

 งานวิชาการสถานศึกษา  หมายถึง งานวิชาการ  5  ดาน  คือ  ดานการวางแผนงานวิชาการ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   ดานการวัดผล  
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน 
ศึกษา 
 ประสิทธิภาพงานวิชาการ  หมายถึง  ความสามารถในการใชทรัพยากรในการพัฒนางาน
วิชาการใหบรรลุผลสําเร็จสูงสุด  เกินเปาหมาย  คุมคาในการปฏิบัติในดานการวางแผนงานวิชาการ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวัดผลและประเมินผล 
และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ดานการวางแผนงานวิชาการ  หมายถึง  การเตรียมการ  การวางแผน การดําเนินงานงาน
วิชาการลวงหนาโดยการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน  กําหนดพันธกิจของสถานศึกษา การดําเนิน
กิจกรรมวิชาการ  แนวปฏิบัติของสถานศึกษาที่มีเปาหมายชัดเจน  มีการติดตาม  ประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 
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 ดานการจดัการเรียนการสอน  หมายถึง การจัดเนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน การสงเสริม
พัฒนาการของผูเรียน  การจัดเตรียมสื่อ  เทคโนโลยี แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา  การ
พัฒนาผูเรียนใหมีความรู  ทักษะและคณุธรรม มีการประเมิลผลการดําเนินงานเพื่อนาํมาปรับปรุงแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน 
 ดานการพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  การวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา    เพื่อกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ   ภารกิจ   เปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของและคณะกรรมการสถานศึกษา การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใช  การนิเทศการใชหลักสูตร  การติดตาม  ประเมินผล  ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  
 ดานการวัดผลและประเมินผล  หมายถึง  การกําหนดระเบียบ  กรอบแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  โดยทําการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา   สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน  
 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห  วิจัย
สภาพการศึกษาของสถานศึกษา  เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหวางแผน  พัฒนาการบริหารจัดการและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา สงเสริมใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
 สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนของรัฐบาลที่เปดทําการเรียนการสอน  ตั้งแตระดับประถม 
ศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 2 
 ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพที่ทําหนาที่บริหารสถานศึกษา ในตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

  วัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   มีความสัมพันธกัน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  สถานศึกษาสามารถใชผลการวิจัยลักษณะวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาเปนแนวทาง 
ในการพัฒนา  ปรับปรุง  การบริหารงานวชิาการใหมีประสิทธิภาพ 
       2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ไดใชผลการวิจัยเปนแนวทางใน 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการที่มุงเนนประสิทธิภาพ 


