
บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยมี 
วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ  1) ศึกษาวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2)ศึกษาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ
กับประสิทธิภาพงานวิชากาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  2 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวิธีดําเนนิการวิจัย   คือ กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย ไดแก สถานศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 2551 จํานวน 127 โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเอง การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
ความถี่  คาเฉลี่ย(X)  คารอยละ  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยใชสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน(Pearson’s coefficient correlation) และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ(Multiple  
regression  analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  ของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  สรุปผลการศึกษาคนควา  
ไดดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะหวฒันธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา สถานศึกษามวีัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ  อยูในระดบัมาก   และมีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุก อยูใน
ระดับปานกลาง  โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้
     1.1  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค   ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ  มีการมุงความสําเร็จของงานอยางมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมการทํางานเปนทีมใหทุกคนในองคการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางมี
เหตุผลและบุคลากรในองคการคือทรัพยากรที่มีคาที่สุด  ตามลําดับ 
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         1.2  สถานศึกษามีวฒันธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 
 เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มคีาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สถานศึกษามีคานยิม พฤติกรรมการ
แสดงออกที่บคุคลใหการยอมรับซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานมีสายบังคับบัญชาชัดเจน บุคลากร
ปฏิบัติตามดวยดีและการปฏบิัติงานเปนไปตามแนวความคิดเห็นของผูบริหารและผูรวมงานอยาง
สอดคลองกัน  ตามลําดับ 

   1.3  สถานศึกษามีวฒันธรรมองคการลกัษณะปองกันเชิงรุก  ในภาพรวมอยูในระดบั 
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางาน
ที่มีระเบียบ ละเอียดรอบคอบยึดมั่นในระบบการทํางาน บุคลากรพึงพอใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
โอกาสที่ดีในการทํางานและมีการคาดหวงัการทํางานของบุคลากรไวสูง  ตามลําดับ 
 2.  สถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อนํามาพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา  ทุกดานอยูในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ ดานการ
วางแผนงานวชิาการ ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวดัผลและประเมินผล ดานการพัฒนา
หลักสูตร  และดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
      2.1  ดานการวางแผนงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่ม ี
คาเฉลี่ยจากมากมาหานอย   คือ  การกําหนดวิสัยทัศนทีชั่ดเจน  การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจอยาง
เปนรูปธรรมและการกาํหนดวิธีการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ตามลําดับ 
           2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการที่
มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ การประเมินผลครอบคลุมดานความรู  ทักษะและคณุธรรม การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน  และการจดัเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน   ตามลําดับ 
           2.3  ดานการวัดผลและประเมินผล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการ
ที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ การวัดผล ประเมินผล มีการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงาน  การกําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับ  การวัดผลและประเมินผล และการจดัทํา
สาระการเรียนรู  หนวยการเรยีนรู  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลอง 
มาตรฐานการเรียนรู   ตามลําดับ 
           2.4  ดานการพัฒนาหลักสตูรในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการทีม่ี 
คาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ  การกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ  เปาหมายและคณุลักษณะอันพึงประสงค  
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของและการวิเคราะหหลักสูตรขั้นพื้นฐาน
และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  ตามลําดับ 
           2.5  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย  คือ การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา การทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การเผยแพรผลงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการสงเสริมพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ตามลําดับ 
 3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ 
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  พบวาวัฒนธรรมองคการ มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ  .86(R=.858) โดยวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค
และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ  รวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิภาพงาน
วิชาการไดประมาณรอยละ 74 (R2=.736) สวนวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกไมมีความ 
สัมพันธ กับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
 

อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได
ดังนี้  
 1.  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  พบวา  สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ อยูในระดับมาก   และมีวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรุกอยูใน
ระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ สาทร  ภูริโสภิษฐ (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางวัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา วัฒนธรรมองคการโรงเรียนลักษณะสรางสรรคและลักษณะ
เฉื่อยชาอยูในระดับมาก  สวนลักษณะเฉื่อยชาและลักษณะกาวราวอยูในระดับปานกลาง   และงานวิจัย
ของ อุดม  อินทา (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการในการปฏิบัติงานของโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรม
องคการในการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก และงานวิจัย ลัชรี  เดชโยธิน(2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการ
ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการวิจัยพบวาวัฒนธรรมองคการในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
นิภารัตน   ปอสีลา(2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา วัฒนธรรมองคการโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน 
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 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมองคการ  ชวยใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจถึงลักษณะการ
ทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหาและการปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหเขาใจถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับความคิด  ความเชื่อ  การประพฤติปฏิบัติของ
บุคลากรในสถานศึกษา  อีกทั้งวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  มีลักษณะของการปฏิบัติงานที่
ใหความสําคัญกับบุคลากรและงานไปพรอม ๆ  กับใหบุคลากรมีความคิดที่อิสระในการทํางานอยาง
สรางสรรค  สงเสริมการทํางานเปนทีม   ใหมีสวนรวมในการทํางานและบริหารงานอยางทั่วถึง การ
บริหารงานจะมีการวางแผน  การกําหนดเปาหมายและความสําเร็จ  โดยสงเสริม  สนับสนุนให
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  มีความสุขกับการทํางาน  มีการตอบแทนผลประโยชนและ
สวัสดิการตาง ๆ  อยางเพียงพอ  เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีสวนทําให
วัฒนธรรมองคการเปนแรงกระตุนสําคัญใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2.  ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรี 
อยุธยา  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สถานศึกษามีประสิทธิภาพงาน
วิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  
ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการวางแผนงานวิชาการ 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย  จินตนพันธ (2546 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี   
ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับมาก  6  ดาน คือ ดานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช   ดานการเรียนการสอน   ดานการนิเทศภายใน  ดานการวัดผลและ
ประเมินผล  ดานหองสมุด  และดานการประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาการ และงานวิจัยของ 
สุวรรณา   สําแดงเดช (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความ สัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540  กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ใน
ภาพรวมยูในระดับมาก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารเห็นความสําคัญของงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญที่แสดง
ถึงประสิทธิภาพการบริหารงาน  จึงมีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการไวอยางชัดเจน 
เพราะงานวิชาการจะเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนเปาหมายที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัด
ความสําเร็จและความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงถือเปนภารกิจที่สําคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่บงชี้ถึงประสิทธิภาพการบริหารงานการศึกษา   
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3.   ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา วัฒนธรรม
องคการมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงแสดงวา วัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  จะมากหรอืนอยเกี่ยวของ
กับวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชงิรับ  และวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรุก แตเมื่อทดสอบเพื่อคัดเลือกตัวแปรอิสระที่ดีที่สุดในการรวมกันกําหนด
ความแปรปรวนของประสิทธิภาพงานวิชาการนั้น พบวา มีเพียงตวัแปร 2 ตัว เทานั้นที่รวมกันสามารถ
กําหนดความแปรปรวนที่มตีอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  คือ  วัฒนธรรมองคการ 
ลักษณะสรางสรรค และวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ สวนวัฒนธรรมองคการลักษณะ
ปองกันเชิงรุก ไมมีความสัมพันธหรือไมสามารถกําหนดความแปรปรวนกับประสิทธิภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษาได ซ่ึงสอดคลองกับ พรศิษฎ  คํารอด(2549 : บทคัดยอ)ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพ 
รวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ชาติชาย  จันทรศรี (2546 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ไดรับรางวัลคุณภาพกับไมไดรับรางวัลคุณภาพ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยพบวา สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลคุณภาพมีรูปแบบวัฒนธรรมองคการเชิงสรางสรรคมากกวา
สถาน ศึกษาที่ไมไดรับรางวัลคุณภาพ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอการประพฤติปฏิบัติของคนที่อยูใน
องคการ  สะทอนใหเห็นขบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตรขององคการ และที่สําคัญ
ที่สุด  วัฒนธรรมองคการมีผลตอการเปลี่ยนแปลงองคการ   เพราะองคการที่มีวัฒนธรรมแข็งและไม
ยืดหยุน จะทําใหวัฒนธรรมกลายเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงขององคการนั้น วัฒนธรรมองคการ
ลักษณะสรางสรรคเปนองคการที่เปดโอกาสใหบุคลากรในองคการ มีความคิดอิสระ มีสวนรวมใน
การทํางานและบริหารงาน  สงเสริมใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความสุขกับงานที่ปฏิบัติ
และมีการยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎเกณฑขององคการ  ซ่ึงทําใหบุคลากรสามารถแสดงออกไดดี
ที่สุดภายใตการนําของผูนําที่มีความสามารถ  มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการและมีความคิดที่กาวหนา 
รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่จะพยายามกอใหเกิดพลังรวมในการปฏิบัติงาน กระตุนพลังใหมีการ
ดําเนินการเปนไปตามแนวคิดที่ไดกําหนดไว การประสานพลังตาง ๆ เขาดวยกัน สรางแรงจงูใจใหเกดิ
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ขึ้นกับบุคคลในหนวยงานและทําหนาที่เปนตนแบบในการใชพลังเหลานั้น  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผู
ที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามทําตนใหเปนที่เล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง  จึงจะนําหนวยงานไปสูความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ไดแก 
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหนวยงานและความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงเปนความรูสึกพึง
พอใจของบุคคลที่มีตอหนวยงานนั้น ๆ 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยมี
ตัวแปร 2 ตัว รวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิภาพงานวิชาการ ไดแก  วัฒนธรรมองคการ
ลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ ไดประมาณรอยละ 74 (R2=.736) 
วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาจึงมีความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรสรางวัฒนธรรมองคการ ใหมีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรม
องคการลักษณะปองกันเชิงรับ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใหเพิ่มสูงขึ้น โดย
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจวัฒนธรรมองคการที่สงผลกับประสิทธิภาพงาน 
วิชาการ  โดยสงเสริมใหองคการหรือสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคและ
วัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ โดยนําไปปรับใชในองคการ เพื่อสรางรูปแบบองคการที่
เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา  เพื่อใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพงานวิชาการที่สูงขึ้น 

2.  บุคลากรในองคการทุกคนควรมีสวนรวมในการปฏิบัติตนเพื่อสรางวัฒนธรรมองคการที่มี 
ลักษณะสรางสรรคและวัฒนธรรมองคการลักษณะปองกันเชิงรับ เพื่อพัฒนางานวิชาการสถานศึกษา
ใหมีประสิทธภิาพ 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพงานบุคคล  งาน
งบประมาณ  งานบริหารทั่วไป  เพื่อใหครอบคลุมการบริหารงานในสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 
 2.  ควรใหผูที่เกี่ยวของที่มีสวนไดเสีย  เชน  ครู   คณะกรรมการสถานศึกษา  นักการศึกษา  มี 
สวนใหขอมูลและตอบแบบสอบถาม  เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายที่เกี่ยวกับการศึกษามากยิ่งขึ้น 
 3.  ควรมีการศึกษาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่สงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการของ 
สถานศึกษา 
 


