
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลของของพนักงาน ปจจัยใน 
การฝกอบรมของพนักงาน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม และสมรรถนะของพนักงาน                    
2) เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม และสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของพนักงาน  ปจจัยในการฝกอบรมของ
พนักงาน และประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม กลุมตัวอยาง คือ พนักงานบริษัทในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จํานวน 400 คน เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยจึงขอนําเสนอและอภิปรายผลการ
วิเคราะหในรูปของตาราง ประกอบดวย 9 ตอน ไดแก  

ตอนที่  1 การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ตอนที่  2 การวิเคราะหปจจัยในการฝกอบรมของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ตอนที่  3 การวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ตอนที่  4  การวิเคราะหสมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา   

ตอนที่  5  การวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ตอนที่  6 การวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ตอนที่  7 การวิเคราะหความสัมพันธสมรรถนะของพนักงาน กับปจจัยในการฝกอบรม

ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
ตอนที่  8 การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยในการฝกอบรมกับประสิทธิภาพการจัดการ

ฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
ตอนที่  9 การวิเคราะหความสัมพันธประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมกับสมรรถนะของ

พนักงาน ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
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เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล  ดังนี้ 
 
 Χ   แทน คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ 
 S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติทดสอบ  t-test 
 F  แทน คาสถิติทดสอบ F-test 
 R2  แทน การหาความสัมพันธ 
 *  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตอนที่  1  การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ      
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ปจจัยสวนบุคคลของของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย 
เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อายุการทํางานในองคกร ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน แสดงเปนคาความถี่และรอยละ รายละเอียดแสดงตาม ตาราง 1 
 

ตาราง  1   คาความถี่ และรอยละ ของปจจัยสวนบุคคลของของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ         
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน จํานวน 
(400คน) 

รอยละ 
100.0 

เพศ   
           ชาย 181 45.2 
           หญิง 219 54.8 
อายุ   
          ไมเกิน 20 ป 47 11.8 
           21 - 25 ป 170 42.5 
          26 -30 100 25.0 
          31-35 ป 57 14.1 
          36-40 ป 19 4.8 
         41 ปขึ้นไป 7 1.8 
สถานภาพสมรส   
         โสด 159 39.8 
         สมรส 216 54.0 
         หมาย/หยาราง 25 6.2 
ระดับการศึกษา   
         มัธยมศึกษา 14 3.5 
         ปวช./ปวส. 154 38.5 
         ปริญญาตรี 201 50.2 
         สูงกวาปริญญาตรี 31 7.8 
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จากตาราง 1 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน สวนใหญเปน เพศหญิง 

จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 54.8 อายุ 21 - 25 ป จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 42.5 สถานภาพ
สมรสสมรส จํานวน 216 คน คิดเปนรอยละ 54.0 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 201 คน คิดเปนรอย
ละ 50.2 อายุการทํางานในองคกร 4-6 ป จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 47.8 ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร พนักงานปฏิบัติการ  จํานวน 260 คน คิดเปนรอยละ 65.0 รายไดเฉลี่ยตอเดือน                                                   
10,001 - 15,000 บาท จํานวน 194 คน คิดเปนรอยละ 48.3 

ตาราง 1 (ตอ) 
 

ปจจัยสวนบุคคลพนักงานของ จํานวน 
(400คน) 

รอยละ 
100.0 

อายุการทํางานในองคกร   
          นอยกวา 1 ป 5 1.2 
          1-3 ป 115 28.8 
          4-6 ป 191 47.8 
         มากกวา 6 ป 89 22.2 
ตําแหนงปจจบุันในองคกร   
         พนักงานปฏิบัติการ 260 65.0 
         หัวหนางานระดับตน 78 19.5 
         หัวหนางานระดับกลาง 35 8.8 
         ผูชวยผูจดัการ 17 4.2 
         ผูจัดการแผนก/ฝาย 10 2.5 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน   
         5,000-10,000 บาท 163 40.8 
         10,001 - 15,000 บาท 194 48.3 
         15,001 - 20,000 บาท 17 4.3 
         20,001 - 25,000 บาท 9 2.3 
         25,001 - 30,000 บาท 7 1.8 
         มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป 10 2.5 
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ตอนที่ 2  ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ปจจั ยในการฝกอบรมของพนักงาน  ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย ดานลักษณะขององคกร ดานการวางแผนการฝกอบรม              
ดานการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม  ดานกฎและเกณฑในการเรียนรู 
 

ตาราง 2   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร   

ดานลักษณะขององคกร  
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  องคกรเห็นวาการฝกอบรมมีประโยชนตอองคกร 3.87 .49 มาก 
2.  องคกรเห็นวาการฝกอบรมมีประโยชนตอพนักงานใน
องคกร 

3.66 .70 
มาก 

3.  องคกรเห็นความสําคัญของพนักงานในองคกร 3.59 .75 มาก 
4.  องคกรเห็นความสําคัญของการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ 3.89 .83 มาก 
5.  องคกรสนับสนุนใหมีการฝกอบรมสม่ําเสมอ 3.69 .82 มาก 

รวม 3.74 .55 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบวา ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.74 
และ S.D. = .55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่ององคกรเห็นความสําคัญของการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  
องคกรเห็นวาการฝกอบรมมีประโยชนตอองคกร องคกรสนับสนุนใหมีการฝกอบรมสม่ําเสมอ 
องคกรเห็นวาการฝกอบรมมีประโยชนตอพนักงานในองคกร องคกรเห็นความสําคัญของพนักงาน
ในองคกร คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 
 
 

 

X
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ตาราง 3   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจยัในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน 
 อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยธุยา ดานการวาแผนการฝกอบรม 
 

ดานการวางแผนการฝกอบรม  
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  องคกรมีการวางแผนฝกอบรมที่ดี 3.33 .91 มาก 
2.  องคกรมีผูจัดการฝกอบรมเพื่อปองกันการวางแผนผิดพลาด 3.49 1.03 มาก 
3.  องคกรวางแผนกอนที่จะใหผูเขารับการฝกอบรมเขาไปรับ
การฝกอบรมเพิ่มพูนความรู 3.56 1.09 มาก 

4.  องคกรมีการวางแผนการฝกอบรมไดอยางเหมาะสม 3.76 .81 มาก 
5.  การวางแผนการฝกอบรมถือเปนเรื่องที่ยุงมาก 3.33 1.03 มาก 

รวม 3.53 .85 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการวางแผนการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก        
(Χ = 3.53 และ S.D. = .85) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง องคกรมีการวางแผนการฝกอบรมไดอยางเหมาะสม  
องคกรวางแผนกอนที่จะใหผูเขารับการฝกอบรมเขาไปรับการฝกอบรมเพิ่มพูนความรู  องคกรมี
ผูจัดการฝกอบรมเพื่อปองกันการวางแผนผิดพลาด  องคกรมีการมีการวางแผนฝกอบรมที่ดี  การ
วางแผนการฝกอบรมถือเปนเรื่องที่ยุงมาก  คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

X
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ตาราง  4  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจยัในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน 
 อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยธุยา ดานการคดัเลือกผูเขารับการฝกอบรม  
 

ดานการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  การคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม ตรงกับลักษณะงานของ
พนักงานที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน 3.67 .98 มาก 

2.  การถูกคัดเลือกฝกอบรมจะเพิ่มความรูของพนักงานนําไปปรับ
ใชในการปฏิบัติในปจจุบัน 

3.90 .87 มาก 

3.  การถูกคัดเลือกฝกอบรมมีความสําคัญกับพนักงาน 4.07 .81 มาก 
4.  การถูกคัดเลือกฝกอบรมมีประโยชนเหมาะสมกับพนักงาน 3.33 .91 มาก 
5.  การถูกคัดเลือกฝกอบรมมีความจําเปนตอการฝกอบรม 3.49 1.03 มาก 

รวม 3.69 .59 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(Χ = 3.69 และ S.D. = .59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง การถูกคัดเลือกฝกอบรมมีความสําคัญกับพนักงาน      
การถูกคัดเลือกฝกอบรม จะเพิ่มความรูของพนักงานนําไปปรับใชในการปฏิบัติในปจจุบัน                     
การคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม ตรงกับลักษณะงานของพนักงานที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน การถูก
คัดเลือกฝกอบรมมีความจําเปนตอการฝกอบรม การถูกคัดเลือกฝกอบรมมีประโยชนเหมาะสมกับ
พนักงานคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

 

 

 

X
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ตาราง  5  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจยัในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน 
 อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยธุยา ดานกฎและเกณฑในการเรียนรู 
 

ดานกฎและเกณฑในการเรียนรู 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1. การฝกอบรมจัดเวลาในการฝกอบรมไดอยางเหมาะสม 3.56 1.08 มาก 
2. การฝกอบรมบอยครั้ง 3.51 .83 มาก 
3. จํานวนผูเขารับการฝกอบรมเหมาะสม 3.73 1.03 มาก 
4. การไดรับรูจากการฝกอบรม 3.50 .83 มาก 
5. การทดสอบลวงหนากอนเขารับการฝกอบรมเปนสิ่งที่
เหมาะสม 3.73 1.03 มาก 

รวม 3.61 .57 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานกฎและเกณฑในการเรียนรู   มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก       
(Χ = 3.61 และ S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง การทดสอบลวงหนากอนเขารับการฝกอบรมเปนสิ่งที่
เหมาะสม จํานวนผูเขารับการฝกอบรมเหมาะสม  การฝกอบรมจัดเวลาในการฝกอบรมไดอยาง
เหมาะสม ไดรับการฝกอบรมบอยครั้ง ไดรับรูจากการฝกอบรม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3   การวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย ดานหลักสูตร ดานวิทยากร ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม 
ดานสถานที่ที่ใชในการฝกอบรม  ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการ
ฝกอบรม และดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 
 
ตาราง  6 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการจดัการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ดานหลักสูตร 
 

ดานหลักสูตร 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  เนื้อหาในการหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการ
ของพนักงาน 3.95 .56 มาก 

2.  เนื้อหาในหลักสูตรเขาใจงายสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในจริงในงาน 3.85 .75 มาก 
3.  เนื้อหาของหลักสูตรทําใหพนักงานเกิดทักษะและความความชํานาญใน
การพัฒนางานไดอยางถูกตอง 4.01 .70 มาก 

4.  หลักสูตรในการฝกอบรมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของพนักงาน 3.88 .81 มาก 
5.  เนื้อหาหลักสูตรในการจัดฝกอบรมทําใหพนักงานเกิดความคิดสรางสรรค 4.01 .80 มาก 
6.  หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมพนักงานปรับใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 3.87 .74 มาก 

รวม 3.94 .52 มาก 

 

จากตาราง 6 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานหลักสูตร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(Χ = 3.94 และ S.D. = .52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง เนื้อหาของหลักสูตรทําใหพนักงานเกิดทักษะและ
ความความชํานาญในการพัฒนางานไดอยางถูกตอง หลักสูตรในการฝกอบรมเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน เนื้อหาหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการของ
พนักงาน เนื้อหาหลักสูตรในการจัดฝกอบรมทําใหพนักงานเกิดความคิดสรางสรรค เนื้อหาใน
หลักสูตรเขาใจงายสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในจริงในงาน คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 

X
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ตาราง  7  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  วิทยากรไดใชเทคนิคในการถายทอดความรูใหผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความเขาใจงาย 3.59 .94 มาก 

2.  วิทยากรไดใชเทคนิคใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมใน
การฝกอบรม 

3.49 .93 มาก 

3.  วิทยากรสามารถใชสื่อเทคโนโลยีอํานวยความสะดวกในการ
ฝกอบรมไดอยางเหมาะสม 

3.62 .94 มาก 

4.  วิทยากรมีบุคลิกภาพที่ดีนํามาเปนเปนแบบอยางสําหรับผูเขา
รับการฝกอบรม 3.53 .93 มาก 

5.  วิทยากรมีความรู ทักษะและประสบการณตรงตามหัวขอใน
การฝกอบรม 

3.46 .89 มาก 

รวม 3.54 .79 มาก 

 

จากตาราง 7 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิทยากร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(Χ = 3.54 และ S.D. = .79) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง วิทยากรสามารถใชส่ือเทคโนโลยีอํานวยความสะดวก
ในการฝกอบรมไดอยางเหมาะสม วิทยากรไดใชเทคนิคในการถายทอดความรูใหผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความเขาใจงาย วิทยากรมีบุคลิกภาพที่ดีนํามาเปนเปนแบบอยางสําหรับผูเขารับการ
ฝกอบรม วิทยากรไดใชเทคนิคใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมในการฝกอบรม วิทยากรมี
ความรู ทักษะและประสบการณตรงตามหัวขอในการฝกอบรม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  8   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม 
 

ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  ระยะเวลาในการฝกอบรมชวยลดเวลาในการเรียนรู มากกวา
การศึกษาเลาเรียน 3.46 .95 มาก 

2.  ทักษะและความชํานาญที่พนักงานไดรับระหวางการฝกอบรม
จะชวยลดเวลาในการปฏิบัติงาน 

4.27 .72 มากที่สุด 

3.  ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมจะตองสอดคลองและเหมาะสม
กับเนื้อหาของหลักสูตร 

3.76 .84 มาก 

4.  ระยะเวลาอันสั้นทีใชในการฝกอบรมจะชวยใหพนักงานเรียนรู
ไดรวดเร็วขึ้น 4.09 .74 มาก 

5.  ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมที่เหมาะสมจะชวยใหพนักงาน
นําความรูไปปฏิบัติงานไดจริง 

3.83 .75 มาก 

รวม 3.88 .56 มาก 

 

จากตาราง 8 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม มีคาเฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.88 และ S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความ
คิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง ทักษะและความชํานาญที่
พนักงานไดรับระหวางการฝกอบรมจะชวยลดเวลาในการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 
ระยะเวลาอันสั้นทีใชในการฝกอบรมจะชวยใหพนักงานเรียนรูไดรวดเร็วขึ้น ระยะเวลาที่ใชในการ
ฝกอบรมที่เหมาะสมจะชวยใหพนักงานนําความรูไปปฏิบัติงานไดจริง ระยะเวลาที่ใชในการ
ฝกอบรมจะตองสอดคลองและเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร ระยะเวลาในการฝกอบรมชวยลด
เวลาในการเรียนรู มากกวาการศึกษาเลาเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  9   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ดานสถานทีท่ี่ใชในการฝกอบรม 
 

ดานสถานที่ที่ใชในการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  สถานที่ใชในการฝกอบรมควรจัดในบริษัทของพนักงาน 4.00 .91 มาก 
2.  สถานที่ใชในการฝกอบรมควรจัดนอกบริษัท 3.89 .67 มาก 
3.  สถานที่ใชในการฝกอบรมควรมีความเหมาะสมกับจํานวนผูเขา
รับการฝกอบรม 

4.31 .75 มากที่สุด 

4. สถานที่ใชในการฝกอบรมไดมีการการทํากิจกรรมรวมกัน
มากกวานั่งฟงคําบรรยาย 

4.19 .65 มาก 

5.  การจัดสภาพแวดลอมของสถานที่ใชในการฝกอบรมใหเอื้อ
ประโยชนตอผูเขารบัการฝกอบรม 4.37 .79 มากที่สุด 

6.  สถานที่ใชในการจัดฝกอบรมมีความเหมาะสมกับจํานวนผูเขารับ
ฝกอบรม 

3.86 .95 มาก 

รวม 4.10 .55 มาก 

 

จากตาราง 9 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ = 4.10 และ S.D. = .55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจาก
มากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมของสถานที่ใช
ในการฝกอบรมใหเอื้อประโยชนตอผูเขารับการฝกอบรม สถานที่ใชในการฝกอบรมควรมีความ
เหมาะสมกับจํานวนผูเขารับการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สถานที่ใชในการฝกอบรมไดมี
การทํากิจกรรมรวมกันมากกวานั่งฟงคําบรรยาย สถานที่ใชในการฝกอบรมควรจัดในบริษัทของ
พนักงาน สถานที่ใชในการฝกอบรมควรจัดนอกบริษัท สถานที่ใชในการจัดฝกอบรมมีความ
เหมาะสมกับจํานวนผูเขารับฝกอบรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  10   คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ประสิทธภิาพการจดัการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ดานเอกสารทีใ่ชในการฝกอบรม 
 

ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  เอกสารที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองตอความตองการในการ
ฝกอบรมของฝกอบรมของพนักงานสูงสุด 4.17 .68 มาก 

2.  เอกสารที่ใชในการฝกอมรมมีเนื้อหาที่เหมาะสมตอความรูของผู
เขารับการฝกอบรม 

3.87 .75 มาก 

3.  เอกสารที่ใชในการฝกอบรมจัดทําเปนรูปเลมมีความเหมาะสม 3.77 .69 มาก 
4.  เอกสารที่ใชในการฝกอบรมแตละหลักสูตรมีขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทฤษฏี 3.80 .80 มาก 

5.  เอกสารที่ใชในการฝกอบรมมีรายละเอียดสอดคลองกับเนื้อหา
หลักสูตรในการฝกอบรมของพนักงาน 

3.87 .83 มาก 

รวม 3.89 .53 มาก 

 

จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ = 3.89 และ S.D. = .53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจาก
มากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง เอกสารที่ใชในการฝกอบรม
สอดคลองตอความตองการในการฝกอบรมของฝกอบรมของพนักงานสูงสุด เอกสารที่ใชในการ
ฝกอบรมมีรายละเอียดสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตรในการฝกอบรมของพนักงาน เอกสารที่ใชใน
การฝกอมรมมีเนื้อหาที่เหมาะสมตอความรูของผูเขารับการฝกอบรม เอกสารที่ใชในการฝกอบรม
แตละหลักสูตรมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทฤษฏี เอกสารที่ใชในการฝกอบรม
จัดทําเปนรูปเลมมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  11   คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ประสิทธภิาพการจดัการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม 
 

ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1. ชนิดและประเภทของสื่อตางๆที่นํามาใชในการฝกอบรม
เหมาะสม 3.72 .82 มาก 

2. การใชสื่อประเภทอุปกรณ เชนคอมพิวเตอร วิดีโอ เครื่อง
โปรเจคเตอร ฯลฯ เหมาะสม 

4.32 .65 มากที่สุด 

3.  การใชสื่อในกาฝกอบรมมีความเหมาะสมกับวิธีสอน 3.75 .84 มาก 
4. การนําสื่ออุปกรณในการปฏิบัติงานมาใชประกอบในการ
ฝกอบรมตอไป 4.05 .73 มาก 

5.  วิธีการประเมินผลหลังจากการใชสื่ออุปกรณอยางถูกตองเพื่อ
นําไปปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมในการฝกอบรมตอไป 

3.83 .73 มาก 

รวม 3.93 .57 มาก 

 

จากตาราง 11 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม มีคาเฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.93 และ S.D. = .57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความ
คิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง  การใชส่ือประเภทอุปกรณ 
เชนคอมพิวเตอร วิดีโอ เครื่องโปรเจคเตอร ฯลฯ เหมาะสม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด การนําสื่อ
อุปกรณในการปฏิบัติงานมาใชประกอบในการฝกอบรมตอไป วิธีการประเมินผลหลังจากการใชส่ือ
อุปกรณอยางถูกตองเพื่อนําไปปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมในการฝกอบรมตอไป การใช
ส่ือในกาฝกอบรมมีความเหมาะสมกับวิธีสอน ชนิดและประเภทของสื่อตางๆที่นํามาใชในการ
ฝกอบรมเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูใน ระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  12 คาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
 ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 
 

ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  วิธีการฝกอบรมที่ใชในการฝกอบรมการมีสวนรวมของผูเขารับ
การฝกอบรมเหมาะสม 4.00 .91 มาก 

2.  วิธีการในการจัดกิจกรรมใหผูเขาการฝกอบรมรูจักคิดเคราะห 
กลาแสดง และมีความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผล 

4.29 .74 มากที่สุด 

3.  การสอนใชเทคนิคโดยเนนกระบวนการที่สอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานของผูเขารับการฝกอบรม 

4.18 .65 มาก 

4.  การใชวิธีการฝกอบรมใหมีสัมพันธระหวางภาคความรูและ
ภาคปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 4.37 .78 มากที่สุด 

5.  วิธีการฝกอบรมทําใหมีความเชื่อมั่นตอตนเองการนําความรูไป
พัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

3.83 .94 มาก 

รวม 4.13 .60 มาก 

 

จากตาราง 12 พบวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ = 4.13 และ S.D. = .60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจาก
มากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่อง ใชวิธีการฝกอบรมใหอบรมให
สัมพันธระหวางภาคความรูและภาคปฏิบัติไดอยางเหมาะสม วิธีการในการจัดกิจกรรมใหผูเขาการ
ฝกอบรมรูจักคิดเคราะห กลาแสดง และมีความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอน
ใชเทคนิคโดยเนนกระบวนการที่สอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูเขารับการฝกอบรม วิธีการ
ฝกอบรมที่ใชในการฝกอบรมการมีสวนรวมของผูเขารับการฝกอบรมเหมาะสม วิธีการฝกอบรมทํา
ใหความเชื่อมั่นตอตนเองการนําความรูไปพัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4   การวิเคราะหสมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
ประกอบดวย ดานความรู ดานทักษะ และ ดานความสามารถในการประยุกตใช 
 

ตาราง  13 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความรู 
 

ดานความรู 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  มีพ้ืนฐานความรูที่ไดรับการฝกอบรม 3.89 .66 มาก 
2.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคจากการไดรับการฝกอบรม 4.01 .56 มาก 
3.  ไดรับความรูใหมๆเพิ่มขึ้นจากการไดรับการฝกอบรม 3.74 .53 มาก 
4.  ความรูจากการฝกอบรมชวยใหทํางานไดดีขึ้น 4.04 .68 มาก 
5.  ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมทําใหทานพัฒนางานไดดียิ่งขึ้น 4.06 .62 มาก 

รวม 3.95 .47 มาก 

 

จากตาราง 13 พบวา สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานความรู มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.95 และ  S.D. = .47) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความ
คิดเห็น ในเร่ือง ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมทําใหพนักงานพัฒนาการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคจากการไดรับการฝกอบรม มีพื้นฐานความรูที่ไดรับการฝกอบรม ไดรับ
ความรูใหมๆเพิ่มขึ้นจากการไดรับการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง  14 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวน 
 อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานทักษะ 
 

ดานทักษะ 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  การฝกอบรมมีประโยชนกับพนักงานเพิ่มทักษะและความชํานาญ 3.74 .64 มาก 
2.  การฝกอบรมเปนผลดีตอพนักงานในการปฏิบัติเร็วขึ้นไดผลงาน
ดี 4.14 .70 มาก 

3.  การฝกอบรมทําใหพนักงานมีความคลองแคลวในการปฏิบัติงานที่
ดีขึ้น 

3.83 .77 มาก 

4.  การฝกอบรมชวยใหพนักงานมีทักษะการเรียนรูเร็วขึ้น 3.80 .77 มาก 
5.  การฝกอบรมชวยใหพนักงานมีความชํานาญในงานสูงสุด 3.82 .73 มาก 

รวม 3.86 .49 มาก 

 

จากตาราง 14 พบวา สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานทักษะ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.86 และ S.D. = .49) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน มีระดับความ
คิดเห็น ในเรื่องการฝกอบรมเปนผลดีตอพนักงานในการปฏิบัติเร็วข้ึนไดผลงานดี การฝกอบรมทํา
ใหพนักงานมีความคลองแคลวในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น การฝกอบรมชวยใหพนักงานมีความ
ชํานาญในงานสูงสุด การฝกอบรมชวยใหพนักงานมีทักษะการเรียนรูเร็วขึ้น การฝกอบรมมี
ประโยชนกับตัวพนักงานเพิ่มทักษะและความชํานาญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรม 
 โรจนะ จังหวดัพระนครศรอียุธยา ดานความสามารถในการประยกุตใช 
 

ดานความสามารถในการประยุกตใช 
 
 S.D. ระดับความคิดเห็น 

    
1.  มีความสามารถในการทํางานใหดีขึ้น 3.80 .67 มาก 
2.  มีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค 3.72 .81 มาก 
3.  มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 3.98 .83 มาก 
4.  มีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา 4.13 .67 มาก 
5.  มีความสามารถในการสอนงานถายทอดงานใหผูอื่น 4.05 .62 มาก 

รวม 3.94 .47 มาก 

 

จากตาราง 15 พบวา สมรรถนะของพนักงาน ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานความสามารถในการประยุกตใช มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก        
(Χ = 3.94 และ S.D. = .47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย 
พบวา พนักงาน มีระดับความคิดเห็น ในเรื่องทาน มีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา มี
ความสามารถในการสอนงานถายทอดงานใหผูอ่ืน มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มี
ความสามารถในการทํางานใหดีขึ้น มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ตามลําดับ  
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ตอนที่ 5 การวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตาม 
 ปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลรายละเอียดแสดงในตาราง 16 - 35 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้ 
 H0  : ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ตางกัน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
ไมแตกตางกัน 

H1  :  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ตางกัน ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
แตกตางกัน 
 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 
ของพนักงานรายละเอียดแสดงตามตาราง 16 - 35 
 

ตาราง  16   การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานจําแนกตาม เพศ 
 

 
ระดับความคิดเห็น 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย (n = 181) หญิง (n = 219) 

 S.D.  S.D. 
       
ดานหลักสูตร 3.89 .52 3.98 .52 -1.776 .652 
ดานวิทยากร 3.48 .78 3.59 .80 -1.422 .803 
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม 3.83 .54 3.92 .58 -1.516 .251 
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม 4.04 .54 4.15 .55 -2.158 .306 
ดานเอกสารการฝกอบรม 3.88 .53 3.90 .53 -0.363 .740 
ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม 3.89 .57 3.97 .57 -1.266 .983 
ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 4.07 .59 4.18 .61 -1.876 .279 

รวม 3.87 .44 3.96 .44 -1.987 .490 
       

 
จากตาราง 16 ผลการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทาง

สถิติที่ 0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีเพศ ตางกัน 
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตรดานวิทยากร ดานระยะเวลาที่ใชในการ

X X
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ฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสารการฝกอบรม          ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการ
ฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม ไมแตกตางกัน 
 

ตาราง  17 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม อายุ 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานหลักสูตร ระหวางกลุม 2.667 5 .533 1.963 .083 
 ภายในกลุม 107.083 394 .272   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม 6.798 5 1.360 2.165 .057 
 ภายในกลุม 247.422 394 .628   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.952 5 .390 1.205 .306 
 ภายในกลุม 127.638 394 .324   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.694 5 .339 1.110 .354 
 ภายในกลุม 120.214 394 .305   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม .963 5 .193 .666 .649 
 ภายในกลุม 113.836 394 .289   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.171 5 .234 .704 .621 
 ภายในกลุม 131.085 394 .333   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .902 5 .180 .487 .786 
 ภายในกลุม 145.816 394 .370   
 รวม 146.718 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 1.273 5 .255 1.289 .268 
 ภายในกลุม 77.803 394 .197     
 รวม 79.075 399      
         

 
จากตาราง 17 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา (α = 0.05) ทั้ง แสดงวา พนักงาน ที่มีอายุ ตางกัน มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตร ดานวิทยากร ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม             
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสารการฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม          
ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  18  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม สถานภาพสมรส 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานหลักสูตร ระหวางกลุม 3.542 2 1.771 6.621 .001* 
 ภายในกลุม 106.208 397 .268   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม .410 2 .205 .320 .726 
 ภายในกลุม 253.811 397 .639   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .853 2 .426 1.315 .270 
 ภายในกลุม 128.737 397 .324   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .883 2 .442 1.449 .236 
 ภายในกลุม 121.025 397 .305   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม 7.047 2 3.524 12.983 .000* 
 ภายในกลุม 107.751 397 .271   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .639 2 .319 .964 .382 
 ภายในกลุม 131.617 397 .332   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 2.159 2 1.080 2.965 .053 
 ภายในกลุม 144.558 397 .364   
 รวม 146.718 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 1.259 2 .630 3.213 .041* 
 ภายในกลุม 77.816 397 .196   
 รวม 79.075 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีสถานภาพ
สมรส ตางกัน  มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานวิทยากร ดานระยะเวลาที่ใชใน
การฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใช
ในการฝกอบรม ไมแตกตางกัน  สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05      
แสดงวา สถานภาพสมรส ตางกัน มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานดานหลักสูตร 
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ดานเอกสารการฝกอบรม และภาพรวม แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure ดังแสดงไวในตาราง  19-20  ตอไปนี้ 
 

ตาราง  19 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานหลักสูตร กับ สถานภาพสมรสสมรส 
 

สถานภาพสมรส โสด สมรส หมาย/หยาราง 

โสด  .1725*  
สมรส    
หมาย/หยาราง  .2598*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  19 พบวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสโสด มีประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตร มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส (.1725) 
พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสหมาย/หยาราง มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน 
มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส (.2598) 
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ตาราง  20 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานเอกสารการฝกอบรม กับ สถานภาพสมรสสมรส 
 

สถานภาพสมรส โสด สมรส หมาย/หยาราง 

โสด  .1807*  
สมรส    
หมาย/หยาราง .3119* .4926*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  20 พบวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสโสด มีประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรมของพนักงาน ดานเอกสารการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส 
(.1807) พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสหมาย/หยาราง มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของ
พนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสโสด (.3119) และมากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพ
สมรสสมรส (.4926) 
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ตาราง  21 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานหลักสูตร ระหวางกลุม .736 3 .245 .891 .446 
 ภายในกลุม 109.014 396 .275   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม 6.020 3 2.007 3.202 .023* 
 ภายในกลุม 248.201 396 .627   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.205 3 .402 1.239 .295 
 ภายในกลุม 128.385 396 .324   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .593 3 .198 .646 .586 
 ภายในกลุม 121.315 396 .306   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.751 3 .584 2.044 .107 
 ภายในกลุม 113.048 396 .285   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 1.014 3 .338 1.020 .384 
 ภายในกลุม 131.241 396 .331   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .614 3 .205 .554 .645 
 ภายในกลุม 146.104 396 .369   
 รวม 146.717 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .403 3 .134 .676 .567 
 ภายในกลุม 78.672 396 .199   
 รวม 79.075 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 21 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา ตางกัน  
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานดานหลักสูตร ดานระยะเวลาที่ใช ในการฝกอบรม ดาน
สถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสารการฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่
ใชในการฝกอบรม และภาพรวมไมแตกตางกัน  สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่        
α = 0.05 แสดงวา ระดับการศึกษา ตางกัน มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานวิทยากร 
แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 22  ตอไปนี้ 
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ตาราง  22 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานวิทยากร กับ ระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา ปวช./ปวส. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

มัธยมศึกษา  .5753* .6652* .5687* 

ปวช./ปวส.     

ปริญญาตรี     
สูงกวาปริญญาตรี     
     

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  22 พบวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา มีประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรมของพนักงาน ดานวิทยากร มากกวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา ปวช./ปวส. (.5753) 
มากกวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี (.6652) และมากกวา พนักงาน ที่มีระดับ
การศึกษา สูงกวาปริญญาตรี (.5687) 
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ตาราง  23 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม อายุการทํางานในองคกร 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานหลักสูตร ระหวางกลุม 1.490 3 .497 1.817 .143 
 ภายในกลุม 108.260 396 .273   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม 2.391 3 .797 1.253 .290 
 ภายในกลุม 251.830 396 .636   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .792 3 .264 .811 .488 
 ภายในกลุม 128.798 396 .325   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .477 3 .159 .518 .670 
 ภายในกลุม 121.432 396 .307   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม .137 3 .046 .157 .925 
 ภายในกลุม 114.662 396 .290   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .923 3 .308 .928 .427 
 ภายในกลุม 131.333 396 .332   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม .406 3 .135 .366 .777 
 ภายในกลุม 146.311 396 .369   
 รวม 146.718 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .521 3 .174 .876 .454 
 ภายในกลุม 78.554 396 .198   
 รวม 79.075 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 23 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีอายุการ
ทํางานในองคกร ตางกัน มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานดานหลักสูตร ดานวิทยากร 
ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสารการฝกอบรม     
ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม และภาพรวมไมแตกตางกัน   
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ตาราง  24 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานหลักสูตร ระหวางกลุม 3.725 4 .931 3.469 .008* 
 ภายในกลุม 106.025 395 .268   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม .699 4 .175 .272 .896 
 ภายในกลุม 253.521 395 .642   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 2.057 4 .514 1.593 .175 
 ภายในกลุม 127.533 395 .323   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 3.618 4 .904 3.020 .018* 
 ภายในกลุม 118.291 395 .299   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม 3.255 4 .814 2.881 .023* 
 ภายในกลุม 111.544 395 .282   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 3.336 4 .834 2.556 .038* 
 ภายในกลุม 128.920 395 .326   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 4.249 4 1.062 2.945 .020* 
 ภายในกลุม 142.469 395 .361   
 รวม 146.717 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 2.521 4 .630 3.251 .012* 
 ภายในกลุม 76.555 395 .194   
 รวม 79.075 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 24 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงคา 
Sig. มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีตําแหนงปจจุบันในองคกร ตางกัน 
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานวิทยากร ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ไมแตกตาง
กัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา ตําแหนงปจจุบันในองคกร ตางกัน 
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน  ดานหลักสูตร ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสาร
การฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม และภาพรวมแตกตางกัน 
จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 25-29 ตอไปนี้ 
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ตาราง  25 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานหลักสูตร กับ ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร 

พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .3202* .2146*   .4371* 
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  25 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับกลาง มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตร มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนง พนักงานปฏิบัติการ 
(.3202) มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.2146) และมากกวา พนักงาน ที่มี
ตําแหนงผูจัดการแผนก/ฝาย (.4371) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 91

ตาราง  26 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม กับ ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร 

พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .3352* .3176*  .3213* .4095* 
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  26 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับกลาง มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนง 
พนักงานปฏิบัติการ (.3352) มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.3176) มากกวา 
พนักงาน ที่มีตําแหนงผูชวยผูจัดการ (.3213) และมากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงผูจัดการแผนก/ฝาย 
(.4095) 
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ตาราง  27 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานเอกสารการฝกอบรม กับ ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร 

พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .2899* .3407*   .3914* 
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  27 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับกลาง มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานเอกสารการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนง พนักงาน
ปฏิบัติการ (.2899) มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.3407) และมากกวา 
พนักงาน ที่มีตําแหนงผูจัดการแผนก/ฝาย (.3914) 
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ตาราง  28 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี         
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม กับ ตําแหนง ปจจุบันใน 
 องคกร 
 

ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร 

พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .3220* .3266*    
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  28 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับกลาง มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนง 
พนักงานปฏิบัติการ (.3220) และมากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.3266)  
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ตาราง  29   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม กับ ตําแหนงปจจุบันในองคกร 

 

 
ตําแหนงปจจุบันใน

องคกร 
พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .3667* .3244*    
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  29 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับกลาง มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานเอกสารการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนง พนักงาน
ปฏิบัติการ (.3667) และมากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.3244)  
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ตาราง  30  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน       
 จําแนกตาม รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 
ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร ระหวางกลุม 5.373 5 1.075 4.056 .001* 
 ภายในกลุม 104.377 394 .265   
 รวม 109.750 399    
ดานวิทยากร ระหวางกลุม 2.605 5 .521 .816 .539 
 ภายในกลุม 251.615 394 .639   
 รวม 254.220 399    
ดานเวลาที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 4.792 5 .958 3.026 .011* 
 ภายในกลุม 124.798 394 .317   
 รวม 129.590 399    
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 5.464 5 1.093 3.697 .003* 
 ภายในกลุม 116.445 394 .296   
 รวม 121.909 399    
ดานเอกสารการฝกอบรม ระหวางกลุม 2.424 5 .485 1.700 .134 
 ภายในกลุม 112.374 394 .285   
 รวม 114.798 399    
ดานสื่ออุปกรณท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 6.097 5 1.219 3.808 .002* 
 ภายในกลุม 126.159 394 .320   
 รวม 132.256 399    
ดานวิธีการท่ีใชในการฝกอบรม ระหวางกลุม 7.243 5 1.449 4.092 .001* 
 ภายในกลุม 139.475 394 .354   
 รวม 146.717 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 3.320 5 .664 3.454 .005* 
 ภายในกลุม 75.755 394 .192   
 รวม 79.075 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ตางกัน มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานวิทยากร ดานเอกสารการฝกอบรม ไม
แตกตางกัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีรายได
เฉลี่ยตอเดือน ตางกัน มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตร ดานระยะเวลา   
ที่ใชในการฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม  ดานวิธีการที่
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ใชในการฝกอบรม และภาพรวม แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure 
ดังแสดงไวใน 31-35 ตอไปนี้ 
 

ตาราง  31  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานหลักสูตร กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท  .1676*     

10,001 - 15,000 บาท       

15,001 - 20,000 บาท .3061* .4737*  .5072*  .5094* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  31 พบวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน5,000-10,000 บาท มีประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานหลักสูตร มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน10,001 - 
15,000 บาท (.1676) และ พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน15,001 - 20,000 บาท มีประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,000-10,000 บาท 
(.3061) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001 - 15,000 บาท (.4737) มากกวา พนักงาน 
ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท (.5072) และมากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอ
เดือน มากกวา 30,001 บาทขึ้นไป (.5094)  
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ตาราง  32  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท       

10,001 - 15,000 บาท       

15,001 - 20,000 บาท .4401* .5313*  .5529*  .4929* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 32 พบวา  พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน15,001 - 20,000 บาท                   
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม มากกวา 
พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,000-10,000 บาท (.4401) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอ
เดือน 10,001 - 15,000 บาท (.5313) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 
บาท (.5529) และมากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,001 บาทขึ้นไป (.4929)  
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ตาราง  33  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท    .4702*   

10,001 - 15,000 บาท       

15,001 - 20,000 บาท .3446* .4510*  .8148*  .4833* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท    .5529*   
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 33 พบวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน5,000-10,000 บาท มีประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ย
ตอเดือน20,001 - 25,000 บาท (.4702) พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน15,001 - 20,000 บาท         
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,000-
10,000 บาท (.3446) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001 - 15,000 บาท (.4510) 
มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท (.8148) และมากกวา พนักงาน ที่มี
รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,001 บาทขึ้นไป (.4833) และ พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน
25,001 - 30,000 บาท มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มี
รายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท (.5529) 
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ตาราง  34  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท       

10,001 - 15,000 บาท       

15,001 - 20,000 บาท .4549* .5652*  .7686*  .4553* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 34 พบวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน15,001 - 20,000 บาท  มีประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีรายได
เฉลี่ยตอเดือน 5,000-10,000 บาท (.4549) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001 - 
15,000 บาท (.5652) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท (.7686) และ
มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,001 บาทขึ้นไป (.4553)  
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ตาราง  35  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานเปนรายคู ดวยวิธี  
 Fisher’s LSD procedure ระหวาง ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท    .5385*   

10,001 - 15,000 บาท    .4757*   

15,001 - 20,000 บาท .4746* .5374*  1.0131*  .5953* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท    .6635*   
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 35 พบวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน5,000-10,000 บาท มีประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงาน ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม มากกวา พนักงาน ที่มีรายได
เฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท(.5385) พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน10,001 - 15,000 บาท
มีประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 

- 25,000 บาท (.4757) พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน15,001 - 20,000 บาท มีประสิทธิภาพการ
จัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,000-10,000 บาท (.4746) 
มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001 - 15,000 บาท (.5374) มากกวา พนักงาน ที่มี
รายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 25,000 บาท (1.0131) และมากกวา พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
มากกวา 30,001 บาทขึ้นไป (.5953) และพนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน25,001 - 30,000 บาท มี
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 
25,000 บาท (.6635) 
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ตอนที่  6  การวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ประกอบดวยรายละเอียดแสดงในตาราง 36 - 48 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้ 
 H0  : ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ไมแตกตางกัน 

H1  :  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน แตกตางกัน 
 เปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน  จําแนกตาม  ปจจัยสวนบุคคล ของพนักงาน
รายละเอียดแสดงตามตาราง 36 - 48 
 

ตาราง  36  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม เพศ 
 

 
ระดับความคิดเห็น 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย (n = 181) หญิง (n = 219) 

 S.D.  S.D. 
       
ดานความรู 3.9271 .45312 3.9708 .48639 -.922 .676 
ดานทักษะ 3.8762 .50259 3.8594 .49691 .336 .587 
ดานความสามารถในการประยุกตใช 3.9624 .46227 3.9224 .48006 .845 .684 

รวม 3.9219 .36365 3.9175 .37386 .119 .874 
       

 
จากตาราง 36 ผลการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา 
พนักงาน ที่มีเพศ ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานความรู ดานทักษะ ดานความสามารถใน
การประยุกตใช ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X X
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ตาราง  37 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม อายุ 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานความรู ระหวางกลุม 2.116 5 .423 1.925 .089 
 ภายในกลุม 86.604 394 .220   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม .609 5 .122 .486 .787 
 ภายในกลุม 98.715 394 .251   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม 1.340 5 .268 1.207 .305 
 ภายในกลุม 87.524 394 .222   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .705 5 .141 1.037 .396 
 ภายในกลุม 53.570 394 .136   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 37 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05  แสดงวา พนักงาน ที่มีอายุ ตางกัน 
มีสมรรถนะของพนักงาน  ดานความรู ดานทักษะ ดานความสามารถในการประยุกตใช ไมแตกตางกัน  
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ตาราง  38 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม สถานภาพสมรสสมรส 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานความรู ระหวางกลุม 1.206 2 .603 2.736 .066 
 ภายในกลุม 87.513 397 .220   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม 5.037 2 2.518 10.604 .000* 
 ภายในกลุม 94.288 397 .238   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม 2.294 2 1.147 5.261 .006* 
 ภายในกลุม 86.570 397 .218   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 1.734 2 .867 6.552 .002* 
 ภายในกลุม 52.540 397 .132   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 38 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มีสถานภาพ
สมรส ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน  ดานความรู ไมแตกตางกัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงานที่มี สถานภาพสมรส ตางกัน มีสมรรถนะของ
พนักงาน  ดานทักษะ ดานความสามารถในการประยุกตใช และภาพรวม แตกตางกัน จึงไดจําแนก
เปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 39 - 40 ตอไปนี้ 
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ตาราง  39 การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานทักษะ กับ สถานภาพสมรสสมรส 
 

สถานภาพสมรส โสด สมรส หมาย/หยาราง 

โสด    
สมรส .1604*   
หมาย/หยาราง .4305* .2701*  
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  39 พบวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส มีสมรรถนะของพนักงาน    
ดานทักษะ มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสโสด (.1807) พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรส
หมาย/หยาราง มีสมรรถนะของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสโสด (.4305) และ
มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส (.2701) 
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ตาราง  40 การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานความสามารถในการประยุกตใช กับ สถานภาพสมรสสมรส 
 

สถานภาพสมรส โสด สมรส หมาย/หยาราง 

โสด    
สมรส .1342*   
หมาย/หยาราง .2432*   
    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  40 พบวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรสสมรส มีสมรรถนะของพนักงาน 
ความสามารถในการประยุกตใช มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรส (.1342) พนักงาน ที่มี
สถานภาพสมรสหมาย/หยาราง มีสมรรถนะของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีสถานภาพสมรส
โสด (.2432) 
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ตาราง  41 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

 
ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 

ดานความรู ระหวางกลุม 1.991 3 .664 3.030 .029* 
 ภายในกลุม 86.728 396 .219   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม 1.477 3 .492 1.993 .114 
 ภายในกลุม 97.847 396 .247   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม .171 3 .057 .254 .858 
 ภายในกลุม 88.693 396 .224   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .511 3 .170 1.255 .290 
 ภายในกลุม 53.764 396 .136   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 41 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มี ระดับการศึกษา 
ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานทักษะ ดานความสามารถในการประยุกตใช และภาพรวม ไม
แตกตางกัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงานที่มี ระดับ
การศึกษา ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานความรู แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธี
ของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 42 ตอไปนี้ 
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ตาราง  42 การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานความรู กับ ระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา ปวช./ปวส. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

มัธยมศึกษา     

ปวช./ปวส. .3883*    

ปริญญาตรี .3675*    
สูงกวาปริญญาตรี .4014*    
     

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  42 พบวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา ปวช./ปวส. มีสมรรถนะของพนักงาน 
ดานความรู มากกวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษา (.3883) พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีสมรรถนะของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษา (.3675) 
และ พนักงาน ที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีสมรรถนะของพนักงาน มากกวา พนักงาน ที่
มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษา (.4014)  
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ตาราง  43 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม อายุการทํางานในองคกร 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานความรู ระหวางกลุม .687 3 .229 1.030 .379 
 ภายในกลุม 88.033 396 .222   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม .431 3 .144 .575 .632 
 ภายในกลุม 98.894 396 .250   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม 2.523 3 .841 3.857 .010* 
 ภายในกลุม 86.341 396 .218   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .823 3 .274 2.034 .109 
 ภายในกลุม 53.451 396 .135   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงาน ที่มี ระดับ อายุการทํางาน
ในองคกร ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานความรู ดานทักษะ และภาพรวม ไมแตกตางกัน 
สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05 แสดงวา พนักงานที่มี อายุการทํางานใน
องคกร ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใช แตกตางกัน จึงได
จําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 44 ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 109

ตาราง  44  การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานความสามารถในการประยุกตใช กับ อายุการทํางานในองคกร 
 

อายุการทํางานในองคกร นอยกวา 1 ป 1 – 3 ป 4 – 6 ป มากกวา 6 ป 

นอยกวา 1 ป      

1 – 3 ป    .2228* 

4 – 6 ป    .1430* 
มากกวา 6 ป     
     

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง  44 พบวา พนักงาน ที่มีอายุการทํางานในองคกร 1 – 3 ป มีสมรรถนะของ
พนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใช มากกวา พนักงาน ที่มีอายุการทํางานในองคกร 
มากกวา 6 ป (.3883) พนักงาน ที่มีอายุการทํางานในองคกร 4 – 6 ป มีสมรรถนะของพนักงาน       
ดานความสามารถในการประยุกตใช มากกวา พนักงาน ที่มีอายุการทํางานในองคกร มากกวา 6 ป 
(.1430) 
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ตาราง  45  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน  จําแนกตาม ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานความรู ระหวางกลุม 2.706 4 .676 3.106 .015* 
 ภายในกลุม 86.014 395 .218   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม .581 4 .145 .581 .677 
 ภายในกลุม 98.744 395 .250   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม .749 4 .187 .840 .500 
 ภายในกลุม 88.114 395 .223   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม .783 4 .196 1.446 .218 
 ภายในกลุม 53.491 395 .135   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 45 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05  แสดงวา พนักงาน ที่มี ตําแหนง
ปจจุบันในองคกร ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน  ดานทักษะ ดานความสามารถในการ
ประยุกตใช และโดยรวม ไมแตกตางกัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่            
α = 0.05 แสดงวา พนักงานที่มี ตําแหนงปจจุบันในองคกร ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน       
ดานความรู แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 
46 ตอไปนี้ 
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ตาราง  46  การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานความรู กับ ตําแหนงปจจุบันในองคกร 
 

ตําแหนงปจจุบันใน
องคกร 

พนักงาน
ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
ระดับตน 

หัวหนางาน
ระดับกลาง 

ผูชวย
ผูจัดการ 

ผูจัดการ
แผนก/ฝาย 

พนักงานปฏิบัติการ      
หัวหนางานระดับตน      
หัวหนางานระดับกลาง .2831* .2205*  .3412*  
ผูชวยผูจัดการ      
ผูจัดการแผนก/ฝาย      
      

 
 จากตาราง  46 พบวา พนักงาน ที่มีตําแหนง หัวหนางานระดับกลาง มีสมรรถนะของ
พนักงาน  ดานความรู มากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงพนักงานปฏิบัติการ (.2831) มากกวา พนักงาน 
ที่มีตําแหนงหัวหนางานระดับตน (.2205) และมากกวา พนักงาน ที่มีตําแหนงผูชวยผูจัดการ (.3412) 
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ตาราง  47  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน จําแนกตาม รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
 

ระดับความคิดเห็น   SS df MS F Sig. 
ดานความรู ระหวางกลุม 5.305 5 1.061 5.011 .000* 
 ภายในกลุม 83.415 394 .212   
 รวม 88.720 399    
ดานทักษะ ระหวางกลุม 2.139 5 .428 1.735 .126 
 ภายในกลุม 97.185 394 .247   
 รวม 99.324 399    
ดานความสามารถในการประยุกตใช ระหวางกลุม .568 5 .114 .507 .771 
 ภายในกลุม 88.296 394 .224   
 รวม 88.864 399    

โดยรวม ระหวางกลุม 1.091 5 .218 1.616 .155 
 ภายในกลุม 53.184 394 .135   
 รวม 54.275 399    
         

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 47 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.05 ซ่ึงคา Sig.  มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ α = 0.05  แสดงวา พนักงาน ที่มี รายไดเฉลี่ย
ตอเดือน ตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน  ดานทักษะ ดานความสามารถในการประยุกตใช และ
โดยรวม ไมแตกตางกัน สวนคา Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  α = 0.05 แสดงวา 
พนักงานที่มี รายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน มีสมรรถนะของพนักงาน ดานความรู แตกตางกัน จึงได
จําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน 48 ตอไปนี้ 
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ตาราง  48  การเปรียบเทียบสมรรถนะของพนักงาน รายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure  
 ระหวาง ดานความรู กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
5,000 -
10,000 
บาท 

10,001 - 
15,000 
บาท 

15,001 - 
20,000 
บาท 

20,001 - 
25,000 
บาท 

25,001 - 
30,000 
บาท 

มากกวา 
30,001  

บาทขึ้นไป 

5,000-10,000 บาท  .1393*     

10,001 - 15,000 บาท       

15,001 - 20,000 บาท .3926* .5320*  .4889* .4571* .4800* 
20,001 - 25,000 บาท       
25,001 - 30,000 บาท       
มากกวา 30,001  บาทขึ้นไป       
       

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง  48 พบวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 5,000-10,000 บาท มีสมรรถนะ
ของพนักงาน  ดานความรู มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน10,001 - 15,000 บาท (.1393) 
พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,001 - 20,000 บาท มีสมรรถนะของพนักงาน  มากกวา 
พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน5, 000-10,000 บาท (.3926) มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอ
เดือน10,001 - 15,000 บาท (.5320)  มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน20,001 - 25,000 บาท 
(.4889)  มากกวา พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน25,001 - 30,000 บาท (.4571) และมากกวา 
พนักงาน ที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนมากกวา 30,001  บาทขึ้นไป (.4800)   
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ตอนที่ 7   การวิเคราะหความสัมพันธสมรรถนะของพนักงาน กับปจจัยในการฝกอบรมของ 
 พนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณระหวางสมรรถนะของพนักงาน กับปจจัยในการฝกอบรม
ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีปจจัยในการ
ฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนตัวพยากรณ 
และ สมรรถนะของพนักงาน เปนตัวถูกพยากรณ รายละเอียดแสดงดังตาราง 49-51 มีสมมติฐานเพื่อ
การทดสอบ ดังนี้ 
 H0: ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาไมมีความสัมพันธและไมมีอิทธิพลตอ ระดับสมรรถนะของพนักงาน  
 H1: ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธและมีอิทธิพลตอ ระดับสมรรถนะของพนักงาน  
 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะหปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กับสมรรถนะของพนักงาน  ดานความรู 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานลักษณะขององคกร .136 .160 3.520 .000* 
ดานการวางแผนการฝกอมรม -.060 -.110 -1.174 .241 
ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม -.043 -.054 -.651 .516 
ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม .261 -.318 -4.339 .000* 
 คาคงที่  4.756    
 R = .459 R2 = .211 R2 change = .211 F =  26.387  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 49 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ

พนักงาน  ดานความรู  มีความสัมพันธ  กับปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร และดานกฎและเกณฑใน
การฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .211 
แสดงวาปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดานลักษณะขององคกร และดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม สามารถพยากรณ สมรรถนะของ
พนักงาน ดานความรู ไดรอยละ 21.1 
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รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

= 4.756 + .136 (ดานลักษณะขององคกร) .261 (ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม) 
 

ตาราง  50   ผลการวิเคราะหปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กับสมรรถนะของพนักงาน  ดานทักษะ 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานลักษณะขององคกร .128 .142 2.847 .005* 
ดานการวางแผนการฝกอมรม .010 .018 .171 .864 
ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม -.118 -.140 -1.538 .125 
ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม -.071 -.082 -1.022 .308 
 คาคงที่  4.045    
 R = .227 R2 = .051 R2 change = .051 F =  5.344  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 50 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ

พนักงาน  ดานทักษะ  มีความสัมพันธ  กับปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .051 แสดงวาปจจัยในการฝกอบรมของพนักงาน
ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร สามารถ
พยากรณ สมรรถนะของพนักงาน ดานทักษะ ไดรอยละ 5.1 

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

= 4.045 + .128 (ดานลักษณะขององคกร)  
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ตาราง 51  ผลการวิเคราะหปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กับสมรรถนะของพนักงาน  ดานความสามารถในการประยุกตใช 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานลักษณะขององคกร -.010 -.012 -.232 .817 
ดานการวางแผนการฝกอมรม .124 .225 2.162 .031* 
ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม -.194 -.245 -2.640 .009* 
ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม -.041 -.050 -.617 .538 
 คาคงที่  4.408    
 R = .144 R2 = .021 R2 change = .021 F =  2.101  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 51 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ

พนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใช มีความสัมพันธ กับปจจัยในการฝกอบรมของ
พนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .021 แสดงวาปจจัยใน
การฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการวาง
แผนการฝกอมรม ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม สามารถพยากรณ สมรรถนะของพนักงาน           
ดานความสามารถในการประยุกตใช ไดรอยละ 2.1 

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

= 4.408 + .124 (ดานการวางแผนการฝกอมรม) -.194 (ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม)  
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ตอนที่ 8  การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยในการฝกอบรมกับประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม 
 ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณระหวางปจจัยในการฝกอบรมกับประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีปจจัยใน
การฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนตัว
พยากรณ และ ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เปนตัวถูกพยากรณ รายละเอียดแสดงดังตาราง 52 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ 
ดังนี้ 
 H0: ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไมมีความสัมพันธและไมมีอิทธิพลตอ ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของ
พนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 H1: ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธและมีอิทธิพลตอ ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงาน
ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 
ตาราง 52   ผลการวิเคราะหปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กับประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวน 
 อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานลักษณะขององคกร .166 .207 4.389 .000* 
ดานการวางแผนการฝกอมรม -.093 -.179 -1.847 .066 
ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม .181 .242 2.798 .005* 
ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม .288 -.371 -4.885 .000* 
คาคงที่         3.999    
 R = .388 R2 = .151 R2 change = .151 F =  17.526   Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 52 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา ประสิทธิภาพ
การจัดการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี
ความสัมพันธ กับ ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
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พระนครศรีอยุธยา ดานลักษณะขององคกร ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม ดานกฎและเกณฑใน
การฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .151 
แสดงวาปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดานลักษณะขององคกร ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม ดานกฎและเกณฑในการฝกอบรม สามารถ
พยากรณ สมรรถนะของพนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใชไดรอยละ 15.1     

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ  
ปจจัยในการฝกอบรมของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

= 3.999 + .166 (ดานลักษณะขององคกร) + .181 (ดานการคัดเลือกผูเขาฝกอบรม) -.288 (ดานกฎ
และเกณฑในการฝกอบรม) 

 
ตอนที่  9   การวิเคราะหความสัมพันธประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมกับสมรรถนะของ 
 พนักงาน ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณระหวางประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม กับสมรรถนะของ
พนักงาน  ของพนักงานในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมี
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม เปนตัวพยากรณ และสมรรถนะของพนักงานเปนตัวถูกพยากรณ 
รายละเอียดแสดงดังตาราง 53 -55 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้ 
 H0: ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม ไมมีความสัมพันธและไมมีอิทธิพลตอ สมรรถนะ
ของพนักงาน  
 H1: ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม มีความสัมพันธและมีอิทธิพลตอ สมรรถนะของ
พนักงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 119

ตาราง 53  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมกับสมรรถนะของพนักงาน ดานความรู 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานหลักสูตร .326 .363 9.383 .000* 
ดานวิทยากร .025 .043 1.198 .232 
ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม .167 .202 3.046 .002* 
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม -.144 -.169 -2.060 .040* 
ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม .058 .066 1.657 .098 
ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม .012 .014 .212 .832 
ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม .366 .471 5.365 .000* 
 คาคงที่  .731    
 R = .823 R2 = .677 R2 change = .677 F =  117.372  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 53 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ

พนักงาน ดานความรู มีความสัมพันธ กับประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม ดานหลักสูตร ดาน
ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .677 แสดงวา 
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม ดานหลักสูตร ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ดานสถานที่ใช   
ในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม  สามารถพยากรณ สมรรถนะของพนักงาน ดาน
ความรู ไดรอยละ 67.7 

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม = .731 + .326 (ดานหลักสูตร) + .167  (ดานระยะเวลา

ที่ใชในการฝกอบรม) -.144 (ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม) + .366 (ดานวิธีการที่ใชในการ
ฝกอบรม) 
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ตาราง 54   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมกับสมรรถนะของพนักงาน ดานทักษะ 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานหลักสูตร .084 .089 1.537 .125 
ดานวิทยากร .008 .013 .238 .812 
ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม .026 .030 .301 .764 
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม -.276 -.306 -2.493 .013* 
ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม .219 .235 3.983 .000* 
ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม -.074 -.086 -.838 .403 
ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม .493 .599 4.570 .000* 
 คาคงที่  1.937    
 R = .529 R2 = .280 R2 change = .280 F =  21.769  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
จากตาราง 54 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ

พนักงาน ดานทักษะ มีความสัมพันธ กับประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม ดานสถานที่ใชใน     
การฝกอบรม ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ .280 แสดงวา ประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรม ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม ดานวิธีการที่ใชใน     
การฝกอบรม สามารถพยากรณ สมรรถนะของพนักงาน ดานทักษะ ไดรอยละ 28.0 

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม = 1.937 -.276 (ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม) + .219 

(ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม) + .493 (ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม) 
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ตาราง 55  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรมกับสมรรถนะของพนักงาน         
 ดานความสามารถในการประยุกตใช 
 

ตัวพยากรณ b Beta t Sig. 
ดานหลักสูตร .063 .070 1.153 .250 
ดานวิทยากร .243 .411 7.340 .000* 
ดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม -.054 -.065 -.622 .534 
ดานสถานที่ใชในการฝกอบรม .071 .083 .644 .520 
ดานเอกสารที่ใชในการฝกอบรม .073 .083 1.338 .182 
ดานสื่ออุปกรณที่ใชในการฝกอบรม -.047 -.057 -.536 .593 
ดานวิธีการที่ใชในการฝกอบรม .068 .088 .638 .524 
 คาคงที่  2.366    
 R = .455 R2 = .207 R2 change = .207 F =  14.587  Sig. F = .000* 

              * ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

  จากตาราง 55 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยวิธี Enter พบวา สมรรถนะของ
พนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใช มีความสัมพันธ กับประสิทธิภาพการจัดการ
ฝกอบรม ดานวิทยากร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณเทากับ 
.207 แสดงวา ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม ดานวิทยากร สามารถพยากรณ สมรรถนะของ
พนักงาน ดานความสามารถในการประยุกตใช ไดรอยละ 20.7 

 

รูปแบบสมการสําหรับพยากรณ 
ประสิทธิภาพการจัดการฝกอบรม = 2.366 + .243 (ดานวทิยากร)       
 


