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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลการนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  แบงเปน  4  ตอน  ดังนี้  
   ตอนที่  1  ผลการสรางกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 

ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมดุ               

ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  4  การนําเสนอกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
  
ตอนที่  1  ผลการสรางกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   

   1.  ผลการวิเคราะหเอกสาร  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนของนักวิชาการ/นักการศึกษา   ดังภาพประกอบ  5   
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ศึกษาวัตถปุระสงคของหองสมุด             
กําหนดนโยบายโดยยึดวัตถุประสงค           
นโยบายตองครอบคลุมองคประกอบหองสมุด                                                                                             
นโยบายกําหนดตามพันธกิจ                    
นโยบายตองมองสถานการณใหมๆ                                                                          
วิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ                                    
กําหนดประเด็นทีต่องปรับปรุง            
จัดลําดบัความสําคัญ                                 
กําหนดทางเลือก/ประมวลทางเลอืก                                              
วางแผนจดัทาํโครงการ             
วางแนวทางสรรหางบประมาณ                                              
ประชุม ชี้แจง 
จัดโครงสรางการบริหาร                                                                                        
จัดทําแผนงาน/โครงการ                       
จัดหาครุภัณฑ             
คัดเลือกเจาหนาที ่
แบงหนาที่/ปฏิบัตหินาทีอ่ยางเขมแข็ง                                      
ประชาสัมพันธรวมใชหองสมุด/จัดชั่วโมงหองสมุด        
จัดทํางบประมาณ 
จัดระบบใหความรู/ระบบดูแลชวยเหลือ 
จัดระบบเปรียบเทียบ / ระบบวินจิฉัย 
กําหนดเกณฑการประเมิน 
ประเมินตามแบบประเมินที่สรางขึน้ 
ใหผูเกี่ยวของทุกฝายรวมประเมิน 
รายงานผลการประเมิน   
นโยบายตองเขียนเปนลายลักษณอักษร 
แจงนโยบายใหผูเกี่ยวของทราบ 
นําทางเลอืกที่เหมาะสมกําหนดวัตถปุระสงค 
จัดทําคูมอืการดาํเนินงาน 
จัดทําปฏิทนิปฏิบตัิการ 
ปฏิบัติงานหองสมุดตามคูมือ 
จัดกฎระเบียบ  และจัดระบบการเสริมแรง 
ใชการประเมินทีห่ลากหลาย 
เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ , การใชขอมูลยอนกลับ 
 

ภาพประกอบ  5   ผลการสังเคราะหกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

ขั้นการกําหนดนโยบาย 

ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน 

ขั้นการดําเนินงานตามแผน 

ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน 

ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน 
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   จากภาพประกอบ  5  สามารถแบงกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเปน  5  ขั้น 
ไดแก   
    ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  เชน  การศึกษาวัตถุประสงค,  การกําหนดนโยบาย 
โดยยึดวัตถุประสงค,  นโยบายตองมีความครอบคลุมองคประกอบของหองสมุด  เปนตน 
    ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  เชน  วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ, 
  กําหนดประเด็นที่ตองการปรับปรุง,  จัดลําดับความสําคัญของปญหา  เปนตน 
               ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  เชน  จัดประชุมชี้แจง,  จัดโครงสรางการบริหาร, 
จัดทําแผนงาน/โครงการ  เปนตน 
               ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  เชน การจัดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ, จัดระบบการให
ความรู/ระบบดูแลชวยเหลือ,  จัดระบบการเสริมแรง  เปนตน 
               ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  เชน  กําหนดเกณฑการประเมิน,  ประเมินตาม 
แบบประเมินที่สรางขึ้น,  ใหผูเกี่ยวของทุกฝายรวมประเมิน  เปนตน 

2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง
และหลักวิชาการของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  วิเคราะหขอมูลโดยใชคา  IOC โดยคาของ  IOC  
มีคาอยูระหวาง  0.80-1.00  จะถือเปนรายการที่มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาการ
ของกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  ดังแสดงในตาราง 2-6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

4

ตาราง  2   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  
     ขั้น  1   ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ รวมกนัศึกษา 
วัตถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน                               +1     +1      +1    +1   +1    1.00   สอดคลอง 
2. ผูบริหารกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียน 
โดยยดึวัตถุประสงคของการจัดหองสมุดโรงเรียน 
เปนแนวทางแลวเพิ่มเติมดวยนโยบาย 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะ                                                  +1     +1     +1    +1    +1    1.00  สอดคลอง 
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้น 
มีความครอบคลุมองคประกอบของหองสมุด                                                                          
โรงเรียนในทกุดาน                                                           0      +1     +1    + 1  +1    0.80  สอดคลอง 
4. นโยบายของหองสมดุกําหนดจากขอเทจ็จริง 
ของสภาพความพรอมของหองสมุดโรงเรียน                  +1     +1     +1    +1   +1    1.00  สอดคลอง 
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนถูกกําหนดขึ้น 
โดยมองจากสถานการณใหมๆ ที่เกิดขึ้นหรือ 
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต                                                  +1    +1     +1     +1    +1    1.00  สอดคลอง 
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่ถูกกําหนดขึ้น 
ตองเขียนเปนลายลักษณอักษรใชถอยคํา 
ที่กระชับ ชัดเจน  เขาใจงาย                                             +1     +1     +1    +1   +1    1.00   สอดคลอง 
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนด 
ขึ้นใหแกคณะครู นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ      +1    +1     +1    +1    +1   1.00   สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  2  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง  7  รายการ  มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง
และหลักวิชาการ   
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ตาราง  3   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน       
     ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ                         
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1  ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัศึกษา 
สภาพปจจุบนั  ปญหาและอปุสรรค 
ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน                             0      +1    +1    +1   +1   0.80    สอดคลอง 
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนักําหนดงาน 
ของหองสมุดโรงเรียนที่ตองไดรับการพฒันา                 +1    +1    +1     +1   +1  1.00    สอดคลอง 
3. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัจัดลําดับ 
ความสําคัญของปญหา  และความตองการ 
ในการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน                                +1    +1    +1    +1   +1   1.00    สอดคลอง 
4. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนักําหนด 
ทางเลือกเพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย         +1    +1    +1    +1    +1  1.00    สอดคลอง 
5. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครู  
ทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัประมวลทางเลือกที่กําหนด  
ไวนําไปใชในการจัดทําโครงการหองสมุดโรงเรียน       +1    +1    +1    +1    +1   1.00    สอดคลอง 
6. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษนาํทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนดเปน 
วัตถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน                 0      +1     +1    +1   +1  0.80    สอดคลอง 
7. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุด 
โรงเรียนโดยสรุปสาระสําคัญ   แนวทาง 
การปฏิบัติงานและมาตรฐานหองสมุด                            0     +1     +1    +1   +1   0.80    สอดคลอง 
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ตาราง  3  (ตอ) 
            

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 
 

8. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําปฏิทินปฏิบัติการ   กําหนด 
ระยะเวลาของการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
แตละงานใหชัดเจน                                                          0    +1     +1    +1    +1    0.80    สอดคลอง 
9. ผูบริหารกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
ในการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม 
และเพยีงพอ                                                                    +1    +1    +1    +1    +1    1.00    สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  3  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

7

ตาราง  4  คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน    
     ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ    
                         

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ 
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ คณะครู และผูเกี่ยวของ      +1    +1    +1    +1    +1    1.00   สอดคลอง 
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ รวมกนัจัดโครงสราง 
การบริหารงานหองสมุดในรูปของคณะกรรมการ           0      +1    +1    +1    +1     0.80  สอดคลอง 
3. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําแผนงาน/โครงการพัฒนาหองสมุด 
โรงเรียนตามลําดบัความสําคญัไวเปนลายลักษณอักษร   0      +1    +1    +1    +1    0.80   สอดคลอง 
4. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษเปนผูมีหนาที่กําหนดกิจกรรมและวิธี 
ดําเนินงานของโครงการหองสมุดโรงเรียน                     +1    +1    +1    +1    +1     1.00   สอดคลอง 
5. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษวางแนวทางการจัดหองสมุด 
และครุภณัฑหองสมุดโรงเรียน                                        0     +1     +1    +1   +1      0.80  สอดคลอง 
6. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษคดัเลือกเจาหนาที่หองสมุดเขาทํางาน 
โดยคํานึงถึงคณุสมบัติและบคุลิกภาพที่เหมาะสม           0     +1     +1    +1    +1     0.80  สอดคลอง 
7. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษมกีารแบงหนาทีค่วามรับผิดชอบ                                                                                   
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่หองสมุด                                                                                        
และเดก็ชวยงานหองสมุดอยางเหมาะสม                         0     +1     +1    +1  +1       0.80  สอดคลอง 
8. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทาํหนาที ่
บรรณารักษปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด  
เต็มความสามารถและเต็มเวลา                                        0      +1     +1   +1     +1     0.80  สอดคลอง
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 ตาราง  4  (ตอ)                                  
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 
 

9. กรณีเร่ืองสําคัญ  ผูบริหารและเจาหนาทีห่องสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร 
และเก็บไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด               0     +1     +1    +1    +1   0.80   สอดคลอง 
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดขอความรวมมือ 
จากคณะครูใหรวมใชหองสมุดโรงเรียน  
เพื่อการเรียนการสอน                                                       +1     0      +1   +1     +1   0.80   สอดคลอง 
11. โรงเรียนตองจัดใหมีช่ัวโมงหองสมุด 
ในตารางเรียน                                                                   +1     0      +1   +1    +1    0.80   สอดคลอง 
12.  เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
ใหปฏิบัติงานหองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือ 
การปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียนและปฏิทนิ 
ปฏิบัติการ                                                                         +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
13. โรงเรียนมีการจัดทํางบประมาณของหองสมุด 
ในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ ตามความเปนจริง 
และควบคุมการใชจายเงนิใหถูกตอง                                +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  4  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ทัง้  13  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสรางและหลักวิชาการ 
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ตาราง  5   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารจัดใหมีกฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับในการเขา 
ใชบริการหองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ                       0     +1     +1    +1    +1   0.80  สอดคลอง 
2. ผูบริหารจัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนํา 
เกี่ยวกับวิธีการดําเนินงาน  และการพัฒนาหองสมุด 
โรงเรียน                                                                            +1     +1     +1   +1    +1   1.00  สอดคลอง
3. ผูบริหารจัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือ                                                                                   
และสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุดโรงเรียน              +1    +1     +1   +1    +1    1.00 สอดคลอง
4. ผูบริหารจัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหาร 
งานหองสมุดที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบ 
กับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑที่กําหนดไว                         0     +1     +1   +1    +1   0.80  สอดคลอง
5.  ผูบริหารจัดใหมีระบบวนิิจฉัยสภาพการบริหารงาน  
เมื่อพบปญหาไมวาจะเปนปญหาจากผูใชบริการ   
ปญหาจากกระบวนการทํางานหรือปญหาจากผล 
ของการบริหารงานที่ไมไดตามวัตถุประสงค  
 ตองมีแนวทางแกไขปรับปรุงอยางทันทวงที                    +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
6.  ผูบริหารจัดใหมีระบบการเสริมแรง ทั้งการ 
เสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบ  
โดยอยูบนหลกัของเหตุและผล                                          0      +1     +1   +1    +1   0.80  สอดคลอง 
 

  
จากตาราง  5  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ทั้ง  6  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสรางและหลักวิชาการ 
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ตาราง  6   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  
     ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ   
                                                                                      

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดใหมีความสอดคลอง 
กับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                              +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
2. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษและคณะครูทุกคนมีสวนรวมประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดตามแบบประเมนิที่สรางขึ้น          0     +1    +1     +1   +1  0.80  สอดคลอง 
 3. มีการใชวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียนที่หลากหลาย                 +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง  
4. มีการเปรียบเทียบประสทิธิภาพขั้นตอนดําเนนิงาน 
หองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพขั้นตอนการ 
ดําเนินงานหองสมุดในอดีต วาเปลี่ยนแปลงไปใน 
ทิศทางใด                                                                           +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
5.  มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุด 
เทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                     +1   +1     +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
6. โรงเรียนตองเปดโอกาสใหนักเรยีน  คณะครู  
รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุด                +1    +1    +1     +1   +1  1.00   สอดคลอง   
7. โรงเรียนตองใชขอมูลยอนกลับ  เพื่อปรับปรุง 
การดําเนนิงานหองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงาน 
เปนตัวอยางในโรงเรียน                                                     +1    +1     +1    +1    +1  1.00  สอดคลอง 
8. โรงเรียนตองรายงานผลการประเมินการบริหาร 
งานหองสมุดตอหนวยงานตนสังกัดใหรับทราบ               +1     +1    +1    +1    +1  1.00  สอดคลอง 
9. โรงเรียนตองรายงานผลการประเมินการบริหาร 
งานหองสมุดตอสาธารณชน                                              +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
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                 จากตาราง  6  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการ 

สรุปวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ          
มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาการ   โดยผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การใชภาษาใหมีความเหมาะสมและชัดเจนในแตละรายการ  เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  เชน รายการใดที่ใชคําวา “ควร” เปลี่ยนใชคําวา 
“ตอง”  เพื่อใหนําไปสูการปฏิบัติ,  ขั้น  4  ตัดคําวา “ผูบริหาร” ออก  เพราะการควบคุมเปนเรื่องของ
ระบบยังไมจําเปนตองระบุตัวบุคคล  เปนตน 

 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
        สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ตามความคิดเห็น    
        ของผูเชีย่วชาญ  ประกอบดวย 

1.  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูเชี่ยวชาญ  ดังแสดงในตาราง  7 
2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR) โดยคา Mdn ≥ 3.50  
และ IQR ไมเกิน 1  ถือเปนรายการที่มีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด  ดังแสดงในตาราง  8-12 
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ตาราง  7  จํานวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 
                                    สถานภาพ                                                                    จํานวน             รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย                       13            86.67  
 หญิง                         2                   13.33 
อายุ 
              31-40  ป                                                                                                  1                      6.67 
 41-50  ป                                                                                                   8                   53.33 
 51-60  ป                                                                                                   6                   40.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาโท                                                                                              14                  93.33   
 ปริญญาเอก                        1                     6.67 
ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน 
 อาจารยมหาวทิยาลัย (ปฏิบตัิการสอนวิชาบรรณารักษศาสตร)                2                   13.34 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                        11                   73.33 
   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ                                                                              2                   13.33 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน           
 ไมนอยกวา  5  ป                                   15                 100.00 
          

                                                                                                                                 
จากตาราง  7  พบวา   ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 86.67)  โดยมีอายุ  41  ป 

ขึ้นไป  (รอยละ 93.33)  จบการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 93.33)  มีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (รอยละ 73.33)  และทุกทานมีประสบการณในการปฏิบัติงานดาน
การบริหารการศึกษาไมนอยกวา  5  ป  (รอยละ100)  
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ตาราง  8   คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม            
                ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                       คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

1. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
รวมกันศกึษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน                             4.82            0.74        เหมาะสม 
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
รวมกันกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนโดยยดึ 
วัตถุประสงคของการจัดหองสมุดโรงเรียนเปนแนวทาง   
แลวเพิ่มเติมดวยนโยบายของโรงเรียน                                              4.92             0.58        เหมาะสม 
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองครอบคลุม 
องคประกอบของหองสมุดโรงเรียนในทกุดาน                                4.83                0.72      เหมาะสม 
4. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดตามวัตถุประสงค                                                           
หลักการ  คานยิม  และที่สําคญักําหนดตามพันธกิจ 
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนที่ดี                                                      4.09               0.68       เหมาะสม 
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดขึน้โดยมองจาก 
สถานการณใหมๆ ที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกดิขึ้นในอนาคต                4.00                0.58      เหมาะสม 
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองเขียนเปน 
ลายลักษณอักษรใชถอยคําทีก่ระชับ ชัดเจน  เขาใจงาย                    4.96                0.54      เหมาะสม 
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายของหองสมุดโรงเรียน 
ที่กําหนดขึ้นใหแกคณะครู นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ       4.96                0.54      เหมาะสม 
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จากตาราง  8  พบวา   ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง  7  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน  นโยบาย
หองสมุดตองเขียนเปนลายลักษณอักษร,  ตองแจงนโยบายหองสมุดแกผูเกี่ยวของไดทราบ  เปนตน    
                                   
ตาราง  9   คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม              
                     ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                   คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1  ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมศกึษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน   
ปญหาและความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมดุโรงเรียน       4.92         0.58        เหมาะสม 
2. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดประเด็น 
ของหองสมุดโรงเรียนที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา                        4.92       0.58      เหมาะสม 
3. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันจดัลําดับความสําคัญ 
ของปญหา  และจุดที่ตองการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน                 4.81        0.78     เหมาะสม 
4. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดทางเลือก 
 เพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย  โดยกําหนด 
เปนขั้นตอนหรือกระบวนการทํางาน  (FLOW  CHART)                    4.75        0.88     เหมาะสม 
5. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมประมวลทางเลือกทีก่ําหนด 
ไว นําไปใชในการวางแผนการจัดทําโครงการหองสมุดโรงเรียน       4.74              0.94     เหมาะสม 
6. ผูรับผิดชอบแตละโครงการนําทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนด 
เปนวัตถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน                               4.90             0.58      เหมาะสม 
7. ตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
โดยกลุมผูจัดทําตองดําเนินการจัดทําภายใตขอกําหนด 
หรือมาตรฐานที่คณะกรรมการหองสมุดเหน็ชอบ                               4.75             0.88      เหมาะสม 

8. ตองจัดทําปฏิทินปฏิบัติการโดยผูจัดทําตองกําหนดระยะเวลา  
ของการปฏิบัติงานหองสมดุโรงเรียนแตละงานใหชัดเจน 
และลงมือปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวอยางจริงจัง                           4.92             0.58      เหมาะสม 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 
                                                                                                                      ความเหมาะสม          
                 ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                      คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

9. ผูบริหารและผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดแนวทางสรรหาและจัด 
สรรงบประมาณการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม      4.92             0.58      เหมาะสม 
 

 
จากตาราง  9  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความเหมาะสม   เชน  
รวมศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมุด,  
กําหนดประเดน็ของหองสมุดที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา  เปนตน     
                                
ตาราง  10  คามัธยฐาน   คาพิสัยระหวางควอไทลของกระบวนการบรหิารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  หรือครู 
ทําหนาที่บรรณารักษ   คณะครูและผูเกี่ยวของ  เพื่อช้ีแจงนโยบาย 
และรายละเอยีดการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนใหทุกคนรับทราบ     4.82          0.72      เหมาะสม 
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษ คณะครูและผูเกีย่วของรวมกันจัดโครงสราง 
การบริหารงานหองสมุดในรูปของคณะกรรมการฝายตางๆ                  4.92           0.58     เหมาะสม 
3. คณะกรรมการจัดทําแผน จัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนา 
หองสมุดโรงเรียนตามลําดับความสําคัญของงานเปนลายลักษณอักษร 4.92          0.58      เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ)                 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
4. คณะกรรมการจัดทําแผนรวมกันกําหนดขั้นตอนกจิกรรมและวิธีการ   
ดําเนินงานของโครงการหองสมุดโรงเรียนใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน   4.96           0.54      เหมาะสม 
5. คณะกรรมการหองสมุดกําหนดมาตรฐานรวมกนัในการจัด 
หองสมุดและการจัดหาครภุณัฑของหองสมุดโรงเรียน                         4.82          0.78      เหมาะสม 
6. คณะกรรมการคัดเลือกรวมกันคดัเลือกเจาหนาทีห่องสมุดเขาทํางาน 
ตามคุณสมบัติที่กําหนดไว  หรือตามมติของคณะกรรมการเห็นชอบ    4.13          0.62      เหมาะสม 
7. ผูที่ไดรับมอบหมาย  ดําเนินการแบงหนาที่การปฏิบัตงิานของ 
เจาหนาทีห่องสมุดและเดก็ชวยงานหองสมดุตามความเหมาะสม         4.82          0.74       เหมาะสม 
8. เจาหนาทีห่องสมุดและบคุคลที่ไดรับมอบหมายงานหองสมุดทุกคน 
รวมกันปฏิบัตหินาที่อยางเขมแข็งเต็มความสามารถและเต็มเวลา         4.75          0.94      เหมาะสม 
9. กรณีเร่ืองราชการ  ผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร  เพื่อเก็บ 
ไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด                                                4.81       0.78      เหมาะสม 
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดประชาสัมพันธใหคณะคร ู
รวมใชหองสมุดโรงเรียน  เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน                 4.96            0.54      เหมาะสม 
11. ตองจัดใหมีช่ัวโมงพัฒนาทักษะการใชหองสมุด 
ในตารางเรียนของโรงเรียน                                                                   4.82       0.74      เหมาะสม 
12. เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 
หองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
และปฏิทินปฏิบัติการอยางจริงจัง                                                         4.04             0.62     เหมาะสม 
13. ผูรับผิดชอบดําเนินการจดัทํางบประมาณของหองสมดุ 
โรงเรียนในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ ตามความเปนจริง   
และควบคุมการใชจายเงนิใหถูกตอง                                                     4.81            0.78     เหมาะสม 
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จากตาราง  10  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ทัง้  13  รายการ  วามีความเหมาะสม   เชน  
กําหนดขั้นตอน  กิจกรรมและวิธีดําเนินงานโครงการหองสมุดใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน,   
ประชาสัมพันธใหคณะครูรวมใชหองสมุด เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  เปนตน   

                                                       
ตาราง  11  คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนนิงาน  ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

1. จัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขาใชบริการ 
หองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ ตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการหองสมุดกําหนด                                                     4.96          0.54        เหมาะสม 
2. จัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนาํเกี่ยวกับ 
วิธีการดําเนนิงาน  และการพัฒนาหองสมดุโรงเรียน                           4.04           0.62       เหมาะสม 
 3. จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือและสนับสนุน 
การจัดกจิกรรมหองสมุดโรงเรียน                                                        4.82           0.74       เหมาะสม 
 4. จัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหารงานหองสมดุ 
ที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑ 
ที่กําหนดไว                                                                                          4.09           0.68       เหมาะสม 
5. จัดใหมีระบบวินิจฉยัสภาพการบริหารงาน เมื่อพบปญหา 
ไมวาจะเปนปญาหาจากผูใชบริการ  ปญหาจากกระบวนการ 
ทํางานหรือปญหาจากผลของการบริหารงานที่ไมไดตาม 
วัตถุประสงค  ตองมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางทันทวงที                4.00            0.69       เหมาะสม 
6. จัดใหมีระบบการเสริมแรง  ทั้งการเสริมแรงทางบวก                                                                 
และการเสริมแรงทางลบ แตตองอยูบนหลักของเหตุและผล               4.00           0.69        เหมาะสม 
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จากตาราง  11  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ทั้ง  6  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน     
การจัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับในการเขาใชบริการหองสมุด,  จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือ  
และสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุด  เปนตน   

 
ตาราง  12  คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมดุ 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมนิผลการดําเนินงาน  ตามความเห็นของผูเชีย่วชาญ 
                                                                                                                          
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1. ผูรับผิดชอบกําหนดเกณฑในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดใหมคีวามสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                  4.09          0.68       เหมาะสม 
2. ตองใหผูเกีย่วของ อาทิ  ผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน  
และนักเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดตามแบบประเมินที่สรางขึ้น                                                    4.04          0.62      เหมาะสม 
 3. ผูรับผิดชอบตองใชวิธีการ  และเครื่องมือในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียนที่หลากหลาย                                     4.09          0.68      เหมาะสม 
 4. ผูรับผิดชอบตองเปรียบเทียบประสิทธิภาพขั้นตอนการดําเนินงาน 
หองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพขั้นตอนการดําเนนิงาน 
หองสมุดในอดีต วาเปลีย่นแปลงไปในทิศทางใด                                  4.92          0.58      เหมาะสม 
5.  ผูรับผิดชอบตองประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุดเทียบกับ 
วัตถุประสงคที่กําหนดไว                                                                       4.96          0.54      เหมาะสม 
6. ผูรับผิดชอบตองเปดโอกาสใหนักเรียน  คณะครูและผูเกี่ยวของ  
รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุดโรงเรียน                      4.92          0.58       เหมาะสม 
7. ผูรับผิดชอบตองใชขอมูลยอนกลับ  เพือ่ปรับปรุงการดําเนินงาน 
หองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงานเปนตัวอยางในโรงเรยีน                4.92          0.58       เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ)  

 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

8. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุด 
ตอหนวยงานตนสังกัดไดรับทราบ                                                         4.92          0.58      เหมาะสม 
9. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุด 
ตอสาธารณชน  เพื่อประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียน                     4.81          0.78       เหมาะสม 
 

 
จากตาราง  12  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนด,  เปดโอกาสใหนกัเรียน  คณะครู 
และผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุด  เปนตน                                                                         

สรุปไดวา  ผูเชี่ยวชาญ  มีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน      
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ          
มีความเหมาะสมในการนําไปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน   
 
ตอนที ่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
       สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ตามความเห็นของผูบริหาร 
       โรงเรียน  ประกอบดวย 

1.  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  ดังแสดงในตาราง  13 
2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับความเปนไปไดของกระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( X)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และคา  t-test  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ดังแสดงในตาราง  14-19 
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ตาราง  13  จํานวนและรอยละของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามสถานภาพ 
 
 

                                        สถานภาพ                                                        จํานวน                      รอยละ 

  
เพศ 
 ชาย              103                          82.40  
 หญิง                 22                         17.60 
อายุ 
              31-40  ป                                                                                             7                           5.60 
 41-50  ป                                                                                           43                         34.40 
 51-60  ป                                                                                           75                         60.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี                                                                                        56                         44.80 
 ปริญญาโท                                                                                       69             55.20    
 ปริญญาเอก                  -                           0.00 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน           
 ต่ํากวา  5  ป                  8                           6.40   
 5-10  ป                                                                                             17                         13.60 
 11-15  ป                                                                                           11                           8.80 
 16-20  ป                                                                                           42                         33.60 
 ตั้งแต  21  ปขึ้นไป                                                                           47                         37.60 
 

 
  จากตาราง  13  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ82.40) อายุตัง้แต

41  ป  ขึ้นไป  (รอยละ 94.40)  จบการศึกษาปริญญาโท  (รอยละ 55.20)  และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานไมนอยกวา  16  ป  (รอยละ 71.20) 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50) ในภาพรวมทั้ง  5  ขั้น  ตามความเห็น 
     ของผูบริหารโรงเรียน  

 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
  
 

   
ความหมาย 

 

ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย                           
ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดาํเนินงาน                
ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน                     
ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน                 
ขั้น  5  ขั้นการการประเมินผลการดําเนินงาน     
                          รวม                                          
 

 

4.40 
4.40 
4.40 
4.40 
4.39 
4.40 

 

0.64 
0.59 
0.60 
0.61 
0.62 
0.42 

 

20.68* 
25.50* 
30.05* 
20.26* 
24.20* 
24.10* 

 

เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 

จากตาราง  14  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียนในภาพรวมทั้ง  5  ขั้น  มีความเปนไปไดอยางมนียัสําคัญ      
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t 
X       S.D. 
ความเปนไปได 

          n  =125 
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ตาราง  15  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเหน็ 
     ของผูบริหารโรงเรียน   
 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

 

 
 

 

ความหมาย 
 

 

1. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ 
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
ตองรวมกันศกึษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน        4.44      0.63       16.75*   
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษหรือครู  
ทําหนาที่บรรณารักษตลอดจนผูเกีย่วของตองรวมกัน 
กําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนโดยยึดวตัถุประสงค 
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนเปนแนวทาง   แลวเพิ่มเติม 
ดวยนโยบายของโรงเรียน                                                   4.30       0.69       13.04*  
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตอง 
ครอบคลุมองคประกอบของหองสมุดโรงเรียนในทุกดาน  4.45      0.64       16.54*   
4. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดตาม   
วัตถุประสงค  หลักการ  คานยิม   และที่สําคัญกําหนด 
ตามพันธกิจของการจัดหองสมุดโรงเรียนที่ดี                      4.49      0.58       19.16*  
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดขึน้ โดยมองจาก 
สถานการณใหมๆ  ที่เกิดขึน้หรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  4.30       0.67       13.57*  
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองเขียนเปน 
ลายลักษณอักษร โดยใชถอยคําที่กระชับ ชัดเจนเขาใจงาย 4.38       0.66       15.04*  
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กาํหนดขึ้น 
ใหแก  คณะครู  นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ           4.41       0.62      16.28*   
                                  รวม                                                   4.40       0.64       20.68*  
 

 

 
 

เปนไปได 
 
 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

          n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 
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จากตาราง  15  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ  
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง 7 รายการ มีความเปนไปได
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  นโยบายครอบคลุมองคประกอบหองสมุดในทกุดาน, 
นโยบายหองสมุดกําหนดตามวัตถุประสงค  หลักการ  คานิยมและพันธกิจการจัดหองสมุด  เปนตน                             

 
ตาราง  16  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน   
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 

 

1. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมศกึษาและวิเคราะห 
สภาพปจจุบนั  ปญหาและความตองการรูปแบบ 
การดําเนนิงานหองสมุดโรงเรียน                                        4.57     0.54     21.96*  
2. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดประเด็น 
ของหองสมุดโรงเรียน  ที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา     4.49     0.56     19.64*  
3. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันจดัลําดับความสําคัญ 
ของปญหา  และจุดที่ตองการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 4.44     0.59    17.89*   
4. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดทางเลือก 
 เพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย  ตองกําหนด 
เปนขั้นตอนหรือกระบวนการทํางาน  (FLOW  CHART)   4.33     0.61    15.27*   
5. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันประมวลทางเลือก 
ที่กําหนดไว  นําไปใชในการวางแผนการจัดทําโครงการ 
หองสมุดโรงเรียน                                                                4.28     0.59    14.78*   
6. ผูรับผิดชอบแตละโครงการ  นําทางเลือกที่เหมาะสมมา 
กําหนดเปนวตัถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน  4.30      0.60    15.01*   
7. ตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
โดยกลุมผูจัดทําตองดําเนินการจัดทําภายใตขอกําหนด 
หรือมาตรฐานที่คณะกรรมการหองสมุดรวมกันเหน็ชอบ   4.39     0.63    15.74* 

 

 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 

          n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 



 
 

 
 

24

ตาราง  16  (ตอ) 
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

8. ตองจัดทําปฏิทินปฏิบัติการโดยผูจัดทํา 
ตองกําหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 
หองสมุดโรงเรียนแตละงานใหชัดเจนและลงมือ 
ปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวอยางจริงจัง                     4.42        0.56       18.41*   
9.ผูบริหารและผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดแนวทาง 
การสรรหาและจัดสรรงบประมาณในการบริหารงาน 
หองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม                                  4.40        0.63       16.40*   
                          รวม                                                      4.40        0.59       25.50*   

 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 

จากตาราง  16  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน  ทั้ง  9  รายการ            
มีความเปนไปได  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  ศึกษาและวเิคราะหสภาพปจจุบนั  
ปญหาและความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมดุ,  กําหนดประเด็นของหองสมุดที่ตอง
ไดรับการปรับปรุงพฒันา  เปนตน                                           

 
 
 
 
 
 
 

 

         n  =125

t 
X     S.D. 
ความเปนไปได 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน    
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ   
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ  คณะครแูละผูเกี่ยวของ   
เพื่อช้ีแจงนโยบายและรายละเอียดการดําเนินงาน 
หองสมุดโรงเรียนใหทุกคนรับทราบ                                     4.53     0.56      20.45*  
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครู 
ทําหนาที่บรรณารักษ คณะครูและผูเกี่ยวของรวมกันจดั 
โครงสรางการบริหารงานหองสมุดในรูปของ 
คณะกรรมการฝายตางๆ                                                         4.42     0.59     17.64*   
3. คณะกรรมการจัดทําแผน จัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนา 
หองสมุดโรงเรยีนตามลําดับความสําคัญของงานไว 
เปนลายลักษณอักษร                                                              4.46     0.58     18.59*   
4. คณะกรรมการจัดทําแผนรวมกันกําหนดขั้นตอน 
กิจกรรม และวิธีดําเนนิงานโครงการหองสมุดใหเปน 
มาตรฐานเดยีวกัน                                                                   4.35     0.53     18.06*   
5. คณะกรรมการหองสมุดกําหนดมาตรฐานรวมกนัในการจัด 
หองสมุดและการจัดหาครภุณัฑของหองสมุดโรงเรียน         4.30     0.54      16.58*  
6. คณะกรรมการคัดเลือกรวมกันคดัเลือกเจาหนาที ่
หองสมุดเขาทาํงานตามคุณสมบัติที่กําหนดไว 
หรือตามมติของคณะกรรมการเห็นชอบ                                4.26     0.72     11.86*   
7. ผูที่ไดรับมอบหมาย  ดําเนินการแบงหนาที่การปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาทีห่องสมุดและเด็กชวยงานหองสมุด 
ตามความเหมาะสม                                                                4.48     0.63       7.39*  
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ตาราง  17   (ตอ)          
                                                                                                                                                    
     
กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

 
 

  

ความหมาย 

 

8.  เจาหนาทีห่องสมุดและบคุคลที่ไดรับมอบหมายงาน 
หองสมุดทุกคนรวมกนัปฏิบัติหนาที่อยางเขมแข็ง   
เต็มความสามารถและเต็มเวลา                                         4.34         0.66        14.27*  
9. กรณีเร่ืองราชการ  ผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร   
เพื่อเก็บไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด              4.30          0.61       14.60*  
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดประชาสัมพันธ 
ใหคณะครูรวมใชหองสมุดโรงเรียน  เพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอน                                                            4.64          0.50       25.57*   
11. ตองจัดใหมีช่ัวโมงพัฒนาทักษะการใชหองสมุด 
ในตารางเรียนของโรงเรียน                                             4.44          0.60       17.49*   
12. เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
ใหปฏิบัติงานหองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือ 
การปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียนและปฏิทนิปฏิบัติการ 
อยางจริงจัง                                                                      4.27          0.59       14.70*   
13. ผูรับผิดชอบดําเนินการจดัทํางบประมาณ 
ของหองสมุดโรงเรียนในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ 
 ตามความเปนจริงและควบคมุการใชจายเงนิใหถูกตอง  4.40          0.62       16.17*  
                                รวม                                                  4.40          0.59       25.50*  
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จากตาราง  17  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน ทั้ง  13  รายการ  มีความ
เปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  มีการจัดประชุม  เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของ
การดําเนนิงานหองสมุดใหทุกคนรับทราบ, ประชาสัมพันธใหคณะครูรวมใชหองสมุดเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน  เปนตน 

                  
ตาราง  18   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนนิงาน   
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน    
  
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 
 

1. จัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขาใชบริการ 
หองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ ตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการหองสมุดกําหนด                                      4.61       0.51    24.47*  
2. จัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนาํเกี่ยวกับ 
วิธีการดําเนนิงาน  และการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน      4.50       0.61    18.43*  
 3. จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือและสนับสนุน 
การจัดกจิกรรมหองสมุดโรงเรียน                                         4.43       0.60    17.36*   
 4. จัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหารงานหองสมุด 
ที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑ 
ที่กําหนดไว                                                                           4.41       0.64    15.96*   
5.  จัดใหมีระบบวินิจฉยัสภาพการบริหารงานหองสมุด  
เมื่อพบปญหาตองมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางทันทวงที   4.22       0.60    13.26*   
6. จัดใหมีระบบการเสริมแรง  ทั้งการเสริมแรงทางบวก 
และการเสริมแรงทางลบแตตองอยูบนหลักของเหตุและผล  4.22       0.59    13.63*  
                                   รวม                                                     4.40       0.61    20.26* 
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จากตาราง  18  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคมุการดําเนนิงาน  ทั้ง  6  รายการ  มีความ
เปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  การจัดใหมกีฎ ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขา
ใชบริการของหองสมุด, จัดระบบการใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนนิงานและการพัฒนา
งานหองสมุด  เปนตน  

  
ตาราง  19  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น  5  ขั้นการประเมนิผลการดําเนินงาน 
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 
 

1. ผูรับผิดชอบกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดใหมีความสอดคลองกับ 
วัตถุประสงคที่กําหนดไว                                                  4.39      0.61      13.41*   
2. ตองใหผูเกีย่วของอาทิผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน  
และนักเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดตามแบบประเมินที่สรางขึ้น                               4.26      0.70      12.25*   
 3. ผูรับผิดชอบตองใชวิธีการ และเครื่องมือ 
ในการประเมนิผลการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
ที่หลากหลาย                                                                     4.30      0.65      13.74*  
 4. ผูรับผิดชอบตองเปรียบเทียบประสิทธิภาพขั้นตอน 
การดําเนนิงานหองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพ  
ขั้นตอนการดําเนินงานหองสมุดในอดตีวาเปลี่ยนแปลง 
ไปในทิศทางใด                                                                 4.21      0.61      12.91*  
5. ผูรับผิดชอบตองมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุดเทียบ 
กับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                             4.36      0.60      15.99*  
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ตาราง  19  (ตอ) 
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

6. ผูรับผิดชอบตองเปดโอกาสใหนักเรียน  คณะคร ู
และ ผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช 
หองสมุดโรงเรียน                                                               4.59       0.54       22.59*  
7. ผูรับผิดชอบตองใชขอมูลยอนกลับ  เพือ่ปรับปรุงการ                                             
ดําเนินงานหองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงาน 
เปนตัวอยางในโรงเรียน                                                      4.51       0.53       21.23*  
8. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงาน 
หองสมุดตอหนวยงานตนสังกัดไดรับทราบ                       4.51       0.60      18.73*   
9. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงาน 
หองสมุดตอสาธารณชน  เพือ่ประชาสัมพันธ 
ขาวสารโรงเรียน                                                                 4.38       0.61       16.19*  
                             รวม                                                        4.39       0.62       24.20*  
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* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 
จากตาราง  19  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง   9   รายการ     
มีความเปนไปไดอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เชน  การเปดโอกาสใหนกัเรยีนคณะครู
และผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็น,  ใชขอมูลยอนกลับ เพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน  เปนตน 

สรุปวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ  
มีความเปนไปไดในการนําไปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05   
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30

ตอนที่  4  การนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 

จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงาน
หองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ทําใหไดกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ ตามรายละเอียด  ดังภาพประกอบ  6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
                     
             ภาพประกอบ  6  กระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
 

ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  จํานวน  7  รายการ  เชน  ผูบริหารและผูเกี่ยวของตองรวมกัน
ศึกษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน,  นโยบายของหองสมุดตองครอบคลุมองคประกอบ
ของหองสมุดโรงเรียนทุกดาน,  นโยบายของหองสมุดกําหนดตามวตัถุประสงค  เปนตน 

ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดาํเนินงาน  จํานวน  9  รายการ  เชน  ตองใหบุคลากรทุกคนรวม
ศึกษาและวิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ,  บุคลากรทุกคนรวมกันกําหนดประเดน็
ของหองสมุดที่ตองพัฒนา,  บุคลากรทุกคนรวมกนัจัดลําดับความสําคญัของปญหา เปนตน 

ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน  จํานวน  13  รายการ  เชน  จัดประชุม  ช้ีแจงนโยบาย      
และรายละเอยีดของการดําเนินงานใหทุกคนทราบ,  แบงหนาที่การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
ตามความเหมาะสม,  ประชาสัมพันธใหคณะครูและนักเรียนรวมใชหองสมุด  เปนตน 

ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  จํานวน  6  รายการ  เชน  จัดกฎ  ระเบียบ ขอบังคับ      
ในการเขาใชหองสมุดโรงเรียน,  จัดระบบการใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินงาน  
จัดระบบรวมมือ ชวยเหลือและสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุดโรงเรียน เปนตน 

ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  จํานวน  9  รายการ  เชน  เปดโอกาสใหนกัเรียน  
คณะครูและผูเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น,  ใชขอมูลยอนกลับเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
รายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนตอหนวยงานตนสังกัด  เปนตน 
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