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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลการนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  แบงเปน  4  ตอน  ดังนี้  
   ตอนที่  1  ผลการสรางกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 

ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมดุ               

ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   
   ตอนที่  4  การนําเสนอกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
  
ตอนที่  1  ผลการสรางกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   

   1.  ผลการวิเคราะหเอกสาร  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนของนักวิชาการ/นักการศึกษา   ดังภาพประกอบ  5   
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ศึกษาวัตถปุระสงคของหองสมุด             
กําหนดนโยบายโดยยึดวัตถุประสงค           
นโยบายตองครอบคลุมองคประกอบหองสมุด                                                                                             
นโยบายกําหนดตามพันธกิจ                    
นโยบายตองมองสถานการณใหมๆ                                                                          
วิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ                                    
กําหนดประเด็นทีต่องปรับปรุง            
จัดลําดบัความสําคัญ                                 
กําหนดทางเลือก/ประมวลทางเลอืก                                              
วางแผนจดัทาํโครงการ             
วางแนวทางสรรหางบประมาณ                                              
ประชุม ชี้แจง 
จัดโครงสรางการบริหาร                                                                                        
จัดทําแผนงาน/โครงการ                       
จัดหาครุภัณฑ             
คัดเลือกเจาหนาที ่
แบงหนาที่/ปฏิบัตหินาทีอ่ยางเขมแข็ง                                      
ประชาสัมพันธรวมใชหองสมุด/จัดชั่วโมงหองสมุด        
จัดทํางบประมาณ 
จัดระบบใหความรู/ระบบดูแลชวยเหลือ 
จัดระบบเปรียบเทียบ / ระบบวินจิฉัย 
กําหนดเกณฑการประเมิน 
ประเมินตามแบบประเมินที่สรางขึน้ 
ใหผูเกี่ยวของทุกฝายรวมประเมิน 
รายงานผลการประเมิน   
นโยบายตองเขียนเปนลายลักษณอักษร 
แจงนโยบายใหผูเกี่ยวของทราบ 
นําทางเลอืกที่เหมาะสมกําหนดวัตถปุระสงค 
จัดทําคูมอืการดาํเนินงาน 
จัดทําปฏิทนิปฏิบตัิการ 
ปฏิบัติงานหองสมุดตามคูมือ 
จัดกฎระเบียบ  และจัดระบบการเสริมแรง 
ใชการประเมินทีห่ลากหลาย 
เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ , การใชขอมูลยอนกลับ 
 

ภาพประกอบ  5   ผลการสังเคราะหกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

ขั้นการกําหนดนโยบาย 

ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน 

ขั้นการดําเนินงานตามแผน 

ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน 

ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน 
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   จากภาพประกอบ  5  สามารถแบงกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเปน  5  ขั้น 
ไดแก   
    ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  เชน  การศึกษาวัตถุประสงค,  การกําหนดนโยบาย 
โดยยึดวัตถุประสงค,  นโยบายตองมีความครอบคลุมองคประกอบของหองสมุด  เปนตน 
    ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  เชน  วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ, 
  กําหนดประเด็นที่ตองการปรับปรุง,  จัดลําดับความสําคัญของปญหา  เปนตน 
               ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  เชน  จัดประชุมชี้แจง,  จัดโครงสรางการบริหาร, 
จัดทําแผนงาน/โครงการ  เปนตน 
               ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  เชน การจัดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ, จัดระบบการให
ความรู/ระบบดูแลชวยเหลือ,  จัดระบบการเสริมแรง  เปนตน 
               ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  เชน  กําหนดเกณฑการประเมิน,  ประเมินตาม 
แบบประเมินที่สรางขึ้น,  ใหผูเกี่ยวของทุกฝายรวมประเมิน  เปนตน 

2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง
และหลักวิชาการของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  วิเคราะหขอมูลโดยใชคา  IOC โดยคาของ  IOC  
มีคาอยูระหวาง  0.80-1.00  จะถือเปนรายการที่มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาการ
ของกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  ดังแสดงในตาราง 2-6  
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ตาราง  2   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  
     ขั้น  1   ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ รวมกนัศึกษา 
วัตถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน                               +1     +1      +1    +1   +1    1.00   สอดคลอง 
2. ผูบริหารกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียน 
โดยยดึวัตถุประสงคของการจัดหองสมุดโรงเรียน 
เปนแนวทางแลวเพิ่มเติมดวยนโยบาย 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะ                                                  +1     +1     +1    +1    +1    1.00  สอดคลอง 
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้น 
มีความครอบคลุมองคประกอบของหองสมุด                                                                          
โรงเรียนในทกุดาน                                                           0      +1     +1    + 1  +1    0.80  สอดคลอง 
4. นโยบายของหองสมดุกําหนดจากขอเทจ็จริง 
ของสภาพความพรอมของหองสมุดโรงเรียน                  +1     +1     +1    +1   +1    1.00  สอดคลอง 
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนถูกกําหนดขึ้น 
โดยมองจากสถานการณใหมๆ ที่เกิดขึ้นหรือ 
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต                                                  +1    +1     +1     +1    +1    1.00  สอดคลอง 
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่ถูกกําหนดขึ้น 
ตองเขียนเปนลายลักษณอักษรใชถอยคํา 
ที่กระชับ ชัดเจน  เขาใจงาย                                             +1     +1     +1    +1   +1    1.00   สอดคลอง 
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนด 
ขึ้นใหแกคณะครู นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ      +1    +1     +1    +1    +1   1.00   สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  2  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง  7  รายการ  มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง
และหลักวิชาการ   
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ตาราง  3   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน       
     ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ                         
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1  ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัศึกษา 
สภาพปจจุบนั  ปญหาและอปุสรรค 
ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน                             0      +1    +1    +1   +1   0.80    สอดคลอง 
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนักําหนดงาน 
ของหองสมุดโรงเรียนที่ตองไดรับการพฒันา                 +1    +1    +1     +1   +1  1.00    สอดคลอง 
3. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัจัดลําดับ 
ความสําคัญของปญหา  และความตองการ 
ในการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน                                +1    +1    +1    +1   +1   1.00    สอดคลอง 
4. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษรวมกนักําหนด 
ทางเลือกเพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย         +1    +1    +1    +1    +1  1.00    สอดคลอง 
5. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครู  
ทําหนาที่บรรณารักษรวมกนัประมวลทางเลือกที่กําหนด  
ไวนําไปใชในการจัดทําโครงการหองสมุดโรงเรียน       +1    +1    +1    +1    +1   1.00    สอดคลอง 
6. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษนาํทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนดเปน 
วัตถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน                 0      +1     +1    +1   +1  0.80    สอดคลอง 
7. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุด 
โรงเรียนโดยสรุปสาระสําคัญ   แนวทาง 
การปฏิบัติงานและมาตรฐานหองสมุด                            0     +1     +1    +1   +1   0.80    สอดคลอง 
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ตาราง  3  (ตอ) 
            

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 
 

8. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําปฏิทินปฏิบัติการ   กําหนด 
ระยะเวลาของการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
แตละงานใหชัดเจน                                                          0    +1     +1    +1    +1    0.80    สอดคลอง 
9. ผูบริหารกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
ในการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม 
และเพยีงพอ                                                                    +1    +1    +1    +1    +1    1.00    สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  3  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการ  
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ตาราง  4  คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน    
     ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒิ    
                         

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ 
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ คณะครู และผูเกี่ยวของ      +1    +1    +1    +1    +1    1.00   สอดคลอง 
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ รวมกนัจัดโครงสราง 
การบริหารงานหองสมุดในรูปของคณะกรรมการ           0      +1    +1    +1    +1     0.80  สอดคลอง 
3. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษจดัทําแผนงาน/โครงการพัฒนาหองสมุด 
โรงเรียนตามลําดบัความสําคญัไวเปนลายลักษณอักษร   0      +1    +1    +1    +1    0.80   สอดคลอง 
4. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษเปนผูมีหนาที่กําหนดกิจกรรมและวิธี 
ดําเนินงานของโครงการหองสมุดโรงเรียน                     +1    +1    +1    +1    +1     1.00   สอดคลอง 
5. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษวางแนวทางการจัดหองสมุด 
และครุภณัฑหองสมุดโรงเรียน                                        0     +1     +1    +1   +1      0.80  สอดคลอง 
6. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษคดัเลือกเจาหนาที่หองสมุดเขาทํางาน 
โดยคํานึงถึงคณุสมบัติและบคุลิกภาพที่เหมาะสม           0     +1     +1    +1    +1     0.80  สอดคลอง 
7. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษมกีารแบงหนาทีค่วามรับผิดชอบ                                                                                   
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่หองสมุด                                                                                        
และเดก็ชวยงานหองสมุดอยางเหมาะสม                         0     +1     +1    +1  +1       0.80  สอดคลอง 
8. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทาํหนาที ่
บรรณารักษปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด  
เต็มความสามารถและเต็มเวลา                                        0      +1     +1   +1     +1     0.80  สอดคลอง
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 ตาราง  4  (ตอ)                                  
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 
 

9. กรณีเร่ืองสําคัญ  ผูบริหารและเจาหนาทีห่องสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร 
และเก็บไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด               0     +1     +1    +1    +1   0.80   สอดคลอง 
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดขอความรวมมือ 
จากคณะครูใหรวมใชหองสมุดโรงเรียน  
เพื่อการเรียนการสอน                                                       +1     0      +1   +1     +1   0.80   สอดคลอง 
11. โรงเรียนตองจัดใหมีช่ัวโมงหองสมุด 
ในตารางเรียน                                                                   +1     0      +1   +1    +1    0.80   สอดคลอง 
12.  เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
ใหปฏิบัติงานหองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือ 
การปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียนและปฏิทนิ 
ปฏิบัติการ                                                                         +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
13. โรงเรียนมีการจัดทํางบประมาณของหองสมุด 
ในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ ตามความเปนจริง 
และควบคุมการใชจายเงนิใหถูกตอง                                +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
 

 
จากตาราง  4  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ทัง้  13  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสรางและหลักวิชาการ 
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ตาราง  5   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ตามความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารจัดใหมีกฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับในการเขา 
ใชบริการหองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ                       0     +1     +1    +1    +1   0.80  สอดคลอง 
2. ผูบริหารจัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนํา 
เกี่ยวกับวิธีการดําเนินงาน  และการพัฒนาหองสมุด 
โรงเรียน                                                                            +1     +1     +1   +1    +1   1.00  สอดคลอง
3. ผูบริหารจัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือ                                                                                   
และสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุดโรงเรียน              +1    +1     +1   +1    +1    1.00 สอดคลอง
4. ผูบริหารจัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหาร 
งานหองสมุดที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบ 
กับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑที่กําหนดไว                         0     +1     +1   +1    +1   0.80  สอดคลอง
5.  ผูบริหารจัดใหมีระบบวนิิจฉัยสภาพการบริหารงาน  
เมื่อพบปญหาไมวาจะเปนปญหาจากผูใชบริการ   
ปญหาจากกระบวนการทํางานหรือปญหาจากผล 
ของการบริหารงานที่ไมไดตามวัตถุประสงค  
 ตองมีแนวทางแกไขปรับปรุงอยางทันทวงที                    +1    +1     +1   +1    +1   1.00   สอดคลอง 
6.  ผูบริหารจัดใหมีระบบการเสริมแรง ทั้งการ 
เสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบ  
โดยอยูบนหลกัของเหตุและผล                                          0      +1     +1   +1    +1   0.80  สอดคลอง 
 

  
จากตาราง  5  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ทั้ง  6  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสรางและหลักวิชาการ 
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ตาราง  6   คาดัชนีความสอดคลองของกระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  
     ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ   
                                                                                      

           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                        คนที่                  คา IOC   สรุปผล 
                                                                                          1       2       3       4     5 

1. ผูบริหารกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดใหมีความสอดคลอง 
กับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                              +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
2. บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษและคณะครูทุกคนมีสวนรวมประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดตามแบบประเมนิที่สรางขึ้น          0     +1    +1     +1   +1  0.80  สอดคลอง 
 3. มีการใชวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียนที่หลากหลาย                 +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง  
4. มีการเปรียบเทียบประสทิธิภาพขั้นตอนดําเนนิงาน 
หองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพขั้นตอนการ 
ดําเนินงานหองสมุดในอดีต วาเปลี่ยนแปลงไปใน 
ทิศทางใด                                                                           +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
5.  มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุด 
เทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                     +1   +1     +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
6. โรงเรียนตองเปดโอกาสใหนักเรยีน  คณะครู  
รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุด                +1    +1    +1     +1   +1  1.00   สอดคลอง   
7. โรงเรียนตองใชขอมูลยอนกลับ  เพื่อปรับปรุง 
การดําเนนิงานหองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงาน 
เปนตัวอยางในโรงเรียน                                                     +1    +1     +1    +1    +1  1.00  สอดคลอง 
8. โรงเรียนตองรายงานผลการประเมินการบริหาร 
งานหองสมุดตอหนวยงานตนสังกัดใหรับทราบ               +1     +1    +1    +1    +1  1.00  สอดคลอง 
9. โรงเรียนตองรายงานผลการประเมินการบริหาร 
งานหองสมุดตอสาธารณชน                                              +1    +1    +1     +1   +1   1.00  สอดคลอง 
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                 จากตาราง  6  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการบรหิารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการ 

สรุปวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ          
มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาการ   โดยผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การใชภาษาใหมีความเหมาะสมและชัดเจนในแตละรายการ  เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  เชน รายการใดที่ใชคําวา “ควร” เปลี่ยนใชคําวา 
“ตอง”  เพื่อใหนําไปสูการปฏิบัติ,  ขั้น  4  ตัดคําวา “ผูบริหาร” ออก  เพราะการควบคุมเปนเรื่องของ
ระบบยังไมจําเปนตองระบุตัวบุคคล  เปนตน 

 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
        สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ตามความคิดเห็น    
        ของผูเชีย่วชาญ  ประกอบดวย 

1.  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูเชี่ยวชาญ  ดังแสดงในตาราง  7 
2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคามัธยฐาน (Mdn)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (IQR) โดยคา Mdn ≥ 3.50  
และ IQR ไมเกิน 1  ถือเปนรายการที่มีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด  ดังแสดงในตาราง  8-12 
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ตาราง  7  จํานวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 
                                    สถานภาพ                                                                    จํานวน             รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย                       13            86.67  
 หญิง                         2                   13.33 
อายุ 
              31-40  ป                                                                                                  1                      6.67 
 41-50  ป                                                                                                   8                   53.33 
 51-60  ป                                                                                                   6                   40.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาโท                                                                                              14                  93.33   
 ปริญญาเอก                        1                     6.67 
ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน 
 อาจารยมหาวทิยาลัย (ปฏิบตัิการสอนวิชาบรรณารักษศาสตร)                2                   13.34 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                        11                   73.33 
   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ                                                                              2                   13.33 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน           
 ไมนอยกวา  5  ป                                   15                 100.00 
          

                                                                                                                                 
จากตาราง  7  พบวา   ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 86.67)  โดยมีอายุ  41  ป 

ขึ้นไป  (รอยละ 93.33)  จบการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 93.33)  มีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (รอยละ 73.33)  และทุกทานมีประสบการณในการปฏิบัติงานดาน
การบริหารการศึกษาไมนอยกวา  5  ป  (รอยละ100)  
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ตาราง  8   คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม            
                ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                       คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

1. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
รวมกันศกึษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน                             4.82            0.74        เหมาะสม 
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
รวมกันกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนโดยยดึ 
วัตถุประสงคของการจัดหองสมุดโรงเรียนเปนแนวทาง   
แลวเพิ่มเติมดวยนโยบายของโรงเรียน                                              4.92             0.58        เหมาะสม 
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองครอบคลุม 
องคประกอบของหองสมุดโรงเรียนในทกุดาน                                4.83                0.72      เหมาะสม 
4. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดตามวัตถุประสงค                                                           
หลักการ  คานยิม  และที่สําคญักําหนดตามพันธกิจ 
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนที่ดี                                                      4.09               0.68       เหมาะสม 
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดขึน้โดยมองจาก 
สถานการณใหมๆ ที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกดิขึ้นในอนาคต                4.00                0.58      เหมาะสม 
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองเขียนเปน 
ลายลักษณอักษรใชถอยคําทีก่ระชับ ชัดเจน  เขาใจงาย                    4.96                0.54      เหมาะสม 
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายของหองสมุดโรงเรียน 
ที่กําหนดขึ้นใหแกคณะครู นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ       4.96                0.54      เหมาะสม 
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จากตาราง  8  พบวา   ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง  7  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน  นโยบาย
หองสมุดตองเขียนเปนลายลักษณอักษร,  ตองแจงนโยบายหองสมุดแกผูเกี่ยวของไดทราบ  เปนตน    
                                   
ตาราง  9   คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม              
                     ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                   คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1  ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมศกึษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน   
ปญหาและความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมดุโรงเรียน       4.92         0.58        เหมาะสม 
2. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดประเด็น 
ของหองสมุดโรงเรียนที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา                        4.92       0.58      เหมาะสม 
3. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันจดัลําดับความสําคัญ 
ของปญหา  และจุดที่ตองการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน                 4.81        0.78     เหมาะสม 
4. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดทางเลือก 
 เพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย  โดยกําหนด 
เปนขั้นตอนหรือกระบวนการทํางาน  (FLOW  CHART)                    4.75        0.88     เหมาะสม 
5. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมประมวลทางเลือกทีก่ําหนด 
ไว นําไปใชในการวางแผนการจัดทําโครงการหองสมุดโรงเรียน       4.74              0.94     เหมาะสม 
6. ผูรับผิดชอบแตละโครงการนําทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนด 
เปนวัตถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน                               4.90             0.58      เหมาะสม 
7. ตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
โดยกลุมผูจัดทําตองดําเนินการจัดทําภายใตขอกําหนด 
หรือมาตรฐานที่คณะกรรมการหองสมุดเหน็ชอบ                               4.75             0.88      เหมาะสม 

8. ตองจัดทําปฏิทินปฏิบัติการโดยผูจัดทําตองกําหนดระยะเวลา  
ของการปฏิบัติงานหองสมดุโรงเรียนแตละงานใหชัดเจน 
และลงมือปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวอยางจริงจัง                           4.92             0.58      เหมาะสม 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 
                                                                                                                      ความเหมาะสม          
                 ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                                      คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

9. ผูบริหารและผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดแนวทางสรรหาและจัด 
สรรงบประมาณการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม      4.92             0.58      เหมาะสม 
 

 
จากตาราง  9  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความเหมาะสม   เชน  
รวมศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมุด,  
กําหนดประเดน็ของหองสมุดที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา  เปนตน     
                                
ตาราง  10  คามัธยฐาน   คาพิสัยระหวางควอไทลของกระบวนการบรหิารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน  ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ  หรือครู 
ทําหนาที่บรรณารักษ   คณะครูและผูเกี่ยวของ  เพื่อช้ีแจงนโยบาย 
และรายละเอยีดการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนใหทุกคนรับทราบ     4.82          0.72      เหมาะสม 
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที ่
บรรณารักษ คณะครูและผูเกีย่วของรวมกันจัดโครงสราง 
การบริหารงานหองสมุดในรูปของคณะกรรมการฝายตางๆ                  4.92           0.58     เหมาะสม 
3. คณะกรรมการจัดทําแผน จัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนา 
หองสมุดโรงเรียนตามลําดับความสําคัญของงานเปนลายลักษณอักษร 4.92          0.58      เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ)                 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
4. คณะกรรมการจัดทําแผนรวมกันกําหนดขั้นตอนกจิกรรมและวิธีการ   
ดําเนินงานของโครงการหองสมุดโรงเรียนใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน   4.96           0.54      เหมาะสม 
5. คณะกรรมการหองสมุดกําหนดมาตรฐานรวมกนัในการจัด 
หองสมุดและการจัดหาครภุณัฑของหองสมุดโรงเรียน                         4.82          0.78      เหมาะสม 
6. คณะกรรมการคัดเลือกรวมกันคดัเลือกเจาหนาทีห่องสมุดเขาทํางาน 
ตามคุณสมบัติที่กําหนดไว  หรือตามมติของคณะกรรมการเห็นชอบ    4.13          0.62      เหมาะสม 
7. ผูที่ไดรับมอบหมาย  ดําเนินการแบงหนาที่การปฏิบัตงิานของ 
เจาหนาทีห่องสมุดและเดก็ชวยงานหองสมดุตามความเหมาะสม         4.82          0.74       เหมาะสม 
8. เจาหนาทีห่องสมุดและบคุคลที่ไดรับมอบหมายงานหองสมุดทุกคน 
รวมกันปฏิบัตหินาที่อยางเขมแข็งเต็มความสามารถและเต็มเวลา         4.75          0.94      เหมาะสม 
9. กรณีเร่ืองราชการ  ผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร  เพื่อเก็บ 
ไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด                                                4.81       0.78      เหมาะสม 
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดประชาสัมพันธใหคณะคร ู
รวมใชหองสมุดโรงเรียน  เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน                 4.96            0.54      เหมาะสม 
11. ตองจัดใหมีช่ัวโมงพัฒนาทักษะการใชหองสมุด 
ในตารางเรียนของโรงเรียน                                                                   4.82       0.74      เหมาะสม 
12. เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 
หองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
และปฏิทินปฏิบัติการอยางจริงจัง                                                         4.04             0.62     เหมาะสม 
13. ผูรับผิดชอบดําเนินการจดัทํางบประมาณของหองสมดุ 
โรงเรียนในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ ตามความเปนจริง   
และควบคุมการใชจายเงนิใหถูกตอง                                                     4.81            0.78     เหมาะสม 
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จากตาราง  10  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน  ทัง้  13  รายการ  วามีความเหมาะสม   เชน  
กําหนดขั้นตอน  กิจกรรมและวิธีดําเนินงานโครงการหองสมุดใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน,   
ประชาสัมพันธใหคณะครูรวมใชหองสมุด เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  เปนตน   

                                                       
ตาราง  11  คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมุด 
     ภายในโรงเรียน ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนนิงาน  ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

1. จัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขาใชบริการ 
หองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ ตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการหองสมุดกําหนด                                                     4.96          0.54        เหมาะสม 
2. จัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนาํเกี่ยวกับ 
วิธีการดําเนนิงาน  และการพัฒนาหองสมดุโรงเรียน                           4.04           0.62       เหมาะสม 
 3. จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือและสนับสนุน 
การจัดกจิกรรมหองสมุดโรงเรียน                                                        4.82           0.74       เหมาะสม 
 4. จัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหารงานหองสมดุ 
ที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑ 
ที่กําหนดไว                                                                                          4.09           0.68       เหมาะสม 
5. จัดใหมีระบบวินิจฉยัสภาพการบริหารงาน เมื่อพบปญหา 
ไมวาจะเปนปญาหาจากผูใชบริการ  ปญหาจากกระบวนการ 
ทํางานหรือปญหาจากผลของการบริหารงานที่ไมไดตาม 
วัตถุประสงค  ตองมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางทันทวงที                4.00            0.69       เหมาะสม 
6. จัดใหมีระบบการเสริมแรง  ทั้งการเสริมแรงทางบวก                                                                 
และการเสริมแรงทางลบ แตตองอยูบนหลักของเหตุและผล               4.00           0.69        เหมาะสม 
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จากตาราง  11  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ทั้ง  6  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน     
การจัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับในการเขาใชบริการหองสมุด,  จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือ  
และสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุด  เปนตน   

 
ตาราง  12  คามัธยฐาน  คาพสัิยระหวางควอไทลของกระบวนการบริหารงานหองสมดุ 
     ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมนิผลการดําเนินงาน  ตามความเห็นของผูเชีย่วชาญ 
                                                                                                                          
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
1. ผูรับผิดชอบกําหนดเกณฑในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดใหมคีวามสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                  4.09          0.68       เหมาะสม 
2. ตองใหผูเกีย่วของ อาทิ  ผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน  
และนักเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดตามแบบประเมินที่สรางขึ้น                                                    4.04          0.62      เหมาะสม 
 3. ผูรับผิดชอบตองใชวิธีการ  และเครื่องมือในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียนที่หลากหลาย                                     4.09          0.68      เหมาะสม 
 4. ผูรับผิดชอบตองเปรียบเทียบประสิทธิภาพขั้นตอนการดําเนินงาน 
หองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพขั้นตอนการดําเนนิงาน 
หองสมุดในอดีต วาเปลีย่นแปลงไปในทิศทางใด                                  4.92          0.58      เหมาะสม 
5.  ผูรับผิดชอบตองประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุดเทียบกับ 
วัตถุประสงคที่กําหนดไว                                                                       4.96          0.54      เหมาะสม 
6. ผูรับผิดชอบตองเปดโอกาสใหนักเรียน  คณะครูและผูเกี่ยวของ  
รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุดโรงเรียน                      4.92          0.58       เหมาะสม 
7. ผูรับผิดชอบตองใชขอมูลยอนกลับ  เพือ่ปรับปรุงการดําเนินงาน 
หองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงานเปนตัวอยางในโรงเรยีน                4.92          0.58       เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ)  

 
                                                                                                                       ความเหมาะสม    
                           ขั้นการกําหนดนโยบาย                                                            คาพิสัย 
                                                                                                      คามัธยฐาน   ระหวาง   ความหมาย 
                                                                                                                           ควอไทล                      
 

8. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุด 
ตอหนวยงานตนสังกัดไดรับทราบ                                                         4.92          0.58      เหมาะสม 
9. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุด 
ตอสาธารณชน  เพื่อประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียน                     4.81          0.78       เหมาะสม 
 

 
จากตาราง  12  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานหองสมุด

ภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง  9  รายการ  วามีความเหมาะสม  เชน  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนด,  เปดโอกาสใหนกัเรียน  คณะครู 
และผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหองสมุด  เปนตน                                                                         

สรุปไดวา  ผูเชี่ยวชาญ  มีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน      
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2   ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ          
มีความเหมาะสมในการนําไปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน   
 
ตอนที ่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
       สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ตามความเห็นของผูบริหาร 
       โรงเรียน  ประกอบดวย 

1.  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  ดังแสดงในตาราง  13 
2.  ผลการวิเคราะหความเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับความเปนไปไดของกระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( X)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และคา  t-test  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ดังแสดงในตาราง  14-19 
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ตาราง  13  จํานวนและรอยละของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามสถานภาพ 
 
 

                                        สถานภาพ                                                        จํานวน                      รอยละ 

  
เพศ 
 ชาย              103                          82.40  
 หญิง                 22                         17.60 
อายุ 
              31-40  ป                                                                                             7                           5.60 
 41-50  ป                                                                                           43                         34.40 
 51-60  ป                                                                                           75                         60.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี                                                                                        56                         44.80 
 ปริญญาโท                                                                                       69             55.20    
 ปริญญาเอก                  -                           0.00 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน           
 ต่ํากวา  5  ป                  8                           6.40   
 5-10  ป                                                                                             17                         13.60 
 11-15  ป                                                                                           11                           8.80 
 16-20  ป                                                                                           42                         33.60 
 ตั้งแต  21  ปขึ้นไป                                                                           47                         37.60 
 

 
  จากตาราง  13  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ82.40) อายุตัง้แต

41  ป  ขึ้นไป  (รอยละ 94.40)  จบการศึกษาปริญญาโท  (รอยละ 55.20)  และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานไมนอยกวา  16  ป  (รอยละ 71.20) 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50) ในภาพรวมทั้ง  5  ขั้น  ตามความเห็น 
     ของผูบริหารโรงเรียน  

 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
  
 

   
ความหมาย 

 

ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย                           
ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดาํเนินงาน                
ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน                     
ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน                 
ขั้น  5  ขั้นการการประเมินผลการดําเนินงาน     
                          รวม                                          
 

 

4.40 
4.40 
4.40 
4.40 
4.39 
4.40 

 

0.64 
0.59 
0.60 
0.61 
0.62 
0.42 

 

20.68* 
25.50* 
30.05* 
20.26* 
24.20* 
24.10* 

 

เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 

จากตาราง  14  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียนในภาพรวมทั้ง  5  ขั้น  มีความเปนไปไดอยางมนียัสําคัญ      
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t 
X       S.D. 
ความเปนไปได 

          n  =125 
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ตาราง  15  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ตามความเหน็ 
     ของผูบริหารโรงเรียน   
 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

 

 
 

 

ความหมาย 
 

 

1. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ 
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ ตลอดจนผูเกี่ยวของ 
ตองรวมกันศกึษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน        4.44      0.63       16.75*   
2. ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษหรือครู  
ทําหนาที่บรรณารักษตลอดจนผูเกีย่วของตองรวมกัน 
กําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนโดยยึดวตัถุประสงค 
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนเปนแนวทาง   แลวเพิ่มเติม 
ดวยนโยบายของโรงเรียน                                                   4.30       0.69       13.04*  
3. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตอง 
ครอบคลุมองคประกอบของหองสมุดโรงเรียนในทุกดาน  4.45      0.64       16.54*   
4. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดตาม   
วัตถุประสงค  หลักการ  คานยิม   และที่สําคัญกําหนด 
ตามพันธกิจของการจัดหองสมุดโรงเรียนที่ดี                      4.49      0.58       19.16*  
5. นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดขึน้ โดยมองจาก 
สถานการณใหมๆ  ที่เกิดขึน้หรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  4.30       0.67       13.57*  
6. นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองเขียนเปน 
ลายลักษณอักษร โดยใชถอยคําที่กระชับ ชัดเจนเขาใจงาย 4.38       0.66       15.04*  
7. ผูบริหารตองแจงนโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กาํหนดขึ้น 
ใหแก  คณะครู  นักเรียนและผูเกี่ยวของไดรับทราบ           4.41       0.62      16.28*   
                                  รวม                                                   4.40       0.64       20.68*  
 

 

 
 

เปนไปได 
 
 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

          n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 
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จากตาราง  15  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ  
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน ขั้น 1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ทั้ง 7 รายการ มีความเปนไปได
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  นโยบายครอบคลุมองคประกอบหองสมุดในทกุดาน, 
นโยบายหองสมุดกําหนดตามวัตถุประสงค  หลักการ  คานิยมและพันธกิจการจัดหองสมุด  เปนตน                             

 
ตาราง  16  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน   
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
 
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 

 

1. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมศกึษาและวิเคราะห 
สภาพปจจุบนั  ปญหาและความตองการรูปแบบ 
การดําเนนิงานหองสมุดโรงเรียน                                        4.57     0.54     21.96*  
2. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดประเด็น 
ของหองสมุดโรงเรียน  ที่ตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา     4.49     0.56     19.64*  
3. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันจดัลําดับความสําคัญ 
ของปญหา  และจุดที่ตองการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 4.44     0.59    17.89*   
4. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันกําหนดทางเลือก 
 เพื่อแกปญหาจากสาเหตุอยางหลากหลาย  ตองกําหนด 
เปนขั้นตอนหรือกระบวนการทํางาน  (FLOW  CHART)   4.33     0.61    15.27*   
5. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันประมวลทางเลือก 
ที่กําหนดไว  นําไปใชในการวางแผนการจัดทําโครงการ 
หองสมุดโรงเรียน                                                                4.28     0.59    14.78*   
6. ผูรับผิดชอบแตละโครงการ  นําทางเลือกที่เหมาะสมมา 
กําหนดเปนวตัถุประสงคของโครงการหองสมุดโรงเรียน  4.30      0.60    15.01*   
7. ตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน 
โดยกลุมผูจัดทําตองดําเนินการจัดทําภายใตขอกําหนด 
หรือมาตรฐานที่คณะกรรมการหองสมุดรวมกันเหน็ชอบ   4.39     0.63    15.74* 

 

 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 

          n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

8. ตองจัดทําปฏิทินปฏิบัติการโดยผูจัดทํา 
ตองกําหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 
หองสมุดโรงเรียนแตละงานใหชัดเจนและลงมือ 
ปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวอยางจริงจัง                     4.42        0.56       18.41*   
9.ผูบริหารและผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดแนวทาง 
การสรรหาและจัดสรรงบประมาณในการบริหารงาน 
หองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม                                  4.40        0.63       16.40*   
                          รวม                                                      4.40        0.59       25.50*   

 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 

จากตาราง  16  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนนิงาน  ทั้ง  9  รายการ            
มีความเปนไปได  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  ศึกษาและวเิคราะหสภาพปจจุบนั  
ปญหาและความตองการรูปแบบการดําเนนิงานหองสมดุ,  กําหนดประเด็นของหองสมุดที่ตอง
ไดรับการปรับปรุงพฒันา  เปนตน                                           

 
 
 
 
 
 
 

 

         n  =125

t 
X     S.D. 
ความเปนไปได 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน    
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

1. ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ   
หรือครูทําหนาที่บรรณารักษ  คณะครแูละผูเกี่ยวของ   
เพื่อช้ีแจงนโยบายและรายละเอียดการดําเนินงาน 
หองสมุดโรงเรียนใหทุกคนรับทราบ                                     4.53     0.56      20.45*  
2. ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครู 
ทําหนาที่บรรณารักษ คณะครูและผูเกี่ยวของรวมกันจดั 
โครงสรางการบริหารงานหองสมุดในรูปของ 
คณะกรรมการฝายตางๆ                                                         4.42     0.59     17.64*   
3. คณะกรรมการจัดทําแผน จัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนา 
หองสมุดโรงเรยีนตามลําดับความสําคัญของงานไว 
เปนลายลักษณอักษร                                                              4.46     0.58     18.59*   
4. คณะกรรมการจัดทําแผนรวมกันกําหนดขั้นตอน 
กิจกรรม และวิธีดําเนนิงานโครงการหองสมุดใหเปน 
มาตรฐานเดยีวกัน                                                                   4.35     0.53     18.06*   
5. คณะกรรมการหองสมุดกําหนดมาตรฐานรวมกนัในการจัด 
หองสมุดและการจัดหาครภุณัฑของหองสมุดโรงเรียน         4.30     0.54      16.58*  
6. คณะกรรมการคัดเลือกรวมกันคดัเลือกเจาหนาที ่
หองสมุดเขาทาํงานตามคุณสมบัติที่กําหนดไว 
หรือตามมติของคณะกรรมการเห็นชอบ                                4.26     0.72     11.86*   
7. ผูที่ไดรับมอบหมาย  ดําเนินการแบงหนาที่การปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาทีห่องสมุดและเด็กชวยงานหองสมุด 
ตามความเหมาะสม                                                                4.48     0.63       7.39*  

 

 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 

    n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 
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ตาราง  17   (ตอ)          
                                                                                                                                                    
     
กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

 
 

  

ความหมาย 

 

8.  เจาหนาทีห่องสมุดและบคุคลที่ไดรับมอบหมายงาน 
หองสมุดทุกคนรวมกนัปฏิบัติหนาที่อยางเขมแข็ง   
เต็มความสามารถและเต็มเวลา                                         4.34         0.66        14.27*  
9. กรณีเร่ืองราชการ  ผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุด 
ตองใชการติดตอส่ือสารกันดวยลายลักษณอักษร   
เพื่อเก็บไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด              4.30          0.61       14.60*  
10. ผูบริหารหรือเจาหนาทีห่องสมุดประชาสัมพันธ 
ใหคณะครูรวมใชหองสมุดโรงเรียน  เพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอน                                                            4.64          0.50       25.57*   
11. ตองจัดใหมีช่ัวโมงพัฒนาทักษะการใชหองสมุด 
ในตารางเรียนของโรงเรียน                                             4.44          0.60       17.49*   
12. เจาหนาทีห่องสมุดและบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
ใหปฏิบัติงานหองสมุด  ตองปฏิบัติหนาทีต่ามคูมือ 
การปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียนและปฏิทนิปฏิบัติการ 
อยางจริงจัง                                                                      4.27          0.59       14.70*   
13. ผูรับผิดชอบดําเนินการจดัทํางบประมาณ 
ของหองสมุดโรงเรียนในแตละป  แสดงคาใชจายตางๆ 
 ตามความเปนจริงและควบคมุการใชจายเงนิใหถูกตอง  4.40          0.62       16.17*  
                                รวม                                                  4.40          0.59       25.50*  
 

 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 
 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 

       n  =125 

t 
X     S.D. 
ความเปนไปได 
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จากตาราง  17  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  3  ขั้นการดําเนนิงานตามแผน ทั้ง  13  รายการ  มีความ
เปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  มีการจัดประชุม  เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของ
การดําเนนิงานหองสมุดใหทุกคนรับทราบ, ประชาสัมพันธใหคณะครูรวมใชหองสมุดเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน  เปนตน 

                  
ตาราง  18   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)  ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนนิงาน   
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน    
  
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 
 

1. จัดใหมีกฎ  ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขาใชบริการ 
หองสมุดโรงเรียนของผูใชบริการ ตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการหองสมุดกําหนด                                      4.61       0.51    24.47*  
2. จัดใหมีระบบการใหความรูและคําแนะนาํเกี่ยวกับ 
วิธีการดําเนนิงาน  และการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน      4.50       0.61    18.43*  
 3. จัดใหมีระบบรวมมือ  ชวยเหลือและสนับสนุน 
การจัดกจิกรรมหองสมุดโรงเรียน                                         4.43       0.60    17.36*   
 4. จัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหารงานหองสมุด 
ที่รวบรวมไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑ 
ที่กําหนดไว                                                                           4.41       0.64    15.96*   
5.  จัดใหมีระบบวินิจฉยัสภาพการบริหารงานหองสมุด  
เมื่อพบปญหาตองมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางทันทวงที   4.22       0.60    13.26*   
6. จัดใหมีระบบการเสริมแรง  ทั้งการเสริมแรงทางบวก 
และการเสริมแรงทางลบแตตองอยูบนหลักของเหตุและผล  4.22       0.59    13.63*  
                                   รวม                                                     4.40       0.61    20.26* 

 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

    n  =125 

t 
X    S.D. 
ความเปนไปได 
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จากตาราง  18  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกีย่วกับกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  4  ขั้นการควบคมุการดําเนนิงาน  ทั้ง  6  รายการ  มีความ
เปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เชน  การจัดใหมกีฎ ระเบียบ  ขอบงัคับในการเขา
ใชบริการของหองสมุด, จัดระบบการใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนนิงานและการพัฒนา
งานหองสมุด  เปนตน  

  
ตาราง  19  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
     และคา  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย ( X  ≥ 3.50)   ขั้น  5  ขั้นการประเมนิผลการดําเนินงาน 
     ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 

  

ความหมาย 
 
 

1. ผูรับผิดชอบกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
การบริหารงานหองสมุดใหมีความสอดคลองกับ 
วัตถุประสงคที่กําหนดไว                                                  4.39      0.61      13.41*   
2. ตองใหผูเกีย่วของอาทิผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน  
และนักเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการบริหารงาน 
หองสมุดตามแบบประเมินที่สรางขึ้น                               4.26      0.70      12.25*   
 3. ผูรับผิดชอบตองใชวิธีการ และเครื่องมือ 
ในการประเมนิผลการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
ที่หลากหลาย                                                                     4.30      0.65      13.74*  
 4. ผูรับผิดชอบตองเปรียบเทียบประสิทธิภาพขั้นตอน 
การดําเนนิงานหองสมุดที่พฒันาขึ้นกับประสิทธิภาพ  
ขั้นตอนการดําเนินงานหองสมุดในอดตีวาเปลี่ยนแปลง 
ไปในทิศทางใด                                                                 4.21      0.61      12.91*  
5. ผูรับผิดชอบตองมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
โดยพิจารณาจากผลการบริหารงานหองสมุดเทียบ 
กับวัตถุประสงคที่กําหนดไว                                             4.36      0.60      15.99*  

 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 

    n  =125 

t 
X      S.D. 

   ความเปนไปได 
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ตาราง  19  (ตอ) 
                                                                                                                                                             
 

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 
 
 

  

ความหมาย 

 

6. ผูรับผิดชอบตองเปดโอกาสใหนักเรียน  คณะคร ู
และ ผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช 
หองสมุดโรงเรียน                                                               4.59       0.54       22.59*  
7. ผูรับผิดชอบตองใชขอมูลยอนกลับ  เพือ่ปรับปรุงการ                                             
ดําเนินงานหองสมุด และเผยแพรช่ืนชมผลงาน 
เปนตัวอยางในโรงเรียน                                                      4.51       0.53       21.23*  
8. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงาน 
หองสมุดตอหนวยงานตนสังกัดไดรับทราบ                       4.51       0.60      18.73*   
9. ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงาน 
หองสมุดตอสาธารณชน  เพือ่ประชาสัมพันธ 
ขาวสารโรงเรียน                                                                 4.38       0.61       16.19*  
                             รวม                                                        4.39       0.62       24.20*  
 

 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
 
จากตาราง  19  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการ

บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ทั้ง   9   รายการ     
มีความเปนไปไดอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เชน  การเปดโอกาสใหนกัเรยีนคณะครู
และผูเกีย่วของรวมแสดงความคิดเห็น,  ใชขอมูลยอนกลับ เพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน  เปนตน 

สรุปวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ  
มีความเปนไปไดในการนําไปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05   

 

    n  =125 

t 
X     S.D. 

ความเปนไปได 
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ตอนที่  4  การนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 

จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงาน
หองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ทําใหไดกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ ตามรายละเอียด  ดังภาพประกอบ  6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
                     
             ภาพประกอบ  6  กระบวนการบรหิารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
 

ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  จํานวน  7  รายการ  เชน  ผูบริหารและผูเกี่ยวของตองรวมกัน
ศึกษาวตัถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน,  นโยบายของหองสมุดตองครอบคลุมองคประกอบ
ของหองสมุดโรงเรียนทุกดาน,  นโยบายของหองสมุดกําหนดตามวตัถุประสงค  เปนตน 

ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดาํเนินงาน  จํานวน  9  รายการ  เชน  ตองใหบุคลากรทุกคนรวม
ศึกษาและวิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ,  บุคลากรทุกคนรวมกันกําหนดประเดน็
ของหองสมุดที่ตองพัฒนา,  บุคลากรทุกคนรวมกนัจัดลําดับความสําคญัของปญหา เปนตน 

ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน  จํานวน  13  รายการ  เชน  จัดประชุม  ช้ีแจงนโยบาย      
และรายละเอยีดของการดําเนินงานใหทุกคนทราบ,  แบงหนาที่การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
ตามความเหมาะสม,  ประชาสัมพันธใหคณะครูและนักเรียนรวมใชหองสมุด  เปนตน 

ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  จํานวน  6  รายการ  เชน  จัดกฎ  ระเบียบ ขอบังคับ      
ในการเขาใชหองสมุดโรงเรียน,  จัดระบบการใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินงาน  
จัดระบบรวมมือ ชวยเหลือและสนับสนนุการจัดกิจกรรมหองสมุดโรงเรียน เปนตน 

ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  จํานวน  9  รายการ  เชน  เปดโอกาสใหนกัเรียน  
คณะครูและผูเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น,  ใชขอมูลยอนกลับเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
รายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนตอหนวยงานตนสังกัด  เปนตน 
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