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บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
การเสนอผลการวิจัยเร่ือง  การนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  โดยมีวัตถุประสงค             
เพื่อนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต   2  ซ่ึงสรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะมีรายละเอียด 
ดังตอไปนี้ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

โดยวิธีการวิจัยแบงออกเปน  4  ขั้น  ไดแก 
ขั้นท่ี  1  ขั้นสรางกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา  คือ  
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามความสอดคลอง  
ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและนําแบบสอบถามความสอดคลองมาวิเคราะหขอมูลหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC)  สรุปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ที่มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง 
และหลักวิชาการ 

ขั้นท่ี  2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  กลุมตัวอยางที่ใช               
ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  15  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม             
ความเหมาะสม  ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและนําแบบสอบถามความเหมาะสมมาวิเคราะห
ขอมูลหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  สรุปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุด
ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 ที่มีความ
เหมาะสม 

ขั้นท่ี  3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  โดยกลุมตัวอยางที่ใช         
ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  125  คน  โดยเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ 
แบบสอบถามความเปนไปได  โดยจัดเก็บขอมูลทางไปรษณียและนําแบบสอบถามความเปนไป
ไดมาวิ เคราะหขอมูลหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ทดสอบคาสถิติทีสรุปเปน
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กระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  ที่มีความเปนไปได 

ขั้นท่ี  4  ขั้นนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  นําผลจากแบบสอบถามความสอดคลอง  
แบบสอบถามความเหมาะสม   และแบบสอบถามความเปนไปได  ที่มีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการ  มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมาสรุปและนําเสนอ  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย  สามารถสรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน   
การวิจัยไดดังนี้ 

1.  ขั้นสรางกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  พบวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวากระบวนการ
บริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ  แตละรายการมีความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง
และหลักวิชาการ  โดยผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมแตละรายการ  เพื่อนํามาปรับปรุงแกไข
กระบวนการบริหารงานหองสมุด  ภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น  เชน  รายการใดที่ใชคําวา  “ควร”  เปลี่ยนใชคําวา 
“ตอง”  เพื่อใหนําไปสูการปฏิบัติ , ขั้น 4  ตัดคําวา  “ผูบริหาร”  ออก  เพราะการควบคุมเปนเรื่องของ
ระบบยังไมตองระบุตัวบุคคล  เปนตน 

2.  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ  มีความเหมาะสมในการที่จะนําไป
เปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  

3.  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 พบวา  ผูบริหารโรงเรียน                 
มีความคิดเห็นวากระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการนั้น  มีความเปนไปได    
ในการนําไปเปนกระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05          
    4.  ขั้นนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  พบวา  กระบวนการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนที่สรางขึ้นนั้น  มีความตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาการ  มีความเหมาะสม   
และมีความเปนไปได  ทั้ง  5  ขั้น  44  รายการ  ดังนี้  

ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  จํานวน  7  รายการ  ไดแก 
   1.  ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที่บรรณารักษ บรรณารักษ  

ตลอดจนผูเกีย่วของตองรวมกันศึกษาวัตถุประสงคของหองสมุดโรงเรียน 

   2.  ผูบริหารและบรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูทําหนาที่บรรณารักษ                
และผูเกีย่วของรวมกันกําหนดนโยบายหองสมุด  โดยยดึวัตถุประสงคการจัดหองสมุดโรงเรียน   
เปนแนวทาง  แลวเพิ่มเติมดวยนโยบายของโรงเรียนโดยเฉพาะ 

   3.  นโยบายของหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองครอบคลุมองคประกอบของหองสมุด
โรงเรียนในทกุดาน   

   4.  นโยบายของหองสมุดโรงเรียนกําหนดตามวตัถุประสงค หลักการ คานิยมและที่สําคัญ
กําหนดตามพนัธกิจของการจัดหองสมุดโรงเรียนที่ด ี

   5.  นโยบายของหองสมุดโรงเรียนถูกกําหนดขึ้นโดยมองจากสถานการณใหมๆ ที่เกิดขึ้น
หรืออาจจะเกดิขึ้นในอนาคต   

   6.  นโยบายหองสมุดโรงเรียนที่กําหนดขึ้นตองเขียนเปนลายลักษณอักษร  โดยใชถอยคํา
ที่กระชับ  ชัดเจน  เขาใจงาย     

   7.  ผูบริหารมีการแจงนโยบายของหองสมุดโรงเรียนทีก่ําหนดขึ้นใหแกคณะครู  นกัเรียน  
และผูเกีย่วของไดรับทราบ 

ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  จํานวน  9  รายการ  ไดแก 
   1.  ตองใหบลุากรทุกคนมสีวนรวม  ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั  ปญหา              

และความตองการรูปแบบการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน 
   2.  ตองใหบลุากรทุกคนมสีวนรวมกนักาํหนดประเด็นของหองสมุดโรงเรียนที่ตองไดรับ

การปรับปรุงพัฒนา 
   3.  ตองใหบลุากรทุกคนมสีวนรวมกนัจดัลําดับความสาํคัญของปญหาและจุดทีต่องการ

พัฒนางานหองสมุดโรงเรียน  
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   4.  ตองใหบลุากรทุกคนมสีวนรวมกนักาํหนดทางเลือกเพื่อแกปญหา  จากสาเหตุ        
อยางหลากหลาย  ตองกําหนดเปนขั้นตอน  กระบวนการทํางาน (Flow chart) 

   5.  ตองใหบุลากรทุกคนมีสวนรวมกันประมวลทางเลือกที่กําหนดไว  นําไปใชในการ 
วางแผนการจัดทําโครงการหองสมุดโรงเรียน     

   6.  ผูรับผิดชอบแตละโครงการ  นําทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนดเปนวัตถุประสงค
โครงการหองสมุดโรงเรียน 

   7.  ตองมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน  โดยกลุมผูจัดทําตองดําเนินการ
จัดทําภายใตขอกําหนดหรือมาตรฐานที่คณะกรรมการหองสมุดรวมกันเห็นชอบ 

   8.  ตองจัดทําปฏิทินปฏิบัติการ โดยผูจัดทํากําหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานหองสมุด
โรงเรียนแตละงานใหชัดเจน  และลงมือปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวอยางจริงจัง 

   9.  ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของรวมกันกําหนดแนวทางการสรรหา  และจัดสรรงบประมาณ    
ในการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนอยางเหมาะสม 

   ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน  จํานวน  13  รายการ  ไดแก 
     1.  ผูบริหารจัดประชุมบรรณารักษ  หรือครูบรรณารักษ  หรือครูที่ทําหนาที่บรรณารักษ   
คณะครู  และผูเกี่ยวของ  เพื่อช้ีแจงนโยบาย  และรายละเอียดของการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน       
ใหทุกคนรับทราบ 
     2.  ผูบริหารและบรรณารักษ หรือครูบรรณารักษ หรือครูที่ทําหนาที่บรรณารักษ คณะครู
และผูเกี่ยวของรวมกันจัดโครงสรางการบริหารงานหองสมุดในรูปของคณะกรรมการฝายตางๆ 

   3.  คณะกรรมการจัดทําแผน  จัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนาหองสมุดโรงเรียนตามลําดับ
ความสําคัญของงานไวเปนลายลักษณอักษร         

   4. คณะกรรมการจัดทําแผนรวมกันกําหนดขั้นตอน   กิจกรรมและวิธีดําเนินงาน            
ของโครงการหองสมุดโรงเรียนใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

   5.  คณะกรรมการหองสมุดกําหนดมาตรฐานรวมกันในการจัดหองสมุดและจัดหา
ครุภัณฑของหองสมุดโรงเรียน 

   6.  คณะกรรมการคัดเลือกรวมกันคัดเลือกเจาหนาที่หองสมุดเขาทํางานตามคุณสมบัติ      
ที่กําหนดไวหรือตามมติของคณะกรรมการเห็นชอบ 

   7.  ผูที่ไดรับมอบหมาย  ดําเนินการแบงหนาที่การปฏิบัติงานของเจาหนาที่หองสมุด      
และเด็กชวยงานหองสมุดตามความเหมาะสม 

   8.  เจาหนาที่หองสมุด  และบุคคลที่ไดรับมอบหมายรวมกันปฏิบัติหนาที่อยางเขมแข็ง  
เต็มความสามารถและเต็มเวลา 
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   9.  กรณีเร่ืองราชการ  ผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุดตองใชการติดตอส่ือสารกันดวย   
ลายลักษณอักษร  เพื่อเก็บไวเปนหลักฐาน  ปองกันความผิดพลาด 

   10.  ผูบริหารหรือเจาหนาที่หองสมุดมีการประชาสัมพันธใหคณะครูรวมใชหองสมุด
โรงเรียน   เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน 

   11.  ตองจัดใหมีช่ัวโมงพัฒนาทักษะการใชหองสมุดในตารางเรียนของโรงเรียน 
   12.  เจาหนาที่หองสมุดและบุคคลที่รับมอบหมายใหปฏิบัติงานหองสมุดตองปฏิบัติงาน

หองสมุดตามคูมือการปฏิบัติงานหองสมุดโรงเรียน  และปฏิทินปฏิบัติการอยางจริงจัง 
   13.  ผูรับผิดชอบทําการจัดทํางบประมาณหองสมุดในแตละป  ตองแสดงคาใชจายตางๆ  

ตามความเปนจริงและควบคมุการใชจายเงนิใหถูกตอง 
   ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  จํานวน  6  รายการ  ไดแก 
   1.  จัดใหมีกฎ ระเบียบ  ขอบังคับในการเขาใชบริการตางๆของหองสมุดโรงเรียน          

ของผูใชบริการ  ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการหองสมุดกําหนด  
   2.  จัดใหมีระบบการใหความรู  และการใหคําแนะนําเกีย่วกับวิธีการดาํเนินงาน            

และการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 
   3.  จัดใหมีระบบรวมมือชวยเหลือและสนับสนุนการจดักิจกรรมหองสมุดโรงเรียน 
   4.  จัดใหมีระบบการนําขอมูลผลการบริหารงานหองสมุดที่รวบรวมไดมาทําการ

เปรียบเทียบกบัเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑที่กําหนดไว  
   5.  จัดใหมีระบบวนิิจฉัยสภาพการบริหารงานหองสมุด เมื่อพบปญหาจากการบริหารงาน

ตองมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางทันทวงที 
   6.  จัดใหมีระบบการเสริมแรง  ทั้งการเสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบ           

แตตองอยูบนหลักของเหตแุละผล  
   ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนนิงาน  จํานวน  9  รายการ  ไดแก 
   1.  ผูรับผิดชอบตองมีการกาํหนดเกณฑการประเมินผลการบริหารงานหองสมุด              

ใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
   2.  ตองใหผูเกี่ยวของทุกฝาย  อาทิ  ผูบริหารโรงเรียน  บรรณารักษ  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการบริหารงาน
หองสมุดตามแบบประเมินที่สรางขึ้น 

   3.  ผูรับผิดชอบตองใชวิธีการ  และเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนที่หลากหลาย 
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   4.  ผูรับผิดชอบตองเปรียบเทียบประสิทธภิาพขั้นตอนดาํเนินงานหองสมุดที่พัฒนาขึน้    
กับประสิทธิภาพขั้นตอนการดําเนินงานหองสมุดในอดตี  วาเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

   5.  ผูรับผิดชอบตองมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  โดยพิจารณาจากผลการ
บริหารงานหองสมุดเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

   6.  ผูรับผิดชอบตองเปดโอกาสใหนกัเรียน คณะครแูละผูเกี่ยวของรวมแสดงความคดิเห็น
เกี่ยวกับการใชหองสมุดโรงเรียน 

   7.  ผูรับผิดชอบตองใชขอมูลยอนกลับ  เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานหองสมุดและเผยแพร
ช่ืนชมผลงานเปนตัวอยางในโรงเรียน 

   8.  ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงาหองสมุดตอหนวยงานตนสังกัด
ไดรับทราบ 

   9.  ผูรับผิดชอบตองรายงานผลการประเมินการบริหารงานหองสมุดตอสาธารณชน       
เพื่อเผยแพรขาวสารของโรงเรียน 
        
อภิปรายผล 

   จากผลการวิจัยสรุปการนําเสนอกระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน             
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ประกอบไปดวย  5  ขั้น              
44  รายการ  ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้   

   ขั้น  1  ขั้นการกําหนดนโยบาย  ประกอบดวย  7  รายการ  มีความสอดคลองกับแนวคิด
ของหนวยงานและนักวิชาการตางๆ  ไดแก  สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย (สมจิตร  พรหมเทพ.  
2542 : ภาคผนวก 37 ; สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทยฯ) ; ถวิล  มาตรเลี่ยม (2535 : 64) ; 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 8-22)  และเกลเค็น (Gehlken.  1994 : 338-A)  ซ่ึงไดกลาวถึงงาน
หองสมุดโรงเรียนนั้นตองขึ้นตรงตอผูบริหารโรงเรียน  โดยผูบริหารโรงเรียนจะตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูที่เหมาะสม  โดยเฉพาะแหลงเรียนรูที่สําคัญ  ไดแก  หองสมุดโรงเรียน
ตองมีการกําหนดนโยบายและแนวทางของการดําเนินงานที่ชัดเจน  และสอดคลองกับกรุณา  
พยัคฆชนม (2552 : 1) ; พิกุล วงศกอม (2542 : 66-84) พวา  พันธเมฆา (2538 : 61)  และกุหลาบ  
ปนลายนาค (2536 : 17-23) ที่กลาววา  การกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนตองยึดวัตถุประสงค
ของหองสมุดเปนหลักและนโยบายตองครอบคลุมองคประกอบของหองสมุดทุกดาน  การเขียน
นโยบายตองใชถอยคําที่กะทัดรัด  ชัดเจน  และผูบริหารโรงเรียนตองแจงนโยบายการดําเนินงาน
หองสมุดใหแกผูเกี่ยวของไดรับทราบ         
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   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การกําหนดนโยบายหองสมุดโรงเรียนเปนเครื่องมือที่จะชวย             
แนะแนวทางใหผูปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนที่ไดวางรูปแบบของ
งานเอาไว   ซ่ึงเปนการเผยใหเห็นความตั้งใจของความฝายบริหารในการกําหนดแนวทางกวางๆ  

   ขั้น  2  ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน  ประกอบดวย  9  รายการ  ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
แนวคิดของนักวิชาการ  ไดแก  ทัศนีย   ธรรมสิทธิ์ (2545 : 14-15) ; พิกุล  วงศกอม (2542 : 66-84) ; 
กุหลาบ  ปนลายนาค (2536 : 17-23)  และพวา  พันธเมฆา (2538 : 61)  ที่ใหแนวคิดที่คลายคลึงกัน
และมีจุดรวมที่สําคัญไววา  การวางแผนในการบริหารตองเนนการมีสวนรวม โดยใหผูเกี่ยวของมี
สวนรวมคิด  รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงานที่พึงประสงค  ดังนั้นกลุมผูวางแผนตองรวมกัน
ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา  และความตองการเพื่อนําไปกําหนดทางเลือกหรือส่ิงที่จะกระทํา        
ในอนาคตหรือกําหนดวิธีการปฏิบัติไวลวงหนา  และสอดคลองกับแนวคิดของกรุณา   พยัคฆชนม 
(2552 : 1) ; วาณี  ฐาปนวงศศานติ (2543 : 28-29) ; ไชยา  ภาวะบุตร (2542 : 21-22) ; นวาโนไซค 
(Nwanosike.  1990 : 2286A)  และเฮนรี่  (Henry.  1983 : 3448-A)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารโรงเรียน
และผูเกี่ยวของตองรวมกันวางแผนกําหนดแนวทางสรรหางบประมาณ  เนื่องจากงบประมาณ      
ในการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนสวนใหญไมเพียงพอ   

   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการวางแผนการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน  เปนสิ่งที่สําคัญที่สุด    
อยางหนึ่งของการบริหารหองสมุด  การวางแผนเปนการพิจารณากําหนดทางเลือกและสิ่งที่จะ
กระทําในอนาคต  ซ่ึงคิดวาดีและเหมาะสมที่สุดไวลวงหนากอนลงมือกระทํา  เพื่อใหไดมาซึ่ง
ความสําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ  การวางแผนที่ดีจะชวยใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในอนาคต
อยางเปนระบบ 

   ขั้น  3  ขั้นการดําเนินงานตามแผน ประกอบดวย  13  รายการ  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของหนวยงานและนักวิชาการ  ไดแก  สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย (สมจิตร  พรหมเทพ.  
2542 : ภาคผนวก 37 ; อางอิงจากสมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย) และกรุณา  พยัคฆชนม (2552 : 
1)  ที่กลาววา  การสรางความรวมมือจากทุกฝายตองมีการประชุม  ช้ีแจงรายละเอียดใหทุกคนทราบ         
เปนแนวทางเดียวกัน  ตองมีการจัดโครงสรางการบริหารงานในรูปคณะกรรมการหองสมุด                
โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนที่ปรึกษา  มีความสอดคลองกับวาณี  ฐาปนวงศศานติ (2543 : 28-29) ; 
ไชยา  ภาวะบุตร (2542 : 21-22) ; น้ําทิพย  วิภาวิน (2550 : 81) และฮารเปอร(Harper. 1982 : 961-A) 
ที่กลาววา  ผูรับผิดชอบตองจัดบุคลากรเขาทํางานหองสมุด  โดยบุคลากรหองสมุดตองมีวุฒิเฉพาะ
ทางวิชาชีพและมีคุณสมบัติเหมาะสม  หากเปนหองสมุดขนาดใหญอาจมีเด็กชวยงานหองสมุดดวย  
โดยตองกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากรและมอบหมายงานใหเจาหนาที่แตละคนตามความ
เหมาะสม  เพื่อใหการปฏิบัติงานสอดคลองกันและบรรลุเปาหมาย  และสอดคลองกับแนวคิดของ 
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กระทรวงศึกษาธิการ  (2549 : 1) ; กุหลาบ  ปนลายนาค  (2537 : 1-2) ; เบิรคส  (Burks.  1994 : 196)  
เซ็ง (Tzeng.  1991 : 3545 – A)  และคลาโบ (Clabo.  2002 : 396-A)  ที่กลาวถึงวัตถุประสงคของ
การดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน  เพื่อใหบริการแกครูผูสอนในการเลือกใชหนังสือและสื่อตางๆ 
ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน  คณะครู           
และบรรณารักษตองรวมมือกันสงเสริมใหหองสมุดโรงเรียนเปนศูนยการเรียนรูที่สมบูรณแบบ  
โรงเรียนตองจัดประสบการณการใชหองสมุดใหแกนักเรียน  โดยจัดชั่วโมงหองสมุดในตารางเรียน  
ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนาความสนใจและความสามารถในการใชหองสมุด   

   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการดําเนินงานตามแผน  เปนขั้นตอนสําคัญของกระบวนการ
บริหารงานหองสมุดโรงเรียน  เพราะเปนขั้นตอนที่ตองปฏิบัติจัดทําตามกิจกรรมที่กําหนดไว       
ในแผนงาน   โดยเปนการปฏิบัติกิจกรรมจากหลายฝาย  ดังนั้นควรตองมีการประชุมชี้แจง  
มอบหมายบทบาทหนาที่ใหชัดเจน  เพื่อปองกันการซ้ําซอนของการปฏิบัติงาน  ลดคาใชจาย  
เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด   

   ขั้น  4  ขั้นการควบคุมการดําเนินงาน  ประกอบดวย  6  รายการ  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของหนวยงานและนักวิชาการ  ไดแก  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 8-22) ; ไชยา  ภาวะบุตร (2542 
: 19-20)  เซียร (Josse. B  Sears.) (วิจิตร  ศรีสะอาน.  2538 : 42)  และพวา  พันธเมฆา (2538 : 61)   
ที่กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนตองสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ  ชวยเหลือ  สนับสนุนใน
การพัฒนาหองสมุด   มีการจัดระบบควบคุมดูแลงานที่ปฏิบัติอยูใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย
และบังเกิดผลตามเปาหมายที่วางไว   และสอดคลองกับแนวคิดของสมาคมผูบริหารการศึกษาแหง
สหรัฐอเมริกา(American  Association of School Administrators.) (วิจิตร  ศรีสะอาน  2538 : 42)  
และเกลเค็น  (Gehlken.  1994 : 338-A) ที่กลาววา  หองสมุดโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จโดยการ
สนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนตองมีการเสริมแรง  การบํารุงขวัญผูปฏิบัติงาน   

   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการควบคุมการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน  เปนระบบที่สําคัญ    
ในการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานหองสมุด  การควบคุมการดําเนินงาน    
ตองใชวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับงานนั้นๆ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อรักษาคุณภาพ               
ของการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนใหไดมาตรฐาน   

   ขั้น  5  ขั้นการประเมินผลการดําเนินงาน  ประกอบดวย  9  รายการ  มีความสอดคลองกับ
แนวคิดของหนวยงานและนักวิชาการ  ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 8-22); มนฑิรา  พานิชยิ่ง 
(2544 : 4)  และกุหลาบ  ปนลายนาค (2536 : 4-5)  ไดใหแนวคิดสวนคลายคลึงกันและมีจุดรวมที่
สําคัญเหมือนกัน  โดยกลาวไววา  การประเมินผลการดําเนินงานเปนกลไกที่สําคัญที่จะกระตุนให
เกิดการพัฒนา  เพราะจะทําใหไดขอมูลยอนกลับ  ซ่ึงสะทอนใหเห็นการดําเนินการที่ผานมาวา
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บรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด  สอดคลองกับน้ําทิพย  วิภาวิน (2550 : 81) ; ไชยา  
ภาวะบุตร  (2542 : 19-20)  และวาณี  ฐาปนวงศศานติ  (2543 : 28-29)  ที่ไดกลาวเอาไววา  ตองมี
การตรวจสอบ  เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่วางไวตามเกณฑมาตรฐานที่มี         
และเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา  ผูรวมงานและผูเกี่ยวของใหรับทราบผลการ
ดําเนินงาน         

   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนเปนกลไกสําคัญ    
ที่มากระตุนใหเกิดการพัฒนา  เพื่อสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานที่ผานมาวาบรรลุตามเปาหมาย        
ที่กําหนดไวเพียงใด  จะตองปรับปรุงแกไขในเรื่องใดบาง  โดยการนําขอมูลที่มีอยูมาประมวลผล      
เพื่อนําผลมาปรับปรุงแกไข  ทําใหทราบจุดแข็งจุดออนของการดําเนินงาน  นําไปสูการพัฒนา 

 
ขอเสนอแนะ 

   ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังนี้มีประเด็นขอเสนอในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช        
และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  สามารถนํา

กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนไปเผยแพรใหโรงเรียนในสังกัด  นําไปใชเปน
กระบวนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 

1.2  ผูบริหารโรงเรียน  สามารถนํากระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนไปใช 
จัดทําแผนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 

1.3  บรรณารักษหรือครูบรรณารักษหรือครูที่ทําหนาที่บรรณารักษ  สามารถที่จะนํา
กระบวนการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนไปเปนขั้นตอนการบริหารงานหองสมุดภายในโรงเรียน 

   2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1  ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของ
ผูปฏิบัติงาน 

2.2  ศึกษาแนวทางการสรรหางบประมาณหองสมุดภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานหองสมุด        
ในการจัดซื้อหนังสือและวัสดุครุภัณฑ 
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