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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อสรางแนวทาง ศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2 กลุมตัวอยาง คือผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ 
จํานวน 78 คน ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช คือ               
แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน  คาพิสัย
ระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                      
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 มีความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา    
และมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 7 ดาน จํานวน 67 รายการ ประกอบดวย (1) ดานการ
วางแผนงบประมาณ ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกัน
และกัน โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละปโดยพิจารณารายรับของโรงเรียน (2) ดาน
การคํานวณตนทุนกิจกรรม ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน  
โรงเรียนมีการวิเคราะห และกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน (3) ดานการจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง ไดแกโรงเรียนมีการสํารวจความตองการการใชพัสดุ ครุภัณฑ ทุกครั้งกอนการ
จัดซื้อ (4) ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไดแก โรงเรียนมีแผนการใช
จายเงินตามกรอบเวลาและสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง (5) ดานการรายงานทางการเงินและผล
การดําเนินงาน ไดแกโรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงบัญชีดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา (เครดิต)ดวยจํานวนเงินที่เทากัน  โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการลงบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวทางในการดําเนินงานไวชัดเจน  (6) ดานการบริหารสินทรัพย ไดแก 
โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอน
มากที่สุด  (7) ดานการตรวจสอบภายใน ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to propose guidelines, study suitability and 
feasibility on guidelines in budget management based on schools’ results of work and Buddhist 
temples’ charity.  samples were 78 subjects working on budget administration, five experts, and 
15 specialists.  The research tools were interview questions and a questionnaire.  The statistical 
analysis was performed in terms of linter-quartile arithmetic mean, and standard deviation.  

The findings revealed that the budget management based on schools’ results of work 
and Buddhist temples’ charily in the middle region, area 1 and 2 was proper according to content, 
structure and academic matters.  It was also suitable and feasible in 7 aspects and 67 items, 
naming as follows:  1)  Budget planning-schools’ proposing of vision, mission and target in 
agreement with each other;  2)  cost and activities computing-schools’ proposing for products and 
production target visibly with analysis and activities affecting the schools’ products;  3)  
Adjustment of systems for purchasing and hiring-schools’ surveying for requirement on materials 
and heavy articles before buying;  4) Financial management and budget control-schools’ planning 
in using budget in agreement with time frame and results of work’ 5) Financial and results of 
work report-schools’ system of double accounts with debit (on The left) and credit (on The right) 
with equal amounts in alignment with the accounting principles;  6) property and claimable 
management-schools’ promotion on personnel in making use of resources for teaching and 
learning; and 7) Internal audit-schools’ proposition of plans on internal audit for budget expenses. 
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