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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อสรางแนวทาง ศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2 กลุมตัวอยาง คือผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ 
จํานวน 78 คน ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช คือ               
แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน  คาพิสัย
ระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                      
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 มีความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา    
และมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 7 ดาน จํานวน 67 รายการ ประกอบดวย (1) ดานการ
วางแผนงบประมาณ ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกัน
และกัน โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละปโดยพิจารณารายรับของโรงเรียน (2) ดาน
การคํานวณตนทุนกิจกรรม ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน  
โรงเรียนมีการวิเคราะห และกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน (3) ดานการจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง ไดแกโรงเรียนมีการสํารวจความตองการการใชพัสดุ ครุภัณฑ ทุกครั้งกอนการ
จัดซื้อ (4) ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไดแก โรงเรียนมีแผนการใช
จายเงินตามกรอบเวลาและสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง (5) ดานการรายงานทางการเงินและผล
การดําเนินงาน ไดแกโรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงบัญชีดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา (เครดิต)ดวยจํานวนเงินที่เทากัน  โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการลงบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวทางในการดําเนินงานไวชัดเจน  (6) ดานการบริหารสินทรัพย ไดแก 
โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอน
มากที่สุด  (7) ดานการตรวจสอบภายใน ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ 
 

 
 



Kesanee  Sornpoo.  (2011).  Proposition of Guidelines in Budget Management Based on 
Schools’ Results of Work and Buddhist Temples’ Charity in Middle Region,    
Area 1 and 2.  Master Thesis,M.Ed.  (Educational Administration).  Phranakhon Si 
Ayutthaya: Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. Advisory Committee : 
Dr.Chidchai Sananseang,  Dr.Amornrat  Sananseang. 

 

ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to propose guidelines, study suitability and 
feasibility on guidelines in budget management based on schools’ results of work and Buddhist 
temples’ charity.  samples were 78 subjects working on budget administration, five experts, and 
15 specialists.  The research tools were interview questions and a questionnaire.  The statistical 
analysis was performed in terms of linter-quartile arithmetic mean, and standard deviation.  

The findings revealed that the budget management based on schools’ results of work 
and Buddhist temples’ charily in the middle region, area 1 and 2 was proper according to content, 
structure and academic matters.  It was also suitable and feasible in 7 aspects and 67 items, 
naming as follows:  1)  Budget planning-schools’ proposing of vision, mission and target in 
agreement with each other;  2)  cost and activities computing-schools’ proposing for products and 
production target visibly with analysis and activities affecting the schools’ products;  3)  
Adjustment of systems for purchasing and hiring-schools’ surveying for requirement on materials 
and heavy articles before buying;  4) Financial management and budget control-schools’ planning 
in using budget in agreement with time frame and results of work’ 5) Financial and results of 
work report-schools’ system of double accounts with debit (on The left) and credit (on The right) 
with equal amounts in alignment with the accounting principles;  6) property and claimable 
management-schools’ promotion on personnel in making use of resources for teaching and 
learning; and 7) Internal audit-schools’ proposition of plans on internal audit for budget expenses. 
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