
บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การนําเสนอ แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยออกเปน                    
3 ขั้น  ดังนี้ 
 ขั้นที่  1  การสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน              
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 
 ขั้นที่  2  การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 
 ขั้นที่  3  การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 
 
ขั้นท่ี  1  การสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล           

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 
 ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้  
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรและกลุมตัวอยางในการสรางแนวทางการบริหารแบบมุงเนนผลงาน มี 2 กลุม 
คือ  
 กลุมที่ 1 ประชากร  ไดแก ผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณของกลุมโรงเรียน         
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบดวย นายกสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศลของวัด        
ในพระพุทธศาสนา ผูจัดการโรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จํานวน 78 คน 
 กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณของกลุมโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบดวย 1) นายสมบุญ  มากบุญ นายกสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 2)  ผูจัดการโรงเรียนวัดสระแกว(รุงโรจนธนกุล อุปถัมภ)  และ              
3) นายกรรมาธิการ  จิตมาก  ผูอํานวยการโรงเรียนวรดิตถวิทยาประสูทน รวมจํานวน 3 คน โดยใช
การสุมแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  
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 กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิ  
 ประชากรไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ที่มีคุณสมบัติจบการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
สาขา การบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา  
 กลุมตัวอยาง คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยใชการสุมแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling)  
 2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มี 2 แบบ คือ 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มี 2 แบบ คือ แบบสัมภาษณ  แนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1  
และ เขต 2 โดยแบบสัมภาษณเปนคําถามปลายเปด  ครอบคลุมการบริหารงบประมาณ  7  ดาน คือ           
1) การวางแผนงบประมาณ  2)  การคํานวณตนทุนกิจกรรม  3) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง           
4)   การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  5) การรายงานทางการเงินและผลการ
ดําเนินงาน  6)  การบริหารสินทรัพย   และ  7) การตรวจสอบภายใน 
 3.  การสรางและการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางและการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการสรางแบบสอบถามการวิจัย  ผูวิจัยดําเนินการ 
ดังนี้ 
  3.1  แบบสัมภาษณ 
         3.1.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ
ของหนวยงาน และนักวิชาการ 
   3.1.2  รางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ ใหครอบคลุม
เนื้อหา โดยศึกษาเอกสารจากนักวิชาการ แลวนํามาสรุป  
   3.1.3  นํารางแบบสัมภาษณ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารย           
ที่ปรึกษารวมตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
  3.2  แบบสอบถาม  
   3.2.1  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากนั้นไดนํามาสังเคราะห
รวมกับผลจากการสัมภาษณ แลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม 
   3.2.2  นํารางแบบสอบถามไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารย          
ที่ปรึกษารวมไดตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โครงสรางและหลักวิชา  
        3.2.3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ ไดตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา  
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
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  4.1  จากการสัมภาษณ 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
   4.1.1   ผูวิจัยขอหนังสือ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับ
การบริหารงบประมาณของกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  จาก สํานักงาน
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
   4.1.2  ติดตอผูเกี่ยวของที่จะไปสัมภาษณดวยตนเองโดยประสานกับผูบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 ที่คัดเลือกไวเพื่อนัดหมาย 
กําหนดวัน เวลา สถานที่ ที่ทําการสัมภาษณ โดยครั้งที่ 1 ไดสัมภาษณ   นายสมบุญ  มากบุญ เมื่อ
วันที่  1  มีนาคม  2553  ที่โรงเรียนพยุหะวิทยา  คร้ังที่ 2  ไดสัมภาษณ  นายนิพนธ  โหงาม  เมื่อวันที่  
3  มีนาคม  2553 ที่โรงเรียนวัดสระแกว(รุงโรจนธนกุล อุปถัมภ)  และครั้งที่  3  ไดสัมภาษณ  
นายกรรมาธิการ  จิตมาก ที่โรงเรียนพยุหะวิทยา เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2553 เกี่ยวกับเรื่องแนวทางการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 
เขต 1 และเขต 2 จนครบทั้ง  3 คน 
  4.2  จากการตอบแบบสอบถาม  
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
   4.2.1   ผูวิจัยขอหนังสือ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในการตอบแบบสอบถามของ
ผูทรงคุณวุฒิ จากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
   4.2.2  ผูวิจัยไดนําหนังสือไปใหผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน ไดตอบแบบสอบถามดวย
ตนเอง ตั้งแตวันที่ 15  ตุลาคม  2553  ถึงวันที่ 3  พฤศจิกายน  2553และไดรับกลับคืนมาทั้ง 5 ทาน  
คิดเปน รอยละ 100  
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดมีการจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  5.1  ดานการสัมภาษณ  
  ผูวิจัยนําผลจากการสัมภาษณมาวิเคราะห และสรุปเชิงเนื้อหา 
  5.2  ดานการตอบแบบสอบถาม 
                        ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถวนของขอมูลและนํามาวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร และวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC                
(Item Objective Congruence)  ไดคาความสอดคลอง 0.80 – 1.00  ดังภาคผนวก ข 
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ขั้นท่ี 2 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 

 ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ ที่ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติ คือ ผูที่มีคุณสมบัติ
ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท และมีความรูความสามารถดานการบริหารงบประมาณไมต่ํากวา         
5 ป  
 กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญจํานวน 15 คน  โดยการการสุมแบบ เจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
  2.1  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ       
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา (Rating  scale)  5 ระดับ โดย
ผูเชี่ยวชาญ  15  คน พิจารณาวาแนวทางที่ระบุในขอคําถามนั้นมีความเหมาะสมที่จะนํามาเปน         
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 โดยกําหนดระดับความคิดเห็นเปนน้ําหนักคะแนน ตามวิธีของ ลิเคิรท 
(ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ.  2536 : 156-157)  มีความหมาย ดังนี้  
 
  5    หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด  หรือประมาณรอยละ 81-100 
  4    หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก หรือประมาณรอยละ 61-80 
  3    หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง หรือประมาณรอยละ 41-60  
  2    หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย หรือประมาณรอยละ 21-40  
  1    หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด หรือประมาณรอยละ 1-20 
 
 3.  การสรางและการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  3.1  ผูวิจัยนําผลการศึกษาในขั้นที่ 1 เฉพาะรายการที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาคาดัชนี   
ความสอดคลอง IOC  ตั้งแต 0.80 – 1.00  มาสรางเปนแบบสอบถามของแนวทาง 
  3.2  นํารางแบบสอบถามความเหมาะสม ใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ                
ที่ปรึกษารวม ตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน และภาษาที่ใช 
  3.3  นํามาปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ 
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 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ขอความอนุเคราะหใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 
คน ไดชวยตอบแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 ทาง โดยสวนหนึ่ง
เก็บดวยตนเอง  อีกสวนหนึ่งสงทางไปรษณีย และไดดําเนินการจัดสงไปเมื่อวันที่ 20 ต.ค.53  และ
ไดรับกลับคืนมาเมื่อวันที่ 5  พ.ย.53 เพื่อช้ีแจง และ ขอความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมเพิ่มเติม  
ซ่ึงไดรับการตอบกลับมาทั้งสิ้น  15   ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  5.1  การจัดกระทําขอมูล 
       5.1.1  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จํานวน 15 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ 
ครบถวนตามเนื้อหา 
         5.1.2  นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 
  5.2  การวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะหเพื่อคํานวณหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล เกณฑในการพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2 คือ คามัธยฐาน 
มากกวาหรือเทากับ 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 จะถือวาเปนรายการ              
ที่เหมาะสม  (พวงรัตน  ทวีรัตน.  2540 : 117) 
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2  
 ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
     ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก ผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2  ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูจัดการ  ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการฝายงบประมาณ  จํานวน 78 คน  แตจากการเก็บขอมูล สามารถเก็บไดเพียง 67 คน 
เนื่องมาจาก บางโรงเรียน ในสวนของผูจัดการและผูอํานวยการ เปนบุคคล คนเดียวกัน 
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 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
                   2.1  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายปด ชนิดมาตรประมาณคา (Rating scale) 
5 ระดับ ใหผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 จํานวน 
78 คน พิจารณาตามแนวทางที่ระบุในขอคําถามนั้นวามีความเหมาะสมและเปนไปไดในการปฏิบัติงาน
มากนอยเพียงใด โดยกําหนดระดับความคิดเห็นเปนน้ําหนักคะแนนตามวิธีของ ลิเคิรท (Liker)         
(พวงรัตน  ทวีรัตน.  2543 : 117) มีความหมาย ดังนี้ 
 
 5    หมายถึง   มีความเปนไปไดมากที่สุด หรือประมาณรอยละ 81-100  
 4    หมายถึง   มีความเปนไปไดมาก หรือประมาณรอยละ 61-80 
 3    หมายถึง   มีเปนไปไดปานกลาง หรือประมาณรอยละ 41-60  
 2    หมายถึง   มีความเปนไปไดนอย หรือประมาณรอยละ 21-40  
 1    หมายถึง   มีความเปนไปไดนอยที่สุด หรือประมาณรอยละ 1-20 
 
 3.  การสรางและการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยสรางเครื่องมือโดยดําเนินการสรางตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1  นําผลจากขั้นที่ 2 การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 
และ เขต 2 มารางเปนแบบสอบถาม 
  3.2  นําแบบสอบถาม  ไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและที่ปรึกษารวม
วิทยานิพนธ ไดตรวจสอบความถูกตอง   ความชัดเจนและภาษาที่ใช 
  3.3  จัดทําแบบสอบถาม  เกี่ ยวกับความเปนไปไดของแนวทาง   การบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1
และเขต 2  
  3.4  นําแบบสอบถามที่สมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ใหออกหนังสือถึงผูรับใบอนุญาตโรงเรียนการกุศล
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ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 จํานวน 26 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหให
ผูบริหารโรงเรียนตอบแบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทาง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 โดยผูวิจัย
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ไดรับตอบกลับมาทั้งสิ้น จํานวน 78 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  5.1  การจัดกระทําขอมูล 
         5.1.1  นําแบบสอบถาม ที่ไดรับคืนมา จํานวน 78 ฉบับ ตรวจสอบความเรียบรอย
และความถูกตองความสมบูรณในการตอบ 
         5.1.2  นําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาลงรหัส 
  5.2  การวิเคราะหขอมูล 
       วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ คํานวณ
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑในการพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน คือ คาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.50 ขึ้นไปและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ไมเกิน 1.00  (พวงรัตน  ทวีรัตน.  2540 : 117)  จึงถือวาเปนรายการที่มีความเหมาะสมและ
เปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติจริงได 
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สรุปขั้นตอนการดําเนินงาน 
 จากการดําเนินงานทั้ง 3 ขั้นตอน สามารถสรุปการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2 ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
                            
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  5  สรุปขั้นตอนดําเนนิการวจิัย 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลที่ไดรับ 

 
 
1. ขั้นการศึกษา
แนวทางการ
บริหาร
งบประมาณ 

 
- วิเคราะหเอกสาร ตํารา 
- สัมภาษณผูเกี่ยวของกับการบริหาร
งบประมาณ จํานวน 3 คน 
- ใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ 
 

- ไดแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
- นําไปวิเคราะหเพื่อหาความตรง    
เชิงเนื้อหา และ โครงสราง 
- นําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบ 
- สรางแนวทางใหม 

- นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 15 คน ไดตรวจสอบ ความ
เหมาะสม 
- นํามาวิเคราะหขอมูล 
- นํามาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา 

- แนวทางการบริหารงบประมาณ
ที่มีความเหมาะสม 

2. ขั้นการศึกษา
ความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหาร
งบประมาณ 

3. ขั้นการศึกษา
ความเปนไปไดของ
แนวทางการบริหาร
งบประมาณ 

- นําแบบสอบถามไปใหผูเกี่ยวของกับ การ
บริหารงบประมาณของกลุมโรงเรียนการ
กุศล จํานวน 78  คน ไดตอบแบบสอบถาม 
- นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูล 
 

- แนวทางการบริหารงบประมาณ
ที่มีความเปนไปได 

 
 


