
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  ตอนที่  3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  
ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  
  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
  1.  การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับงานบริหารงบประมาณ จํานวน 3 คน ไดแนวทาง              
การบริหารงบประมาณ 7  ดาน รวม 43 รายการ ดังนี้ 
   1.1 ดานการวางแผนงบประมาณ ประกอบดวย 7 รายการ  ไดแก 1) มีการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองกัน  2) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน / โครงการ กิจกรรม 
สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3) มีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป 4) มีบุคลากรที่มีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 5) มีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชจายเงินตาม
แผนงาน โครงการ และ กิจกรรม 6) มีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดาน         
การวางแผนงบประมาณ  7) มีการควบคุม กํากับ ติดตาม และประเมินผลของงาน / โครงการ  
        1.2 ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย 6 รายการ ไดแก 1) มีการวิเคราะห
ตนทุนเพื่อวางแผนกลยุทธ 2) มีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย 3) มีการกําหนดและวิเคราะห
กิจกรรม 4) มีการ ติดตาม ตรวจสอบ ถึงความคุมคาของการดําเนินโครงการและกิจกรรม 5) มีการ
จัดทําระบบฐานขอมูลของการใชงบประมาณ 6) มีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับเงิน          
ที่จายจริง 
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        1.3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ประกอบดวย 8 รายการ  ไดแก  1) มีการ
สํารวจความตองการ การใชวัสดุครุภัณฑกอนซื้อ 2) มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีทางกระทรวง
กําหนด 3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดซื้อ 4) มีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ
จัดซื้อจัดจาง 5) มีการสอบราคากอนการจัดซื้อ 6) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 7) มี
บุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 8)มีการตรวจสอบประเมินผลการใชวัสดุ
ครุภัณฑ    
        1.4 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ประกอบดวย           
6 รายการ  ไดแก  1) มีการวางแผนการใชเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับการปฏิบัติจริง 2) มี
การออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน 3) มีการนําเงินที่ไดรับหลังกําหนดเวลาฝากธนาคาร
ในวันตอไป 4) มีการตรวจสอบบัญชีเปนประจําทุกวันจากเจาหนาที่ที่ไดรับการแตงตั้ง 5) มีการ
ตรวจสอบเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ กับรายการที่บันทึกไวในบัญชี   6) ใหผูมีอํานาจการจายเงินเปนผูมี
อํานาจอนุมัติการจายเงินไดลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ  
         1.5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 5 รายการ  
ไดแก  1) มีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี 2) มีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวัน บัญชีเงินสด 
บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 3) มีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตามระเบียบ
ปฏิบัติ  4) มีการออกใบสําคัญรับเงินแทนใบเสร็จรับเงิน กรณีที่ไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐาน          
5) มีการจัดทํารายงานประจําเดือน แสดงยอดรับรายจายลงบัญชีแยกประเภทไว 
       1.6 ดานการบริหารสินทรัพย ประกอบดวย 6 รายการ  ไดแก  1) มีการสงเสริมให
บุคลากรไดใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและคุมคา 2) มีการลงทะเบียนสินทรัพยที่ไดมา 3) มีการ 
วางแผนการจัดหาสินทรัพย 4) มีการบํารุงสินทรัพยที่มีอยูใหพรอมใชตลอดเวลา 5) มีการทําบัญชี
รับจาย วัสดุ ครุภัณฑ 
       1.7 ดานการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 5 รายการ  ไดแก  1) มีการกําหนด
ระยะเวลาการตรวจสอบงบประมาณ 2) มีการตรวจสอบการใชเงินใหเปนไปตามแผนและโครงการ 
3) มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ 4) มีการตรวจสอบการลงบัญชีวาไดนําหลักฐาน
ลงบัญชีไดถูกตองครบถวน  5) มีการตรวจสอบยอดเงินเหลือจากสมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือ
ทุกวัน 
  2. ผูวิจัยนําผลการสัมภาษณผูที่ เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  มารวมกับ                      
การสังเคราะห ไดแนวทางการบริหารงบประมาณ 7 ดาน รวม 67 รายการ ดังนี้ 
   2.1 ดานการวางแผนงบประมาณ  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1) โรงเรียนมีการ
กําหนด วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน  2) โรงเรียนมีการจัดทํา
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แผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3)โรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณรายจายแตละป โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 4)โรงเรียนมีการจัดทํา
แผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 5)โรงเรียน        
มีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 6) โรงเรียนมีบุคลากร         
ที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 7)โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของ
แผนการใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและหลังตามลําดับ 8)โรงเรียนมีการ
แตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 9) โรงเรียน           
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 
   2.2 ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1)โรงเรียนมีการ
นําขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรม
ตางๆของโรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 2) โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและ
เปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน 3) โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุน
ทางตรงและตนทุนทางออม 4) โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทุนทรัพยากรทางตรงไปยัง
ผลผลิต 5) โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 6) โรงเรียน
มีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 7) โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรมและผลกระทบของระบบ
ตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 8) โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และ
คาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 9) โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ 
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 10) โรงเรียนมีการปรับปรุง
งบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
   1.3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียน     
มีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 2) โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง 
ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไข
เพิ่มเติม) 3) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใช
งาน 4) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี  
5) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 6) โรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 
7) โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ
คาใชจายในการจัดซื้อ  8) โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดเพื่อลด
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ตนทุนในการจัดเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ  9) โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ       
10) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุครุภัณฑ 
   1.4 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โรงเรียนควรดําเนินการ 
ดังนี้ 1) โรงเรียนมีแผนการใชจายเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง  2) โรงเรียน
มีการออกใบเสร็จทุกครั้งที่มีการรับเงิน 3) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น  โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงินเทาใด 4) กรณีที่มีการรับเงินหลังกําหนดเวลาปดบัญชี
สําหรับวันนั้นแลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันทําการ
ถัดไป 5) เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มีหนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกใน
วันนั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของโรงเรียน 6) โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงิน         
ที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 7) โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและ
รายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถูกตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 8) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงิน
หรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงินลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงิน
ทุกฉบับ 9)  เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการตรวจสอบรายการจายเงินที่บันทึกไว  
ในบัญชี เงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น หากปรากฏวาถูกตอง 
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงินคงเหลือในบัญชีนั้น 
   1.5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้    
1) โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา
(เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 2) โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจาย
เปนแนวดําเนินการไวชัดเจนหรือไม 3)โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวันทั่วไป 
บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 4) โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน     
ทุกประเภท ตามระเบียบปฏิบัติ 5) โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณีผูรับเงิน
ไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 6) โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน แสดง
ยอดรายรับรายจายลงบัญชีแยกประเภทไว 7) โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงิน 
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งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 8) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
9) โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับเงินงบประมาณใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
   1.6 ดานการบริหารสินทรัพย โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการ
สงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด  
2) โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 3) โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจากการซื้อ
สินทรัพย  4) โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทนสินทรัพยเดิมที่
เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 5) โรงเรียนมีการ
บํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 6) โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย 
วัสดุ ครุภัณฑ  7) โรงเรียนมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
8) โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดุมีความปลอดภัยเปนระเบียบสะดวกตอการนําไปใช 9) โรงเรียน            
มีการตรวจนับพัสดุทุกสิ้นป  10) โรงเรียนมีการจัดจําหนายสินทรัพยที่หมดอายุการใชงาน 
   1.7 ดานการตรวจสอบภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1)โรงเรียนมีการ
กําหนดแผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวา
ถูกตองเปนปจจุบัน 3) โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่กําหนด 4) โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ 5) โรงเรียน 
มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 6) โรงเรียนมีการ
ตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี  7) โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบ 
การดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ  8) โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับ
จายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน 9) โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือประจําวันถูกตองตรงกัน 10) โรงเรียนมีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด  
  ผูวิจัย นําผลการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณมารวมกับการสังเคราะห
แลวสรางเปนแบบสอบถาม ทั้ง 7 ดาน รวม 67  รายการ เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและโครงสราง ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเห็นวาแบบสอบถามทุกรายการ               
มีความเหมาะสมดีอยูแลว จึงไมจําเปนตองปรับเปลี่ยนขอความ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)            
อยูระหวาง 0.80-1.00 ดังแสดงในภาคผนวก ข 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  

  จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน ผูวิจัยนํามาวิเคราะหความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 โดยการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล เสนอในรูปแบบ
ตาราง ดังตาราง 1-7    
                 
ตาราง  1 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร 
 งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
 เขต 1 และ เขต 2 ดานการวางแผนงบประมาณตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ   
     เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 5.00 0.50 เหมาะสม 
2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน /  
    โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

 
4.00 1.00 เหมาะสม 

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป  
    โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 4.00 0.64 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย  
    ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ 
    และงบลงทุน 4.00 0.50 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอ 
     ขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     การวางแผนงบประมาณ 4.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  1  (ตอ) 

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการ 
    ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกจิกรรม 
     กอนและหลังตามลําดับ 5.00 0.55 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ 
    รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 4.00 1.00 เหมาะสม 
9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ 
    ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม              

เปนระยะ 4.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 1 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                       
ดานการวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
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ตาราง  2  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
 งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
 เขต 1 และ เขต 2 ดานการคาํนวณตนทุนกจิกรรมตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริง      

มาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธ      
เพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียน
ใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 5. 00 0.50 เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย 
    ผลผลิตอยางชัดเจน 4.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน 
    ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 4.00 0.65 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ

ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 4.00 0.55 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม         

ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม      

ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุม
โรงเรียนในระดับเดียวกนั 5.00 0.67 เหมาะสม 

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน  
    กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน

กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 4.00 0.50 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา 
    ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 4.00 0.65 มาก 
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ตาราง  2  (ตอ) 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
9.  โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูล
 งบประมาณสารสนเทศที่ใชในการคํานวณ
 ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 4.00 0.50 มาก 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม 
      กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 4.00 1.00 มาก 
    

 
  จากตาราง 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                 
ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง 3 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ   
    ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง 
    ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรี 
    วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิม่เติม) 5.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
    จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 4.00 0.58 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ  
    ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี 4.00 1.00 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ  
    และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑ                

แตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา          
หลายราย หรือประกวดราคา 4.00 0.66 เหมาะสม 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ 
    จัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ 
    คาใชจายในการจัดซื้อ 4.00 0.50 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ  

ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็
และตนทุนในการสั่งซื้อ 4.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 3  (ตอ) 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 4.00 0.57 เหมาะสม 
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช 
    วัสดุครุภณัฑ 4.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 3 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง 4  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณตามความ 
       คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
 

ดานการบริหารงานทางการเงินและ 
การควบคุมงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา  
     และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 4.00 0.55 มาก 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มี                  

การรับเงิน 5.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชี      

เงินสด หรือบญัชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณี
ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับ
เงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ 
จํานวนเงินเทาใด 4.00 0.50 เหมาะสม 

4.  กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี 
     สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้น     

ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงนิฝากธนาคาร            
ในวนัทําการถดัไป 4.00 0.65 เหมาะสม 

5.  เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน
ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออก            
ในวนันั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงนิ
ของโรงเรียน 4.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  4  (ตอ) 

ดานการบริหารงานทางการเงินและ 
การควบคุมงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่

จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ          
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลง
ลายมือช่ือกํากบัดวย 4.00 0.55 เหมาะสม 

7.  การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ   
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี   
หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับ
เงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยัง
มิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือผูมีสิทธิรับเงิน 4.00 0.50 เหมาะสม 

8.  โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิ   ลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 4.00 0.58 เหมาะสม 

9.  เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง ให
ผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากบัยอดเงินคงเหลือ 
ในบัญชีนั้น 5.00 0.50 เหมาะสม 
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  จากตาราง 4 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และเขต  2                           
ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
 
ตาราง 5 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น 
       ของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ    

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 4.00 0.50 เหมาะสม 

2.  โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการ    
บันทึกรายรับรายจายเปนแนวดําเนินการไว    
ชัดเจน 4.00 0.50 เหมาะสม 

3.  โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด    
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 5.00 0.57 เหมาะสม 

4.  โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน                     
ทุกประเภทตามระเบียบปฏบิัติ 4.00 1.00 เหมาะสม 

5.  โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน
ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จ  เปนหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน 4.00 0.50 เหมาะสม 

6.  โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด    
รายรับรายจาย  ลงบัญชีแยกประเภทไว 4.00 0.68 เหมาะสม 
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ตาราง  5  (ตอ) 

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
7.  โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับ    

การเงิน งบประมาณ รายรับ รายจายไว 4.00 1.00 เหมาะสม 
8.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย    

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 5.00 0.50 เหมาะสม 
9.  โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน     

เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกีย่วของ
ทราบ 4.00 1.00 เหมาะสม 

    
 
  จากตาราง 5 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ดาน               
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                 

 

66

  

ตาราง  6  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 
เขต 1 และ เขต 2 ดานการบริหารสินทรัพยตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

ดานการบริหารสินทรัพย 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียน

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ
เรียน การสอนมากที่สุด 5.00 0.50 เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยให
ครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและ
สภาพของสินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 4.00 1.00 เหมาะสม 

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย  
    นอกจากการซื้อสินทรัพย 4.00 0.50 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย 
   และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ 

โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน 
    สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 4.00 0.55 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 4.00 0.58 เหมาะสม 
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ  
    ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 4.00 1.00 เหมาะสม 
8.  โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย 
      เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 5.00 0.58 เหมาะสม 
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ตาราง  6  (ตอ) 

ดานการบริหารสินทรัพย 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
9.  โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป 4.00 0.50 เหมาะสม 
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ 
      การใชงาน 5.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 6 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ดาน               
การบริหารสินทรัพย มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง  7 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
      งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
      เขต 1 และ เขต 2 ดานการตรวจสอบภายในตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ          

การใชจายงบประมาณ 4.00 0.50 เหมาะสม 
2.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวา

ถูกตองเปนปจจุบัน 5.00 0.50 เหมาะสม 
3.  โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป  
     ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 4.00 0.50 เหมาะสม 
4.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได 
     ถูกตองตามระเบียบ 4.00 0.58 เหมาะสม 
5.  โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 5.00 0.50 เหมาะสม 
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ                 

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 4.00 1.00 เหมาะสม 
7.  โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
     ความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 4.00 0.67 เหมาะสม 
8.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาได 
     นําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน 4.00 1.00 เหมาะสม 
9.  โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก 
     สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
     ถูกตองตรงกัน 4.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  7  (ตอ) 

ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
      ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
      วาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนน 
      ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 4.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 7 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                       
ดานการตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมทั้ง  10 รายการ 
 
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน 78 คน ผูวิจัยนํามาวิเคราะหความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และเขต 2 โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เสนอในรูปแบบตาราง           
ดังตาราง 8-15    
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ตาราง  8  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการวางแผนงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการ 
       บริหารงบประมาณ  

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ 
      เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 4.35 0.68 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 4.00 0.74 เปนไปได 

3.  โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจาย    
แตละป โดยพจิารณาจากงบประมาณรายรบั
ของโรงเรียน 3.92 0.74 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย 
     ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ 
     และงบลงทุน 3.85 0.67 เปนไปได 
5.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อ 
      เสนอขอรับเงินสนับสนนุจากภาคเอกชน 3.77 0.58 เปนไปได 
6.  โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจ 
      เกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 3.81 0.74 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของ 
      แผนการใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและ 
      กิจกรรมกอนและหลังตามลาํดับ 3.88 0.71 เปนไปได 
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ตาราง  8  (ตอ) 

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

 
8.  โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือ 
      คณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน 
     งบประมาณอยางชัดเจน 3.96 0.72 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ 
     ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปน 
     ระยะ 4.04 0.59 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และเขต 2  มีความคิดเห็นวา  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน  ดานการวางแผน
งบประมาณมีความเปนไปได  ทั้ง 9 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก 1)โรงเรียน            
มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน มีคาเฉลี่ย 4.35 2)โรงเรียน
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน/โครงการ/กิจกรรมเปนระยะ มีคาเฉลี่ย 4.04     
3) โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ            
มีคาเฉลี่ย 4.00 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการคาํนวณตนทุนกจิกรรมตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับ                    
 การบริหารงบประมาณ  
 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริง

มาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธ
เพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอ
ผูเรียน 3.73 0.77 เปนไปได 

2.  โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย    
ผลผลิตอยางชัดเจน 3.96 0.77 เปนไปได 

3.  โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่ง     
เปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุน    
ทางออม 4.08 0.79 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ    
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 3.85 0.67 เปนไปได 

5.  โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 3.92 0.56 เปนไปได 

6.  โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม
ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุม 

     โรงเรียนในระดับเดียวกนั 3.81 0.56 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิด    

 ตนทุนกจิกรรมและผลกระทบของระบบ    
ตนทุนกจิกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 3.77 0.76 เปนไปได 
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ตาราง  9  (ตอ) 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนก
 หาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุน        
 สูผลผลิต 4.00 0.84 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูล 
     งบประมาณสารสนเทศที่ใชในการคํานวณ  
     ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 3.88 0.76 เปนไปได 
10.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณ                 
 ใหเหมาะสมกบัตนทุนและคาใชจาย                
 ที่เกิดขึ้นจริง 4.04 0.66 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 9 พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง            
เขต 1 และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน          
การคํานวณตนทุนกิจกรรม มีความเปนไปไดทั้ง  10 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก                     
1) โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม    
มีคาเฉลี่ย 4.08 2) โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
มีคาเฉลี่ย 4.04  3) โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยง
ตนทุนสูผลผลิต มีคาเฉลี่ย 4.00 
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ตาราง 10  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 
       กับการบริหารงบประมาณ  

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 4.08 0.79 เปนไปได 
2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง

ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
(แกไขเพิ่มเติม) 3.73 0.77 เปนไปได 

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการ     
ใชงาน 3.85 0.83 เปนไปได 

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและ               
มีคุณภาพด ี 4.15 0.78 เปนไปได 

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 
และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 3.92 0.56 เปนไปได 

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละ
คร้ัง   ทําโดยวธีิใหผูขาย เสนอราคาหลายราย 
หรือประกวดราคา 4.23 0.76 เปนไปได 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใช     
ในการจดัซื้อจดัจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน 
เวลา และคาใชจายในการจดัซ้ือ 3.88 0.65 เปนไปได 
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ตาราง  10  (ตอ) 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ

ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็
และตนทุนในการสั่งซื้อ 3.77 0.81 เปนไปได 

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
 พัสดุ 3.96 0.77 เปนไปได 
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช
 วัสดุครุภณัฑ 3.77 0.76 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
เขต 1 และ เขต 2  มีความคิดเห็นวา  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน        
การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีความเปนไปไดทั้ง 10 รายการ  โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก 1) โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย 
หรือประกวดราคา มีคาเฉลี่ย 4.23  2)  โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคา         
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี มีคาเฉลี่ย 4.15  3) โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑ
ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ มีคาเฉลี่ย 4.08 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
      เขต 1 และ เขต 2ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ตามความ 
       คิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

ดานการบริหารทางการเงิน 
และการควบคมุงบประมาณ 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา 

และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 3.85 0.83 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มี                

การรับเงิน 3.92 0.56 เปนไปได 
3.  โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชี     

เงินสด หรือบญัชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณี 
     ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวา 
     ไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ  
     จํานวนเงินเทาใด 4.31 0.67 เปนไปได 
4.  กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี 
     สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้น   

ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงนิฝากธนาคาร     
ในวนัทําการถดัไป 3.92 0.56 เปนไปได 

5.  เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน 
     ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกใน 
     วันนัน้ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของ 
     โรงเรียน 3.81 0.74 เปนไปได 
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ตาราง  11  (ตอ) 

ดานการบริหารทางการเงิน 
และการควบคมุงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที ่
      เจาหนาทีจ่ัดเกบ็ และนําสงกบัหลักฐานและ 
     รายการที่บันทึกไวในบัญชเีงินสดหรือบญัชี    

เงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม     
หากถูกตองกใ็หผูตรวจสอบแสดงยอดรวม
เงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่
ไดรับในวันนัน้ไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่
รับฉบับสุดทายและลงลายมอืช่ือกํากับดวย 3.73 0.72 เปนไปได 

7.  การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ   
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี    
หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือให    
ผูรับเงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงิน    
โดยที่ยังมไิดมกีารจายเงนิใหเจาหนีห้รือ ผูมี    
สิทธิรับเงิน 4.08 0.74  เปนไปได 

8.  โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่
ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติ                
การจายเงนิลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐาน
การจายเงนิทุกฉบับ 4.04 0.59 เปนไปได 

9.   เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมี     
การตรวจสอบรายการจายเงนิที่บันทึกไวใน     
บัญชีเงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับ     
หลักฐานการจายเงินในวนันัน้ หากปรากฏวา    
ถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับ     
ยอดเงินคงเหลอื ในบัญชีนั้น 3.69 0.78 เปนไปได 
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  จากตาราง 11  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 
เขต 1 และเขต 2 มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน                       
การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 9 รายการ  
โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงิน
เลมใด เลขใดและจํานวนเงินเทาใด มีคาเฉลี่ย 4.31 2) การจายเงิน ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมิใหผูมีหนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับเงินลง
ลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน มีคาเฉลี่ย 
4.08  3) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงิน
ลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ มีคาเฉลี่ย 4.04 
 
ตาราง 12  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานตามความ 
       คิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

 
ดานการรายงานทางการเงิน 
และผลการดําเนินงาน 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ  

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา (เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 3.77 0.76 เปนไปได 

2.   โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการ 
      บันทึกรายรับรายจายเปนแนวดําเนินการ      

ไวชัดเจน 3.96 0.52 เปนไปได 
3.   โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด 
       รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก 
       ธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 3.81 0.63 เปนไปได 
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ตาราง  12  (ตอ) 

 
ดานการรายงานทางการเงิน 
และผลการดําเนินงาน 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
4.   โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน                   

ทุกประเภท ตามระเบียบปฏบิัติ 3.65 0.68 เปนไปได 
5.  โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จ 
     รับเงิน ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน

เปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 3.85 0.78 เปนไปได 
6.  โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดง

ยอดรายรับรายจาย ลงบัญชแียกประเภทไว 3.85 0.78 เปนไปได 
7.  โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับ   
     การเงิน งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 3.88 0.81 เปนไปได 
8.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชปีระจําป  โดย 
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 3.92 0.74 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน 
      เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวน 
      เกี่ยวของทราบ 3.96 0.77 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 12 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   เขต 1 
และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงาน  มีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 9 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนว
ดําเนินการไวชัดเจน และโรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับ เงินงบประมาณ ใหผู
ที่มีสวนเกี่ยวของทราบ มีคาเฉลี่ย 3.96  2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต มีคาเฉลี่ย 3.92   3)โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงินงบประมาณ รายรับ 
รายจาย ไว มีคาเฉลี่ย 3.88 
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2ดานการบริหารสินทรัพยตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการ 
       บริหารงบประมาณ  

 
ดานการบริหารสินทรัพย 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียน 
     ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ     

เรียนการสอนมากที่สุด 3.85 0.78 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 

และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิน้ปงบประมาณ 3.92 0.79 เปนไปได 

3.  โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย     
นอกจากการซื้อสินทรัพย 3.81 0.74 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย 
และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ    
โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนา    
ระยะปานกลาง 3.69 0.78 เปนไปได 

5.  โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 4.00 0.69 เปนไปได 

6.  โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 4.04 0.82 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ    
     ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 3.85 0.73 เปนไปได 
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ตาราง 13  (ตอ) 

 
ดานการบริหารสินทรัพย 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
8.  โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย 
      เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 3.85 0.67 

 
เปนไปได 

9.  โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ 
    การใชงาน 3.69 0.78 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง        
เขต 1 และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ดานการ
บริหารสินทรัพย มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 10 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก  1) โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภัณฑ มีคาเฉลี่ย 4.04  2) โรงเรียนมีการบํารุงรักษา
สินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลามีคาเฉล่ีย 4.00  3) โรงเรียนมีการลงทะเบียน
สินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้นปงบประมาณ                  
มีคาเฉลี่ย 3.92 
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ตาราง 14  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา              
 ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 ดานการตรวจสอบภายในตามความคิดเหน็ของผูเกี่ยวของกับ              
 การบริหารงบประมาณ    
 

            ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ             

การใชจายงบประมาณ 3.69 0.78 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง 
     เปนปจจุบนั 4.04 0.72 เปนไปได 
3.  โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป   
     ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 3.81 0.80 เปนไปได 
4.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง            

ไดถูกตองตามระเบียบ 3.92 0.74 เปนไปได 
5.  โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ  

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 3.73 0.82 เปนไปได 
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง 
     กับรายการที่ลงไวในบัญชี 3.85 0.78 เปนไปได 
7.  โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
     ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 3.92 0.84 เปนไปได 
8.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงนิวาไดนํา 
     หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวน 4.04 0.72 เปนไปได 
9.  โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก 
     สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน  
     ถูกตองตรงกัน 3.81 0.69 เปนไปได 
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ตาราง 14   (ตอ) 

            ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
      ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
      วาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนนประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความประหยัด 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.74 

 
 
 

เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 14  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง               
เขต 1 และเขต 2 มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน                         
ดานการตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 10 รายการ  โดยเรียงจากมากที่สุด                    
3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด                      
มีคาเฉลี่ย 4.08 2)โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน และโรงเรียน                     
มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน  มีคาเฉลี่ย  4.04                       
3) โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ และโรงเรียนมีการตรวจสอบ
ระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ มีคาเฉลี่ย 3.92 
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ตอนที่ 4  การนําเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได 

  การนําเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ที่มีความเหมาะสมและเปนไปได โดยผาน
กระบวนการ ขั้นตอนการสรางแนวทาง การศึกษาความเหมาะสม และการศึกษาความเปนไปได           
ผูวิจัย สามารถสรุปแนวทางที่มีความเหมาะสมและเปนไปได รวม 7 ดาน จํานวน 67 รายการ ดังนี้ 
  1.  ดานการวางแผนงบประมาณ  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   1.1 โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 
   1.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 
   1.3 โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป โดยพิจารณาจากงบประมาณ
รายรับของโรงเรียน 
   1.4 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป          
ในงบดําเนินการและงบลงทุน 
   1.5 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับเงินสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน 
   1.6 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 
   1.7 โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชจายเงินตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมกอนและหลังตามลําดับ 
   1.8 โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน
งบประมาณอยางชัดเจน 
   1.9 โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน/โครงการ/กิจกรรม
เปนระยะ 
  2.  ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   2.1 โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดาน           
กลยุทธเพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 
   2.2 โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน 
   2.3 โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม 
   2.4 โรงเรียนมีการปนสวน/กระจายตนทุนทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 
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   2.5 โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 
   2.6 โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของ
กลุมโรงเรียนในระดับเดียวกัน 
   2.7 โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรมและผลกระทบของ
ระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 
   2.8 โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยง
ตนทุนสูผลผลิต 
   2.9 โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ สารสนเทศที่ใชในการคํานวณ
ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 
   2.10  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจาย            
ที่เกิดขึ้นจริง 
  3.  ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   3.1 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 
   3.2 โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 
   3.3 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลา             
ที่ตองการใชงาน 
   3.4 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี 
   3.5 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการ
จัดซื้อ 
   3.6 โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา
หลายราย หรือประกวดราคา 
   3.7 โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลด
ขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการจัดซื้อ 
   3.8 โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดเพื่อลดตนทุน         
ในการจัดเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 
   3.9 โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
   3.10  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุครุภัณฑ 
 
 

 
 



                                                                                                                                 

 

86

  

  4.  ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โรงเรียนควรดําเนินการ 
ดังนี้ 
   4.1 โรงเรียนมีแผนการใชจายเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
   4.2 โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
   4.3 โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือบัญชีเงินฝากธนาคาร
แลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ
จํานวนเงินเทาใด 
   4.4 กรณีที่มีการรับเงินหลังกําหนดเวลาปดบัญชีสําหรับวันนั้นแลวใหบันทึกการรับ
เงินนั้นในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันทําการถัดไป 
   4.5 เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มีหนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงิน 
ที่ออกในวันนั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของโรงเรียน 
   4.6 โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐาน
และรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หาก
ถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 
   4.7 โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐาน
และรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หาก
ถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 
   4.8 โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติ
การจายเงินลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 
   4.9 เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการตรวจสอบรายการจายเงินที่บันทึก
ไวในบัญชี เงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น หากปรากฏวา
ถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงินคงเหลือ ในบัญชีนั้น 
  5.  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   5.1 โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) 
และดานขวา(เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 
   5.2 โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนว
ดําเนินการไวชัดเจนหรือไม 
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   5.3 โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวันทั่วไป บัญชีเงินสด บัญชี
เงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 
   5.4 โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตามระเบียบปฏิบัติ 
   5.5 โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน
เปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 
   5.6 โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน แสดงยอดรายรับรายจายลงบัญชีแยก
ประเภทไว 
   5.7 โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 
   5.8 โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
   5.9 โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับ เงินงบประมาณใหผูที่มี
สวนเกี่ยวของทราบ 
  6.  ดานการบริหารสินทรัพย  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   6.1 โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอ
กระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด 
   6.2 โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและ
สภาพของสินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 
   6.3 โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจากการซื้อสินทรัพย 
   6.4 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทนสินทรัพยเดิม         
ที่เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
   6.5 โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
   6.6 โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภัณฑ 
   6.7 โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตองตามระเบียบและ                
เปนปจจุบนั 
   6.8 โรงเรยีนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภยัเปนระเบยีบสะดวกตอการนําไปใช 
   6.9 โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดุทุกสิ้นป 
   6.10  โรงเรียนมีการจดัจําหนายสินทรัพยที่หมดอายุการใชงาน 
  7.  ดานการตรวจสอบภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   7.1 โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
   7.2 โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน 
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   7.3 โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่กําหนด 
   7.4 โรงเรียนมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ 
   7.5 โรงเรียนมีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวใน
บัญชี 
   7.6 โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 
   7.7 โรงเรียนมีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของ
หนวยตรวจรับ 
   7.8 โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตอง
ครบถวน 
   7.9 โรงเรียนมีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจากสมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวันถูกตองตรงกัน 
   7.10  โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 

 
 


