
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  ตอนที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  ตอนที่  3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  
ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  
  ผลการสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
  1.  การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับงานบริหารงบประมาณ จํานวน 3 คน ไดแนวทาง              
การบริหารงบประมาณ 7  ดาน รวม 43 รายการ ดังนี้ 
   1.1 ดานการวางแผนงบประมาณ ประกอบดวย 7 รายการ  ไดแก 1) มีการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองกัน  2) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน / โครงการ กิจกรรม 
สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3) มีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป 4) มีบุคลากรที่มีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 5) มีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชจายเงินตาม
แผนงาน โครงการ และ กิจกรรม 6) มีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดาน         
การวางแผนงบประมาณ  7) มีการควบคุม กํากับ ติดตาม และประเมินผลของงาน / โครงการ  
        1.2 ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย 6 รายการ ไดแก 1) มีการวิเคราะห
ตนทุนเพื่อวางแผนกลยุทธ 2) มีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย 3) มีการกําหนดและวิเคราะห
กิจกรรม 4) มีการ ติดตาม ตรวจสอบ ถึงความคุมคาของการดําเนินโครงการและกิจกรรม 5) มีการ
จัดทําระบบฐานขอมูลของการใชงบประมาณ 6) มีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับเงิน          
ที่จายจริง 
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        1.3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ประกอบดวย 8 รายการ  ไดแก  1) มีการ
สํารวจความตองการ การใชวัสดุครุภัณฑกอนซื้อ 2) มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีทางกระทรวง
กําหนด 3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดซื้อ 4) มีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ
จัดซื้อจัดจาง 5) มีการสอบราคากอนการจัดซื้อ 6) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 7) มี
บุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 8)มีการตรวจสอบประเมินผลการใชวัสดุ
ครุภัณฑ    
        1.4 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ประกอบดวย           
6 รายการ  ไดแก  1) มีการวางแผนการใชเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับการปฏิบัติจริง 2) มี
การออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน 3) มีการนําเงินที่ไดรับหลังกําหนดเวลาฝากธนาคาร
ในวันตอไป 4) มีการตรวจสอบบัญชีเปนประจําทุกวันจากเจาหนาที่ที่ไดรับการแตงตั้ง 5) มีการ
ตรวจสอบเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ กับรายการที่บันทึกไวในบัญชี   6) ใหผูมีอํานาจการจายเงินเปนผูมี
อํานาจอนุมัติการจายเงินไดลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ  
         1.5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 5 รายการ  
ไดแก  1) มีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี 2) มีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวัน บัญชีเงินสด 
บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 3) มีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตามระเบียบ
ปฏิบัติ  4) มีการออกใบสําคัญรับเงินแทนใบเสร็จรับเงิน กรณีที่ไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐาน          
5) มีการจัดทํารายงานประจําเดือน แสดงยอดรับรายจายลงบัญชีแยกประเภทไว 
       1.6 ดานการบริหารสินทรัพย ประกอบดวย 6 รายการ  ไดแก  1) มีการสงเสริมให
บุคลากรไดใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและคุมคา 2) มีการลงทะเบียนสินทรัพยที่ไดมา 3) มีการ 
วางแผนการจัดหาสินทรัพย 4) มีการบํารุงสินทรัพยที่มีอยูใหพรอมใชตลอดเวลา 5) มีการทําบัญชี
รับจาย วัสดุ ครุภัณฑ 
       1.7 ดานการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 5 รายการ  ไดแก  1) มีการกําหนด
ระยะเวลาการตรวจสอบงบประมาณ 2) มีการตรวจสอบการใชเงินใหเปนไปตามแผนและโครงการ 
3) มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ 4) มีการตรวจสอบการลงบัญชีวาไดนําหลักฐาน
ลงบัญชีไดถูกตองครบถวน  5) มีการตรวจสอบยอดเงินเหลือจากสมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือ
ทุกวัน 
  2. ผูวิจัยนําผลการสัมภาษณผูที่ เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  มารวมกับ                      
การสังเคราะห ไดแนวทางการบริหารงบประมาณ 7 ดาน รวม 67 รายการ ดังนี้ 
   2.1 ดานการวางแผนงบประมาณ  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1) โรงเรียนมีการ
กําหนด วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน  2) โรงเรียนมีการจัดทํา
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แผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3)โรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณรายจายแตละป โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 4)โรงเรียนมีการจัดทํา
แผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 5)โรงเรียน        
มีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 6) โรงเรียนมีบุคลากร         
ที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 7)โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของ
แผนการใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและหลังตามลําดับ 8)โรงเรียนมีการ
แตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 9) โรงเรียน           
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 
   2.2 ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1)โรงเรียนมีการ
นําขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรม
ตางๆของโรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 2) โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและ
เปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน 3) โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุน
ทางตรงและตนทุนทางออม 4) โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทุนทรัพยากรทางตรงไปยัง
ผลผลิต 5) โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 6) โรงเรียน
มีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 7) โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรมและผลกระทบของระบบ
ตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 8) โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และ
คาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 9) โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ 
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 10) โรงเรียนมีการปรับปรุง
งบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
   1.3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียน     
มีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 2) โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง 
ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไข
เพิ่มเติม) 3) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใช
งาน 4) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี  
5) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 6) โรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 
7) โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ
คาใชจายในการจัดซื้อ  8) โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดเพื่อลด
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ตนทุนในการจัดเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ  9) โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ       
10) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุครุภัณฑ 
   1.4 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โรงเรียนควรดําเนินการ 
ดังนี้ 1) โรงเรียนมีแผนการใชจายเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง  2) โรงเรียน
มีการออกใบเสร็จทุกครั้งที่มีการรับเงิน 3) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น  โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงินเทาใด 4) กรณีที่มีการรับเงินหลังกําหนดเวลาปดบัญชี
สําหรับวันนั้นแลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันทําการ
ถัดไป 5) เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มีหนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกใน
วันนั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของโรงเรียน 6) โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงิน         
ที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 7) โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและ
รายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถูกตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 8) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงิน
หรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงินลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงิน
ทุกฉบับ 9)  เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการตรวจสอบรายการจายเงินที่บันทึกไว  
ในบัญชี เงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น หากปรากฏวาถูกตอง 
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงินคงเหลือในบัญชีนั้น 
   1.5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้    
1) โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา
(เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 2) โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจาย
เปนแนวดําเนินการไวชัดเจนหรือไม 3)โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวันทั่วไป 
บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 4) โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน     
ทุกประเภท ตามระเบียบปฏิบัติ 5) โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณีผูรับเงิน
ไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 6) โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน แสดง
ยอดรายรับรายจายลงบัญชีแยกประเภทไว 7) โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงิน 
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งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 8) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
9) โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับเงินงบประมาณใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
   1.6 ดานการบริหารสินทรัพย โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการ
สงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด  
2) โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 3) โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจากการซื้อ
สินทรัพย  4) โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทนสินทรัพยเดิมที่
เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 5) โรงเรียนมีการ
บํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 6) โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย 
วัสดุ ครุภัณฑ  7) โรงเรียนมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
8) โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดุมีความปลอดภัยเปนระเบียบสะดวกตอการนําไปใช 9) โรงเรียน            
มีการตรวจนับพัสดุทุกสิ้นป  10) โรงเรียนมีการจัดจําหนายสินทรัพยที่หมดอายุการใชงาน 
   1.7 ดานการตรวจสอบภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้  1)โรงเรียนมีการ
กําหนดแผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวา
ถูกตองเปนปจจุบัน 3) โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่กําหนด 4) โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ 5) โรงเรียน 
มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 6) โรงเรียนมีการ
ตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี  7) โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบ 
การดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ  8) โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับ
จายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน 9) โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือประจําวันถูกตองตรงกัน 10) โรงเรียนมีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด  
  ผูวิจัย นําผลการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณมารวมกับการสังเคราะห
แลวสรางเปนแบบสอบถาม ทั้ง 7 ดาน รวม 67  รายการ เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและโครงสราง ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเห็นวาแบบสอบถามทุกรายการ               
มีความเหมาะสมดีอยูแลว จึงไมจําเปนตองปรับเปลี่ยนขอความ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)            
อยูระหวาง 0.80-1.00 ดังแสดงในภาคผนวก ข 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  

  จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน ผูวิจัยนํามาวิเคราะหความเหมาะสมของ
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 โดยการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล เสนอในรูปแบบ
ตาราง ดังตาราง 1-7    
                 
ตาราง  1 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร 
 งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
 เขต 1 และ เขต 2 ดานการวางแผนงบประมาณตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ   
     เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 5.00 0.50 เหมาะสม 
2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน /  
    โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

 
4.00 1.00 เหมาะสม 

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป  
    โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 4.00 0.64 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย  
    ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ 
    และงบลงทุน 4.00 0.50 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอ 
     ขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     การวางแผนงบประมาณ 4.00 0.50 เหมาะสม 

 
 



                                                                                                                                 

 

57

  

ตาราง  1  (ตอ) 

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการ 
    ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกจิกรรม 
     กอนและหลังตามลําดับ 5.00 0.55 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ 
    รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 4.00 1.00 เหมาะสม 
9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ 
    ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม              

เปนระยะ 4.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 1 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                       
ดานการวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
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ตาราง  2  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
 งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
 เขต 1 และ เขต 2 ดานการคาํนวณตนทุนกจิกรรมตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริง      

มาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธ      
เพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียน
ใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 5. 00 0.50 เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย 
    ผลผลิตอยางชัดเจน 4.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน 
    ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 4.00 0.65 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ

ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 4.00 0.55 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม         

ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม      

ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุม
โรงเรียนในระดับเดียวกนั 5.00 0.67 เหมาะสม 

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน  
    กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน

กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 4.00 0.50 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา 
    ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 4.00 0.65 มาก 

 

 
 



                                                                                                                                 

 

59

  

ตาราง  2  (ตอ) 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
9.  โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูล
 งบประมาณสารสนเทศที่ใชในการคํานวณ
 ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 4.00 0.50 มาก 
10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม 
      กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 4.00 1.00 มาก 
    

 
  จากตาราง 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                 
ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง 3 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ   
    ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง 
    ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรี 
    วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิม่เติม) 5.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
    จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 4.00 0.58 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ  
    ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี 4.00 1.00 เหมาะสม 
5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ  
    และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 4.00 1.00 เหมาะสม 
6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑ                

แตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา          
หลายราย หรือประกวดราคา 4.00 0.66 เหมาะสม 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ 
    จัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ 
    คาใชจายในการจัดซื้อ 4.00 0.50 เหมาะสม 
8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ  

ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็
และตนทุนในการสั่งซื้อ 4.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 3  (ตอ) 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 4.00 0.57 เหมาะสม 
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช 
    วัสดุครุภณัฑ 4.00 1.00 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 3 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง 4  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณตามความ 
       คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
 

ดานการบริหารงานทางการเงินและ 
การควบคุมงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา  
     และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 4.00 0.55 มาก 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มี                  

การรับเงิน 5.00 0.50 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชี      

เงินสด หรือบญัชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณี
ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับ
เงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ 
จํานวนเงินเทาใด 4.00 0.50 เหมาะสม 

4.  กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี 
     สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้น     

ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงนิฝากธนาคาร            
ในวนัทําการถดัไป 4.00 0.65 เหมาะสม 

5.  เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน
ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออก            
ในวนันั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงนิ
ของโรงเรียน 4.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  4  (ตอ) 

ดานการบริหารงานทางการเงินและ 
การควบคุมงบประมาณ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่

จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ          
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลง
ลายมือช่ือกํากบัดวย 4.00 0.55 เหมาะสม 

7.  การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ   
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี   
หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับ
เงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยัง
มิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือผูมีสิทธิรับเงิน 4.00 0.50 เหมาะสม 

8.  โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิ   ลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 4.00 0.58 เหมาะสม 

9.  เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง ให
ผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากบัยอดเงินคงเหลือ 
ในบัญชีนั้น 5.00 0.50 เหมาะสม 
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  จากตาราง 4 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และเขต  2                           
ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
 
ตาราง 5 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น 
       ของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ    

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 4.00 0.50 เหมาะสม 

2.  โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการ    
บันทึกรายรับรายจายเปนแนวดําเนินการไว    
ชัดเจน 4.00 0.50 เหมาะสม 

3.  โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด    
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 5.00 0.57 เหมาะสม 

4.  โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน                     
ทุกประเภทตามระเบียบปฏบิัติ 4.00 1.00 เหมาะสม 

5.  โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน
ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จ  เปนหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน 4.00 0.50 เหมาะสม 

6.  โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด    
รายรับรายจาย  ลงบัญชีแยกประเภทไว 4.00 0.68 เหมาะสม 
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ตาราง  5  (ตอ) 

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
7.  โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับ    

การเงิน งบประมาณ รายรับ รายจายไว 4.00 1.00 เหมาะสม 
8.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย    

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 5.00 0.50 เหมาะสม 
9.  โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน     

เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกีย่วของ
ทราบ 4.00 1.00 เหมาะสม 

    
 
  จากตาราง 5 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ดาน               
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน มีความเหมาะสมทั้ง 9 รายการ 
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ตาราง  6  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 
เขต 1 และ เขต 2 ดานการบริหารสินทรัพยตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

ดานการบริหารสินทรัพย 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียน

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ
เรียน การสอนมากที่สุด 5.00 0.50 เหมาะสม 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยให
ครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและ
สภาพของสินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 4.00 1.00 เหมาะสม 

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย  
    นอกจากการซื้อสินทรัพย 4.00 0.50 เหมาะสม 
4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย 
   และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ 

โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน 
    สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 4.00 0.55 เหมาะสม 
6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 4.00 0.58 เหมาะสม 
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ  
    ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 4.00 1.00 เหมาะสม 
8.  โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย 
      เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 5.00 0.58 เหมาะสม 
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ตาราง  6  (ตอ) 

ดานการบริหารสินทรัพย 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
9.  โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป 4.00 0.50 เหมาะสม 
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ 
      การใชงาน 5.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 6 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ดาน               
การบริหารสินทรัพย มีความเหมาะสมทั้ง 10 รายการ 
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ตาราง  7 แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร  
      งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
      เขต 1 และ เขต 2 ดานการตรวจสอบภายในตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ          

การใชจายงบประมาณ 4.00 0.50 เหมาะสม 
2.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวา

ถูกตองเปนปจจุบัน 5.00 0.50 เหมาะสม 
3.  โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป  
     ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 4.00 0.50 เหมาะสม 
4.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได 
     ถูกตองตามระเบียบ 4.00 0.58 เหมาะสม 
5.  โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 5.00 0.50 เหมาะสม 
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ                 

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 4.00 1.00 เหมาะสม 
7.  โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
     ความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 4.00 0.67 เหมาะสม 
8.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาได 
     นําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน 4.00 1.00 เหมาะสม 
9.  โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก 
     สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
     ถูกตองตรงกัน 4.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  7  (ตอ) 

ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

    
10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
      ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
      วาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนน 
      ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 4.00 0.50 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 7 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง  เขต  1 และ  เขต  2                       
ดานการตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมทั้ง  10 รายการ 
 
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
  จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน 78 คน ผูวิจัยนํามาวิเคราะหความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และเขต 2 โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เสนอในรูปแบบตาราง           
ดังตาราง 8-15    
 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                 

 

70

  

ตาราง  8  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการวางแผนงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการ 
       บริหารงบประมาณ  

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ 
      เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 4.35 0.68 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 4.00 0.74 เปนไปได 

3.  โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจาย    
แตละป โดยพจิารณาจากงบประมาณรายรบั
ของโรงเรียน 3.92 0.74 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย 
     ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ 
     และงบลงทุน 3.85 0.67 เปนไปได 
5.  โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อ 
      เสนอขอรับเงินสนับสนนุจากภาคเอกชน 3.77 0.58 เปนไปได 
6.  โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจ 
      เกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 3.81 0.74 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของ 
      แผนการใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและ 
      กิจกรรมกอนและหลังตามลาํดับ 3.88 0.71 เปนไปได 
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ตาราง  8  (ตอ) 

ดานการวางแผนงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

 
8.  โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือ 
      คณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน 
     งบประมาณอยางชัดเจน 3.96 0.72 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ 
     ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปน 
     ระยะ 4.04 0.59 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และเขต 2  มีความคิดเห็นวา  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน  ดานการวางแผน
งบประมาณมีความเปนไปได  ทั้ง 9 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก 1)โรงเรียน            
มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน มีคาเฉลี่ย 4.35 2)โรงเรียน
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน/โครงการ/กิจกรรมเปนระยะ มีคาเฉลี่ย 4.04     
3) โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ            
มีคาเฉลี่ย 4.00 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร  
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการคาํนวณตนทุนกจิกรรมตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับ                    
 การบริหารงบประมาณ  
 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริง

มาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธ
เพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอ
ผูเรียน 3.73 0.77 เปนไปได 

2.  โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย    
ผลผลิตอยางชัดเจน 3.96 0.77 เปนไปได 

3.  โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่ง     
เปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุน    
ทางออม 4.08 0.79 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ    
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 3.85 0.67 เปนไปได 

5.  โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 3.92 0.56 เปนไปได 

6.  โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม
ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุม 

     โรงเรียนในระดับเดียวกนั 3.81 0.56 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิด    

 ตนทุนกจิกรรมและผลกระทบของระบบ    
ตนทุนกจิกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 3.77 0.76 เปนไปได 
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ตาราง  9  (ตอ) 

ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนก
 หาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุน        
 สูผลผลิต 4.00 0.84 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูล 
     งบประมาณสารสนเทศที่ใชในการคํานวณ  
     ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 3.88 0.76 เปนไปได 
10.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณ                 
 ใหเหมาะสมกบัตนทุนและคาใชจาย                
 ที่เกิดขึ้นจริง 4.04 0.66 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 9 พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง            
เขต 1 และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน          
การคํานวณตนทุนกิจกรรม มีความเปนไปไดทั้ง  10 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก                     
1) โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม    
มีคาเฉลี่ย 4.08 2) โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
มีคาเฉลี่ย 4.04  3) โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยง
ตนทุนสูผลผลิต มีคาเฉลี่ย 4.00 
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ตาราง 10  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2 ดานการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 
       กับการบริหารงบประมาณ  

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 4.08 0.79 เปนไปได 
2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง

ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
(แกไขเพิ่มเติม) 3.73 0.77 เปนไปได 

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการ     
ใชงาน 3.85 0.83 เปนไปได 

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและ               
มีคุณภาพด ี 4.15 0.78 เปนไปได 

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 
และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 3.92 0.56 เปนไปได 

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละ
คร้ัง   ทําโดยวธีิใหผูขาย เสนอราคาหลายราย 
หรือประกวดราคา 4.23 0.76 เปนไปได 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใช     
ในการจดัซื้อจดัจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน 
เวลา และคาใชจายในการจดัซ้ือ 3.88 0.65 เปนไปได 
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ตาราง  10  (ตอ) 

ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ

ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็
และตนทุนในการสั่งซื้อ 3.77 0.81 เปนไปได 

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
 พัสดุ 3.96 0.77 เปนไปได 
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช
 วัสดุครุภณัฑ 3.77 0.76 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   
เขต 1 และ เขต 2  มีความคิดเห็นวา  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน        
การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีความเปนไปไดทั้ง 10 รายการ  โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก 1) โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย 
หรือประกวดราคา มีคาเฉลี่ย 4.23  2)  โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคา         
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี มีคาเฉลี่ย 4.15  3) โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑ
ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ มีคาเฉลี่ย 4.08 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
      เขต 1 และ เขต 2ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ตามความ 
       คิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

ดานการบริหารทางการเงิน 
และการควบคมุงบประมาณ 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา 

และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 3.85 0.83 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มี                

การรับเงิน 3.92 0.56 เปนไปได 
3.  โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชี     

เงินสด หรือบญัชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณี 
     ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวา 
     ไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ  
     จํานวนเงินเทาใด 4.31 0.67 เปนไปได 
4.  กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี 
     สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้น   

ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงนิฝากธนาคาร     
ในวนัทําการถดัไป 3.92 0.56 เปนไปได 

5.  เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน 
     ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกใน 
     วันนัน้ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของ 
     โรงเรียน 3.81 0.74 เปนไปได 
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ตาราง  11  (ตอ) 

ดานการบริหารทางการเงิน 
และการควบคมุงบประมาณ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที ่
      เจาหนาทีจ่ัดเกบ็ และนําสงกบัหลักฐานและ 
     รายการที่บันทึกไวในบัญชเีงินสดหรือบญัชี    

เงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม     
หากถูกตองกใ็หผูตรวจสอบแสดงยอดรวม
เงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่
ไดรับในวันนัน้ไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่
รับฉบับสุดทายและลงลายมอืช่ือกํากับดวย 3.73 0.72 เปนไปได 

7.  การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ   
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี    
หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือให    
ผูรับเงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงิน    
โดยที่ยังมไิดมกีารจายเงนิใหเจาหนีห้รือ ผูมี    
สิทธิรับเงิน 4.08 0.74  เปนไปได 

8.  โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่
ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติ                
การจายเงนิลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐาน
การจายเงนิทุกฉบับ 4.04 0.59 เปนไปได 

9.   เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมี     
การตรวจสอบรายการจายเงนิที่บันทึกไวใน     
บัญชีเงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับ     
หลักฐานการจายเงินในวนันัน้ หากปรากฏวา    
ถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับ     
ยอดเงินคงเหลอื ในบัญชีนั้น 3.69 0.78 เปนไปได 
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  จากตาราง 11  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 
เขต 1 และเขต 2 มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดาน                       
การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 9 รายการ  
โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงิน
เลมใด เลขใดและจํานวนเงินเทาใด มีคาเฉลี่ย 4.31 2) การจายเงิน ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมิใหผูมีหนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับเงินลง
ลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน มีคาเฉลี่ย 
4.08  3) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงิน
ลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ มีคาเฉลี่ย 4.04 
 
ตาราง 12  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานตามความ 
       คิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

 
ดานการรายงานทางการเงิน 
และผลการดําเนินงาน 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ  

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา (เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 3.77 0.76 เปนไปได 

2.   โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการ 
      บันทึกรายรับรายจายเปนแนวดําเนินการ      

ไวชัดเจน 3.96 0.52 เปนไปได 
3.   โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด 
       รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก 
       ธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 3.81 0.63 เปนไปได 
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ตาราง  12  (ตอ) 

 
ดานการรายงานทางการเงิน 
และผลการดําเนินงาน 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
4.   โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงิน                   

ทุกประเภท ตามระเบียบปฏบิัติ 3.65 0.68 เปนไปได 
5.  โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จ 
     รับเงิน ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน

เปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 3.85 0.78 เปนไปได 
6.  โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดง

ยอดรายรับรายจาย ลงบัญชแียกประเภทไว 3.85 0.78 เปนไปได 
7.  โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับ   
     การเงิน งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 3.88 0.81 เปนไปได 
8.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชปีระจําป  โดย 
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 3.92 0.74 เปนไปได 
9.  โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน 
      เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวน 
      เกี่ยวของทราบ 3.96 0.77 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 12 พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง   เขต 1 
และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงาน  มีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 9 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนว
ดําเนินการไวชัดเจน และโรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับ เงินงบประมาณ ใหผู
ที่มีสวนเกี่ยวของทราบ มีคาเฉลี่ย 3.96  2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต มีคาเฉลี่ย 3.92   3)โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงินงบประมาณ รายรับ 
รายจาย ไว มีคาเฉลี่ย 3.88 
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  
       เขต 1 และ เขต 2ดานการบริหารสินทรัพยตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการ 
       บริหารงบประมาณ  

 
ดานการบริหารสินทรัพย 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียน 
     ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ     

เรียนการสอนมากที่สุด 3.85 0.78 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 

และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิน้ปงบประมาณ 3.92 0.79 เปนไปได 

3.  โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย     
นอกจากการซื้อสินทรัพย 3.81 0.74 เปนไปได 

4.  โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย 
และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ    
โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนา    
ระยะปานกลาง 3.69 0.78 เปนไปได 

5.  โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 4.00 0.69 เปนไปได 

6.  โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 4.04 0.82 เปนไปได 
7.  โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ    
     ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 3.85 0.73 เปนไปได 
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ตาราง 13  (ตอ) 

 
ดานการบริหารสินทรัพย 

 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
8.  โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย 
      เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 3.85 0.67 

 
เปนไปได 

9.  โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ 
    การใชงาน 3.69 0.78 เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง        
เขต 1 และเขต 2  มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ดานการ
บริหารสินทรัพย มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 10 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก  1) โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภัณฑ มีคาเฉลี่ย 4.04  2) โรงเรียนมีการบํารุงรักษา
สินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลามีคาเฉล่ีย 4.00  3) โรงเรียนมีการลงทะเบียน
สินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้นปงบประมาณ                  
มีคาเฉลี่ย 3.92 
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ตาราง 14  แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร 
       งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา              
 ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 ดานการตรวจสอบภายในตามความคิดเหน็ของผูเกี่ยวของกับ              
 การบริหารงบประมาณ    
 

            ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ             

การใชจายงบประมาณ 3.69 0.78 เปนไปได 
2.  โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง 
     เปนปจจุบนั 4.04 0.72 เปนไปได 
3.  โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป   
     ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 3.81 0.80 เปนไปได 
4.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง            

ไดถูกตองตามระเบียบ 3.92 0.74 เปนไปได 
5.  โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ  

ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 3.73 0.82 เปนไปได 
6.  โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง 
     กับรายการที่ลงไวในบัญชี 3.85 0.78 เปนไปได 
7.  โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
     ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 3.92 0.84 เปนไปได 
8.  โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงนิวาไดนํา 
     หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวน 4.04 0.72 เปนไปได 
9.  โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก 
     สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน  
     ถูกตองตรงกัน 3.81 0.69 เปนไปได 
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ตาราง 14   (ตอ) 

            ดานการตรวจสอบภายใน 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

    
10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
      ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
      วาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนนประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความประหยัด 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.74 

 
 
 

เปนไปได 
    

 
  จากตาราง 14  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง               
เขต 1 และเขต 2 มีความคิดเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน                         
ดานการตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 10 รายการ  โดยเรียงจากมากที่สุด                    
3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด                      
มีคาเฉลี่ย 4.08 2)โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน และโรงเรียน                     
มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน  มีคาเฉลี่ย  4.04                       
3) โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ และโรงเรียนมีการตรวจสอบ
ระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ มีคาเฉลี่ย 3.92 
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ตอนที่ 4  การนําเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได 

  การนําเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และเขต 2  ที่มีความเหมาะสมและเปนไปได โดยผาน
กระบวนการ ขั้นตอนการสรางแนวทาง การศึกษาความเหมาะสม และการศึกษาความเปนไปได           
ผูวิจัย สามารถสรุปแนวทางที่มีความเหมาะสมและเปนไปได รวม 7 ดาน จํานวน 67 รายการ ดังนี้ 
  1.  ดานการวางแผนงบประมาณ  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   1.1 โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 
   1.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 
   1.3 โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป โดยพิจารณาจากงบประมาณ
รายรับของโรงเรียน 
   1.4 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป          
ในงบดําเนินการและงบลงทุน 
   1.5 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับเงินสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน 
   1.6 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 
   1.7 โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใชจายเงินตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมกอนและหลังตามลําดับ 
   1.8 โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน
งบประมาณอยางชัดเจน 
   1.9 โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน/โครงการ/กิจกรรม
เปนระยะ 
  2.  ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   2.1 โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจ ทางดาน           
กลยุทธเพื่อควบคุมตนทุนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 
   2.2 โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิตอยางชัดเจน 
   2.3 โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม 
   2.4 โรงเรียนมีการปนสวน/กระจายตนทุนทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 
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   2.5 โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 
   2.6 โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของ
กลุมโรงเรียนในระดับเดียวกัน 
   2.7 โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรมและผลกระทบของ
ระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 
   2.8 โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยง
ตนทุนสูผลผลิต 
   2.9 โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ สารสนเทศที่ใชในการคํานวณ
ตนทุนผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 
   2.10  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจาย            
ที่เกิดขึ้นจริง 
  3.  ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   3.1 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 
   3.2 โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 
   3.3 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลา             
ที่ตองการใชงาน 
   3.4 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพดี 
   3.5 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการ
จัดซื้อ 
   3.6 โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา
หลายราย หรือประกวดราคา 
   3.7 โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลด
ขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการจัดซื้อ 
   3.8 โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดเพื่อลดตนทุน         
ในการจัดเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 
   3.9 โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
   3.10  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุครุภัณฑ 
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  4.  ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โรงเรียนควรดําเนินการ 
ดังนี้ 
   4.1 โรงเรียนมีแผนการใชจายเงินตามกรอบเวลา และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
   4.2 โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
   4.3 โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือบัญชีเงินฝากธนาคาร
แลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและ
จํานวนเงินเทาใด 
   4.4 กรณีที่มีการรับเงินหลังกําหนดเวลาปดบัญชีสําหรับวันนั้นแลวใหบันทึกการรับ
เงินนั้นในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันทําการถัดไป 
   4.5 เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มีหนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงิน 
ที่ออกในวันนั้นทั้งหมดสงตอใหเจาหนาที่การเงินของโรงเรียน 
   4.6 โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐาน
และรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หาก
ถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 
   4.7 โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐาน
และรายการที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หาก
ถูกตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือช่ือกํากับดวย 
   4.8 โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติ
การจายเงินลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 
   4.9 เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการตรวจสอบรายการจายเงินที่บันทึก
ไวในบัญชี เงินสด หรือ บัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น หากปรากฏวา
ถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงินคงเหลือ ในบัญชีนั้น 
  5.  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   5.1 โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) 
และดานขวา(เครดิต) ดวยจํานวนเงินที่เทากัน 
   5.2 โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนว
ดําเนินการไวชัดเจนหรือไม 
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   5.3 โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวันทั่วไป บัญชีเงินสด บัญชี
เงินฝากธนาคาร และบัญชีแยกประเภท 
   5.4 โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตามระเบียบปฏิบัติ 
   5.5 โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน
เปนหลักฐานประกอบการจายเงิน 
   5.6 โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน แสดงยอดรายรับรายจายลงบัญชีแยก
ประเภทไว 
   5.7 โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 
   5.8 โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
   5.9 โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับ เงินงบประมาณใหผูที่มี
สวนเกี่ยวของทราบ 
  6.  ดานการบริหารสินทรัพย  โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   6.1 โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอ
กระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด 
   6.2 โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและ
สภาพของสินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ 
   6.3 โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจากการซื้อสินทรัพย 
   6.4 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทนสินทรัพยเดิม         
ที่เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
   6.5 โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
   6.6 โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภัณฑ 
   6.7 โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตองตามระเบียบและ                
เปนปจจุบนั 
   6.8 โรงเรยีนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภยัเปนระเบยีบสะดวกตอการนําไปใช 
   6.9 โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดุทุกสิ้นป 
   6.10  โรงเรียนมีการจดัจําหนายสินทรัพยที่หมดอายุการใชงาน 
  7.  ดานการตรวจสอบภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
   7.1 โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
   7.2 โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน 
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   7.3 โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่กําหนด 
   7.4 โรงเรียนมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตามระเบียบ 
   7.5 โรงเรียนมีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวใน
บัญชี 
   7.6 โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 
   7.7 โรงเรียนมีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินของ
หนวยตรวจรับ 
   7.8 โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตอง
ครบถวน 
   7.9 โรงเรียนมีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจากสมุดเงินสดกับรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวันถูกตองตรงกัน 
   7.10  โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 

 
 


