
บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การนําเสนอ แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2 มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพื่อสราง            
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพทุธศาสนา 
ภาคกลางเขต 1 และเขต 2 และ 2) เพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง         
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา    
ภาคกลางเขต 1 และเขต 2 โดยดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การสรางแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน  
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 มีกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ                
กลุมที่  1 ผูเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณของกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จํานวน 3 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณเปนคําถามปลายเปด 
ครอบคลุมการบริหารงบประมาณ 7 ดาน  และ กลุมที่ 2 คือ ผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติจบการศึกษา
ระดับปริญญาโท และ ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา  
จํานวน 5 คน  โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเอง และนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 ขั้นที่ 2 การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ประชากร ไดแก 
ผูเชี่ยวชาญ  มีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ จบการศึกษาระดับปริญญาโท และมีความรูความสามารถดาน          
การบริหารงบประมาณ ไมต่ํากวา 5 ป  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน  เครื่องมือ          
ที่ใชคือแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณ เปนแบบสอบถาม
ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใช คามัธยฐาน มากกวา
หรือเทากับ 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 จะถือวาเปนรายการที่มี         
ความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 3 การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ประชากร ไดแก 
ผูบริหารของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 เขต 2 ไดแก ผูจัดการ
โรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน จํานวน  78  คน เครื่องมือ  
ที่ใชคือแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณ เปนแบบสอบถาม
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ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลี่ยมากกวาหรือ
เทากับ 3.50 ขึ้นไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน 1.0 จะถือวาเปนรายการที่มีความเปนไปได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 ที่สรางขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และ 
หลักวิชา รวม 7 ดาน จํานวน 67 รายการ 
 2.  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด            
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 ที่มีความเหมาะสมและเปนไปได ทั้ง 7 ดาน                       
รวม 67 รายการ ประกอบดวย (1) ดานการวางแผนงบประมาณ จํานวน 9 รายการ ซ่ึงเรียงลําดับจาก
รายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก 1) โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 2)โรงเรียน  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมสอดคลองกับแผนกลยุทธ  3) โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตาม และประเมินผล       
ของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ (2) ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม จํานวน 10 รายการ ซ่ึง
เรียงลําดับจากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ   ไดแก 1) โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของ
ผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม  2) โรงเรียนมีการปรับปรุง
งบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง  3) โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑ         
ในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต  (3) ดานการจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจาง จํานวน 10 รายการ ซ่ึงเรียงลําดับจากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก 1) โรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้งทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 
2)โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 3) โรงเรียนมีการจัดซื้อ
จัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
(แกไขเพิ่มเติม)  (4) ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ จํานวน 9 รายการ 
ซ่ึงเรียงลําดับจากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก 1) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับ  
ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวา
ไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใด เลขใด และจํานวนเทาใด  2) การจายเงิน ตองมีหลักฐานการจาย
ไวเพื่อประโยชนในการตรวจสอบและหามมิใหผูมีหนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับ
เงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน         
3) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงินลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ  (5) ดานการรายงานทางการเงินและผลการ
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ดําเนินงาน จํานวน 9 รายการซึ่งเรียงลําดับจากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก 1) โรงเรียน
มีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนวดําเนินการไวชัดเจน  2)โรงเรียน       
มีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกับ เงินงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 3)โรงเรียน       
มีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต (6) ดานการบริหารสินทรัพย จํานวน          
10 รายการ ซ่ึงเรียงลําดับจากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก  1) โรงเรียนมีการทําบัญชี
รับจาย วัสดุ ครุภัณฑ  2) โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยู
ตลอดเวลา 3) โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพ
ของสินทรัพยทุกสิ้นปงบประมาณ (7) ดานการตรวจสอบภายใน จํานวน 10 รายการ  ซ่ึงเรียงลําดับ
จากรายการที่ไดคะแนนสูงสุด 3 รายการ ไดแก   1) โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนด โดยมุงเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยัด  2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน           
3) โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐานลงบัญชีถูกตองครบถวน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สรุปแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน           
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2  มีความเหมาะสมและเปนไปได              
ทั้ง 7 ดาน รวม 67 รายการ  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 
 1.  ดานการวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมและเปนไปได จํานวน 9 รายการ 
ไดแก  (1)โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน (2) 
โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของงาน/โครงการ/กิจกรรมเปนระยะ 
(3)โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและ
งบลงทุนสอดคลองกับชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประสิทธิ์ (2544 : 10 ) กลาววา ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน เปนระบบงบประมาณที่ใหความสําคัญกับการกําหนดพันธกิจ ( Mission ) ขององคกร  
จุดมุงหมาย  วัตถุประสงค  กลยุทธ แผนงาน งาน/โครงการ อยางเปนระบบ  มีการติดตาม และ
ประเมินผลสม่ําเสมอ  เพื่อวัดผลสําเร็จของงานเปนระบบที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร  
การเงิน และพัสดุที่สะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตางๆ ขององคกร หรือของ
รัฐบาลภายใตระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ( Good governance ) เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประชาชนและทําใหประเทศชาติมั่งคั่ง มั่นคง และพึ่งตนเองได สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ  สุมาลัย  วิถาทานัง (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการดําเนินงานตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในโรงเรียนมัธยมศึกษานํารอง สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
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นครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา การวางแผนงบประมาณ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อใชในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะ  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานที่ผูวิจัยสรางขึ้นไดผานกระบวนการที่
เปนระบบตามหลักวิชาการ โดยการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ จํานวน 3 คน 
ที่มีความรูเร่ืองการบริหารงบประมาณแบมุงเนนผลงานเปนอยางดีรวมกับ   การสังเคราะหโดยยึด
หลักมาตรฐานการเงิน 7 ดาน มาเปนแนวทาง แลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม แลวไปใหอาจารย 
ที่ปรึกษา และที่ปรึกษารวมวิทยานิพนธไดพิจารณา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และหลัก
วิชาการ และผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิ  ดานการบริหาร
การศึกษา จํานวน 5 คน ซ่ึงงานดานการวางแผนงบประมาณจะมีความสําคัญที่สุดในการบริหาร
งบประมาณเพราะถามีแผนงานและวัตถุประสงคที่ชัดเจนก็จะทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนเปนโยชนตอนักเรียน จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ และผูบริหาร
โรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณดานการวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมและ
เปนไปไดทั้ง 9 รายการ 
 2.  ดานการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีความเหมาะสมและเปนไปได 10 รายการ ไดแก   
(1)โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 
(2)โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายที่ เกิดขึ้นจริง 
(3)โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต   
สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 2-3) กลาววา  ตนทุน
ผลผลิตหรือบริการเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการจัดทําและบริหารงบประมาณเพราะตนทุนเปน
ตัวเลขที่แสดงถึงราคาของผลผลิตหรือบริการที่รัฐบาลจะตองจัดซื้อจากหนวยงานภาครัฐ นับเปน
ตัวช้ีวัดอยางหนึ่งในการวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึงเปนประโยชนในการพิจารณา
ทบทวนการดําเนินงานของหนวยงานวา งาน/โครงการดังกลาวจะดําเนินการตอไปหรือหยุด
ดําเนินการ หากการดําเนินงานไมมีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหนวยงานภาครัฐ
จําเปนตองจัดวางระบบในการคิดตนทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดงผลไดโดยเร็ว เพื่อ
ประโยชนในการควบคุม   การดําเนินงานและการติดตามตรวจสอบนอกจากนั้นจะตองมีระบบ       
การบริหารตนทุนที่จะแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะการคํานวณ
ตนทุนกิจกรรมตองนําตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมาวิเคราะหเพื่อใหทราบตนทุนที่แทจริง จึงทําให
ผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณดานการคํานวณตนทุน
กิจกรรม ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  มีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 10 รายการ 
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  3.  ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีความเหมาะสมและเปนไปได 10 ราย ไดแก       
(1) โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือ
ประกวดราคา  (2) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและ       
มีคุณภาพดี  (3) โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุครุภัณฑทุกครั้งกอนการจัดซื้อสอดคลอง
กับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 2-3) กลาววา ระบบการจัดซื้อจัดจาง 
เปนสิ่งสําคัญที่จะกอใหเกิดการประหยัดในการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน และจะมีผลกระทบ
โดยตรงตอตนทุนของผลผลิตหรือบริการ กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่มีการแขงขันโดยเสรี โปรงใส 
และตรวจสอบได จะเปนการลดการสูญเสียเงินงบประมาณไดอยางมาก ดังนั้นหนวยงานภาครัฐ
จะตองจัดวางระบบการจัดซื้อจัดจางที่ดี มีแผนในการจัดซื้อที่จะบงบอกวาจะจัดซื้อพัสดุชนิดไหน 
ในเวลาใด และจะจัดซื้ออยางไร เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงานไดทันเวลา มีปริมาณ
มีคุณภาพและมีราคาที่เหมาะสมในทํานองเดียวกันจะตองมีแผนในการจัดจางที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การจัดซื้อจัดจางจะตองทําดวยความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได ซ่ึงตองปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหาร
งบประมาณดานการจัดซื้อจัดจาง ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 10 รายการ 
 4.  ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความเหมาะสมและ
เปนไปได 9 รายการ ไดแก (1) โรงเรียนมีการบันทึกเงินที่ไดรับในบัญชีเงินสด หรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารแลวแตกรณีภายในวันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลข
ใดและจํานวนเงินเทาใด  (2) การจายเงิน ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อประโยชนในการตรวจสอบ
และหามมิใหผูมีหนาที่จายเงิน เรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับเงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการ
จายเงิน โดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน (3) โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงิน
หรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงินลงลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงิน
ทุกฉบับ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุมาลัย  วิถาทานัง (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง          
การดําเนินงานตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในโรงเรียนมัธยมศึกษานํารอง สังกัด            
กรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา การบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ โรงเรียนไดปรับระบบบัญชีเปนการบันทึกบัญชีรับรูรายไดและคาใชจายของ
หนวยงานที่ยังไมเกิดขึ้นจริง และใชการควบคุมงบประมาณเปนกลไกสําหรับประกันความคลองตัว
ของงบประมาณ ปญหาที่พบคือ บุคลากรขาดความเขาใจที่ชัดเจน มีภารกิจการสอนมาก และระบบ
การจัดทําบัญชีมีความซ้ําซอน ขอเสนอแนะในการแกไขคือ จัดใหความรูแกบุคลากรอยางตอเนื่อง 
ลดการปรับเปลี่ยนงานบอย ๆ และคัดเลือกบุคลากรควรเนนความสามารถเฉพาะดานมากขึ้น  ทั้งนี้ 
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อาจเปนเพราะ การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณเปนการกําหนดความรับผิดชอบ
ในเรื่องการเงินและรายการทางบัญชี จะตองแสดงถึงรายการที่จําเปนและความเหมาะสมเพื่อ
ประโยชนในการควบคุมงบประมาณ และการคํานวณตนทุนตอหนวย จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ และ
ผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณดานการบริหารงานทางการเงินและ             
การควบคุมงบประมาณ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 9 รายการ 
 5.  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน มีความเหมาะสมและเปนไปได                  
9 รายการ ไดแก  (1) โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับรายจายเปนแนว
ดําเนินการไวชัดเจนหรือไม (2) โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
(3) โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว  สอดคลองกับ
มิเชล (Michel.  2004 : 1017 ) ไดทําการวิจัยเร่ืองรูปแบบการปฏิบัติงานของระบบการจัดการขอมูล
ขาวสารทางการบัญชี  พบวา  การจัดการทางบัญชีเปนการเพิ่มมาตรการทางการเงิน และบัญชีของ
สหรัฐอเมริกา ที่เกี่ยวของกับกฎหมาย  ขอบังคับ  การกําหนดคาใชจายในการดําเนินงาน  และ         
การรายงานตนทุนทางการเงินซึ่งมีความเกี่ยวของกัน  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของนิรุตต  เข็มเงิน 
(2546 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของหนวยงาน
ปฏิบัติในสวนภูมิภาค กรณีศึกษาจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบวาการบริหารทางการเงินและ  
การควบคุมงบประมาณ ควรมีแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม คือนําขอมูลทางการเงินปที่ผานมาใชเปน
ขอมูลพื้นฐาน จัดสรรงบประมาณตามแผนโดยใหเกิดประโยชนสูงสุด จัดทําเอกสารหลักฐานให
ถูกตองตามระเบียบ ผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการบริหารรับรูและตรวจสอบการใชจายงบประมาณ
อยางโปรงใส ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การรายงานทางการเงินและ ผลการดําเนินงานเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการติดตามและประเมินผล จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทาง  
การบริหารงบประมาณดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความ
เหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 9 รายการ 
 6.  ดานการบริหารสินทรัพยมีความเหมาะสมและเปนไปได 10 รายการไดแก (1) โรงเรียน
มีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภัณฑ  (2) โรงเรียน มีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใช
งานอยูตลอดเวลา  (3) โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมีการตรวจสอบขอมูล
และสภาพของสินทรัพยทุกสิ้นงบประมาณ  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ นิรุตต  เข็มเงิน (2546 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของหนวยงานปฏิบัติ
ในสวนภูมิภาค กรณีศึกษาจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบวา การบริหารสินทรัพย กรณีศึกษาได
ดําเนินการเฉพาะการตีราคาทรัพยสินเทานั้นโดยมีแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม คือ ตองใชความรู
ความเขาใจและความรวมมือของบุคลากร ตองตีราคาทรัพยสินตามแนวปฏิบัติในการตีราคาสินทรัพย 
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สอดคลองกับผลงานวิจัยของสุมาลัย  วิถาทานัง (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการดําเนินงาน
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในโรงเรียนมัธยมศึกษานํารอง สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา การบริหารสินทรัพย โรงเรียนไดจัดหาและใชประโยชน   
จากสินทรัพย และปองกันการสูญหาย เสียหายดวยระบบการควบคุมที่ดี ปญหาที่พบคือ บุคลากร    
ผูปฏิบัติขาดความเขาใจในการตีราคาสินทรัพยบางแหงไมไดแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแล ขอเสนอแนะ
ในการแกไขคือ จัดใหความรูแกผูรับผิดชอบ และแตงตั้งใหมีผูรับผิดชอบควบคุมสินทรัพย  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะ  การบริหารสินทรัพย การดําเนินงานของโรงเรียนจะตองใชสินทรัพยที่มีอยูใหคุมคา 
เพื่อเปน    การลดความสิ้นเปลืองงบประมาณอันเนื่องมาจากการใชสินทรัพย  จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ 
และผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณดานการบริหารสินทรัพย ที่ผูวิจัยสราง
ขึ้นมีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 10 รายการ 
 7.  ดานการตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมและเปนไปได 10 รายการ ไดแก (1) โรงเรียน  
มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่
กําหนดหรือโดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด (2)โรงเรียนมีการตรวจสอบ
บัญชีการเงินวาถูกตองเปนปจจุบัน  (3) โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตาม
ระเบียบ สอดคลองกับ อังสนา  ศรีประเสริฐ (2547 : 81-83)  กลาววา วัตถุประสงคที่สําคัญของการ
ตรวจสอบภายในคือ ชวยใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจในหนาที่ ที่ไดรับหมอบหมายอยางถูกตอง
และสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการวิเคราะห ประเมิน และใหคําแนะนําตาง ๆ 
เมื่อหนวยงานอื่นตองการรวมถึงการสนับสนุนใหมีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพภายใต
ขอจํากัดของงบประมาณ นอกจากการชวยเหลือดังกลาวแลวในปจจุบันงานตรวจสอบภายในยังมี
สวนชวยในการดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคและตรงตามความตองการขององคกร ทั้งนี้
อาจเปนเพราะ การตรวจสอบภายในเปนกลไกที่สําคัญในการควบคุมการใชงบประมาณใหเปนไป
ในแนวทางที่ถูกตอง จึงทําใหผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารโรงเรียนเห็นวา แนวทางการบริหารงบประมาณ
ดานดานการตรวจสอบภายใน ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความเหมาะสมและเปนไปไดทั้ง 10 รายการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชและขอเสนอแนะ         
ในการทําวิจัยในครั้งตอไป มีรายละเอียด ดังนี้   
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1  ผูอํานวยการสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ควรนํา          
แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพทุธศาสนา 
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ภาคกลางเขต 1 และ เขต 2 ที่ผูวิจัยนําเสนอนี้ไปประกาศใชเปนแนวทางการบริหารงบประมาณ
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อใหการบริหารงบประมาณเปนมาตรฐาน
เดียวกัน และมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
  1.2  นายกสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควรสงเสริมและ
สนับสนุนใหโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไดใชแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานที่ผูวิจัยศึกษาในครั้งนี้ไปใช  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหกับผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทุกเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อใหการบริหารงบประมาณเปนที่ยอมรับของชุมชน ผูปกครองนักเรียน และ
สังคม มากขึ้น 
  1.3 ผูรับใบอนุญาต ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูในเรื่องการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน ใหกับบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทํา
งบประมาณของโรงเรียน 
  1.4 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ควรมีการติดตาม ประเมินผล การใชแนวทาง          
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา        
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 เพื่อจะไดปรับปรุงแกไขการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ     
มากยิ่งขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาเรื่องปญหาและอุปสรรคของการนําแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2        
ไปปฏิบัติ 
  2.2  ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  เขต 1 และ เขต 2  
 
 
 

 
 


