
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
1.  หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ
2.  หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
3.  รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
4.  รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

1.  ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ   ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา จ.พระนครศรีอยุธยา 
2.  นายปญญา  น้าํเพชร   ประธานมูลนิธิพระมงคลบพิตร จ.พระนครศรีอยุธยา 
3.  นายสมเกยีรติ  แกวมณี         รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                       อางทอง จ.อางทอง 
4.  นายทวปี  อินทรถาวร    ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระสั้น จ.พระนครศรีอยุธยา 
5.  นางนันทนา  อัตตะสาระ   นักวิชาการชํานาญการฝายงบประมาณ จ.พระนครศรีอยธุยา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญสําหรับศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณ 
 

1.  นายบุญสืบ  กล่ินธรรม          รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
2.  นายสมเกยีรติ  แกวมณ ี รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
3.  นายอารักษ  อินทรพยุง ผูอํานวยการ กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 
4.  นายศิลา  ปุยสุวรรณ รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 
5.  นางอรวรรณ  แสงสุวรรณ รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
6.  นายไชยา  ธรรมประดิษฐ  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
7.  นายสมบุญ  มากบุญ ประธานสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
8.  นางอมรารัตนธนัน  นิสะโสกะ ประธานชมรมโรงเรียนเอกชนจังหวัดอางทอง 
9.  นายเตชสิทธิ์  สุขเจริญ ขาราชการบํานาญ 
10.  ดร.วินยั  ปานแดง ผูอํานวยการโรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม 
11.  นายมนัส  ครองญาติ ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล 1 วัดชัยมงคล 
12.  นายกิตติ  ตองประสงค ผูอํานวยการ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 6 
13.  นายณฐัพงษ  สุวรรณประสทิธิ์     ผูอํานวยการโรงเรียนกบิลจริยาคม 
14.  นายกรรมาธิการ  จิตตะมาก    ผูอํานวยการโรงเรียนวรดติถ์ิวิทยาประสทูน 
15.  นายวิทยา  รัตนธารากร ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาโมก 
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ภาคผนวก ข 
แสดงคา IOC แบบสอบถามผูทรงคุณวฒุ ิ
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

การวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ

เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 1 0 1 1 1 4 0.80 
2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 

โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 1 1 1 1 1 5 
1.00 

 
3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจาย            

แตละป โดยพจิารณาจากงบประมาณรายรบั 
ของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ
และงบลงทุน 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อ
เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 1 1 0 1 1 4 0.80 

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผน 
การใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมกอนและหลังตามลาํดับ 1 1 1 1 0 4 0.80 

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือ
คณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน
งบประมาณอยางชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม           
เปนระยะ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมา

วิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพือ่
ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียน            
ใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย
ผลผลิตอยางชัดเจน 1 0 1 1 1 4 0.80 

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน
ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม         
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมให
อยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียน
ในระดับเดยีวกัน 1 0 1 1 1 4 0.80 

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน
กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน
กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา
ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ 
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 1 1 1 1 1 4 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

10.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม
กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 

1 1 1 1 0 4 0.80 

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง
ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิม่เติม) 

1 1 1 1 1 5 1.00 

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 
และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 

1 0 1 1 1 4 0.80 

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑ                 
แตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา           
หลายราย หรือประกวดราคา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใช               
ในการจดัซื้อจดัจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน  
เวลา และคาใชจายในการจดัซื้อ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ       
ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็       
และตนทุนในการสั่งซื้อ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช
วัสดุครุภณัฑ 1 0 1 1 1 4 0.80 

การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา 

และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 

1.00 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด 

หรือบัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายใน
วันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงนิเทาใด 1 1 1 1 1 4 0.80 

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี
สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นใน
บัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวนั    
ทําการถัดไป 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน    
ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนั้น
ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ           
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลง
ลายมือช่ือกํากบัดวย 1 1 1 1 0 4 0.80 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี 

 หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับ
เงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยัง
มิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน 1 0 1 1 1 4 0.80 

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง ให
ผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากบัยอดเงินคงเหลือ
ในบัญชีนั้น 1 1 1 1 1 5 1.00 

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ         

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวดําเนนิการไวชัดเจน 1 0 1 1 1 4 0.80 

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 1 1 1 1 1 5 1.00 

 

 
 



 113

แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท 
ตามระเบียบปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จ 
 รับเงิน ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปน
 หลักฐานประกอบการจายเงนิ 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด
 รายรับรายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
 งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน
 เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกีย่วของ 
 ทราบ 1 1 1 1 1 5 1.00 
การบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช
 ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน
 การสอนมากที่สุด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 
 และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
 สินทรัพยทุกสิน้งบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย 
 นอกจากการซื้อสินทรัพย 1 1 1 1 0 4 0.80 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย
 และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ โดย
 คํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะ
 ปานกลาง 1 1 1 1 0 4 0.80 
5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
 สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ 

ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย

เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ

การใชงาน 1 0 1 1 1 4 0.80 
การตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใช

จายงบประมาณ 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง
เปนปจจุบนัหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป
ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได
ถูกตองตามระเบียบ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ  
ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 1 1 1 1 1 5 1.00 

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนํา
หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวนหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน
ถูกตองตรงกันหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม
วาเปนไปตามที่กําหนดหรือไม  โดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
สรุป คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ทั้ง 7 ดาน รวม 67 รายการ มีคาอยูระหวาง 0.80-1.00 
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ภาคผนวก  ค 
1.  แบบสัมภาษณสําหรับผูเก่ียวของกับการบรหิารงบประมาณ 
2.  แบบสอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
3.  แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

4.  แบบสอบถามสําหรับผูบริหารของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา         
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
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แบบสมัภาษณ 
เร่ือง แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                           

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2   
 

ผูใหสัมภาษณช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ 
โรงเรียน............................................................................................................................................... 
ผูสัมภาษณ.......................................................วันที่สัมภาษณ............................................................. 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
1.  โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
2.  โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกจิกรรมอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 

สําหรับผูเกี่ยวของ 
กับการบริหารงบประมาณ 
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3.  โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซือ้จัดจางอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
4.  โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
5.  โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงนิและผลการดาํเนินงานอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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6.  โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพยอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
7.  โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 

…………………………………………………………………………………………………… 
 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง แนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ เพื่อหาแนวทางการบริหารงบประมาณ มาทําการสังเคราะห
หรือบูรณาการ นํามาเปนรางแนวทางการบริหารงบประมาณ เพื่อใหทานไดพิจารณาครั้งนี้ จึงได
ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ 
 2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการบริหารงบประมาณ ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้นมีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการดวย กาเครื่องหมาย  ลงในชอง +1 ถาแนใจวาขอคําถามสอดคลอง
กับพฤติกรรมเปาหมาย 0 ถาไมแนใจหรือตัดสินไมได -1 ถาแนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับ
พฤติกรรมเปาหมาย สวนขอเสนอแนะ ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2 
 

 
นางเกษะณี   สอนภ ู

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ 
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คําชี้แจง :  ขอใหทานพจิารณาขอคําถามแลวทําเครื่องหมาย ( ) หนาคะแนนทีท่านพิจารณา             
 ตามความเหมาะสมและถามส่ิีงที่ควรปรับปรุงหรือขอเสนอแนะ กรุณาแกไขใหดวย 

+1   ถาแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับพฤติกรรมเปาหมาย 
 0    ถาไมแนใจหรือตัดสินไมได 

  -1    ถาแนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับพฤติกรรมเปาหมาย 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ

เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

    

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

    

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป 
โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

    

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ   
และงบลงทุน 

    

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอ
ขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

    

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวางแผนงบประมาณ 

    

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการ
ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกจิกรรม
กอนและหลังตามลําดับ 

    

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

    

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม         
เปนระยะ 

    

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมา

วิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพือ่
ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียนให
ต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 

    

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย
ผลผลิตอยางชัดเจน 

    

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน
ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 

    

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 

    

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม          
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 

    

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม             
ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของ                  
กลุมโรงเรียนในระดับเดียวกนั 

    

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน
กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน
กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 

    

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา
ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

    

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 

    

10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม
กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

    

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

    

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อ
วัสดุครุภณัฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 

    

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

    

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และ
แตละครั้งจะมคีณะกรรมการจัดซื้อ 

    

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง 
ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือ
ประกวดราคา 

    

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ
จัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ
คาใชจายในการจัดซื้อ 

    

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่
ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจัดเก็บและ
ตนทุนในการสั่งซื้อ 

    

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ     
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุ

ครุภัณฑ 
    

ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ 

1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ
สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน     
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด 

หรือบัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายใน
วันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงินเทาใด 

    

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี
สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นใน
บัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทํา
การถัดไป 

    

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่
ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้
ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

    

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ             
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง  
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้น  
ตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและ   
ลงลายมือช่ือกํากับดวย 

    

7. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการที่
บันทึกไวในบญัชีเงินสดหรอืบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง   
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้น   
ตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้น     
ไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทาย    
และลงลายมือช่ือกํากับดวย 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 

    

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี  
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง       
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงิน
คงเหลือ ในบญัชีนั้น 

    

ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ          

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 

    

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวดําเนนิการไวชัดเจน
หรือไม 

    

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 

    

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท 
ตามระเบียบปฏิบัติ 

    

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน 

    

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด
รายรับรายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 

    

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 
ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต     

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี   
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง           
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงิน
คงเหลือ ในบญัชีนั้น 

    

ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน
การสอนมากที่สุด 

    

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 
และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิน้งบประมาณ 

    

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย 
นอกจากการซื้อสินทรัพย 

    

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและ
การทดแทนสนิทรัพยเดิมที่เสื่อมสภาพ โดย
คํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 

    

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

    

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ     
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ 

ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
    

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย
เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 

    

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป     
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 
ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 

10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ
การใชงาน     

ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ               

การใชจายงบประมาณ 

    

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง
เปนปจจุบนั 

    

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป
ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 

    

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได
ถูกตองตามระเบียบ 

    

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ    
ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 

    

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 

    

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 

    

8. โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนํา
หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวน 

    

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน
ถูกตองตรงกัน 

    

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
วาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 

    

 

ลงชื่อ............................................................ 
                                   (............................................................) 

                                                                                            ผูเทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทาง          
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา          
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 67 ขอ ครอบคลุมปจจัยที่สําคัญของแนวทาง     
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน   
  2.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอใหตรงกับ
ความเปนจริงของทาน ซ่ึงขอมูลที่ไดจากทานผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 
 

นางเกษะณี   สอนภ ู
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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คําชี้แจง    โปรดใสเครื่องหมาย ( ) ในชองที่ตรงกบัระดับความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของทานมากที่สุด 

 5    หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 4    หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก   
  3    หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2    หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 
 1   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมาย    

ที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

     

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป โดย
พิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 

     

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

     

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วางแผนงบประมาณ 

     

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใช
จายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและ 
หลังตามลําดับ 

     

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

     

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล 
ของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมาวิเคราะห

และตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุน
กิจกรรมตางๆของโรงเรียนใหต่ําสุดและมปีระสิทธิภาพ
ตอผูเรียน 

     

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิต   
อยางชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวม
ของตนทุนทางตรงและตนทนุทางออม 

     

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุทรัพยากร
ทางตรงไปยังผลผลิต 

     

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูใน
ระดับต่ํากวาทนุถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 

     

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรม
และผลกระทบของระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูใน
ปจจุบัน 

     

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน 
และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

     

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวน
และเปนปจจุบนั 

     

10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับ
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึน้จริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดคุรุภัณฑ          

ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 

     

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบ
วิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ          
พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

     

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดทนัเวลาที่ตองการใชงาน 

     

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑ          
ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

     

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และ          
แตละครั้งจะมคีณะกรรมการจัดซื้อ 

     

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดย
วิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 

     

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจดั
จางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการ
จัดซื้อ 

     

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจดัเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 

     

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ      
10. โรงเรยีนมีการติดตามและประเมนิผลการใชวัสดุครุภณัฑ      
ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 

     

2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน      
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณภีายในวนัทีไ่ดรับเงินนั้น 
โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใด
และจํานวนเงนิเทาใด 

     

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชีสําหรับ           
วันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชเีงินสดหรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทาํการถัดไป 

     

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับ
พรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้ทั้งหมดสงตอ
ใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ 
และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทกึไวในบัญชี
เงินสดหรือบญัชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวน
หรือไม หากถกูตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงนิ
รับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 

     

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อประโยชน           
ในการตรวจสอบและหามมใิหผูมีหนาทีจ่ายเงินเรยีก
หลักฐานการจายหรือใหผูรับเงินลงลายมือช่ือใน
หลักฐานการจายเงินโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ 
หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

     

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลงลายมือช่ือ
อนุมัติในหลักฐานการจายเงนิทุกฉบับ 

     

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชีเงินสด 
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงิน              
ในวนันั้น หากปรากฏวาถูกตอง ใหผูตรวจสอบ                 
ลงลายมือช่ือกํากับยอดเงนิคงเหลือในบัญชีนั้น 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการ

บัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา(เครดิต) ดวยจาํนวนเงิน 
ที่เทากัน 

     

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับ
รายจายเปนแนวดําเนินการไวชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวนั
ทั่วไป บัญชีเงนิสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชี    
แยกประเภท 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท                  
ตามระเบียบปฏิบัติ 

     

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน ในกรณี
ผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบ             
การจายเงนิไว 

     

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอดรายรับ
รายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 

     

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย  

     

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต 

     

9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกบั  
เงินงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบหรือไม 

     

ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน              
การสอนมากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และ         
มีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้น
งบประมาณ 

     

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจาก
การซื้อสินทรัพย 

     

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและ              
การทดแทนสนิทรัพยเดิมที่เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึง
กรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

     

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอม
ใชงานอยูตลอดเวลา 

     

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ      
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตอง

ตามระเบียบและเปนปจจุบนั 
     

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย                    
เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 

     

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป      
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุการใชงาน      
ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ 

     

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปน
ปจจุบัน 

     

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตาม
แผนงาน โครงการและกจิกรรมที่กําหนด 

     

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตอง 
ตามระเบียบ 

     

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑที่มีอยูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริงกับ
รายการที่ลงไวในบัญช ี

     

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา              
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 

     

8. โรงเรียน มกีารตรวจสอบการรบัจายเงนิวาไดนําหลักฐาน 
ลงบัญชีถูกตองครบถวน 

     

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก                
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวันถูกตอง
ตรงกัน 

     

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงาน         
และวิธีการปฏบิัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตาม          
ที่กําหนด โดยมุงเนนประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และ         
ความประหยัด 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง   แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                        
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2   

 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง         
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา           
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 67 ขอ ครอบคลุมปจจัยที่สําคัญของแนวทาง     
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน 
 2.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2   
  3.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอใหตรงกับ
ความเปนจริงของทาน ซ่ึงขอมูลที่ไดจากทานผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 

นางเกษะณี  สอนภ ู
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกศุลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 

.............................................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 1  ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ( )  ลงในหนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
 

1.  เพศ 
          ชาย 
         หญิง 

2. ตําแหนงหนาที่ของทาน 
  ผูจัดการ 
  ผูอํานวยการ  

 รองผูอํานวยการฝายบริหารงบประมาณ 
                                 อ่ืนๆ (โปรดระบุ ).......................................  
 

3.    กลุมโรงเรียนการกุศล  เขตพื้นที ่
                    ภาคกลางเขต 1 
                   ภาคกลางเขต 2 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท 

                                 ปริญญาเอก 
  5.    ประสบการณดานการบริหารงบประมาณ 

  นอยกวา  5  ป 
  5 – 10 ป 
  10  ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คําถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  

คําชี้แจง    โปรดใสเครื่องหมาย ( ) ในชองที่ตรงกับระดับความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของทานมากที่สุด 

 
5   หมายถึง มคีวามเปนไปไดมากที่สุด 
4   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดมาก   

   3   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดปานกลาง 
  2   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดนอย 
  1  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดนอยที่สุด 
 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมาย      

ที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

     

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป              
โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 

     

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

     

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ               
การวางแผนงบประมาณ 

     

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใช
จายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและหลัง
ตามลําดับ 
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8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

     

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของ
งาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 

     

ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมาวิเคราะห

และตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุน
กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหต่ําสุดและมี
ประสิทธิภาพตอผูเรียน 

     

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิต          
อยางชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวม
ของตนทุนทางตรงและตนทนุทางออม 

     

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุทรัพยากร
ทางตรงไปยังผลผลิต 

     

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูใน
ระดับต่ํากวาทนุถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 

     

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรม
และผลกระทบของระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูใน
ปจจุบัน 

     

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และ
คาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

     

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวน
และเปนปจจุบนั 
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10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับ
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึน้จริง 

     

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดคุรุภัณฑ            

ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 

     

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบ
วิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 
2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

     

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดทนัเวลาที่ตองการใชงาน 

     

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑ           
ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

     

5. โรงเรียนมีการดาํเนินการจดัซื้อวัสดุครุภณัฑและแตละครั้ง
จะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 

     

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดย
วิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 

     

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อ        
จัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการ
จัดซื้อ 

     

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจดัเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 

     

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ      
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุ

ครุภัณฑ 
     

ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
     

2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน      

 
 



 141

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณภีายในวนัทีไ่ดรับเงินนั้น 
โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใด
และจํานวนเงนิเทาใด 

     

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชีสําหรับ        
วันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชเีงินสดหรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทาํการถัดไป 

     

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับ
พรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้ทั้งหมดสงตอ
ใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ 
และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทกึไวในบัญชี
เงินสดหรือบญัชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวน
หรือไม หากถกูตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงนิ
รับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 

     

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อประโยชน          
ในการตรวจสอบและหามมใิหผูมีหนาทีจ่ายเงินเรยีก
หลักฐานการจายหรือใหผูรับเงนิลงลายมอืช่ือในหลกัฐาน 
การจายเงนิโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือผูมี
สิทธิรับเงิน 

     

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลงลายมือช่ือ
อนุมัติในหลักฐานการจายเงนิทุกฉบับ 
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9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชีเงินสด  
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น 
หากปรากฏวาถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับ
ยอดเงินคงเหลอืในบัญชีนั้น 

     

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการ

บัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา(เครดิต) ดวยจํานวน
เงินที่เทากนั 

     

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับ
รายจายเปนแนวดําเนินการไวชัดเจน      

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวนั
ทั่วไป บัญชีเงนิสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยก
ประเภท 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตาม
ระเบียบปฏิบัต ิ      

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณี
ผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบการ
จายเงินไว 

     

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอดรายรับ
รายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว      

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย       

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต      

9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกบัเงิน
งบประมาณใหผูที่มีสวนเกีย่วของทราบหรือไม      
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ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน               
การสอนมากที่สุด 

     

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมี
การตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้น
งบประมาณ 

     

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจาก
การซื้อสินทรัพย      

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและการ
ทดแทนสินทรพัยเดิมทีเ่สื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบ
ประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

     

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพ            
พรอมใชงานอยูตลอดเวลา      

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ      
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตอง

ตามระเบียบและเปนปจจุบนั      

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัยเปน
ระเบียบสะดวกตอการนําไปใช      

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป      
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุการใชงาน      
ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ 
     

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปน
ปจจุบัน      

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตาม
แผนงาน โครงการและกจิกรรมที่กําหนด      
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4. โรงเรียนมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตาม
ระเบียบ      

5. โรงเรียนมีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี      

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริงกับ
รายการที่ลงไวในบัญช ี      

7. โรงเรียนมีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรบั      

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐาน
ลงบัญชีถูกตองครบถวน      

9. โรงเรียนมีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจากสมุดเงินสด
กับรายงานเงนิคงเหลือประจาํวันถูกตองตรงกัน      

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและ
วิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนด 
โดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
ประหยดั 
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ภาคผนวก  ง 
ขอมูลการสัมภาษณผูเก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ 
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ขอมูลการสัมภาษณผูเก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ  จํานวน  3  คน  
รายละเอียดการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
 ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 : นายสมบุญ  มากบุญ ตําแหนงนายกสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ    : 1  มีนาคม     2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผนการทํางานแตละป มีการวางแผน 2 ระดับ คือ 3 ป 5 ป             
มีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงค มีการวางแผนวาเปาหมายวาจะทําอะไร                          
มีการวางแผนทั่ว ๆ ไปมีแผนปฏิบัติการแตละป  อยางเชน แผนปหนา จะเสร็จประมาณเดือน
เมษายน  การกําหนดแผนงานเขียนกําหนดไวกอนและเสนอใหคณะกรรมการบริหารและแตละป
สรุปออกมาวาทําอะไรบาง ประสบผลสําเร็จอยางไร แลวทําเปน SAR สงเขตพื้นที่ การจัดสรร
งบประมาณครูจะกําหนดวาแตละปจะบอกวาจะทําอะไร  แตละงานใชงบประมาณเทาไร ดูวามาก
หรือนอยเกินไป บางอยางมากบางอยางนอยจะทําแผนแลวเสนอใหฝายบริหารอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง 
สวนใหญใชเงินอุดหนุน เงินบริจาคมีนอยมาก  การทํางานเรื่องของการวางแผนในสวนของ
โครงการจะมีการปดประมาณเดือนเมษา  บางโครงการไมมีในแผนแตก็ตองทําอยางเชนเขตสั่งมา  
แตก็มีงบสํารองเอาไว  เวลาทํางบประมาณตองรูวาเรามีงบประมาณอยูเทาไร โดยมีงบเกาเปนฐาน  
จะเหลือประมาณ 10 เปอรเซ็นต  ในสวนของเงินอุดหนุนสวนใหญจะใกลเคียงในแตละป   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม การทําบัญชีเปนระบบสากลมาหลายป  
เพราะเจาหนาที่บัญชีจบทางดานบัญชีมาโดยตรง  สามารถตรวจสอบได  เงินที่เราไดจะรูทันทีวามี
เงินเทาไรจะมีเงินสํารองโดยเก็บไวในรูปแบบของกองทุนเพื่อนํามาใชจายในโรงเรียน  เงินเหลือแต
ละปจะผลักเขากองทุนการประเมินผลการทํางาน  มีการประเมินวาไดผลหรือไม แตละปก็จะไดผล
ทุกปดูความพอใจของนักเรียน  ดูความพอใจของครู ในสวนการคํานวณตนทุนผลที่ไดจากการ
ทํางานไมมีปญหา  ทางดานวิชาการประสบผลสําเร็จ เชนคอมพิวเตอรชนะที่1 จากผูเขาแขงขัน 100 
กวาโรงเรียน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จะถามครูในโรงในโรงเรียนวาตองการหรือไม 
ถาตองการก็ซ้ือเลย  มีการเสนอคณะกรรมการเพื่อขอจัดซื้อ  ไมมีการสืบราคา แตตองอยูในวงเงิน           
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ที่อนุมัติ  เมื่อซ้ือมาก็จะมาลงทะเบียน  วิธีการ มอบหมายใหครูเปนผูดําเนินการวาสินคาที่ตองการ
เปนอยางไร ราคาประมาณเทาไร ถามีสตางคก็ซ้ือระยะเวลาในการจัดซื้อ ใชการอนุมัติไมนาน
ประมาณ 5 นาที การพิจารณาถึงความจําเปน  ดูตามวิสัยทัศน  สวนของพัสดุมีวิธีการจัดเก็บโดย
ลงทะเบียนพัสดุ และครูที่ใชมาเซ็นตเบิกไปใชแลวนําเก็บไปรักษาตามหอง มีใบเช็คตามหอง            
โดยหัวหนาชวงชั้นเปนผูรับผิดชอบ  เวลาเบิกไปแลวมีการสํารวจอยางไร 1 ปมีการสํารวจ 1 คร้ัง  
บางครั้งสิ่งของที่มีอยูก็มีหายบาง พังบาง ส่ิงของบางอยางถูกเปลี่ยนยายหองโดยที่ไมมีการบอกกลาว 
ใหเจาของหองไดรู  เจาของหองตองสํารวจแลวไปแจงหองพัสดุใหรู  แตปจจุบันสิ่งของมีมาก
บางครั้งก็ไมรู   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การเบิกจายเมื่อมีการอนุมัติทําอยางไร เมื่อมีผูเสนอก็อนุมัติแลวจายไดทันที  
โดยหลักการเมื่ออนุมัติก็มีการโอนเขาบัญชีแลวเบิกจายตามความจําเปน  การเบิกจายเปนเช็คเงินสด 
ดานการบัญชีกับพัสดุ เมื่อไปซื้อมาแลวจะสงหลักฐานในเรื่องของใบเสร็จใหเจาหนาที่บัญชี              
ในสวนของสิ่งของจะใหเจาหนาที่พัสดุเปนผูตรวจสอบ  เจาหนาที่การเงินมี 2 คน คือการเงิน1 คน
บัญชี 1 คน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมกีารรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไรบาง 
 ผูใหสัมภาษณ : มีการทําบัญชีรายวันทุกวันจะมีการลงบัญชีเงินสดและแยกประเภท                 
มีการทําบัญชีเงินคงเหลือทุกวันใหรูวาแตละวันใชเงินไปเทาไร เหลือเทาไร และพรอมใหผูบริหาร
ตรวจสอบไดทุกเวลา  ประชุมกรรมการบริหารครั้งหนึ่งก็จะรายงานสภาพทางการเงิน  ซ่ึงจะมีการ
ประชุม ปละ 3-4 คร้ัง  เพราะจะใชอะไรก็ขออนุมัติอยูแลว   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : งบประมาณบางอยางที่เปนเงินบริจาคหรือมีการใชเชา  หรือรานคา ก็จะ
มีการลงบัญชีไว  แลวแตวาผูบริจาคจะใหในเรื่องใด  มีการทําบัญชีแยกวาเปนเรื่องของบริจาคหรือ
เงินอุดหนุน  เราก็จะทราบวาแตละปจะไดเงินบริจาคเทาไร  เมื่อส้ินปปดงบก็จะรูวาไดรับบริจาคเทาไร   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : จะมีเจาหนาที่จากทางเขตมาตรวจ  และเจาหนาที่การเงินจะมี                       
การตรวจสอบกันอยูตลอดเวลา สวนใหญจะใหครูไดมีการตรวจสอบกันเอง โดยใหโรงเรียน
รับผิดชอบกันเอง เจาอาวาสไมเคยมายุง เงินที่ใชบางครั้งก็ใหทางวัดบาง  ซ่ึงก็คือเงิน 40% ที่วัดควร
จะไดและสําคัญก็ควรใหคณะกรรมการบริหารไดรับทราบ และอนุมัติในที่ประชุม การตรวจสอบ
ดานการเงินการบัญชี ที่เคยตรวจสอบไมเคยพบปญหา   
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 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 : นายนิพนธ โหงาม ตําแหนงผูจัดการ โรงเรียนวัดสระแกว           
(รุงโรจนธนกุลอุปถัมภ)  
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ : 3  มีนาคม  2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณ อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผนโดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจตามเปาหมาย และ
กําหนดแผนงานโครงการเพื่อสนองเปาประสงคที่ตั้งไว ซ่ึงก็จะมีตัวเงินเขามาเกี่ยวของก็จะแบงเปน
วิชาการ 60 % บุคลากร 10 %  ปกครอง  10 % พัสดุครุภัณฑ 10%  และสํารองไว  10 %  สวนใหญ
เนนหนักดานวิชาการ งบประมาณกับโครงการ ซ่ึงแผนของโรงเรียนบางอยางตองทําถึง 3 ป                
การวางแผนงบประมาณนอกจากเงินรายหัวเด็กอีกสวนหนึ่งไดมาจากผูมีจิตศรัทธา เชนมูลนิธิ
พุทธรักษา หรือ เอ็มเคสุกี้  และผูมีจิตศรัทธาทั่วไป  การใหการชวยเหลืออาจจะมีในรูปของสิ่งของ
หรือจํานวนเงิน โดยเชิญผูเกี่ยวของมาปรึกษาหารือเพื่อใหจัดทําโครงการใหมเพื่อใหตอบสนอง 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม การทํากิจกรรมหรือโครงการแตละอยาง    
จะคํานึงวาการทํากิจกรรมคุมคาหรือไม เชนถาเปนกิจกรรมที่ทํากับเด็กเมื่อทําเสร็จแลว มาคิดกับ
จํานวนเด็กจะเสียคาใชจายเทาไร เหมาะสมหรือไม และระยะเวลาเหมาะสมหรือไม ถาไมเหมาะสม
ก็อาจเลื่อนเวลา แตถาเหมาะสมก็จะทําเลย  การพัฒนาระบบรับจายของโรงเรียนคือ รายรับเปนรายหัว
จะเห็นชัด เงินที่เหลือจากคาใชจายเรื่องเงินเดือนครูก็จะพบวามีเงินเหลือเทาไร และสามารถออกมา
เปนเอกสารไดวาแตละเดือนใชเงินไปเทาไร ขาดเหลือเทาไร การประเมินจากการทําโครงการมีการ
ประเมินแตผลการประเมินจะชา  มักจะไปไดตอนปลายปก็จะดูวาเด็กไดรับประโยชนมากนอยแคไหน
การจําแนกวาเงินไดมาวาเรื่องนี้ใชเงินงบประมาณรายหัวเทาไร ใชเงินบริจาคเทาไร   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง จะใชระเบียบการจัดซื้อจัดจางตามแบบทาง
ราชการ โดยเปดโอกาสใหผูขายเสนอราคาสินคาเขามาเพื่อพิจารณา และมีการยื่นเรื่องขึ้นมาเพื่อขอ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจาง เมื่อไดรับการอนุมัติแลวสวนหนึ่งทางฝายงบประมาณเปนผูดําเนินการ
จัดซื้อใหเชนในสวนของธุรการ  ถาเปนงานกอสรางทางฝายอาคารสถานสถานที่จะเปนฝายไป
จัดซื้อมาให เมื่อจัดซื้อแลวจะมีฝายพัสดุเปนผูตรวจสอบ  การเก็บรักษาเรียบรอยพอสมควร                
การจัดซื้อจัดจางจะดูผูรับเหมาประมาณ 2-3 คนแลวดูวาจะสรางไดดีและราคาไมแพง  ในสวนของ
การจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจางเก็บรวมกันเปนเดือนเก็บเปนเอกสารวาเดือนนี้ซ้ืออะไรบาง           
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เมื่อส้ินปบัญชีก็จะมีการรายงานเรื่องการใชจายตลอด  แลวมีการนําเสนอใหฝายบริหารไดมี                      
การตรวจสอบการใชจาย  ลักษณะการจัดซื้อจัดจางทําในรูปของคณะกรรมการ  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดทําบัญชีมีการกําหนดบุคคลเขาดําเนินการทําตามหนาที่ มีตั้งแต
คนรับคนจาย เก็บรักษาเงิน เจาหนาที่ทําบัญชีมีการเก็บเอกสารหลักฐานทั้งหมดไว ในสวนของ
พัสดุก็จะมีอีกกลุมหนึ่งที่ทําหนาที่ มีเจาหนาที่ที่มีความรูพอที่จะทําได  ในสวนของหัวหนาก็ทํางานนาน 
คิดวามีประสบการณและทํางานไดละเอียดดีพอควร และมีการเขารับการอบรมเพื่อนําความรู             
มาจัดทําบัญชีในรูปแบบของเอกชน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การรายงานดานการเงินทางฝายผูจัดการจะเปนฝายดูแล มีการรายงานทุกเดือน
ทั้งทางดานรายรับและรายจายซึ่งก็ไดเก็บเปนหลักฐานไว  สวนเมื่อส้ินปของบัญชี 30 เมษายน
โรงเรียนจะรายงานใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนทราบและสามารถตรวจสอบได การทําบัญชี
เปนปจจุบันมีการทํางบงบดุลโดยจะทําเมื่อส้ินปใหคณะกรรมบริหารโรงเรียนไดตรวจสอบในป
กอน ๆ จะสะสมมา แตในปนี้หลัง 30 เมษายน ก็จะรูวาโรงเรียนจะไดกําไรเทาไร มีการทําประมาณการ
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการวาพอหรือไมพอแลวจะไปสรุปอีกที่เมื่อเสร็จสิ้นปเพื่อเปนขอมูลเพื่อทําแผน
หรือโครงการในปตอไป 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การบริหารสินทรัพยในเรื่องของความประหยัดและความคุมคาก็จะมี           
การพูดใหครูไดรับทราบตลอดเวลาในที่ประชุม  สวนสินทรัพยอ่ืนในเรื่องของการเชาที่ก็ไมคอยมี
มากเทาไรจะไดก็คือเร่ืองของโฮมเสตย ซ่ึงถาไดก็จะนําไปเขาในดานของบริจาค การตัดสินใจ          
ในเรื่องของการเชาซื้อสินทรัพยถาเปนเรื่องของอิเล็คทรอนิคสสวนใหญโรงเรียนซื้อเองแตก็ไมมากนัก
สวนใหญจะไดมากจากการบริจาค  ในสวนของการเชาเชนเครื่องถายเอกสารเพราะครูเราบางคน 
ใชเปนบางไมเปนบางก็จะเกิดการเสียบอย ถาเชาเขาจะดูแลดี  ทรัพยสินบางรายการที่ชํารุด ก็มี         
การสํารวจก็ปรับซอมไป เปนการวางแผนระยะสั้น บางรายการเชนคอมพิวเตอรจะเปนการซอมเอง
เพราะครูบางคนมีความรู โดยการซอมแบบยุบรวมนําเครื่องสวนดีนํามาใช  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การตรวจสอบภายใน มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจําเดือน 
คือตรวจบางไมตรวจบาง หรือการตรวจสอบแตละเทอมก็จะมีการตรวจสอบในสวนของพัสดุก็จะ
ไมคอยมีเวลามาตรวจสอบมากนัก ผูที่มาตรวจสอบสวนใหญจะเปนคณะครูในการตรวจสอบ           
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มีการทําเรื่องใหเจาหนาที่บัญชีของโรงเรียนอื่นมาชวยตรวจสอบก็พบวามีการผิดพลาดบางเล็กนอย
แตก็ไมใชเร่ืองของเงินหาย ในการตรวจสอบพบวามีผลดีคือ (1) เมื่อทํางานแลวมีคนมาตรวจสอบ
วาถูกหรือผิด (2) พบวาการใชจายของเราเปนระบบก็จะรูวาสิ้นปจะทําอะไรบาง เพื่อเปนประโยชน
ตอการบริหารงบประมาณตอไป 
 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 : นายกรรมาธิการ  จิตมาก ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวรดิตถ์ิ
วิทยาประสูทน 
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ :  22  มีนาคม     2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณ อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผน โดยการทํา SWOT เพื่อหาจุดออน จุดแข็ง  ในสวนของ
รายไดจะเปนรายไดทางเดียวก็จะไดมาจากเงินอุดหนุนรายหัว ในการวางแผนจะทําในลักษณะของ                
การประเมินโครงการของปที่แลว  ซ่ึงในลักษณะของการประเมินโครงการจะมีการจัดสรร
งบประมาณลวงหนาดวยเลยทุกกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานจะทําตามแผนปฏิบัติการโดยจะมี
ปฏิทินปฏิบัติงานเปนตัวกํากับ  เร่ืองงบประมาณมีการวางแผนลวงหนาปตอปแผนระยะยาวจะมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร  โรงเรียนจะพยายามใชงบใหเพิ่มนอยที่สุดแตก็จะไมใหเกินจากงบที่เรา
มีสํารองอยู  กรณีถาขาดงบประมาณก็จะมีการขอจากผูมีจิตศรัทธาเขามาชวย   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม งานของโรงเรียนกําหนดในรูปของโครงการ
และแผน และจะมีปฏิทินกํากับ  ซ่ึงในแตละฝายก็จะมีปฏิทินเปนของตนเอง ซ่ึงบางครั้งอาจจะมี 
การคาดเคลื่อนบางแตก็ไมมาก  ในสวนของการทําบัญชีจะมีการทําตามระบบ  ในสวนของ               
การประเมินโครงการก็จะดูจากงบประมาณเดิมของปที่แลว ถามีการทํากิจกรรมเพิ่มก็จะตองดูวางบ
พอหรือไม  ถางบไมพอก็จะหยุด หรืออาจจะใชในแนวเบี่ยงคือใชงบประมาณใหนอยที่สุด               
เพื่อไมใหงบประมาณบานปลาย ในสวนของประสิทธิภาพมีการประเมินหลังจากการจัดกิจกรรมวา
ไดผลไปที่ตัวเด็กหรือตัวครูหรือไม  วิธีการคัดเลือกวากิจกรรมไหนควรจะทํากอนทําหลัง              
บางกิจกรรมสามารถทําควบคูกันไปไดเลย  ในสวนของกิจกรรมของแตละฝายที่กําหนดไวก็ทํากัน
ไปไดเลยในสวนของงานประจําตางคนก็ตางปฏิบัติ    
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดระบบการจัดซื้อจัดจางจะไมไดทําตามระบบที่เข็มงวดเหมือน
ราชการ แตส่ิงที่ทําก็คือ จะมีบัญชีมีฝายการเงิน มีหัวหนาการเงินเปนผูดูและใชโครงการเปนที่ตั้ง  
ตนปจะขออนุมัติโดยดูวากิจกรรมไหนอยูในโครงการไหน พอจะใชเงินทําบันทึกเสนอผูอํานวยการ
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วากิจกรรมนี้เสนอใหมีการดําเนินการแลว ซ่ึงบางครั้งอาจจะเสนอเปนรายสัปดาหหรือรายเดือน  
บางกิจกรรมทําทั้งปก็จะมีการเบิกเงินมาเปนระยะ  หรือบางกิจกรรมที่ทําเปนระยะสั้น ๆ ก็จะเบิกมา
เปนชวง ๆ ในสวนของวิธีการจัดซื้อก็จะมีการสืบราคาวา รานไหนที่สามารถออกใบเสร็จรับเงิน           
ที่ถูกตองได  และมีราคาที่ถูก  สินคาที่ซ้ือมาก็จะมีการลงบัญชีแลวจึงจะมาเบิกไปใชนํามาลงบัญชี
ใครตองการก็จะมาเบิกไปจัดซื้อจัดจางจะมีการเก็บเปนระบบโดยมีเจาหนาที่  ฝายงบประมาณ           
ฝายพัสดุในสวนของการตรวจสอบจะมีหัวหนาฝายการเงินเปนผูดูแล ทุกกิจกรรมตองผานฝาย
การเงิน มีโครงการมีใบบันทึกแนบวาชวงนี้จะทําอะไร  และเบิกอะไรมาผานฝายงบประมาณแลว
ฝายงบประมาณก็จะผานไปที่ฝายบริหาร  ซ่ึงอาจจะอนุมัติหรือไมอนุมัติ  แลวผานมาที่ฝายการเงิน  
การเงินก็จะดูวาผูบริหารอนุมตัิเทาไร ซ่ึงบางครั้งอาจจะไมเทากับจํานวนที่เบิก  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณในสวนของการบริหาร
มีเจาหนาที่ชัดเจนก็จะประกอบไปดวยเจาหนาที่การเงิน  ฝายงบประมาณ  ฝายพัสดุ การแบงหนาที่
ความรับผิดชอบหัวหนาใหญดูแลภาพรวมฝายจัดซื้อจะเปนเรื่องของเจาหนาที่พัสดุ  และจะมี
เจาหนาที่ทําบัญชีเงินในมือ 1 คนและบัญชีเงินเขาระบบ 1 คนการจัดทําหลักฐานในการอนุมัติไมได
ทําระบบเหมือนราชการแตวาสามารถตรวจสอบไดวาเงินออกไปนําไปทําอะไร มีใบเสร็จ  มีโครงการ 
และมีบันทึกขอความรองรับ  เปนหลักของเราเองการตรวจสอบคนที่ทําบัญชีแตละวันจะใหพอดีกัน         
ในรูปของบัญชีและในรูปของเงินสด พอเขาระบบก็จะเฉลี่ยเปนรายวัน ซ่ึงบางโครงการที่ยังไมเสร็จ         
ก็อาจจะมีคางบาง 3 วัน หรือ 5 วันซึ่งบางครั้งก็จะสะดุดก็จะมาดูวาคุณทําบัญชีหรือยัง ก็จะนํามา
เคลียรกันใหม  การบริหารงบประมาณมีการรายงานเกี่ยวกับรายรับรายจาย 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : ในสวนของการรายงานเจาหนาที่การเงินจะรายงานใหผูอํานวยการทราบ
และผูอํานวยการจะรายงานใหผูรับใบอนุญาตทราบเปนระยะเวลาประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ผูอํานวยการก็จะรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาเทอมละ 1 คร้ัง นอกจากนั้นก็จะมีเจาหนาที่
ของเขตพื้นที่การศึกษา การรายงานทางการเงินในสวนของครูจะชี้แจงในที่ประชุมการดําเนินงาน
ของแผนงานหรือการทําบัญชีรายรับรายจายสามารถนําไปใชในการจัดทํางบประมาณไดในปตอไป 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : เมื่อมีการจัดซื้อสินทรัพยมาแลว จะมีการตรวจสอบ และสิ่งของที่ซ้ือ             
จะไมซ้ือมาเก็บไวแตจะซื้อไปใชไป  ของบางอยางที่ซ้ือมาแลวก็จะมีการนําไปลงทะเบียน และจะมี
วิธีการตรวจสอบคือ 1 เทอมก็จะมีการตรวจสอบครั้งหนึ่ง ฝายที่ดูแลก็จะมีหนาที่ตรวจสอบเชนหอง
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คอมพิวเตอรก็จะมีครูที่สอนคอมพิวเตอรคอยดูแลและทําหนาที่ฝายทะเบียนในตัวเชนเวลามีปญหา
ถาตองซอมก็จะทําบันทึกมาเพื่อขอซอม  สวนใหญของที่ไดมาก็จะไมไดมาจากการจัดซื้อทั้งหมด
บางอยางก็ไดมาจากการบริจาคซึ่งบางทีก็ไมคอยไดตามมาตรฐานบางครั้งเมื่อใชแลวก็ไมสามารถซอมได
ตองใชวิธีการยุบรวมเปนตน ในสวนของการเชา จะใช 2 รายการคือเครื่องถายเอกสารกับเครื่องโรเนียว           
ที่เปนปริ้นเตอร เพราะถาซื้อโรงเรียนจะมีงบประมาณไมพอ และเราไมตองมาดูแลในเรื่องของการ
ซอมบํารุง ซ่ึงทางผูบริหารก็จะใหคําแนะนําในการดําเนินการดวยวาคุมหรือไมในสวนของการจัดซื้อ
โรงเรียนไมคอยจะไดมีการตั้งงบในการจัดซื้อ แตจะใชในรูปแบบของการขอบริจาคกอน แตถาดูวา
เรามีความจําเปน แตไมไดทางโรงเรียนก็จะจัดซื้อโดยใชงบพิเศษซึ่งก็จะขออนุมัติตอผูบริหาร ซ่ึง
งบพิเศษก็จะไดมาจากงบอุดหนุนของนักเรียนที่โรงเรียนตั้งงบไว   ในสวนของงบรายไดพิเศษไมมีเลย 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : วิธีการตรวจสอบภายในจะทําหนาที่แตกตางกันไป เชนในฝายการเงิน 
จะมีหนาที่ 4 คน ใน 4 คนนี้ ก็จะมีการตรวจสอบกันเอง มีทั้งเคลียรกันดวยเอกสารและเคลียรดวยเงินสด
ในมือมีการแตงตั้งคณะกรรมการเปนรายลักษณอักษร ในการตรวจสอบภายในบางครั้งก็ใหคนนอก
ไดมีสวนรับรูดวย จะทําบัญชีตรงตามสิ่งที่ใช  ผูบริหารจะมีการตรวจสอบบัญชีโดยตลอด               
สวนของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนก็จะมีการรายงานใหทราบเวลาที่มีการประชุม วาโรงเรียนมี
รายรับรายจายเทาไร  การประเมินการตรวจสอบภายในก็จะมีปญหาเวลาที่เงินเดือนไมออกก็จะตอง
มาดูกันวาเราจะเอาเงินที่ไหนมาจายเงินเดือนครู  ซ่ึงบางทีเงินทุนสํารองที่มีอยูก็จะนอย ซ่ึงสวนใหญก็จะ
มีการขอยืมเงินจากผู รับใบอนุญาต  เมื่อไดรับมาก็จะนําไปคืนใหในภายหลัง  การบริหาร
งบประมาณหัวหนาการเงินสามารถทําไดโดยอนุมัติไดวันหนึ่งไมเกิน 1,000 บาท ถาเกินตองทํา
หนังสือเสนอผูอํานวยการ วาจะอนุญาตหรือไม   
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือ-สกุล  นางเกษะณี  สอนภ ู
วันเดือนปเกดิ  30 ธันวาคม 2504 
สถานที่เกิด  39 หมู 7 ตําบลบานกุม อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ภูมิลําเนา  22 หมู 3 ตําบลบานกุม อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน รองผูอํานวยการฝายบริหารบุคลากร โรงเรียนวดัสระแกว  
   (รุงโรจนธนกลุอุปถัมภ) 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนวัดสระแกว (รุงโรจนธนกุลอุปถัมภ) 
ประวัติการศกึษา  
   พ.ศ. 2523  มัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ                                                      
 พ.ศ. 2527                           ครุศาสตรบัณฑิต (คหกรรมศาสตร)  
    วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2554                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริการศึกษา) 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
     

 

 
 


