
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 104

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
1.  หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ
2.  หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
3.  รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
4.  รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 105

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

1.  ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ   ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา จ.พระนครศรีอยุธยา 
2.  นายปญญา  น้าํเพชร   ประธานมูลนิธิพระมงคลบพิตร จ.พระนครศรีอยุธยา 
3.  นายสมเกยีรติ  แกวมณี         รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                       อางทอง จ.อางทอง 
4.  นายทวปี  อินทรถาวร    ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางกระสั้น จ.พระนครศรีอยุธยา 
5.  นางนันทนา  อัตตะสาระ   นักวิชาการชํานาญการฝายงบประมาณ จ.พระนครศรีอยธุยา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญสําหรับศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงบประมาณ 
 

1.  นายบุญสืบ  กล่ินธรรม          รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
2.  นายสมเกยีรติ  แกวมณ ี รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
3.  นายอารักษ  อินทรพยุง ผูอํานวยการ กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 
4.  นายศิลา  ปุยสุวรรณ รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 
5.  นางอรวรรณ  แสงสุวรรณ รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
6.  นายไชยา  ธรรมประดิษฐ  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
7.  นายสมบุญ  มากบุญ ประธานสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
8.  นางอมรารัตนธนัน  นิสะโสกะ ประธานชมรมโรงเรียนเอกชนจังหวัดอางทอง 
9.  นายเตชสิทธิ์  สุขเจริญ ขาราชการบํานาญ 
10.  ดร.วินยั  ปานแดง ผูอํานวยการโรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม 
11.  นายมนัส  ครองญาติ ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล 1 วัดชัยมงคล 
12.  นายกิตติ  ตองประสงค ผูอํานวยการ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 6 
13.  นายณฐัพงษ  สุวรรณประสทิธิ์     ผูอํานวยการโรงเรียนกบิลจริยาคม 
14.  นายกรรมาธิการ  จิตตะมาก    ผูอํานวยการโรงเรียนวรดติถ์ิวิทยาประสทูน 
15.  นายวิทยา  รัตนธารากร ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาโมก 
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ภาคผนวก ข 
แสดงคา IOC แบบสอบถามผูทรงคุณวฒุ ิ
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

การวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ

เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 1 0 1 1 1 4 0.80 
2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 

โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 1 1 1 1 1 5 
1.00 

 
3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจาย            

แตละป โดยพจิารณาจากงบประมาณรายรบั 
ของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ
และงบลงทุน 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อ
เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ 1 1 0 1 1 4 0.80 

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผน 
การใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมกอนและหลังตามลาํดับ 1 1 1 1 0 4 0.80 

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือ
คณะกรรมการรับผิดชอบดานวางแผน
งบประมาณอยางชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม           
เปนระยะ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมา

วิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพือ่
ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียน            
ใหต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย
ผลผลิตอยางชัดเจน 1 0 1 1 1 4 0.80 

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน
ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม         
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมให
อยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียน
ในระดับเดยีวกัน 1 0 1 1 1 4 0.80 

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน
กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน
กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา
ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ 
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 1 1 1 1 1 4 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

10.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม
กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 

1 1 1 1 0 4 0.80 

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตอง
ตามระเบียบวธีิปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิม่เติม) 

1 1 1 1 1 5 1.00 

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ 
และแตละครั้งจะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 

1 0 1 1 1 4 0.80 

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑ                 
แตละครั้ง ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคา           
หลายราย หรือประกวดราคา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใช               
ในการจดัซื้อจดัจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน  
เวลา และคาใชจายในการจดัซื้อ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อ       
ที่ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทนุในการจัดเกบ็       
และตนทุนในการสั่งซื้อ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช
วัสดุครุภณัฑ 1 0 1 1 1 4 0.80 

การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา 

และสอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 

1.00 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด 

หรือบัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายใน
วันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงนิเทาใด 1 1 1 1 1 4 0.80 

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี
สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นใน
บัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวนั    
ทําการถัดไป 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงิน    
ที่ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนั้น
ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ           
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้นตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลง
ลายมือช่ือกํากบัดวย 1 1 1 1 0 4 0.80 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบและหามมใิหผูมี 

 หนาที่จายเงินเรียกหลักฐานการจายหรือใหผูรับ
เงินลงลายมือช่ือในหลักฐานการจายเงินโดยที่ยัง
มิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ หรือ ผูมีสิทธิรับเงิน 1 0 1 1 1 4 0.80 

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง ให
ผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากบัยอดเงินคงเหลือ
ในบัญชีนั้น 1 1 1 1 1 5 1.00 

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ         

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวดําเนนิการไวชัดเจน 1 0 1 1 1 4 0.80 

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท 
ตามระเบียบปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จ 
 รับเงิน ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปน
 หลักฐานประกอบการจายเงนิ 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด
 รายรับรายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
 งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงาน
 เกี่ยวกับ เงนิงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกีย่วของ 
 ทราบ 1 1 1 1 1 5 1.00 
การบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช
 ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน
 การสอนมากที่สุด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 
 และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
 สินทรัพยทุกสิน้งบประมาณ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย 
 นอกจากการซื้อสินทรัพย 1 1 1 1 0 4 0.80 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัย
 และการทดแทนสินทรัพยเดมิที่เสื่อมสภาพ โดย
 คํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะ
 ปานกลาง 1 1 1 1 0 4 0.80 
5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
 สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ 

ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย

เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ

การใชงาน 1 0 1 1 1 4 0.80 
การตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใช

จายงบประมาณ 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง
เปนปจจุบนัหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป
ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได
ถูกตองตามระเบียบ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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แสดงคา IOC : แบบสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 (ตอ) 

รายการประเมนิ 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 1

 
คน

ที่ 2
 

คน
ที่ 3

 
คน

ที่ 4
 

คน
ที่ 5

 

∑R IOC 

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ  
ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 1 1 1 1 1 5 1.00 

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 1 1 1 1 1 5 1.00 

8. โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนํา
หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวนหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน
ถูกตองตรงกันหรือไม 1 1 1 1 1 5 1.00 

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม
วาเปนไปตามที่กําหนดหรือไม  โดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
สรุป คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ทั้ง 7 ดาน รวม 67 รายการ มีคาอยูระหวาง 0.80-1.00 
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ภาคผนวก  ค 
1.  แบบสัมภาษณสําหรับผูเก่ียวของกับการบรหิารงบประมาณ 
2.  แบบสอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
3.  แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

4.  แบบสอบถามสําหรับผูบริหารของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา         
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
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แบบสมัภาษณ 
เร่ือง แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                           

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2   
 

ผูใหสัมภาษณช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ 
โรงเรียน............................................................................................................................................... 
ผูสัมภาษณ.......................................................วันที่สัมภาษณ............................................................. 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
1.  โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
2.  โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกจิกรรมอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 

สําหรับผูเกี่ยวของ 
กับการบริหารงบประมาณ 
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3.  โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซือ้จัดจางอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
4.  โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
5.  โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงนิและผลการดาํเนินงานอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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6.  โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพยอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
7.  โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 

…………………………………………………………………………………………………… 
 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง แนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ เพื่อหาแนวทางการบริหารงบประมาณ มาทําการสังเคราะห
หรือบูรณาการ นํามาเปนรางแนวทางการบริหารงบประมาณ เพื่อใหทานไดพิจารณาครั้งนี้ จึงได
ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ 
 2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของแนวทางการบริหารงบประมาณ ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้นมีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาการดวย กาเครื่องหมาย  ลงในชอง +1 ถาแนใจวาขอคําถามสอดคลอง
กับพฤติกรรมเปาหมาย 0 ถาไมแนใจหรือตัดสินไมได -1 ถาแนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับ
พฤติกรรมเปาหมาย สวนขอเสนอแนะ ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 
และ เขต 2 
 

 
นางเกษะณี   สอนภ ู

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ 
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คําชี้แจง :  ขอใหทานพจิารณาขอคําถามแลวทําเครื่องหมาย ( ) หนาคะแนนทีท่านพิจารณา             
 ตามความเหมาะสมและถามส่ิีงที่ควรปรับปรุงหรือขอเสนอแนะ กรุณาแกไขใหดวย 

+1   ถาแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับพฤติกรรมเปาหมาย 
 0    ถาไมแนใจหรือตัดสินไมได 

  -1    ถาแนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับพฤติกรรมเปาหมาย 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และ

เปาหมายที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

    

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

    

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป 
โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

    

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการ   
และงบลงทุน 

    

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอ
ขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

    

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวางแผนงบประมาณ 

    

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการ
ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการและกจิกรรม
กอนและหลังตามลําดับ 

    

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

    

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลของงาน / โครงการ / กิจกรรม         
เปนระยะ 

    

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมา

วิเคราะหและตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพือ่
ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียนให
ต่ําสุดและมีประสิทธิภาพตอผูเรียน 

    

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมาย
ผลผลิตอยางชัดเจน 

    

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปน
ผลรวมของตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 

    

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุ
ทรัพยากรทางตรงไปยังผลผลิต 

    

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม          
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 

    

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรม             
ใหอยูในระดับต่ํากวาทุนถัวเฉลี่ยของ                  
กลุมโรงเรียนในระดับเดียวกนั 

    

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน
กิจกรรมและผลกระทบของระบบตนทุน
กิจกรรมที่ใชอยูในปจจุบัน 

    

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหา
ตนทุน และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

    

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 

    

10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสม
กับตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดุ

ครุภัณฑทกุครั้งกอนการจดัซื้อ 

    

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

    

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อ
วัสดุครุภณัฑไดทันเวลาที่ตองการใชงาน 

    

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

    

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และ
แตละครั้งจะมคีณะกรรมการจัดซื้อ 

    

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง 
ทําโดยวิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือ
ประกวดราคา 

    

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ
จัดซื้อจัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และ
คาใชจายในการจัดซื้อ 

    

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่
ประหยดัที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจัดเก็บและ
ตนทุนในการสั่งซื้อ 

    

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ     
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุ

ครุภัณฑ 
    

ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ 

1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ
สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน     
3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด 

หรือบัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณีภายใน
วันที่ไดรับเงินนั้น โดยใหแสดงวาไดรับเงินจาก
ใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใดและจํานวนเงินเทาใด 

    

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชี
สําหรับวันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นใน
บัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทํา
การถัดไป 

    

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่
ไดรับพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้
ทั้งหมดสงตอใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

    

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการ             
ที่บันทึกไวในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง  
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้น  
ตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและ   
ลงลายมือช่ือกํากับดวย 

    

7. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่
จัดเก็บ และนําสงกับหลักฐานและรายการที่
บันทึกไวในบญัชีเงินสดหรอืบัญชีเงินฝาก
ธนาคารวาถูกตองครบถวนหรือไม หากถกูตอง   
ก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงินรับทั้งสิ้น   
ตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวันนั้น     
ไวในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทาย    
และลงลายมือช่ือกํากับดวย 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 

ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 
8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลง
ลายมือช่ืออนุมัติในหลักฐานการจายเงินทุกฉบับ 

    

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี  
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง       
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงิน
คงเหลือ ในบญัชีนั้น 

    

ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือ          

การลงรายการบัญชี ดานซาย (เดบิต) และ
ดานขวา(เครดติ) ดวยจํานวนเงินที่เทากนั 

    

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึก
รายรับรายจายเปนแนวดําเนนิการไวชัดเจน
หรือไม 

    

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุด
รายวันทัว่ไป บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคาร 
และบัญชีแยกประเภท 

    

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท 
ตามระเบียบปฏิบัติ 

    

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
ในกรณีผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน 

    

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอด
รายรับรายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 

    

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย ไว 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 
ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดย
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต     

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชี   
เงินสด หรือ บญัชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐาน
การจายเงนิในวันนัน้ หากปรากฏวาถูกตอง           
ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับยอดเงิน
คงเหลือ ในบญัชีนั้น 

    

ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน
การสอนมากที่สุด 

    

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน 
และมีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของ
สินทรัพยทุกสิน้งบประมาณ 

    

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย 
นอกจากการซื้อสินทรัพย 

    

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและ
การทดแทนสนิทรัพยเดิมที่เสื่อมสภาพ โดย
คํานึงถึงกรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 

    

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูใน
สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

    

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ     
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ 

ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
    

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย
เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 

    

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป     
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน คะแนน ส่ิงที่ควรปรับปรุง/ 
ขอเสนอแนะ   +1  0  -1 

10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุ
การใชงาน     

ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบ               

การใชจายงบประมาณ 

    

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตอง
เปนปจจุบนั 

    

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไป
ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่กําหนด 

    

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางได
ถูกตองตามระเบียบ 

    

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑ    
ที่มีอยูจริงกับรายการที่ลงไวในบัญชี 

    

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 

    

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 

    

8. โรงเรียน มีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนํา
หลักฐานลงบญัชีถูกตองครบถวน 

    

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวัน
ถูกตองตรงกัน 

    

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ระบบงานและวิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรม 
วาเปนไปตามที่กําหนดหรือโดยมุงเนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 

    

 

ลงชื่อ............................................................ 
                                   (............................................................) 

                                                                                            ผูเทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทาง          
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา          
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 67 ขอ ครอบคลุมปจจัยที่สําคัญของแนวทาง     
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน   
  2.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอใหตรงกับ
ความเปนจริงของทาน ซ่ึงขอมูลที่ไดจากทานผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 
 

นางเกษะณี   สอนภ ู
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
 

 



 129

คําชี้แจง    โปรดใสเครื่องหมาย ( ) ในชองที่ตรงกบัระดับความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของทานมากที่สุด 

 5    หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 4    หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก   
  3    หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2    หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 
 1   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมาย    

ที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

     

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป โดย
พิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 

     

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

     

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วางแผนงบประมาณ 

     

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใช
จายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและ 
หลังตามลําดับ 

     

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

     

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล 
ของงาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 

     

 

 
 



 130

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมาวิเคราะห

และตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุน
กิจกรรมตางๆของโรงเรียนใหต่ําสุดและมปีระสิทธิภาพ
ตอผูเรียน 

     

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิต   
อยางชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวม
ของตนทุนทางตรงและตนทนุทางออม 

     

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุทรัพยากร
ทางตรงไปยังผลผลิต 

     

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูใน
ระดับต่ํากวาทนุถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 

     

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรม
และผลกระทบของระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูใน
ปจจุบัน 

     

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน 
และคาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

     

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวน
และเปนปจจุบนั 

     

10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับ
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึน้จริง 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดคุรุภัณฑ          

ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 

     

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบ
วิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ          
พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

     

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดทนัเวลาที่ตองการใชงาน 

     

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑ          
ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

     

5. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ และ          
แตละครั้งจะมคีณะกรรมการจัดซื้อ 

     

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดย
วิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 

     

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อจดั
จางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการ
จัดซื้อ 

     

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจดัเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 

     

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ      
10. โรงเรยีนมีการติดตามและประเมนิผลการใชวัสดุครุภณัฑ      
ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 

     

2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน      
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณภีายในวนัทีไ่ดรับเงินนั้น 
โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใด
และจํานวนเงนิเทาใด 

     

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชีสําหรับ           
วันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชเีงินสดหรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทาํการถัดไป 

     

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับ
พรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้ทั้งหมดสงตอ
ใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ 
และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทกึไวในบัญชี
เงินสดหรือบญัชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวน
หรือไม หากถกูตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงนิ
รับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 

     

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อประโยชน           
ในการตรวจสอบและหามมใิหผูมีหนาทีจ่ายเงินเรยีก
หลักฐานการจายหรือใหผูรับเงินลงลายมือช่ือใน
หลักฐานการจายเงินโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้ 
หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

     

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลงลายมือช่ือ
อนุมัติในหลักฐานการจายเงนิทุกฉบับ 

     

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชีเงินสด 
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงิน              
ในวนันั้น หากปรากฏวาถูกตอง ใหผูตรวจสอบ                 
ลงลายมือช่ือกํากับยอดเงนิคงเหลือในบัญชีนั้น 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการ

บัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา(เครดิต) ดวยจาํนวนเงิน 
ที่เทากัน 

     

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับ
รายจายเปนแนวดําเนินการไวชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวนั
ทั่วไป บัญชีเงนิสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชี    
แยกประเภท 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท                  
ตามระเบียบปฏิบัติ 

     

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน ในกรณี
ผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบ             
การจายเงนิไว 

     

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอดรายรับ
รายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว 

     

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย  

     

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต 

     

9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกบั  
เงินงบประมาณ ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบหรือไม 

     

ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน              
การสอนมากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และ         
มีการตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้น
งบประมาณ 

     

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจาก
การซื้อสินทรัพย 

     

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและ              
การทดแทนสนิทรัพยเดิมที่เสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึง
กรอบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

     

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอม
ใชงานอยูตลอดเวลา 

     

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ      
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตอง

ตามระเบียบและเปนปจจุบนั 
     

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัย                    
เปนระเบยีบสะดวกตอการนาํไปใช 

     

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป      
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุการใชงาน      
ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ 

     

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปน
ปจจุบัน 

     

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตาม
แผนงาน โครงการและกจิกรรมที่กําหนด 

     

4. โรงเรียน มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตอง 
ตามระเบียบ 

     

5. โรงเรียน มีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภณัฑที่มีอยูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเหมาะสม 
 5  4  3  2  1 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริงกับ
รายการที่ลงไวในบัญช ี

     

7. โรงเรียน มีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษา              
ความปลอดภยัของทรัพยสินของหนวยตรวจรับ 

     

8. โรงเรียน มกีารตรวจสอบการรบัจายเงนิวาไดนําหลักฐาน 
ลงบัญชีถูกตองครบถวน 

     

9. โรงเรียน มีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจาก                
สมุดเงินสดกบัรายงานเงินคงเหลือประจําวันถูกตอง
ตรงกัน 

     

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงาน         
และวิธีการปฏบิัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตาม          
ที่กําหนด โดยมุงเนนประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และ         
ความประหยัด 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง   แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                        
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2   

 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง         
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา           
ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 67 ขอ ครอบคลุมปจจัยที่สําคัญของแนวทาง     
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน 
 2.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2   
  3.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอใหตรงกับ
ความเปนจริงของทาน ซ่ึงขอมูลที่ไดจากทานผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 

นางเกษะณี  สอนภ ู
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสําหรับโรงเรียนการกศุลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และเขต 2 

.............................................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 1  ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ( )  ลงในหนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
 

1.  เพศ 
          ชาย 
         หญิง 

2. ตําแหนงหนาที่ของทาน 
  ผูจัดการ 
  ผูอํานวยการ  

 รองผูอํานวยการฝายบริหารงบประมาณ 
                                 อ่ืนๆ (โปรดระบุ ).......................................  
 

3.    กลุมโรงเรียนการกุศล  เขตพื้นที ่
                    ภาคกลางเขต 1 
                   ภาคกลางเขต 2 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท 

                                 ปริญญาเอก 
  5.    ประสบการณดานการบริหารงบประมาณ 

  นอยกวา  5  ป 
  5 – 10 ป 
  10  ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คําถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
สําหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 และ เขต 2  

คําชี้แจง    โปรดใสเครื่องหมาย ( ) ในชองที่ตรงกับระดับความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของทานมากที่สุด 

 
5   หมายถึง มคีวามเปนไปไดมากที่สุด 
4   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดมาก   

   3   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดปานกลาง 
  2   หมายถึง  มคีวามเปนไปไดนอย 
  1  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดนอยที่สุด 
 

แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมาย      

ที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

     

2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏบิัติงาน / แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

3. โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณรายจายแตละป              
โดยพิจารณาจากงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนินการและงบลงทุน 

     

5. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 

     

6. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ               
การวางแผนงบประมาณ 

     

7. โรงเรียนมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนการใช
จายเงินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมกอนและหลัง
ตามลําดับ 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

8. โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรหรือคณะกรรมการ
รับผิดชอบดานวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

     

9. โรงเรียนมีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลของ
งาน / โครงการ / กิจกรรมเปนระยะ 

     

ดานการคาํนวณตนทุนกิจกรรม 
1. โรงเรียนมีการนําขอมูลตนทุนที่เกิดขึน้จริงมาวิเคราะห

และตัดสินใจ ทางดานกลยุทธเพื่อควบคุมตนทุน
กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหต่ําสุดและมี
ประสิทธิภาพตอผูเรียน 

     

2. โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิตและเปาหมายผลผลิต          
อยางชัดเจน 

     

3. โรงเรียนมีการหาตนทุนรวมของผลผลิตซึ่งเปนผลรวม
ของตนทุนทางตรงและตนทนุทางออม 

     

4. โรงเรียนมีการปนสวน / กระจายตนทนุทรัพยากร
ทางตรงไปยังผลผลิต 

     

5. โรงเรียนมีการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมที่สงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีความพยายามลดตนทุนกิจกรรมใหอยูใน
ระดับต่ํากวาทนุถัวเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนในระดับ
เดียวกัน 

     

7. โรงเรียนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุนกิจกรรม
และผลกระทบของระบบตนทุนกิจกรรมที่ใชอยูใน
ปจจุบัน 

     

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑในการจําแนกหาตนทุน และ
คาใชจายที่เชื่อมโยงตนทุนสูผลผลิต 

     

9. โรงเรียนมีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณ  
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตครบถวน
และเปนปจจุบนั 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

10. โรงเรียนมีการปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับ
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึน้จริง 

     

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใชวัสดคุรุภัณฑ            

ทุกครั้งกอนการจัดซื้อ 

     

2. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจาง ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบ
วิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 
2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

     

3. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑไดทนัเวลาที่ตองการใชงาน 

     

4. โรงเรียนมีการดําเนินการจัดซื้อการซื้อวัสดุครุภัณฑ           
ไดในราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพด ี

     

5. โรงเรียนมีการดาํเนินการจดัซื้อวัสดุครุภณัฑและแตละครั้ง
จะมีคณะกรรมการจัดซื้อ 

     

6. โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุครุภัณฑแตละครั้ง ทําโดย
วิธีใหผูขาย เสนอราคาหลายราย หรือประกวดราคา 

     

7. โรงเรียนมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดซื้อ        
จัดจางเพื่อเปนการลดขั้นตอน เวลา และคาใชจายในการ
จัดซื้อ 

     

8. โรงเรียนมีการสั่งซื้อแตละครั้งจะหาจุดสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดเพื่อลดตนทุนในการจดัเก็บและตนทุนในการสั่งซื้อ 

     

9. โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ      
10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชวัสดุ

ครุภัณฑ 
     

ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
1. โรงเรียนมีแผนการใชจายเงนิตามกรอบเวลา และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติจริง 
     

2. โรงเรียนมีการออกใบเสร็จทกุครั้งที่มีการรับเงิน      
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

3. โรงเรียนมีการบันทึกเงินทีไ่ดรับในบัญชีเงนิสด หรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารแลวแตกรณภีายในวนัทีไ่ดรับเงินนั้น 
โดยใหแสดงวาไดรับเงินจากใบเสร็จรับเงินเลมใดเลขใด
และจํานวนเงนิเทาใด 

     

4. กรณีที่มีการรบัเงินหลังกําหนดเวลาปดบญัชีสําหรับ        
วันนัน้แลวใหบันทึกการรับเงินนั้นในบัญชเีงินสดหรือ
บัญชีเงินฝากธนาคารในวนัทาํการถัดไป 

     

5. เมื่อส้ินเวลารับเงินใหผูที่มหีนาที่รับเงินนําเงินที่ไดรับ
พรอมสําเนาใบเสร็จรับเงินที่ออกในวันนัน้ทั้งหมดสงตอ
ใหเจาหนาทีก่ารเงินของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบจํานวนเงินที่เจาหนาที่จัดเก็บ 
และนําสงกับหลักฐานและรายการที่บันทกึไวในบัญชี
เงินสดหรือบญัชีเงินฝากธนาคารวาถูกตองครบถวน
หรือไม หากถกูตองก็ใหผูตรวจสอบแสดงยอดรวมเงนิ
รับทั้งสิ้นตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่ไดรับในวนันั้นไว
ในสําเนาในเสร็จรับเงินที่รับฉบับสุดทายและลงลายมือ
ช่ือกํากับดวย 

     

7. การจายเงนิ ตองมีหลักฐานการจายไวเพื่อประโยชน          
ในการตรวจสอบและหามมใิหผูมีหนาทีจ่ายเงินเรยีก
หลักฐานการจายหรือใหผูรับเงนิลงลายมอืช่ือในหลกัฐาน 
การจายเงนิโดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือผูมี
สิทธิรับเงิน 

     

8. โรงเรียนใหผูมีอํานาจการจายเงินหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูมีอํานาจ อนุมัติการจายเงนิลงลายมือช่ือ
อนุมัติในหลักฐานการจายเงนิทุกฉบับ 
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

9. เมื่อส้ินเวลาการจายเงิน ใหโรงเรียนจัดใหมีการ
ตรวจสอบรายการจายเงนิทีบ่ันทึกไวในบญัชีเงินสด  
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารกับหลักฐานการจายเงินในวันนั้น 
หากปรากฏวาถูกตอง ใหผูตรวจสอบลงลายมือช่ือกํากับ
ยอดเงินคงเหลอืในบัญชีนั้น 

     

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
1. โรงเรียนมีระบบบัญชีคูในการลงบัญชี คือการลงรายการ

บัญชี ดานซาย (เดบิต) และดานขวา(เครดิต) ดวยจํานวน
เงินที่เทากนั 

     

2. โรงเรียนมีหลักการและใชหลักการในการบันทึกรายรับ
รายจายเปนแนวดําเนินการไวชัดเจน      

3. โรงเรียนมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นในสมุดรายวนั
ทั่วไป บัญชีเงนิสด บัญชีเงินฝากธนาคาร และบัญชีแยก
ประเภท 

     

4. โรงเรียนมีการจัดทําใบเสร็จรับเงินทุกประเภท ตาม
ระเบียบปฏิบัต ิ      

5. โรงเรียนมีการออกใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินในกรณี
ผูรับเงินไมมีใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานประกอบการ
จายเงินไว 

     

6. โรงเรียนจัดทํารายงานประจําเดือน  แสดงยอดรายรับ
รายจาย ลงบัญชีแยกประเภทไว      

7. โรงเรียนจัดใหมีรายงานประจําปเกีย่วกับการเงิน  
งบประมาณ รายรับ รายจาย       

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีประจําป  โดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต      

9. โรงเรียนมีการรายงานผลของการดําเนินงานเกี่ยวกบัเงิน
งบประมาณใหผูที่มีสวนเกีย่วของทราบหรือไม      
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

ดานการบริหารสินทรัพย 
1. โรงเรียนมีการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียน               
การสอนมากที่สุด 

     

2. โรงเรียนมีการลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน และมี
การตรวจสอบขอมูลและสภาพของสินทรัพยทุกสิ้น
งบประมาณ 

     

3. โรงเรียนคํานึงถึงทางเลือกในการเชาสินทรัพย นอกจาก
การซื้อสินทรัพย      

4. โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดหาสินทรพัยและการ
ทดแทนสินทรพัยเดิมทีเ่สื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงกรอบ
ประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

     

5. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาสินทรัพยใหอยูในสภาพ            
พรอมใชงานอยูตลอดเวลา      

6. โรงเรียนมีการทําบัญชีรับจาย วัสดุ ครุภณัฑ      
7. โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนคุมวัสดุ ครุภณัฑ ถูกตอง

ตามระเบียบและเปนปจจุบนั      

8. โรงเรียนมีการเก็บรักษาพัสดมุีความปลอดภัยเปน
ระเบียบสะดวกตอการนําไปใช      

9. โรงเรียนมีการตรวจนับพัสดทุุกสิ้นป      
10. โรงเรียนมีการจัดจําหนายสนิทรัพยที่หมดอายุการใชงาน      
ดานการตรวจสอบภายใน 
1. โรงเรียนมีการกําหนดแผนการตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ 
     

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบบัญชีการเงินวาถูกตองเปน
ปจจุบัน      

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจายเงินเปนไปตาม
แผนงาน โครงการและกจิกรรมที่กําหนด      
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แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ระดับความเปนไปได 
 5  4  3  2  1 

4. โรงเรียนมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดถูกตองตาม
ระเบียบ      

5. โรงเรียนมีการตรวจสอบเอกสารวัสดุครุภัณฑที่มีอยูจริง
กับรายการที่ลงไวในบัญชี      

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑที่มอียูจริงกับ
รายการที่ลงไวในบัญช ี      

7. โรงเรียนมีการตรวจสอบระบบการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยตรวจรบั      

8. โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับจายเงินวาไดนําหลักฐาน
ลงบัญชีถูกตองครบถวน      

9. โรงเรียนมีการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือจากสมุดเงินสด
กับรายงานเงนิคงเหลือประจาํวันถูกตองตรงกัน      

10. โรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ระบบงานและ
วิธีการปฏิบัติของแตละกิจกรรมวาเปนไปตามที่กําหนด 
โดยมุงเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
ประหยดั 
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ภาคผนวก  ง 
ขอมูลการสัมภาษณผูเก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ 
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ขอมูลการสัมภาษณผูเก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ  จํานวน  3  คน  
รายละเอียดการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
 ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 : นายสมบุญ  มากบุญ ตําแหนงนายกสมาคมกลุมโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ    : 1  มีนาคม     2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผนการทํางานแตละป มีการวางแผน 2 ระดับ คือ 3 ป 5 ป             
มีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงค มีการวางแผนวาเปาหมายวาจะทําอะไร                          
มีการวางแผนทั่ว ๆ ไปมีแผนปฏิบัติการแตละป  อยางเชน แผนปหนา จะเสร็จประมาณเดือน
เมษายน  การกําหนดแผนงานเขียนกําหนดไวกอนและเสนอใหคณะกรรมการบริหารและแตละป
สรุปออกมาวาทําอะไรบาง ประสบผลสําเร็จอยางไร แลวทําเปน SAR สงเขตพื้นที่ การจัดสรร
งบประมาณครูจะกําหนดวาแตละปจะบอกวาจะทําอะไร  แตละงานใชงบประมาณเทาไร ดูวามาก
หรือนอยเกินไป บางอยางมากบางอยางนอยจะทําแผนแลวเสนอใหฝายบริหารอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง 
สวนใหญใชเงินอุดหนุน เงินบริจาคมีนอยมาก  การทํางานเรื่องของการวางแผนในสวนของ
โครงการจะมีการปดประมาณเดือนเมษา  บางโครงการไมมีในแผนแตก็ตองทําอยางเชนเขตสั่งมา  
แตก็มีงบสํารองเอาไว  เวลาทํางบประมาณตองรูวาเรามีงบประมาณอยูเทาไร โดยมีงบเกาเปนฐาน  
จะเหลือประมาณ 10 เปอรเซ็นต  ในสวนของเงินอุดหนุนสวนใหญจะใกลเคียงในแตละป   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม การทําบัญชีเปนระบบสากลมาหลายป  
เพราะเจาหนาที่บัญชีจบทางดานบัญชีมาโดยตรง  สามารถตรวจสอบได  เงินที่เราไดจะรูทันทีวามี
เงินเทาไรจะมีเงินสํารองโดยเก็บไวในรูปแบบของกองทุนเพื่อนํามาใชจายในโรงเรียน  เงินเหลือแต
ละปจะผลักเขากองทุนการประเมินผลการทํางาน  มีการประเมินวาไดผลหรือไม แตละปก็จะไดผล
ทุกปดูความพอใจของนักเรียน  ดูความพอใจของครู ในสวนการคํานวณตนทุนผลที่ไดจากการ
ทํางานไมมีปญหา  ทางดานวิชาการประสบผลสําเร็จ เชนคอมพิวเตอรชนะที่1 จากผูเขาแขงขัน 100 
กวาโรงเรียน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จะถามครูในโรงในโรงเรียนวาตองการหรือไม 
ถาตองการก็ซ้ือเลย  มีการเสนอคณะกรรมการเพื่อขอจัดซื้อ  ไมมีการสืบราคา แตตองอยูในวงเงิน           
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ที่อนุมัติ  เมื่อซ้ือมาก็จะมาลงทะเบียน  วิธีการ มอบหมายใหครูเปนผูดําเนินการวาสินคาที่ตองการ
เปนอยางไร ราคาประมาณเทาไร ถามีสตางคก็ซ้ือระยะเวลาในการจัดซื้อ ใชการอนุมัติไมนาน
ประมาณ 5 นาที การพิจารณาถึงความจําเปน  ดูตามวิสัยทัศน  สวนของพัสดุมีวิธีการจัดเก็บโดย
ลงทะเบียนพัสดุ และครูที่ใชมาเซ็นตเบิกไปใชแลวนําเก็บไปรักษาตามหอง มีใบเช็คตามหอง            
โดยหัวหนาชวงชั้นเปนผูรับผิดชอบ  เวลาเบิกไปแลวมีการสํารวจอยางไร 1 ปมีการสํารวจ 1 คร้ัง  
บางครั้งสิ่งของที่มีอยูก็มีหายบาง พังบาง ส่ิงของบางอยางถูกเปลี่ยนยายหองโดยที่ไมมีการบอกกลาว 
ใหเจาของหองไดรู  เจาของหองตองสํารวจแลวไปแจงหองพัสดุใหรู  แตปจจุบันสิ่งของมีมาก
บางครั้งก็ไมรู   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การเบิกจายเมื่อมีการอนุมัติทําอยางไร เมื่อมีผูเสนอก็อนุมัติแลวจายไดทันที  
โดยหลักการเมื่ออนุมัติก็มีการโอนเขาบัญชีแลวเบิกจายตามความจําเปน  การเบิกจายเปนเช็คเงินสด 
ดานการบัญชีกับพัสดุ เมื่อไปซื้อมาแลวจะสงหลักฐานในเรื่องของใบเสร็จใหเจาหนาที่บัญชี              
ในสวนของสิ่งของจะใหเจาหนาที่พัสดุเปนผูตรวจสอบ  เจาหนาที่การเงินมี 2 คน คือการเงิน1 คน
บัญชี 1 คน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมกีารรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไรบาง 
 ผูใหสัมภาษณ : มีการทําบัญชีรายวันทุกวันจะมีการลงบัญชีเงินสดและแยกประเภท                 
มีการทําบัญชีเงินคงเหลือทุกวันใหรูวาแตละวันใชเงินไปเทาไร เหลือเทาไร และพรอมใหผูบริหาร
ตรวจสอบไดทุกเวลา  ประชุมกรรมการบริหารครั้งหนึ่งก็จะรายงานสภาพทางการเงิน  ซ่ึงจะมีการ
ประชุม ปละ 3-4 คร้ัง  เพราะจะใชอะไรก็ขออนุมัติอยูแลว   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : งบประมาณบางอยางที่เปนเงินบริจาคหรือมีการใชเชา  หรือรานคา ก็จะ
มีการลงบัญชีไว  แลวแตวาผูบริจาคจะใหในเรื่องใด  มีการทําบัญชีแยกวาเปนเรื่องของบริจาคหรือ
เงินอุดหนุน  เราก็จะทราบวาแตละปจะไดเงินบริจาคเทาไร  เมื่อส้ินปปดงบก็จะรูวาไดรับบริจาคเทาไร   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : จะมีเจาหนาที่จากทางเขตมาตรวจ  และเจาหนาที่การเงินจะมี                       
การตรวจสอบกันอยูตลอดเวลา สวนใหญจะใหครูไดมีการตรวจสอบกันเอง โดยใหโรงเรียน
รับผิดชอบกันเอง เจาอาวาสไมเคยมายุง เงินที่ใชบางครั้งก็ใหทางวัดบาง  ซ่ึงก็คือเงิน 40% ที่วัดควร
จะไดและสําคัญก็ควรใหคณะกรรมการบริหารไดรับทราบ และอนุมัติในที่ประชุม การตรวจสอบ
ดานการเงินการบัญชี ที่เคยตรวจสอบไมเคยพบปญหา   
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 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 : นายนิพนธ โหงาม ตําแหนงผูจัดการ โรงเรียนวัดสระแกว           
(รุงโรจนธนกุลอุปถัมภ)  
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ : 3  มีนาคม  2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณ อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผนโดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจตามเปาหมาย และ
กําหนดแผนงานโครงการเพื่อสนองเปาประสงคที่ตั้งไว ซ่ึงก็จะมีตัวเงินเขามาเกี่ยวของก็จะแบงเปน
วิชาการ 60 % บุคลากร 10 %  ปกครอง  10 % พัสดุครุภัณฑ 10%  และสํารองไว  10 %  สวนใหญ
เนนหนักดานวิชาการ งบประมาณกับโครงการ ซ่ึงแผนของโรงเรียนบางอยางตองทําถึง 3 ป                
การวางแผนงบประมาณนอกจากเงินรายหัวเด็กอีกสวนหนึ่งไดมาจากผูมีจิตศรัทธา เชนมูลนิธิ
พุทธรักษา หรือ เอ็มเคสุกี้  และผูมีจิตศรัทธาทั่วไป  การใหการชวยเหลืออาจจะมีในรูปของสิ่งของ
หรือจํานวนเงิน โดยเชิญผูเกี่ยวของมาปรึกษาหารือเพื่อใหจัดทําโครงการใหมเพื่อใหตอบสนอง 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม การทํากิจกรรมหรือโครงการแตละอยาง    
จะคํานึงวาการทํากิจกรรมคุมคาหรือไม เชนถาเปนกิจกรรมที่ทํากับเด็กเมื่อทําเสร็จแลว มาคิดกับ
จํานวนเด็กจะเสียคาใชจายเทาไร เหมาะสมหรือไม และระยะเวลาเหมาะสมหรือไม ถาไมเหมาะสม
ก็อาจเลื่อนเวลา แตถาเหมาะสมก็จะทําเลย  การพัฒนาระบบรับจายของโรงเรียนคือ รายรับเปนรายหัว
จะเห็นชัด เงินที่เหลือจากคาใชจายเรื่องเงินเดือนครูก็จะพบวามีเงินเหลือเทาไร และสามารถออกมา
เปนเอกสารไดวาแตละเดือนใชเงินไปเทาไร ขาดเหลือเทาไร การประเมินจากการทําโครงการมีการ
ประเมินแตผลการประเมินจะชา  มักจะไปไดตอนปลายปก็จะดูวาเด็กไดรับประโยชนมากนอยแคไหน
การจําแนกวาเงินไดมาวาเรื่องนี้ใชเงินงบประมาณรายหัวเทาไร ใชเงินบริจาคเทาไร   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง จะใชระเบียบการจัดซื้อจัดจางตามแบบทาง
ราชการ โดยเปดโอกาสใหผูขายเสนอราคาสินคาเขามาเพื่อพิจารณา และมีการยื่นเรื่องขึ้นมาเพื่อขอ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจาง เมื่อไดรับการอนุมัติแลวสวนหนึ่งทางฝายงบประมาณเปนผูดําเนินการ
จัดซื้อใหเชนในสวนของธุรการ  ถาเปนงานกอสรางทางฝายอาคารสถานสถานที่จะเปนฝายไป
จัดซื้อมาให เมื่อจัดซื้อแลวจะมีฝายพัสดุเปนผูตรวจสอบ  การเก็บรักษาเรียบรอยพอสมควร                
การจัดซื้อจัดจางจะดูผูรับเหมาประมาณ 2-3 คนแลวดูวาจะสรางไดดีและราคาไมแพง  ในสวนของ
การจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจางเก็บรวมกันเปนเดือนเก็บเปนเอกสารวาเดือนนี้ซ้ืออะไรบาง           
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เมื่อส้ินปบัญชีก็จะมีการรายงานเรื่องการใชจายตลอด  แลวมีการนําเสนอใหฝายบริหารไดมี                      
การตรวจสอบการใชจาย  ลักษณะการจัดซื้อจัดจางทําในรูปของคณะกรรมการ  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดทําบัญชีมีการกําหนดบุคคลเขาดําเนินการทําตามหนาที่ มีตั้งแต
คนรับคนจาย เก็บรักษาเงิน เจาหนาที่ทําบัญชีมีการเก็บเอกสารหลักฐานทั้งหมดไว ในสวนของ
พัสดุก็จะมีอีกกลุมหนึ่งที่ทําหนาที่ มีเจาหนาที่ที่มีความรูพอที่จะทําได  ในสวนของหัวหนาก็ทํางานนาน 
คิดวามีประสบการณและทํางานไดละเอียดดีพอควร และมีการเขารับการอบรมเพื่อนําความรู             
มาจัดทําบัญชีในรูปแบบของเอกชน 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การรายงานดานการเงินทางฝายผูจัดการจะเปนฝายดูแล มีการรายงานทุกเดือน
ทั้งทางดานรายรับและรายจายซึ่งก็ไดเก็บเปนหลักฐานไว  สวนเมื่อส้ินปของบัญชี 30 เมษายน
โรงเรียนจะรายงานใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนทราบและสามารถตรวจสอบได การทําบัญชี
เปนปจจุบันมีการทํางบงบดุลโดยจะทําเมื่อส้ินปใหคณะกรรมบริหารโรงเรียนไดตรวจสอบในป
กอน ๆ จะสะสมมา แตในปนี้หลัง 30 เมษายน ก็จะรูวาโรงเรียนจะไดกําไรเทาไร มีการทําประมาณการ
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการวาพอหรือไมพอแลวจะไปสรุปอีกที่เมื่อเสร็จสิ้นปเพื่อเปนขอมูลเพื่อทําแผน
หรือโครงการในปตอไป 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การบริหารสินทรัพยในเรื่องของความประหยัดและความคุมคาก็จะมี           
การพูดใหครูไดรับทราบตลอดเวลาในที่ประชุม  สวนสินทรัพยอ่ืนในเรื่องของการเชาที่ก็ไมคอยมี
มากเทาไรจะไดก็คือเร่ืองของโฮมเสตย ซ่ึงถาไดก็จะนําไปเขาในดานของบริจาค การตัดสินใจ          
ในเรื่องของการเชาซื้อสินทรัพยถาเปนเรื่องของอิเล็คทรอนิคสสวนใหญโรงเรียนซื้อเองแตก็ไมมากนัก
สวนใหญจะไดมากจากการบริจาค  ในสวนของการเชาเชนเครื่องถายเอกสารเพราะครูเราบางคน 
ใชเปนบางไมเปนบางก็จะเกิดการเสียบอย ถาเชาเขาจะดูแลดี  ทรัพยสินบางรายการที่ชํารุด ก็มี         
การสํารวจก็ปรับซอมไป เปนการวางแผนระยะสั้น บางรายการเชนคอมพิวเตอรจะเปนการซอมเอง
เพราะครูบางคนมีความรู โดยการซอมแบบยุบรวมนําเครื่องสวนดีนํามาใช  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การตรวจสอบภายใน มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจําเดือน 
คือตรวจบางไมตรวจบาง หรือการตรวจสอบแตละเทอมก็จะมีการตรวจสอบในสวนของพัสดุก็จะ
ไมคอยมีเวลามาตรวจสอบมากนัก ผูที่มาตรวจสอบสวนใหญจะเปนคณะครูในการตรวจสอบ           
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มีการทําเรื่องใหเจาหนาที่บัญชีของโรงเรียนอื่นมาชวยตรวจสอบก็พบวามีการผิดพลาดบางเล็กนอย
แตก็ไมใชเร่ืองของเงินหาย ในการตรวจสอบพบวามีผลดีคือ (1) เมื่อทํางานแลวมีคนมาตรวจสอบ
วาถูกหรือผิด (2) พบวาการใชจายของเราเปนระบบก็จะรูวาสิ้นปจะทําอะไรบาง เพื่อเปนประโยชน
ตอการบริหารงบประมาณตอไป 
 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 : นายกรรมาธิการ  จิตมาก ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวรดิตถ์ิ
วิทยาประสูทน 
 ผูสัมภาษณ : นางเกษะณี  สอนภู 
 วันที่สัมภาษณ :  22  มีนาคม     2553 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการวางแผนงบประมาณ อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การวางแผน โดยการทํา SWOT เพื่อหาจุดออน จุดแข็ง  ในสวนของ
รายไดจะเปนรายไดทางเดียวก็จะไดมาจากเงินอุดหนุนรายหัว ในการวางแผนจะทําในลักษณะของ                
การประเมินโครงการของปที่แลว  ซ่ึงในลักษณะของการประเมินโครงการจะมีการจัดสรร
งบประมาณลวงหนาดวยเลยทุกกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานจะทําตามแผนปฏิบัติการโดยจะมี
ปฏิทินปฏิบัติงานเปนตัวกํากับ  เร่ืองงบประมาณมีการวางแผนลวงหนาปตอปแผนระยะยาวจะมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร  โรงเรียนจะพยายามใชงบใหเพิ่มนอยที่สุดแตก็จะไมใหเกินจากงบที่เรา
มีสํารองอยู  กรณีถาขาดงบประมาณก็จะมีการขอจากผูมีจิตศรัทธาเขามาชวย   
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การคํานวณตนทุนกิจกรรม งานของโรงเรียนกําหนดในรูปของโครงการ
และแผน และจะมีปฏิทินกํากับ  ซ่ึงในแตละฝายก็จะมีปฏิทินเปนของตนเอง ซ่ึงบางครั้งอาจจะมี 
การคาดเคลื่อนบางแตก็ไมมาก  ในสวนของการทําบัญชีจะมีการทําตามระบบ  ในสวนของ               
การประเมินโครงการก็จะดูจากงบประมาณเดิมของปที่แลว ถามีการทํากิจกรรมเพิ่มก็จะตองดูวางบ
พอหรือไม  ถางบไมพอก็จะหยุด หรืออาจจะใชในแนวเบี่ยงคือใชงบประมาณใหนอยที่สุด               
เพื่อไมใหงบประมาณบานปลาย ในสวนของประสิทธิภาพมีการประเมินหลังจากการจัดกิจกรรมวา
ไดผลไปที่ตัวเด็กหรือตัวครูหรือไม  วิธีการคัดเลือกวากิจกรรมไหนควรจะทํากอนทําหลัง              
บางกิจกรรมสามารถทําควบคูกันไปไดเลย  ในสวนของกิจกรรมของแตละฝายที่กําหนดไวก็ทํากัน
ไปไดเลยในสวนของงานประจําตางคนก็ตางปฏิบัติ    
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การจัดระบบการจัดซื้อจัดจางจะไมไดทําตามระบบที่เข็มงวดเหมือน
ราชการ แตส่ิงที่ทําก็คือ จะมีบัญชีมีฝายการเงิน มีหัวหนาการเงินเปนผูดูและใชโครงการเปนที่ตั้ง  
ตนปจะขออนุมัติโดยดูวากิจกรรมไหนอยูในโครงการไหน พอจะใชเงินทําบันทึกเสนอผูอํานวยการ
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วากิจกรรมนี้เสนอใหมีการดําเนินการแลว ซ่ึงบางครั้งอาจจะเสนอเปนรายสัปดาหหรือรายเดือน  
บางกิจกรรมทําทั้งปก็จะมีการเบิกเงินมาเปนระยะ  หรือบางกิจกรรมที่ทําเปนระยะสั้น ๆ ก็จะเบิกมา
เปนชวง ๆ ในสวนของวิธีการจัดซื้อก็จะมีการสืบราคาวา รานไหนที่สามารถออกใบเสร็จรับเงิน           
ที่ถูกตองได  และมีราคาที่ถูก  สินคาที่ซ้ือมาก็จะมีการลงบัญชีแลวจึงจะมาเบิกไปใชนํามาลงบัญชี
ใครตองการก็จะมาเบิกไปจัดซื้อจัดจางจะมีการเก็บเปนระบบโดยมีเจาหนาที่  ฝายงบประมาณ           
ฝายพัสดุในสวนของการตรวจสอบจะมีหัวหนาฝายการเงินเปนผูดูแล ทุกกิจกรรมตองผานฝาย
การเงิน มีโครงการมีใบบันทึกแนบวาชวงนี้จะทําอะไร  และเบิกอะไรมาผานฝายงบประมาณแลว
ฝายงบประมาณก็จะผานไปที่ฝายบริหาร  ซ่ึงอาจจะอนุมัติหรือไมอนุมัติ  แลวผานมาที่ฝายการเงิน  
การเงินก็จะดูวาผูบริหารอนุมตัิเทาไร ซ่ึงบางครั้งอาจจะไมเทากับจํานวนที่เบิก  
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณในสวนของการบริหาร
มีเจาหนาที่ชัดเจนก็จะประกอบไปดวยเจาหนาที่การเงิน  ฝายงบประมาณ  ฝายพัสดุ การแบงหนาที่
ความรับผิดชอบหัวหนาใหญดูแลภาพรวมฝายจัดซื้อจะเปนเรื่องของเจาหนาที่พัสดุ  และจะมี
เจาหนาที่ทําบัญชีเงินในมือ 1 คนและบัญชีเงินเขาระบบ 1 คนการจัดทําหลักฐานในการอนุมัติไมได
ทําระบบเหมือนราชการแตวาสามารถตรวจสอบไดวาเงินออกไปนําไปทําอะไร มีใบเสร็จ  มีโครงการ 
และมีบันทึกขอความรองรับ  เปนหลักของเราเองการตรวจสอบคนที่ทําบัญชีแตละวันจะใหพอดีกัน         
ในรูปของบัญชีและในรูปของเงินสด พอเขาระบบก็จะเฉลี่ยเปนรายวัน ซ่ึงบางโครงการที่ยังไมเสร็จ         
ก็อาจจะมีคางบาง 3 วัน หรือ 5 วันซึ่งบางครั้งก็จะสะดุดก็จะมาดูวาคุณทําบัญชีหรือยัง ก็จะนํามา
เคลียรกันใหม  การบริหารงบประมาณมีการรายงานเกี่ยวกับรายรับรายจาย 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : ในสวนของการรายงานเจาหนาที่การเงินจะรายงานใหผูอํานวยการทราบ
และผูอํานวยการจะรายงานใหผูรับใบอนุญาตทราบเปนระยะเวลาประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ผูอํานวยการก็จะรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาเทอมละ 1 คร้ัง นอกจากนั้นก็จะมีเจาหนาที่
ของเขตพื้นที่การศึกษา การรายงานทางการเงินในสวนของครูจะชี้แจงในที่ประชุมการดําเนินงาน
ของแผนงานหรือการทําบัญชีรายรับรายจายสามารถนําไปใชในการจัดทํางบประมาณไดในปตอไป 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการบริหารสินทรัพย อยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : เมื่อมีการจัดซื้อสินทรัพยมาแลว จะมีการตรวจสอบ และสิ่งของที่ซ้ือ             
จะไมซ้ือมาเก็บไวแตจะซื้อไปใชไป  ของบางอยางที่ซ้ือมาแลวก็จะมีการนําไปลงทะเบียน และจะมี
วิธีการตรวจสอบคือ 1 เทอมก็จะมีการตรวจสอบครั้งหนึ่ง ฝายที่ดูแลก็จะมีหนาที่ตรวจสอบเชนหอง
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คอมพิวเตอรก็จะมีครูที่สอนคอมพิวเตอรคอยดูแลและทําหนาที่ฝายทะเบียนในตัวเชนเวลามีปญหา
ถาตองซอมก็จะทําบันทึกมาเพื่อขอซอม  สวนใหญของที่ไดมาก็จะไมไดมาจากการจัดซื้อทั้งหมด
บางอยางก็ไดมาจากการบริจาคซึ่งบางทีก็ไมคอยไดตามมาตรฐานบางครั้งเมื่อใชแลวก็ไมสามารถซอมได
ตองใชวิธีการยุบรวมเปนตน ในสวนของการเชา จะใช 2 รายการคือเครื่องถายเอกสารกับเครื่องโรเนียว           
ที่เปนปริ้นเตอร เพราะถาซื้อโรงเรียนจะมีงบประมาณไมพอ และเราไมตองมาดูแลในเรื่องของการ
ซอมบํารุง ซ่ึงทางผูบริหารก็จะใหคําแนะนําในการดําเนินการดวยวาคุมหรือไมในสวนของการจัดซื้อ
โรงเรียนไมคอยจะไดมีการตั้งงบในการจัดซื้อ แตจะใชในรูปแบบของการขอบริจาคกอน แตถาดูวา
เรามีความจําเปน แตไมไดทางโรงเรียนก็จะจัดซื้อโดยใชงบพิเศษซึ่งก็จะขออนุมัติตอผูบริหาร ซ่ึง
งบพิเศษก็จะไดมาจากงบอุดหนุนของนักเรียนที่โรงเรียนตั้งงบไว   ในสวนของงบรายไดพิเศษไมมีเลย 
 ผูสัมภาษณ : โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบภายในอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณ : วิธีการตรวจสอบภายในจะทําหนาที่แตกตางกันไป เชนในฝายการเงิน 
จะมีหนาที่ 4 คน ใน 4 คนนี้ ก็จะมีการตรวจสอบกันเอง มีทั้งเคลียรกันดวยเอกสารและเคลียรดวยเงินสด
ในมือมีการแตงตั้งคณะกรรมการเปนรายลักษณอักษร ในการตรวจสอบภายในบางครั้งก็ใหคนนอก
ไดมีสวนรับรูดวย จะทําบัญชีตรงตามสิ่งที่ใช  ผูบริหารจะมีการตรวจสอบบัญชีโดยตลอด               
สวนของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนก็จะมีการรายงานใหทราบเวลาที่มีการประชุม วาโรงเรียนมี
รายรับรายจายเทาไร  การประเมินการตรวจสอบภายในก็จะมีปญหาเวลาที่เงินเดือนไมออกก็จะตอง
มาดูกันวาเราจะเอาเงินที่ไหนมาจายเงินเดือนครู  ซ่ึงบางทีเงินทุนสํารองที่มีอยูก็จะนอย ซ่ึงสวนใหญก็จะ
มีการขอยืมเงินจากผู รับใบอนุญาต  เมื่อไดรับมาก็จะนําไปคืนใหในภายหลัง  การบริหาร
งบประมาณหัวหนาการเงินสามารถทําไดโดยอนุมัติไดวันหนึ่งไมเกิน 1,000 บาท ถาเกินตองทํา
หนังสือเสนอผูอํานวยการ วาจะอนุญาตหรือไม   
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