
 

 
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยขอนําเสนอเปนลําดับดังนี้ 
 1.  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูนําทางวิชาการ   
  1.1 ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ  
  1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ  
  1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ 
  1.5 เครื่องมือที่ใชในการวัดภาวะผูนําทางวิชาการ 
 2.   แนวคดิเกีย่วกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร 
  2.1 ความหมายและขอบเขตของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร 
  2.2 จุดมุงหมายของการวดัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2.3 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
  2.4 เครื่องมือและวิธีวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
  2.5 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 3.   การทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 
  3.1 ความหมายของการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
  3.2 วัตถุประสงคของการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
  3.3 สาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
  3.4 วิธีการจัดการทดสอบ O-NET ในโรงเรียน 
       3.5 วิธีการและหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
 4. การวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlational research) 
 5.  เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ 
  5.1 งานวิจยัภายในประเทศ 
  5.2 งานวิจยัตางประเทศ 
 6. สรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีน่ําไปสูการกําหนดกรอบแนวคดิ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 เปาหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษา คือ การเพิ่มคุณภาพของนักเรียนดวยการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่ง
สําคัญที่จะชวยใหกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ  นักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา
ทางวิชาการไวดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 1)  :  (2543  ไดใหความหมายของ
ภาวะผูนําทางวิชาการวา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนําบุคลากรใน
โรงเรียนใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 จันทรานี สงวนนาม 128)  :  2545 ( ไดกลาวสรุปวา การเปนผูนําทางวิชาการ คือ การนํา
ความรู ความสามารถ แนวคิด และเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพตอการศึกษามาใชในการบริหาร
สถานศึกษา การเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพ 
 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ 15)  :  (2548  กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนการปฏิบัติ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีจุดมุงหมายเพื่อนําใหครูและผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวน
รวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดตามจุดมุงหมายและ
โครงสรางสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
 โยธิน สกุลเดช 8)  :  (2548  ไดสรุปความหมายของผูนําทางวิชาการวา หมายถึง ลักษณะ
การปฏิบัติงาน  การบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน 8 ดาน ประกอบดวย 
พฤติกรรมการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใชหลักสูตร การนิเทศการศึกษา  
การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน สนับสนุนการประเมินผล
การเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน   
 ธีระ รุญเจริญ 20)  :  (2550  กลาววา ผูนําทางวิชาการ คือ การปฏิบัติของผูบริหารที่เปน
แบบอยางของผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผูนําวิชาการ ตองใหความสําคัญตอการสงเสริมและ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ไกศิษฏ เปลรินทร 60)  :  (2552  ไดสรุปภาวะผูนําทางวิชาการวา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอการเพิ่มพูนการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับ     
การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการเรียนรู การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสงเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมการเรียนรู 
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 เดอบีวอยส   theon  Research  of  Sythesis  1984.  Debevois.citing   ;  9  :  2001  (Chell.   
) Leader.  nInstructio  as  Principal  กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การกระทําที่ผูบริหาร

โรงเรียนแสดงออกหรือมอบอํานาจใหผูอ่ืนกระทําเพื่อสนับสนุนพัฒนาการทางการเรียนของ
นักเรียน 
 เมอรฟ Leader nalInstructio  1990.  Murphy.   อางอิงจาก  ;  9  :  2548  สกุลเดช.  (โยธิน   

  )lities.Responsibi  Curriculum  on  Focus  : ไดกลาววา ภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร ควรใหความสําคัญเรื่องหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานดานการศึกษานั้น 
เมอรฟ ไดช้ีใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จํานวน
เนื้อหา  2) การจัดเนื้อหา  3) การจัดเรียงลําดับเนื้อหา  4) ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา    
5) ความหลากหลายของวิธีการใหความรู 6) การบานหรืองานที่มอบหมาย  7) การวางแผนแนว
ปฏิบัติของหลักสูตร 8) คุณภาพของจุดประสงค 
 จากการศึกษาความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ พอสรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ 
หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการสรางอิทธิพลตอกลุมที่จะนําไปสูความสําเร็จ
ตามเปาหมาย โดยใชความรู  ความสามารถ และทักษะตาง ๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ภาระหนาที่เพื่อชักจูงและโนมนาวใหนําผูรวมงานไดรวมมือปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอน 
 1.2 ความสําคญัของภาวะผูนําทางวชิาการ 
 การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนอีกทางหนึ่งที่จะชวยให
เขาใจแนวคิด หลักการ และทฤษฏีตางๆ ที่จะนําไปประยุกตในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะไปสู
ความมีประสิทธิภาพและความเปนเลิศของสถานศึกษา  นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง
ความสําคัญและความจําเปนของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ 
 รุง  แกวแดง 278)  :  (2543  ไดกลาวถึง ความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนวา  ภาพลักษณของผูบริหารโรงเรียนจะตองเปลี่ยนไป  ผูบริหารโรงเรียนยุคใหม
จะตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ )leadership onal(Instructi  ที่เขมแข็งเพื่อปฏิวัติการบริหาร
โรงเรียนไปสูความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผูบริหารโรงเรียนใหมีโอกาสใชความเปนผูนํา
อยางเต็มศักยภาพ  และหันมาทุมเทใหกับงานบริหารโรงเรียนเปนหลัก  ความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารกับครูและนักเรียนก็จะมีมากขึ้นดวย 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 1)  :  (2543  ไดใหความสําคัญกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการและมองเห็นความจําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ
โดยกลาววา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการจะทําใหผูรวมงานและผูมีสวนเกี่ยวของ
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เชื่อถือ  ยอมรับ  ศรัทธาและรวมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุผลเปาหมายของโรงเรียน      
อยางมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของ ชุมชนและสังคม เนื่องจากภารกิจหลัก           
ของโรงเรียน  คือ  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  ทั้งทาง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู คุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู
รวมกันอยางมีความสุขโดยมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวทางในการจัดการศึกษา 
 มณฑา รักษพันธุ 14)  :  (2551 ไดสรุปความสําคัญวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครู และนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน 
โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหครูรับรูอยางชัดเจน นํามา
ซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม คือ 
ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  
 เพอรคี และสมิธ Smith.and  Perkey    อางอิงจาก  ;14    :  2543  นธ.ประเสริฐพั  (สงบ  

)  :  1983 School.  Effective  ไดศึกษาวรรณคดีที่วาดวยประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียน  กลาวคือ  โรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นผูบริหารมีบทบาทการเปนผูนํา
ทางวิชาการที่เขมแข็ง  
 ฟูลแลน Education  ofMeaning  New    The  1991.  Fullan.citing    ;  6  :  2001  (Chell.  

)Change  ยังไดพบในงานวิจัยอีกวาโรงเรียนที่ดําเนินการโดยผูบริหารโรงเรียนที่ครูรูสึกวาเปนผูนํา
ทางวิชาการที่เขมแข็ง จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการอานและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร            
ที่ไดเปรียบมากกวาโรงเรียนซ่ึงปฏิบัติงานโดยผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่ออนแอกวา 
 จากการศึกษาความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ  จากแนวคิดของนักวิชาการหลาย
ทานพอสรุปไดวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครู
และนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ที่แสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน นํามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 1.3  องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ 
 นักวิชาการที่มีช่ือเสียงหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไวตางๆ กัน ดังนี้ 
 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ 202)-201  :  (2548  ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 ดาน รวมทั้งสิ้น 23 ขอ ดังนี้ 
 1. การจัดการโรงเรียน 
  1.1 การวางแผนยุทธศาสตร 
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  1.2 การวางแผนปฏิบัติการ 
  1.3 การจัดโครงสรางองคการที่สนับสนุนการใชภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  1.5 การระดมทรัพยากร 
  1.6 การสรางชองทาง การมีสวนรวมตัดสินใจของฝายบริหาร 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
  2.1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  2.2 การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
  2.3 การนิเทศการสอนของครู 
  2.4 การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
  2.5 การออกแบบการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.6 การประสานงานหลักสูตร 
  2.7 การกํากับดูแลการใชหลักสูตร 
  2.8 การกระตุนใหกําลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน 
  2.9 การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียน 
  2.10 การบริหารเวลา พิทักษเวลาในการเรียนการสอน โดยทําตัวใหพบเห็นอยูเปนนิจ
ในโรงเรียนและชุมชน 
 3. การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน  
  3.1 การเปนแบบอยางคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.2 การเปนแบบอยางในทางการเรียนการสอน 
  3.3 การยอมรับความแตกตางทางความคิดและการกระทําของผูอ่ืน 
  3.4 การคิดนอกกรอบ 
  3.5 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความเปนผูนํา 
  3.6 การสื่อสาร 
  3.7 การสรางความสัมพันธที่ดตีอผูรวมงานและชุมชน 
 ไกศิษฏ เปลรินทร 175)  :  (2552 ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ และไดจัดกลุมพฤติกรรมเปน 5 กลุม ดังนี้ 
 1. การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู 
  1.1 การรวมกันกําหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรู 
  1.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู 
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  1.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียนเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ 
  2.2 ความสอดคลองของหลักสูตร การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 
  2.3 การบริหารหลักสูตรและการสอน 
 3. การพัฒนานักเรียน 
  3.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 
  3.2 การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
  3.3 การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 4. การพัฒนาครู 
  4.1 การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
  4.2 การนิเทศการสอนและประเมินครู 
  4.3 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู 
 5. การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  5.1 การสงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู 
  5.2 การสะทอนผลงาน วิเคราะห และวิพากษ 
  5.3 การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดี   
 ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ   อางอิงจาก  ;  66-64  :  2548  และคณะ.  เขียวสี  (ประสิทธิ์  

)Principals of Behavior Management al,Instuction  the Assessing  1985.  Murphy.  & Hallinger 
กลาวถึงพฤติกรรมที่เปนองคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไว 3 องคประกอบ  
คือ  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการดานการเรียนการสอน  และการเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ คือ 
 1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน mission)  school   the(Defining การกําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน เปนการกําหนดกรอบขอบเขตงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวของ        
กับงานวิชาการ และสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 
  1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน goals)  school(Framing  การกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียนนั้นจะตองมีความชัดเจน โดยเนนที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ใหทีมงาน   
ไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตองรวมไปถึงความรับผิดชอบ
ของคณะครู เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด เปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกเปน
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พฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจากนั้นเปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครูในการ    
ที่จะไปสอนไดตรงตามจุดประสงคในหองเรียน 
  1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน goals)  schoolting  (Communica การสื่อสาร
เปาหมายของโรงเรียน ผูบริหารตองจัดใหมีขึ้น เพื่อใหครู ผูปกครองและนักเรียนทราบโดยทั่วกัน 
ทั้งในรูปที่เปนทางการ เชน การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคูมือของโรงเรียน ฯลฯ และ
โดยรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครู เปนตน 
 2. การจัดการดานการเรียนการสอน   program)nalinstructio   the(Managing การจัดการ
ดานการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการดูแล สงเสริม และสนับสนุนการสอน
ของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย 
  2.1 การนิเทศและประเมินผลดานการสอน n)instructio evaluatingand ng (Supervisi  
ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและการสอน ผลงานของผูบริหารจะตองมั่นใจไดวา 
เปาหมายของโรงเรียนถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเปาหมายของ
โรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน ใหการสนับสนุนครูดานการสอนใหตรงตาม
จุดประสงค ควบคุมการสอนในหองเรียนโดยการเยี่ยมอยางไมเปนทางการ การใหผลยอนกลับกับ
ครูทั้งในดานการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทําเปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนํา
วิธีการสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซ่ึงจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
  2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร )curriculuming (Coordinat  เปนพฤติกรรม
การประสานงานกับครูดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล จุดประสงคตามหลักสูตรตอง
สัมพันธกับเนื้อหาท่ีสอนในหองเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียน   
มีหนาที่สรางความเขาใจกับครูในโรงเรียนในดานการนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล โดยครู
สามารถทําการสอนใหไดผลตามความมุงหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรใหมากที่สุด แตการที่
ผูบริหารจะสามารถควบคุมกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตรไดนั้น จําเปนตองมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ใชสอนในโรงเรียนใหถองแทเสียกอน 
  2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน )  progressstudentg  (Monitorin  ในการ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ผูบริหารใชผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินดานการสอน และการวัดผลความกาวหนาตาม
เปาหมายของโรงเรียน  
 3. การสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน  learning  school    positivea  (Promoting  
climate) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวของกับบรรทัดฐานและทัศนคติของบุคลากร
และนักเรียนในโรงเรียน ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ
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โรงเรียน ทั้งดานตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 
ซ่ึงประกอบดวย 
  3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน  time)nalinstructiog (Protectin เวลาที่ใชใน      
การสอนของครูในหองเรียนมักสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนใหกับเด็ก เด็กที่เขา
เรียนชา รวมทั้งคําขอรองตางๆ จากสํานักงานโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจะตองหาทางควบคุม
กิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยที่สุด โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนที่
ประสบความสําเร็จในการนํานโยบายนี้ไปใช โดยการกําจัดสิ่งตาง  ๆ ที่จะทําใหการสอน               
ในหองเรียนหยุดชะงักลงได ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยางมีศักยภาพ และนักเรียนจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  3.2 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ t)developmen  onal  professi(Promoting โดย
ที่ผูบริหารใหโอกาสแกครูในการพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดใหมีการฝกอบรมขณะประจําการ รวมทั้ง
ชวยใหครูไดเรียนรูถึงการผสมผสานทักษะตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครู
สามารถนําไปใชในหองเรียนได 
  3.3 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด )visibilityng  high  (Maintaini เปน      
การเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและครู ซ่ึงปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการแบบนี้
ผูบริหารจะไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการของนักเรียนและครู ผูบริหารจะมีโอกาส
ส่ือสารเปาหมายระดับตาง ๆ ของโรงเรียนใหนักเรียนและครูทราบ ผูบริหารจึงเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน ทั้งนี้จะชวยใหไดขอมูลในการพัฒนาโรงเรียน 
และยังทําใหเกิดเจตคติที่ดี รวมทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงคทั้งของครูและนักเรียน 
  3.4 การจัดสิ่งจูงใจใหกับครู ers)for  teach  incentives  (Providing เปนการสรางสิ่ง      
ที่เปนแรงจูงใจใหกับบุคคลในโรงเรียนรวมมือกันทําอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่พึง
ปรารถนา เปนการสรางบรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการ
ยอมรับ การทํางานของครู นับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการที่จะทําใหเกิด 
ความพึงพอใจ รางวัลที่ใหไมใชเปนเงินเพียงอยางเดียว หากแตอาจจะเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัว 
หรือการใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยางเปนทางการ 
เปนตน 
  3.5 การพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ enforcing and g (Developin  

standards) academic  มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจน จะเปนสิ่งที่จูงใจใหเกิดความ
คาดหวังซึ่งเปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงให
เห็นจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสตอไป ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ที่จะพัฒนา
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และดํารงไวซ่ึงบรรยากาศในทางบวก ในที่ครูทํางานและในที่นักเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศ
จําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดการริเร่ิมความคาดหวังและสภาพ
ใหม ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุดทายก็คือการปรับปรุงการเรียนการสอนนั่นเอง 
 คูรก 88)-97 : 2552  เปลรินทร.  (ไกศิษฎ  กลาวถึงพฤติกรรมหรือการกระทําที่แสดงให
เห็นถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยจัดเปนองคประกอบที่สําคัญได 5 องคประกอบ   
ซ่ึงถือวาครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 
 1. การกําหนดพันธกิจ (Defining mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดง
ใหเห็นวา จุดประสงคที่ระบุไวชัดเจนแลวนั้น ตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียไดเขาใจแจมแจง 
การจัดทํากรอบเปาหมาย  จุดประสงค  และพันธกิจนั้น  จะตองไมประมาณการสูงเกินไป  
จุดประสงคที่ระบุชัดเจนตองเปนไปตามสภาพการณ ในชวงเวลาหรือชวงวิกฤติดวย การปฏิบัติการ
โดยไมมีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไมมีจุดหมายในใจ 
 2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) การสอนถือ
วาเปนการบริการเบื้องตนของโรงเรียน ดังนั้น อยางนอยที่สุดผูบริหารโรงเรียนจะตองรูขอบขาย
ของรายวิชาที่สอน และรูความจําเปนที่ตองสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรูกวาง ๆ             
ที่ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําพาผูอ่ืนดําเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได ถือวาเปนสิ่งจําเปน 
ผูบริหารโรงเรียนสามารถใหขอมูลสารสนเทศและทิศทางแกครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผูบริหารควร
ใสใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 
 3. การนิเทศการสอน g)ng teachin(Supervisi ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ   
การสอนโดยใหถือวาเปนวิธีการพัฒนาครูอยางจริงจังมากกวาจะเปนเพียงการนิเทศการสอนตาม
สภาพปญหา n)supervisio (Clinic การประเมินการปฏิบัติงานเปนการพิจารณายอนหลัง แตภาวะ
ผูนําทางวิชาการเปนการมองไปขางหนา ซ่ึงเรื่องนี้ตองนํามาใสใจใหมาก วาเวลานี้ทําอะไรได ไมใช
มองวาไดทําอะไรแลว ผูนําทางวิชาการตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและ     
นอกโรงเรียนดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคนซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรียนรู
ของนักเรียนได 
 4. การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน (Monitoring student progress) ถึงแมวา
ตลอดที่รับคนเรียนจบเขาทํางานจะเปนการทดสอบขั้นสุดทายก็ตาม ผูบริหารโรงเรียนยังตองทํา
การตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะตองมีวิธีการ
หลากหลายในการประเมินความกาวหนาของนักเรียนและตองทําการประเมินเปนประจํา ผูบริหาร
โรงเรียนจะตองบอกความหมายของผลลัพธไดอยางชัดเจนเมื่อจําเปน ผูบริหารโรงเรียนมีความรู
ความสามารถในการทบทวนผลและใชผลนั้นชวยครู ชวยนักเรียน และชวยผูปกครองในการพัฒนา
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กลยุทธเพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถจะตีความการประเมินใน
โรงเรียนทุกครั้ง แตก็ควรระบุใหชัดเจนวามีความคาดหวังที่จะใหมีการทดสอบ การตีความและ  
การสนองตอบ อีกทั้ง คาดหวังที่จะใหมีการกํากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
 5.การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน climate) nalinstructio (Promoting โดยที่เมื่อ
บรรยากาศของโรงเรียนเปนบรรยากาศที่แสดงวาเห็นคุณคาของการเรียนรูและเปนบรรยากาศที่
สงเสริมการเรียนรูใหบรรลุผลสําเร็จได จึงเปนการยากที่จะไมเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนจึงตอง
รับผิดชอบการสรางบรรยากาศที่จะชวยดึงพลังงานของครูและนักเรียนออกมา มีหลายวิธีการที่จะ
ทําใหเกิดผลได เชน การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบียบ การจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียน
เปนสําคัญ และใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกันวา ส่ิงที่ถือเปนสุดยอดคือการที่แตละคนไดทําในสวนของ
ตนเองใหดีที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอยางมากกับนักเรียน 
 ไกเซอร อางอิงจาก  ;  15-13  :  2551  มากลิ่น.  และลูกนํ้า  แยมดี  ทวี  นอยนัน,  (ชัยชาญ  

 of  Model  a Exploring   :  onOrganizatiLearning    heMapping  t   2000.  Kaiser. 
Learning.)  onalOrganizati  ไดกลาวถึงลักษณะในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาไว          

7 ดาน ดังนี้ คือ 
1. ความรูความเขาใจในทฤษฏี ปรัชญา ของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

1.1 การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตร 
1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
1.3 จัดทําโครงรางหลักสูตรสถานศึกษา 
1.4 นําหลักสูตรไปใช 
1.5 นิเทศการใชหลักสูตร 
1.6 ตดิตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. มีความรูความเขาใจในวิธีการสอนแบบตาง ๆ 
2.1 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมใหสอดคลอง

กับวิธีการสอนแบบตาง ๆ 
2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนโดยผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา

รวมมือกันจัดขึ้น เพื่อใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา และชวยเหลือครู เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

 
 



 
 

19

2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาวิธีการสอนแบบตาง ๆ 
3. สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรม 

3.1 จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
3.2 ศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู 
3.3 จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู 
3.4 ศึกษาวิธีการเลือกและใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
3.5 ศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานของสื่อ 
3.6 จัดใหมีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสื่อ 

4. เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 
4.1 ศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
4.2 จัดใหความรูเสริมสรางความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการของครู ชุมชน

ทองถ่ิน 
4.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล และองคการ 
4.4 สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา การพัฒนาและวิจัยทางการศึกษา 

5. สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
5.1 จัดระแบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
5.2 สงเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและนอก

โรงเรียน 
5.3 จัดและอํานวยความสะดวกใหกับครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาความรูดวย

ตนเอง 
5.4 สงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 

6. สงเสรมิการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
6.1 เรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรมในชีวิตประจําวัน เชน การใหนักเรียน

แกปญหาจริงในสิ่งที่ตนสนใจ 
6.2 การจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม (Active learning) และจัดการเรียนการ

สอนในบริบท (Learning in context) 
6.3 การจัดการเรียนการสอนแบบแขงขัน หมายถึง ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ 

การเขาใจความหมายในกระบวนการนี้  ผูเรียนจะตองใชกระบวนการคิด 
6.4 สงเสริมความรวมมือและยอมรับความหลากหลายและความแตกตางระหวาง

บุคคล 
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6.5 สนองความตองการของนักเรียนในทุก ๆ ดาน โดยอารมณ สติปญญา และสังคม 
นอกเหนือจากการใหบริการทางวิชาการ แลวยังมีบริการดานสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและบริการทางสังคม 

6.6 มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุน สบายใจ สรางความมั่นใจ จัดสถานที่เรียนใหมี
บรรยากาศที่ลดความรูสึกไมมั่นคงทางจิตใจ และสนับสนุนใหเกิดความรูสึก
เปนสวนหนึ่งของกลุม 

7. นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนดไว 
7.1 การปรึกษาหารือและสรางความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศ            

การจัดการเรยีนการสอน 
7.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
7.3 การดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการสอนของครูในชั้น 
7.4 การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิจัยทางการศึกษา สามารถวิเคราะหองคประกอบ
ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนจากแนวคิดดังกลาว ดังแสดงในตาราง  1 
 
ตาราง  1  การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
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1.  การกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ      
2.  การจัดการดานการเรียนการสอน      
3.  ความรูความเขาในหลักสูตร      
4.  การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู      
5.  การติดตามความกาวหนาของนักเรียน      
6.  การสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน      
7.  การเปนแบบอยางที่ดีเชิงวิชาการ      
8.  การบริหารตนเอง      
      

 
 จากตาราง 1 พบวา นักวิจัยทางการศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาองคประกอบของภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานั้นประกอบดวย   
 1. การกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ  
 2. การจัดการดานการเรียนการสอน  
 3. การสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน 
 จากองคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการขางตน  ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดใน   
แตละองคประกอบ แลวจึงสังเคราะหองคประกอบยอยของภาวะผูนําทางวิชาการ โดยการศึกษา
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แนวคิด ทฤษฎีของหนวยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยทางการศึกษา ที่ไดเสนอแนวคิด 
ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 20)-3  :  (2543  ไดจัดองคประกอบ
ของภาวะผูนําทางวิชาการไว 6 ดาน คือ 
 1. ดานภูมิหลังและประสบการณที่ดี ประกอบดวยภูมิหลังและประสบการณในดาน
การศึกษา ดานความรูและประสบการณ ดานศีลธรรม ดานสภาพเศรษฐกิจและสังคม และดาน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 2. ดานบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ลักษณะสวนรวมของบุคคลที่เปนลักษณะเฉพาะของ
บุคคลนั้น ๆ และเปนพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องคประกอบดานบุคลิกภาพที่ดี
ประกอบดวย บุคลิกภาพดานรางกาย ดานอารมณความรูสึก ดานสังคม และดานสติปญญา 
 3. ดานคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เปนเครื่องชวยเกื้อหนุนตอภาวะผูนํา 
ไดแก ความรับผิดชอบ ความอดทน ความอดกลั้น ความมุงมั่น ความพากเพียร ความเสียสละ ความ
เที่ยงธรรม และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
 4. ดานความรู หมายถึง ความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฏีตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจของผูบริหารโรงเรียน ไดแก ความรูเกี่ยวกับปรัชญา อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษา  
จิตวิทยาการศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู  การบริหารโรงเรียน  หลักสูตร การพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียน  การติดตอส่ือสาร  เปนตน 
 5. ดานทักษะ หมายถึง ทักษะที่จะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําบุคลากรในโรงเรียน
ใหปฏิบัติงานตามภารกิจไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพประกอบดวยทักษะในการ
จัดการตนเอง (Self management skill) และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ (Interpersonal skill) 
 6. ดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวย ความสามารถในการรวมน้ําใจบุคลากรใน
โรงเรียน ความสามารถในการสรางเครือขายของการปฏิบัติงาน ความสามารถในการนําความคิด 
วิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ มาสูโรงเรียนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค
และความสามารถในการนําโรงเรียนใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 เฮคก และ คนอื่นๆ 125)-94  : 1990  others.and  (Heck  ไดเสนอพฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารไวดังนี้ 
 1. การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 
 2. การสื่อสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียนมีความคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนสูง 
 3. การจัดหองเรียนใหเอื้อตอการสอนของครู 
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 4. การจัดแหลงทรัพยากรที่จําเปนให 
 5. การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
 6. การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 7. การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูและความมีระเบียบเรียบรอย 
 รุทเธอรฟอรด Removing    1987.  .Rutherfordciting    ;  6  :  2001  (Chell.   

)Efforts.t  Improvemen  nalInstructio    tosImpediment tiveAdministra  พบวา องคประกอบ
ภาวะผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพมี 4 ดาน คือ 
 1. มีวิสัยทัศน ทํางานเพื่อมุงไปสูเปาหมาย เนนความกาวหนาที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ 
ทํางานเปนทีม ใหความสําคัญกับเปาหมายของโรงเรียนอยางเต็มที่ 
 2. สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู 
 3. มีความรูเกี่ยวกับความเปนไปในโรงเรียน  มีความรูดีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและนักเรียน
ปฏิบัติ 
 4. ปฏิบัติงานโดยใชความรู  มีความยืดหยุนตอความแตกตางของรูปแบบและกลยุทธใน
การสอนของครูแตละคน  เขาแทรกแซงกาวกายเทาที่จําเปน 
 อับเบน, ฮิวจ และนอรริส 33)-27 : 2001 Norris.and   Hughes  (Ubben, ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการและสรุปไวดังนี้ 
 1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  1.1 กําหนดวัตถุประสงคในการเรียนรู 
  1.2 เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  1.3 ประเมินผลการเรียนของนักเรียนอยางตอเนื่อง 
  1.4 กําหนดเปาหมายเฉพาะเจาะจง 
 2. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน 
  2.1 ตระหนักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู 
  2.2 สรางระบบการใหรางวัลทางวิชาการขึ้นในโรงเรียน 
  2.3 สรางบรรยากาศที่มีความเปนระบบระเบียบ 
  2.4 ใหผูปกครองเขามามีสวนเกี่ยวของ 
  2.5 สรางทัศนคติเชิงบวกแกผูรวมงาน 
  2.6 เอื้ออาทร ฉลองความสําเร็จ และมีอารมณขัน 
  2.7 กลาตัดสินใจ  
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  2.8 ส่ือสารโดยเปดเผยและตองไมพูดเท็จ 
 3. สรางวัฒนธรรมในการทํางานของโรงเรียน 
  3.1 ใหมีการทดลองแนวความคิดใหมๆ 
  3.2 กําหนดความมุงหวังไวสูง 
  3.3 มุงสูฐานความรู 
 4. วางแผนการบริหารเชิงวิชาการ 
 แมคอีแวน 13)  :  1998  (McEwan.  ไดกลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวา
ประกอบดวยองคประกอบ 7 ดาน คือ 
 1.  การงางเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน  (Establish clear instructional goals) 
 2.  การจัดการทีมงาน  (Staff) 
 3.  การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  (Create a school culture and 
climate conductive to learning) 
 4.  การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศนของโรงเรียน  (Communicate the vision and mission 
of learning)   
 5.  การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน  (Set high expectations for staff) 
 6.  การพัฒนาครูใหเปนผูนํา  (Develop teacher leaders) 
 7.  การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงานและผูปกครอง  (Maintain positive 
attitudes toward students, staff, and parents) 
 ซูโพวิตซ และพอกลินโค 6)-4 : 2001  Poglinco.and    (Supovitz  ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการและสรุปไวดังนี้ 
 1. เปนผูมีภาวะผูนําทางวิสัยทัศน 
 2. มีความสามารถเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร 
 3. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 4. มีความสามารถในการสื่อสาร 
 5. มีความสามารถเปนตนแบบการเรียนรู 
 6. สรางบรรยากาศการทํางานขึ้นในโรงเรียน 
 7. กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโต 
 เอลิก เมียลคาเรก และฮอย -Alig   อางอิงจาก  ;104  -103  :  2552  เปลรินทร.  (ไกศิษฏ  

 Meaning, Nature,  theof  AnalysisEmpirical and lThoeretica  A 2005.  Hoy.  & Mielcarek   
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.)Leadership nalInstructio of Influence and ไดปรับรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการและเรียก
รูปแบบนี้วา รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการที่ปรับใหงาย (Simplified model) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. กําหนดเปาหมายใหชัดเจนและสื่อสารใหเปนที่เขาใจถึงเปาหมายที่ใชรวมกัน คือ ผูนํา
ตองทํางานกับครูอยางมีความรวมมือเพื่อกําหนดเปาหมาย ส่ือสาร ใชเปาหมายรวมของโรงเรียน                
ใชเปาหมายในการตัดสินใจงานขององคกรในการทําใหการปฏิบัติการสอนมีความสอดคลองตาม
เปาหมาย ในการซื้อวัสดุอุปกรณตามหลักสูตร และจัดใหมีจุดหมายเพื่อกาวหนา เปาหมายเหลานี้
มุงเนนใหครูบรรลุพันธกิจรวมกัน 
 2. กํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผลกระบวนการสอนและการเรียน มิตินี้เกี่ยวกับ
กิจกรรมตาง ๆ ของผูนําทางวิชาการในเรื่องของหลักสูตรวิชาการ กิจกรรมเหลานี้ไดแก การปรากฏ
กายใหเห็นอยูทั่วไปในโรงเรียน พูดคุยกับนักเรียนและครู ใหคําชมและสะทอนความคิดเห็น          
สูนักเรียน ครู และชุมชนท่ีเกี่ยวกับผลของการปฏิบัติงานทางวิชาการ และสรางความมั่นใจวา เวลา
การเรียนการสอนของโรงเรียนจะไมถูกรบกวน 
 3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนอยางกวางขวาง ในมิตินี้เปน
พฤติกรรมที่ เกี่ยวกับการเรียนรูตลอดชีวิต ผูนําทางวิชาการสงเสริมใหครูไดเรียนรูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์นักเรียนใหมากขึ้น โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูล โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครู             
ที่สอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและจัดหนังสือเกี่ยวกับอาชีพของครู จัดตําราและแหลงเรียนรู
อ่ืน ๆ ใหครู 
 เอลิก เมียลคาเรก และฮอย  ยังไดทําการศึกษารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการ โดยไดปรับ
แนวความคิดของฮาลิงเจอรเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการได 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 
  1.1 สนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซ่ึงเปนกิจกรรมที่สอดคลอง
กับเปาประสงคของโรงเรียน 
  1.2 จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด 
  1.3 วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จําเปนตอครูและที่ครูตองการ 
  1.4 สงเสริมการจัดทําแผนการพัฒนาวิชาชีพของครูเปนรายบุคคล 
  1.5 วางแผนรวมกับครูในการจัดการอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
  1.6 จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพใหแกครู 
  1.7 จัดตารางการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือในหมูครู 
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 2. กําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายนั้น 
  2.1 ใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อเปนแนวทางการอภิปรายของคณะครู
เกี่ยวกับโครงการสอน 
  2.2 สนับสนุนใหครูใชการวิเคราะหขอมูลความกาวหนาทางวิชาการของนักเรียน 
  2.3 รวมมือกับครูสรางเปาหมายทางวิชาการโดยใชขอมูลเปนตัวขับเคลื่อน 
  2.4 ทําความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
  2.5 รวมทํางานกับคณะครูในการตีความขอมูล การประเมินเพื่อใชในการสอน 
  2.6 ใชเปาหมายของโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  2.7 สรางเปาหมายของโรงเรียนที่สงเสริมใหมีมาตรฐานที่สูงและความคาดหวังที่สูง
เพื่อนักเรียนทุกคน 
  2.8 ตั้งมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลไดเพื่อนักเรียนทุกคน 
 3. กํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผลกระบวนการสอนและการเรียน 
  3.1 เขาเยี่ยมหองเรียนเพื่อใหมั่นใจวา การสอนในหองเรียนตรงตามเปาหมายของ
โรงเรียน 
  3.2 กํากับติดตามการปฏิบัติในหองเรียนเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรของเขตพื้นที่
การศึกษา  
  3.3 ทํางานกับนักเรียนในเรื่องวิชาการ 
  3.4 อยูในโรงเรียนตลอดเวลางาน 
  3.5 สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ไมใชเพื่อการประเมิน 
  3.6 ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
  3.7 ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการสอนของครู 
  3.8 ใหผลสะทอนเฉพาะตัวตอการเรียนของนักเรียน  
 ครูซ      1989.  Kroeze.citing    ;  6  : 2001  (Chell.  nalInstructio  as  Principal  The  

)Leader.  คนพบเกีย่วกบัองคประกอบของภาวะผูนาํทางวิชาการที่มีคุณภาพมี 4 ดาน ดังนี ้
 1. การใหความสําคัญกับเปาหมาย โดยการตั้งเปาหมายทางวิชาการ ตั้งความหวังเกี่ยวกับ
คุณภาพของผูเรียนไวสูง 
 2. การจัดการองคการและการประสานงาน มีการทํางานเพื่อความมีประสิทธิผลและความ
มีประสิทธิภาพ 
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 3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือและ
ไวใจได  สรางทางเลือกที่หลากหลาย  ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรม
การเรียนการสอน 
 4. ความมีมนุษยสัมพันธ  ผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทีมงาน  
ผูปกครอง  ชุมชน  และนักเรียน  
 กลิคแมน   of  nSupervisio  1990.  Glickman.citing   ;  27-13  : 2001  (Chell.  

 )h.t  ApproacDevelopmen  A  :nInstructio ไดเสนอองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการเปน
องคประกอบที่มีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน  ซ่ึงเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน   
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดาน
ใหญ ๆ คือ ดานองคความรูพื้นฐาน ดานภาระหนาที่ และดานทักษะที่จําเปน ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานองคความรูพื้นฐาน (Knowledge base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทาง
วิชาการเพื่อใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหาร จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ 
  1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล )literature school (Effective เปนความรูเกี่ยวกับโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย  ซ่ึงงานวิจัยช้ินสําคัญ ๆ ทุกงานตางบันทึกลักษณะพิเศษ
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวา  คณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงคเดียวกัน และมีความ
เชื่อมั่นในความสําเร็จ  การที่ลักษณะดังกลาวจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อครูในโรงเรียนรับรูวาตนเองเปน
สวนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญและทํางานเพื่อการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียน         
ที่มีประสิทธิผลจะตองประกอบดวยการมีพันธกิจที่ชัดเจน และเนนความเปนเลิศทางวิชาการ              
มีผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง  ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียน   
ไวสูง  มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยู เสมอ  มีบรรยากาศที่ เอื้อตอการเรียนรู                   
มีความสัมพันธกับผูปกครอง  ชุมชน  และใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบื้องตนของผูเรียน 
  1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล  teaching)effectiveon (Research วิธีการในการสอนที่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย เปนความรูที่จําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับ
การสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีการที่ดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยูกับเปาหมายของ
โรงเรียนแตละแหง  ที่จะตองเลือกวิธีที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนของตนเอง  เชน ถาโรงเรียน
ตั้งเปาหมายใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรที่สูง  ผูนําทางวิชาการก็จะตองมีความรูเกี่ยวกับ
งานวิจัยทางการสอน  ที่สามารถนํามาประยุกตใชไดกับเปาหมายดังกลาว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับ
การสอนที่มีประสิทธิผลจึงเปนหนทางที่เหมาะสมชัดเจน  เปนรูปแบบโดยตรงของการสอน และ
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เปนสิ่งที่สมเหตุสมผลสําหรับการนํามาใชในชั้นเรียน  ซ่ึงเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 
  1.3 ปรัชญา  ความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา f)and  belie  Philosophy al(Education  
หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนที่เกิดจากการนํา
องคประกอบดานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลง     
ในปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา  ซ่ึงสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ปรัชญา          
สารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (Experimentalism) ปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิ
ภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาจะมีความสัมพันธกับวิธีการ
ที่ผูบริหารโรงเรียนใชในการนิเทศการสอนของครู  คือ จะควบคุมความเชื่อของผูบริหารโรงเรียนที่
ใชในการนิเทศ 
  1.4 พัฒนาการทางการบริหาร t)developmen  ative(Administr  หมายถึง ความรูเกี่ยว 
กับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดาน พฤติกรรม  การบริหาร  นโยบาย  การปฏิบัติที่สงผล
ตอประสิทธิภาพของโรงเรียน  การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการ  
การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผน  ความรูดังกลาวสอดคลองกับนักวิจัยสวนใหญที่ยอมรับวา  
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการ
เปนผูมีบทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมตาง ๆ  และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวย ความสะดวกเพื่อนําไปสู
ความสําเร็จ  ระดับบทบาทเหลานี้เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียน  บทบาททางการบริหาร  
ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก  พฤติกรรมของผูบริหาร การบริหารงาน นโยบาย  
การปฏิบัติที่สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและ
ทักษะทางวิชาการ  การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผน 
  1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  theory)(Change หมายถึง ความรูความเขาใจของผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ
เปล่ียนแปลง  แตผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการจะตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียน  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อและความเขาใจในการที่จะเปลี่ยนแปลงได
นั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบ
การเปลี่ยนแปลงประกอบดวย  4  ขั้นตอน  คือ ความพอใจ ความยุงเหยิง ความสับสน และการริเร่ิม  
ความพอใจ  nt)(Contentme  คือ ความรูสึกกอนจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุงเหยิง )(Confusion  คือ  
ความรูสึกขณะที่เร่ิมมีคําถามเขามา ความสับสน (Chaos)  คือ ความรูสึกเมื่อมีคําตอบเขามา การริเร่ิม
ใหม renewal)-(Self  คือ  ความรูสึกเมื่อไดรับคําตอบเรียบรอยแลว  ถึงแมวาขั้นตอนทั้งสี่ของ
สภาพการณของการเปลี่ยนแปลงสามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียน แตสําหรับในการ
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ปฏิบัติงานรวมกัน  ผูบริหารโรงเรียนตองอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสม
ตอสภาพการณของการเปลี่ยนแปลง คือ การสรางความสัมพันธ hip) relationsa(Building เปนการ
สรางความสัมพันธระหวางตัวแบบการเปลี่ยนแปลงกับลูกคาหรือผูเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง  
การวิเคราะหถึงปญหา  problem)g the(Diagnosin เปนการเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ตรงประเด็น  
(Acquiring relevant resources) การเลือกทางในการแกปญหา (Choosing the solution) การยอมรับ  
(Gaining acceptance) การรักษามาตรฐาน การริเร่ิมใหม (Stabilizing the innovation and generation 
self - renewal) 
  1.6  ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  (Knowledge of curriculum development)  
หมายถึง  ความรูของผูบริหารโรงเรียนในการที่จะพัฒนาหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จ  ซ่ึงจะตอง
ประกอบดวยความรูเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร  (Format)  ความรูเกี่ยวกับขอมูลของการพัฒนา  
(Sources of development) ไดแก  ความแตกตางระหวางการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน  และ
การพัฒนาในระดับจังหวัด  ความรูเกี่ยวกับระดับของการพัฒนาหลักสูตร  (Levels of involvement) 
 2. ดานภาระหนาที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ
กับความรูดังกลาวขางตน ประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้ คือ 
  2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน n)supervisio evaluation onal(Instructi   
หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงเรื่องการเรียนการสอน ซ่ึงหนทางที่
สามารถชวยเหลือครูปรับปรุงการสอนไดดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผูบริหารโรงเรียน
ควรนิเทศแบบคลินิก  อยางนอยที่สุดปละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวย          
ขั้นประชุมครูกอนการสังเกตการสอน ขั้นการสังเกตในหองเรียน ขั้นการอธิบายผลจากการสังเกต 
ขั้นการประชุมนิเทศ และขั้นวิจารณการสอน ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปน
ภาระหนาที่ที่ปฏิบัติไดโดย ผูบริหารโรงเรียนที่สามารถสรางความสัมพันธที่จริงใจกับครูและ
ปฏิบัติตนใหเปนที่ไววางใจ 
  2.2 การพัฒนาทีมงาน  (Staff development)  การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย
เนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต  ครูเปนผูมีหนาที่ในการจัดการศึกษาจึงตองเรียนรู
ตลอดชีวิตดวย  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพรอมกับการ
ไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวย  ซ่ึงแนวทางดังกลาวสามารถทําไดโดยการจัดบริการ
การศึกษาในโรงเรียน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมพบปะกับทีมงาน  การเยี่ยมเยียน
โรงเรียน  จัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ  เปนตน  ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทีมงานที่มี
ประสิทธิผล  ควรเปนกิจกรรมที่มีลักษณะดังตอไปนี้  คือ  เปนกิจกรรมที่มีความชัดเจน ตอเนื่อง  
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ตรงประเด็นและสงผลตอการสอน  เปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครู  เปนกิจกรรม            
ที่สงเสริมการสังเกตระหวางเพื่อนครูดวยกัน  (Peer observation)  ผูบริหารโรงเรียนควรมีสวนรวม  
ในกิจกรรมดวย  ควรมีการประชุมและวิเคราะหเกี่ยวกับทักษะที่ใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เปนกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณในชั้นเรียนและการปรับปรุงทักษะตาง ๆ  ที่ประสบผลสําเร็จ  
เปนกิจกรรมเกี่ยวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนํา  ซ่ึงครูมีสวนรวมในการวางแผน 
  2.3 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัดการศึกษา  
ที่เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทที่สําคัญมากขึ้น เนื่องจาก
ประสิทธิผลของการศึกษาเปนประเด็นที่ซับซอน ผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูที่ทํางานรวมกับครู
เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้นผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตร โดยการทํางานรวมกับครู เพื่อจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
  2.4 การพัฒนากลุม (Group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ที่สําคัญ
ของผูบริหารโรงเรียนในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ การเรียนรูทักษะของการทํางานรวมกับ
กลุมเพื่อแกปญหาการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  ผูบริหาร
โรงเรียนจะตองนําความรูเกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุม รูปแบบของผูนํากลุม ความผิดปกติของการ
ปฏิสัมพันธภายในกลุม และการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
  2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัย
เหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ผูบริหารโรงเรียนมีภาระหนาที่ในการ
ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อใหสามารถวิจัยในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได 
  2.6 การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู (Positive school climate) ภาระหนาที่   
ที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน คือ การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ในฐานะที่เปนผูนํา   
ทางวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะ
นําไปสูการเรียนรูของนักเรียน  สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูมีผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของครู  
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น  การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูตองอาศัย
ความรวมมือทั้งจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียน เพื่อแยกแยะระหวางปจจัยที่สรางสรรค  
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูกับปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริม  สนับสนุนปจจัยที่สรางบรรยากาศ
ในการเรียนรู และพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู  อาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7 การสรางความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชน (School community involvement)  
โรงเรียนถือไดวาเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธ  
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ที่มีประโยชนเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ผูบริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน  ชุมชน
สามารถเปนผูสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง เชน เปนอาสาสมัครชวยงาน
ในโรงเรียน  เปนวิทยากรในชั้นเรียน เปนที่ปรึกษาในโรงเรียน เปนตน การที่ผูปกครองสนใจ
การศึกษาของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผูบริหาร
โรงเรียนสามารถเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยการเปดโรงเรียนสูชุมชนให
ผูปกครองและชุมชน  มีสวนในการตัดสินการกระทําของโรงเรียน  มีสวนรวมในกิจกรรมของ
โรงเรียน  ตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนําโรงเรียนสามารถเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนโดย
การใชเอกสารการเยี่ยมบาน  การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
 3.  ดานทักษะที่จําเปน (Skill needed) การนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรม และ       
การปฏิบัติงานที่มีสมรรถภาพ ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะผูนํา และทักษะทางเทคนิค 
ทักษะภาวะผูนํา (Leadership skills) ประกอบดวยทักษะการติดตอส่ือสาร ทักษะดานบุคคล ทักษะ
การนิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทางเทคนิค (Technical 
skills) ประกอบดวย ทักษะการตั้งเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน ทักษะการสังเกต
และทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  3.1 ทักษะการติดตอส่ือสาร  (Communication skills)  ทักษะในการติดตอส่ือสารเปน
ทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  เนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ  70 – 80 %  ของเวลาทํางานในการติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น  
เวลาดังกลาวใชไปกับการฟง  การพูด  การเขียนและการอาน  ซ่ึงตามปกติในการฟง  ผูฟงมักจะไม
เขาใจสิ่งที่ผูพูดพูดทั้งหมดแตจะรับรูไดประมาณ  1  ใน  4  สวน ดังนั้นการฟงที่มีประสิทธิภาพจึง
เปนการฟงอยางเอาใจใสตอส่ิงที่ผูพูดพูด  ฟงอยางมีจุดประสงค  โดยการแลกเปลี่ยนขอความและ
ฟงโดยใชความจําชวยระลึกถึงสิ่งที่ไดฟง  ดังนั้น  การติดตอส่ือสารจึงเปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่ง
กันและกัน  ซ่ึงผลลัพธก็คือความเขาใจ  ความเขาใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกัน
และกันซึ่งผลลัพธก็คือความเขาใจ  ความเขาใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิด
ซ่ึงทั้งสองฝายจะตองเห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
  3.2  ทักษะดานบุคคล  (People skills)  ทักษะดานบุคคลนั้นถือวาเปนทักษะที่จําเปน
สําหรับผูนําทางวิชาการและเปนทักษะที่ช้ีขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียน เนื่องจาก
ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงที่จะตองปฏิสัมพันธกับบุคคลทุกระดับ เชน บุคลากร        
ในโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน  ทีมงาน  นักเรียน  เปนตน และตําแหนงผูบริหารโรงเรียน      
ในฐานะผูนําเปนผูกําหนดทิศทางของโรงเรียน  ในการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่นจะตอง
ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการที่จําเปนคือ ความเชื่อถือหรือความไววางใจ (Trust) การจูงใจ 
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(Persuasion) การกระจายอํานาจ  (Empowerment) และความเปนเพื่อนในอาชีพ  (Collegiality)    
เปนการสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด การเปนผูชวยในการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ      
ซ่ึงสงผลตอนักเรียน 
  3.3 ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะในดานการนิเทศ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณ ไดอยางเหมาะสมที่สุด      
ซ่ึงในการทํางานรวมกับครู แตละบุคคลหรือแตละกลุมผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการ               
ที่เหมาะสมที่สุด วิธีการดังกลาวมีตั้งแต การนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศ
แบบเปนทางการ 
  3.4  ทักษะการตัดสินใจรวมกัน  (Group decision - making)  เปนทักษะพื้นฐานที่ใช
อธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได  ในการตัดสินใจรวมกันนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชวิ ธีการเพื่อที่จะใหแนวคิด   นโยบายเปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจาก            
การตัดสินใจของกลุมซึ่งผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจวิธีดําเนินงานรวมกัน  
การตัดสินใจรวมกันจะนําไปสูความรับผิดชอบรวมกัน  การตัดสินใจประกอบดวยการตัดสินใจ   
ขางเดียว  และการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารือ  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางใน      
การตัดสินใจใหเหมาะสม 
  3.5 ทักษะการกําหนดเปาหมาย (Goal setting or envisioning) ทักษะในการกําหนด
เปาหมายหรือทักษะในการกําหนดวิสัยทัศน เปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติและการถายทอด
ความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสม  โดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณาเปาหมายและ
รวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน  จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนด  และควบคุม
จนกลายเปนการตั้งมั่น การพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศนสามารถพิจารณาไดตามขบวนการตอไปนี้ 
คือการกําหนดมโนทัศนที่เปนรูปธรรม  การวิเคราะหปญหา  อุปสรรค  การกําหนดกลยุทธสําหรับ
เอาชนะอุปสรรค  และการวิเคราะหการทํางานเพื่อใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปนผลสําเร็จ 
  3.6 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) ทักษะในการ
ประเมินผลและการวางแผน  เปนทักษะที่ใชในการประเมินและวางแผนการประเมินเพื่อนํามาซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ  ไดแก  การใชเวลาสําหรับการวางแผน  
การประเมินสิ่งที่จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงในองคการ โครงสรางขององคการ จุดออน  
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ  เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ
จําเปนตองอาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสาร  ซ่ึงขอมูลขาวสารที่จําเปนสําหรับโรงเรียน
นั้นสามารถเขาถึงไดมากมายหลายทาง  เชน  สอบถามจากผูเกี่ยวของ  อานจากบันทึกของโรงเรียน  
การสํารวจแบบ  Open-end  และการใชเทคนิคเดลฟาย  เปนตน  นอกจากนี้ในการประเมินผล
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จําเปนตองมีการวางแผนการประเมินเพื่อที่การประเมินเปนไปไดอยางเหมาะสม  และสอดคลอง  
กับจุดประสงค  ผูบริหารโรงเรียน  สามารถเลือกใชเทคนิคในการประเมินผลและการวางแผนได
หลายวิธี เชน  แผนภูมิของแกนท  (Gant charts)  โปรแกรมการประเมินผล  (PERT)  เทคนิค  PPBS  
การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค (MBO)  เปนตน 
  3.7 ทักษะในการสังเกต (Observing) เนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพ       
ในองคการ ผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียม
ใหผลสะทอนกลับตอครูโดยใชวิธีการสังเกตใหเปนประโยชน การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหาร
ทําการสังเกตการเรียนการสอนอยางเปนระบบ มีวิธีการสังเกตหลายวิธีขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ตั้งไว 
เชน การสังเกตเพื่อแนะนําการสอน การสังเกตเพื่อชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอน 
เพื่อปรับปรุงงานเปนตน 
  3.8 ทักษะการวิจัยและการประเมินผล (Research and evaluation) การวิจัยและ      
การประเมินผลที่ดีนั้นควรมีความชัดเจน โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูวิเคราะหความสําเร็จ         
ของโปรแกรมการสอนและกําหนดการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน สําหรับการทําใหโปรแกรมการสอน
เปนผลสําเร็จ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทํา
บนพื้นฐานของขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนและผลลัพธที่ไดรับหลังจากการเปลี่ยนแปลงทางการสอน         
ซ่ึงตองมาจากขอมูลที่กวางขวาง ครอบคลุม และเชื่อถือได 
 ทรัสตี  1986.  Trusty.  อางอิงจาก  ;  63-62  :  2533  สงวนนาม.  (จันทรานี   

Manual.) nOrientatio Leader Career Supervisor / torAdministra  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่
ของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการไว 17 ประการ คือ 
 1. สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนได 
 2. สงเสริมใหครูนําเอาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนไปปฏิบัติ 
 3. สรางความเชื่อม่ันวากจิกรรมของโรงเรียนแตละหองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและ
วัตถุประสงคของโรงเรียน 
 4. สรางความเชื่อม่ันวาโครงการทางวิชาการของโรงเรียนเปนผลมาจากผลการวิจัยและ
การปฏิบัติทางการศึกษา 
 5. มีการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ ทางวิชาการเพือ่ใหบรรลุ      
ความตองการของนักเรียน 
 6. สงเสริมใหครูไดนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
 7. ปฏิบัติงานรวมกับคณะครใูนการประเมนิผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
 8. ติดตอส่ือสารกับครูและนกัเรียนดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานวิชาการ 
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   9. ใหการสนบัสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
            10. ใหการสนบัสนุนในการจัดกิจกรรมเพือ่สรางเสริมเชาวปญญาของนักเรียน 
              11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูอยางชัดเจน 
             12. ใหความรวมมือกับนกัเรียนในการกําหนดระเบยีบเพือ่แกไขปญหาดานวนิัยของ
นักเรียน 
             13. รวมมือกับนักเรียนเพ่ือใหมีการนํากฎเกณฑท่ีสรางขึน้มาใชในการแกปญหาดานวินัย 
             14. รวมมือกับคณะครูเพ่ือนําระเบียบกฎเกณฑท่ีสรางขึ้นมาใชในการแกปญหาวนิัย
นักเรียน 
             15. มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของโรงเรียน 
            16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม 
            17. ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวชิาชีพ  
 เมอรฟ Principal  1990.   Murphy.   อางอิงจาก   ;   98  :  2552   เปลรินทร.  (ไกศิษฏ   

.)Leadership nalInstructio ไดศึกษารวบรวมภาวะผูนําทางวิชาการอยางเปนระบบและเขาใจ      
ไดงาย โดยไดสังเคราะหจากผลการวิจัยจากวรรณกรรม เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
การปรับปรุงโรงเรียน การพัฒนาครู และการเปลี่ยนแปลงองคการ อาศัยการศึกษาวรรณกรรมนี้ 
เมอรฟไดสรางกรอบผูนําทางวิชาการซ่ึงไดรวบรวมเอาการศึกษาวิจัยและขอคนพบเอาไวมาก 
กรอบงานนี้ประกอบดวยมิติภาวะผูนําทางวิชาการ 4 มิติ และแยกออกเปน 16 บทบาท หรือ 16 
พฤติกรรม ภาวะผูนําทางวิชาการ 4 มิติ ไดแก การสรางพันธกิจและเปาหมาย การบริหารหนาที่การ
ผลิตการทางการศึกษา การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการ  และการพัฒนาส่ิงแวดลอม 
ซ่ึงจะไดกลาวถึงและชี้ใหเห็นบทบาทหรือพฤติกรรมตาง ๆ ของผูนําทางวิชาการในแตละมิติ       
การสรางพันธกิจและเปาหมายเปนเร่ืองพ้ืนฐานในการสรางความรูสึกวามีจุดประสงครวม และ
เช่ือมโยงการทํางานตาง ๆ ภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนเดียวกัน เมอรฟไดแยกมิตินี้ออกเปน
พฤติกรรมหลักของผูบริหารโรงเรียนในการทําจัดกรอบเปาหมายโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมาย
โรงเรียนใหเปนที่ เขาใจ การจัดทํากรอบเปาหมายโรงเรียน คือ การกําหนดเปาหมายที่ เนน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยการรวบรวมขอมูลผลการเรียนของนักเรียนทั้งที่ผานมาและ   
เปนปจจุบัน และการรวมหนาที่รับผิดชอบของครูเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ส่ือสารเปาหมายบอย ๆ   
ใหเปนท่ีเขาใจทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการแกนักเรียน ผูปกครองและครูเนนย้ําความสําคัญ
วา เปาหมายชวยช้ีวาโรงเรียนตองมีกิจกรรมอะไรบาง การบริหารงานหนาที่ในการผลิตผลิตผล
ทางการศึกษาของโรงเรียนเปนมิติท่ี 2 มิตินี้เนนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ผูนําทางวิชาการ สงเสริมการสอน     ท่ีมีคุณภาพ โดยการจัดประชุมและประเมินครู การเยี่ยม
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หองเรียน การใหคําแนะนําเฉพาะที่สะทอนผลการสอนและกระบวนการเรียนรู กําหนดงานของครู
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกการเรียนรูของนักเรียน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังตองจัดและ
ปองกันเวลาการสอน ใหถือวาเปนนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนรวมกับครู
บริหารจัดการหลักสูตร เปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานของรัฐ  
แบบประเมินผลรัฐ  และหลักสูตรของเขตพื้นท่ีการศึกษา  ผูนําทางวิชาการกํากับติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนบอยๆ ผูนําทางวิชาการเปนแบบอยางการใชขอมูลเพ่ือกําหนดเปาหมาย
และประเมินการสอน 
  การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูมีองคประกอบไดแก พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน
ท่ีมีอิทธิพลตอปทัฏฐาน ความเชื่อ ทัศนคติของครู นักเรียน และผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน
สงเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูของโรงเรียนที่มีประโยชนตอการเรียนการสอน โดย      
การสรางความคาดหวังและมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยูในโรงเรียนหรือปรากฏกายใหเห็นมาก 
การใหขวัญกําลังใจแกครูและนักเรียน และสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู มิตินี้เกี่ยวของโดยตรงกับ
กระบวนการเรียนการสอนในหองเรียน มิติสุดทายคือการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ีสนับสนุนการเรียน
การสอน มิตินี้ ช้ีใหเห็นวา ผูนําทางวิชาการสรางโครงสรางและกระบวนการขององคการที่
สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนที่ทําตัวเปนตัวอยางในมิตินี้ สามารถสราง
ส่ิงแวดลอมการเรียนรูท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ ผูบริหารโรงเรียนเชนนี้ จะใหโอกาสแกนักเรียน
เขามาเกี่ยวของอยางมากมาย พัฒนาความรวมมือและความสามัคคีของครู รักษาทรัพยากรภายนอก
ท่ีสนับสนุนเปาหมายของโรงเรียนและรวมสายสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน  กรอบ
แนวความคิดภาวะผูนําทางวิชาการของเมอรฟทําใหเห็นการทดสอบเพิ่มเติมเกี่ยวกับผูนําทาง
วิชาการ อยางไรก็ตาม กรอบแนวคิดนี้ซ่ึงพัฒนามาจากการสังเคราะหเอกสาร ยังไมไดทดสอบให
เปนที่ประจักษ ยังไมชัดเจนวา ผูนําที่แสดงพฤติกรรมจากทุกมิติเปนผูนําที่มีความตระหนักอยาง
มากจากเปาหมายพื้นฐานของโรงเรียน นั่นคือผลสัมฤทธิ์สูงของนักเรียน รูปแบบภาวะผูนําทาง
วิชาการของเมอรฟ จึงสรุปไดดังนี้ 
 1. พัฒนาพันธกิจและเปาหมาย 
  1.1 จัดกรอบเปาหมายของโรงเรียน 
  1.2 ส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนใหเปนท่ีเขาใจ 
 2. บริหารหนาที่การผลิตทางการศึกษา 
  2.1 สนับสนุนสงเสริมการสอนที่มีคุณภาพ 
  2.2 นิเทศและประเมินการสอน 
  2.3 จัดหาเวลาและปกปองเวลาของการสอน 
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  2.4 การประงานการจัดและใชหลักสูตร 
  2.5 กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
 3. สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรูเชิงวิชาการ 
  3.1 สรางความคาดหวังและมาตรฐานที่เปนบวก 
  3.2 ปรากฏกายใหเห็นอยูบอย ๆ 
  3.3 ใหขวัญและกําลังใจแกครูและนักเรียน 
  3.4 สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
 4. พัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
  4.1 สรางส่ิงแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีเปนระเบียบและปลอดภัย 
  4.2 จัดโอกาสใหนกัเรียนมีสวนเกี่ยวของอยางมีความหมาย 
  4.3 พัฒนาใหมีความรวมมือและความสามคัคีในหมูครู 
  4.4 รักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเปาหมายของโรงเรียน 
  4.5 สรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนใหเขมแข็ง 
  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยของหนวยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และ
นักวิจัยทางการศึกษาที่ไดกลาวแลว ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนองคประกอบยอยของภาวะผูนําทาง
วิชาการ ดังแสดงในตาราง  2 - 4 
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ตาราง 2  การสังเคราะหองคประกอบของการกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ 
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1. การกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ 

                

   1.1 การจัดทาํกรอบเปาหมายทางวิชาการ                 
   1.2 กําหนดมาตรฐานทางวิชาการ                 
   1.3 จัดโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการใชภาวะผูนํา 
         ทางวิชาการ 

                

   1.4 สงเสริมใหครูนําเอาเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
         ไปปฏิบัติ 

                

   1.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลง                 
   1.6 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู                 
   1.7 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                 
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ตาราง 2 (ตอ)  
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   1.8 การสื่อสารเปาหมายกบัผูที่เกี่ยวของ 

 
 

 
 

  
 

 
 

   
 

 
 

 
 

   
 

 
 

  

   1.9 การยอมรับความแตกตางทางความคดิและการกระทํา          
         ของผูอื่น 
 

                

 
จากตาราง 2 พบวา หนวยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยทางการศึกษาสวนใหญ เห็นวาองคประกอบของการกําหนดเปาหมายและภาระงานดาน
วิชาการ ไดแก  
 1. การจัดทํากรอบเปาหมายทางวิชาการ  
 2. การสื่อสารเปาหมายกับผูที่เกี่ยวของ  
 3. กําหนดมาตรฐานทางวิชาการ   
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ตาราง 3  การสังเคราะหองคประกอบของการจัดการดานการเรียนการสอน 
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2. การจัดการดานการเรียนการสอน 

                

   2.1 การออกแบบการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                 
   2.2 การกํากบัดูแลการใชหลักสูตร                 
   2.3 ประสานงานการใชหลักสูตร                 
   2.4 จัดสรรและปกปองเวลาการสอน                 
   2.5 การใชทรัพยากรและบคุลากรอยางสรางสรรค                 
   2.6 การนิเทศและประเมนิผลการเรียนการสอนของครู 
         และนักเรียน 
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ตาราง 3  (ตอ)  
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   2.7 กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

   
 

 
 

    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

   2.8 การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของคร ู                 
   2.9 ผูบริหารโรงเรียนเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ                 
   2.10 ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร 
          มาตรฐานและการประเมิน 
 

                

 
จากตาราง 3 พบวา หนวยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจยัทางการศึกษาสวนใหญ เห็นวา องคประกอบของการจัดการดานการเรียนการสอน ไดแก   
 1. ประสานงานการใชหลักสูตร 
 2. กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
 3. การนิเทศและประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
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ตาราง 4  การสังเคราะหองคประกอบของการสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน 
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3. การสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน 

                

        3.1 การสงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู                 
        3.2 สรางสิ่งแวดลอมปลอดภัยและเปนระเบียบเพื่อใหเอื้อ 
              ตอการจัดการเรียนรู 

                

       3.3 การสรางและรักษาสัมพันธภาพทีด่ีระหวางครู นักเรียน 
        ผูปกครอง 

                

        3.4 การกระตุนใหกําลังใจครูและนักเรียนในการเรียน 
              การสอน 

                

       3.5 สงเสริมและพัฒนาวิชาชีพ 
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ตาราง 4  (ตอ) 
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       3.6 การบริหารเวลา พิทักษเวลาการเรยีนการสอนโดยทําตวั 
             ใหพบเห็นอยูเปนนจิในโรงเรียนและชุมชน 
 

  
 

   
 

     
 

      

 
จากตาราง 4 พบวา หนวยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจยัทางการศึกษาสวนใหญ เห็นวาองคประกอบของการสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรยีน 
ไดแก 
 1. การสงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู 
 2. การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง 
 3. สงเสริมและพัฒนาวิชาชีพ 
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 1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนาํทางวิชาการ 
 ไดมีนักการศึกษาหลายทานที่ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนํา
ทางวิชาการที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 
 สงบ  ประเสริฐพันธ 90)  :  (2543 ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบัน  
ท่ีมีตอการพัฒนาโรงเรียนวา  ในยุคโลกาภิวัตนท่ีความรูคืออํานาจ  ผูบริหารโรงเรียนยุคปจจุบัน
จะตองสรางภาพพจนใหมใหเปนผูนําทางวิชาการมีหนาที่ในการนําแนวคิดใหม ๆ ไปสูการปฏิบัติ
เพื่อการพัฒนาโรงเรียนดานตาง ๆ ตองทําตัวเปนผูนําทางวิชาการมีหนาที่ในการนําแนวคิดใหม ๆ 
ไปสูการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนดานตาง ๆ  ตองทําตัวเปนผูจุดประกายความคิดในการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองนําบุคลากรในโรงเรียน             
ใหตระหนักและใหความสําคัญกับงานวิชาการ  งานวิจัยและการศึกษาคนควาหาความรู 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 32)-31  :  (2543  ไดกลาวถึงบทบาท
ของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการวา  ตองสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ  เพื่อปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหบรรลุผลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 โดยสํารวจขอมูลบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ มอบหมายงานใหตรงตาม
ความรู  ความสามารถ  สงเสริมใหครูมีอิสระในการทํางานโดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหคําปรึกษา  
ประชุมปรึกษาหารือคณะครูในโรงเรียนตามสมควรแกโอกาส  สงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาโดย
การมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน และสงเสริมการปฏิบัติงานเปนกลุม 
 โยธิน สกุลเดช 21)  :  (2548 ไดสรุปบทบาทของผูนําทางวิชาการวา จะตองเปนผูท่ีให
ความสนใจ ใหความสําคัญงานวิชาการ การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและมี
ความรูความเขาใจในทฤษฎีหลักสูตรตาง ๆ ท่ีใชในโรงเรียน มีความเขาใจในวิธีการสอนแบบตาง ๆ 
สนับสนุนใหครูใชส่ือและนวัตกรรมการสอน เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด สรางบรรยากาศที่ดี         
ตอการทํางานเปนหมูคณะของครู บรรยากาศการเรียนรูของนักเรียน ตลอดจนปรับปรุงโรงเรียน
อยางตอเนื่อง 
 เบิรน  RequiresMaking    Decision   Share  1992.  Bernd.citing    ;  8  :  2001  (Chell.  

).Leadership  nalInstructio  Effective  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทาง
วิชาการวา วรรณกรรมสวนใหญมักเนนความรวมมืออยางเปนธรรมชาติของผูนํา ซ่ึงการตัดสินใจ
ของครูท้ังหมดในโรงเรียนเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับการเนนผลลัพธของผูเรียน   
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 เชลล  5)  :  2001  (Chell. ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวา ในระยะเวลาสิบ
กวาปท่ีผานมานี้  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเปนบทบาทที่ไมกระจางชัด แตปจจุบันพบวา 
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีความชัดเจนและมีผลตอการปรับปรุงคุณภาพนักเรียนเปนบทบาท
ท่ีมีสถานะอยูระหวางผูนําทางวิชาการ (Instructional leader) ผูนําแหงการจัดการ (Transactional 
leader) และผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) 
 ฟูลแลนด  ofMeaning New    The  1991.  Fullan.citing    ;  8  :  2001  (Chell.   

)Change.  lEducationa  พบขอมูลสมมติฐานเบื้องตนของประสิทธิผลของผูนําวา รูปแบบบทบาท
ของผูนําในอนาคตจะตองเปนการสนับสนุนความรวมมือในการทํางานเปนกลุมของครูมากกวา
บทบาทในการเปนศูนยกลางของผูนําทางวิชาการในโรงเรียน การที่ผูนําจะมีบทบาทไดจะตองอาศัย
การมีสวนรวมอยางกระตือรือรนของผูบริหารโรงเรียน เพ่ืออํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลง
โดยการติดตอส่ือสาร และการปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 เฮค และคณะ 1990.  others.and  Heck    อางอิงจาก  ;  31  :  2550  ล.ปูรณวัฒนกุ  (กัมธร   

)Quarterly. ation AdministrlEducationa ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการสําหรับ
ผูบริหารไว ดังนี้ คือ 
 1. การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน  
 2. การสื่อสารใหทุกคนทราบวา โรงเรียนมีความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนสูง 
 3. การจัดหองเรียนใหเอ้ือตอการสอนของครู  
 4. การจัดแหลงทรัพยากรที่จาํเปนให 
 5. การนิเทศผลการปฏิบัติงานของคร ู
 6. การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 7. การจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความเปนระเบยีบเรียบรอย 
 กลิคแมน คารล ด,ี กอรดอน สตีเฟน พี, และรอสส-กอรดอน โจวิตา เอ็ม. (ชัยชาญ 
นอยนัน, ทวี  แยมดี  และลูกน้ํา มากล่ิน. 2551 : 24 ; อางอิงจาก Glickman Carl D., Gordon Stephen  
P. and  Ross - Gordon  Jovita  M.  2001.  A : Leadership nalInstructio and nSupervisio    

) Approach.talDevelopmen ไดสรุปงานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูทางวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ
ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี ้
 1. พ้ืนฐานความรู  ประกอบดวยความรูเกี่ยวกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ ศิลปะการพูด 
ปรัชญาและความเชื่อทางการศึกษา การพัฒนาการบริหาร ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีหลักสูตร 
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 2. ภาระหนาที่ ประกอบดวยภาระหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการและการประเมินผล      
การสอน การพัฒนาผูรวมงาน  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลุมวิจัยปฏิบัติการ การคงอยูของ
บรรยากาศเชิงบวกของคณะกรรมการโรงเรียน 
 3. ทักษะ  ประกอบดวยทักษะของผูบริหารเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบุคคล            
การส่ือสาร มนุษยสัมพันธ การตัดสินใจ และการปฏิบัติ การประยุกตใช การแกปญหา และ         
การบริหารความขัดแยง เทคนิคการบริหารและการสอน การตั้งจุดมุงหมายการทํางาน การวิจัยและ
การประเมินผล 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน พอสรุปไดวา ผูบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา
ตองเปนผูบริหารมืออาชีพ มีภาวะผูนําที่มีสมรรถนะในการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนําทาง
วิชาการที่เขมแข็ง สนับสนุนบุคลากรใหรวมมือปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงประโยชนขององคกรเปน
สําคัญ จากงานวิจัยท่ีเพิ่มมากขึ้นท่ีแสดงใหเห็นวา การเนนวิชาการของโรงเรียนเปนส่ิงจําเปน
สําหรับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การที่ผูบริหารใชภาวะผูนําทางวิชาการอยางเหมาะสม
ในการสรางความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอบุคลากรในโรงเรียนจะเปนพลังขับเคล่ือนที่สําคัญที่จะทํา
ใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพ นักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
 1.5 เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดภาวะผูนําทางวิชาการ 
 การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีเคร่ืองมือและวิธีการ
วัดที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือและสามารถนําไปประยุกตใชในการ
วางแผน กําหนดนโยบายในการสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการใหกับผูบริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาพบวา 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก แบบสอบถาม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิรท (Likert) สวนวิธีการวัดระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา สวนมากวัดโดยการสอบถามผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง การสอบถามครู
หัวหนากลุมงานบริหารวิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู    
 จากการวิจัยของ โยธิน สกุลเดช 36)  :  (2548  ท่ีไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดภาวะผูนําทางวิชาการเปนแบบสอบถาม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ สวนวิธีการวัดภาวะผูนําทางวิชาการ พบวา โดยการสอบถามผูบริหารโดยตรง และ
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การสอบถามครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงช้ันท่ี 1 และ ชวงช้ันท่ี 2  สวนการวิจัยของ 
ชัยชาญ นอยนัน ทวี แยมดี และลูกน้ํา มากลิ่น 39)  :  (2551  ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา เคร่ืองมือท่ีใชวัดภาวะผูนําทางวิชาการ ไดแก แบบสอบถามภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale)        
5 ระดับ สวนการวัดระดับภาวะผูนําทางวิชาการ พบวา โดยการสอบถามครูวิชาการในโรงเรียนที่จัด
การศึกษาชวงช้ันที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 และจากการวิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง 53)  :  (2553  ท่ีได
วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 พบวา เคร่ืองมือท่ีใชวัดภาวะผูนําทางวิชาการเปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ สวนวิธีในการวัดภาวะผูนําทางวิชาการ พบวา โดยการสอบถามผูบริหาร
สถานศึกษาโดยตรง  
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือท่ีใชในการวัดภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา เคร่ืองมือท่ีใชวัดภาวะผูนําทางวิชาการสวนใหญเปนแบบสอบถาม 
ท่ีมีลักษะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิรท (Likert) และวัด
โดยวิธีการสอบถามบุคลากรในสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซ่ึงผูวิจัยเห็น
วา การวัดภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรใชแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบมาตรสวน
ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ และควรใชการวัดโดยการสอบถามครูหัวหนากลุมงานบริหาร
วิชาการ เนื่องจากหัวหนากลุมงานบริหารวิชาการเปนผูท่ีทํางานรวมกับผูบริหารสถานศึกษา           
ท่ีเกี่ยวเนื่องกับงานดานวิชาการมากที่สุด และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรเปนผู      
ท่ีใหขอมูลเกี่ยวกับการใชภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรไดดี 
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2.   แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
 2.1  ความหมายและขอบเขตของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
  2.1.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนเร่ืองที่ไดรับความสนใจอยางมาก เพราะเกี่ยวเนื่องกับ
ความสําเร็จในการจัดการของสถานศึกษา โดยผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญที่สุด ไดมีนักการ
ศึกษาใหความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไวตางๆ กัน ดังนี้ 
 สิริวรรณ พรหมโชติ 17)  :  (2542  กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ ความสามารถใน
การที่จะพยายามเขาถึงความรูซ่ึงเกิดจากการกระทําที่ประสานกันและตองอาศัยความพยายามอยาง
มากทั้งปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสติปญญาและปจจัยท่ีไมใชสติปญญาแสดงออกในรูปของความสําเร็จ 
ซ่ึงสามารถสังเกตและวัดไดดวยเคร่ืองมือทางจิตวิทยาหรือแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิท่ัวไป 
 ภพ เลาหะไพบูลย 57)  :  (2542  กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวา หมายถึง พฤติกรรม  
ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกระทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดได  จากที่ไมเคยกระทําไดหรือกระทําได
นอยกอนที่จะมีการเรียนการสอนซึ่งเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได 
 เริงชัย จงพิพัฒนสุข 52)  :  (2543  กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ส่ิงที่ผูเรียนแสดง
ความสามารถใหปรากฏหลังจากผานกระบวนการเรียนการสอนเนื้อหาสาระ เพื่อใหตระหนักวา
เรียนรูแลวไดอะไรบาง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนถือเปนคุณสมบัติข้ันสุดยอดตามศักยภาพของ
นักเรียนที่พึงมีและเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 
 ศิริชัย กาญจนวาสี 125)-124  :(2544   กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ การที่ผูเรียน
เกิดการเรียนรูเมื่อไดมีการเปล่ียนแปลงปริมาณหรือคุณภาพของความรู ความสามารถ พฤติกรรม
หรือลักษณะทางจิตใจ ถาการเปลี่ยนแปลงเปนไปในทิศทางที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายอันเปนผล
มาจากประสบการณการเรียนการสอนที่ครูผูสอนอาจจัดข้ึนเพื่อการเรียนรูนั้น ส่ิงที่มุงวัดจึงเปนส่ิง  
ท่ีผูเรียนไดเรียนรูภายใตสถานการณท่ีกําหนดขึ้นซ่ึงอาจเปนความรูหรือทักษะบางอยาง (สวนใหญ
จะเนนทักษะทางสมองหรือความคิด) อันบงบอกถึงสถานภาพของการเรียนที่ผานมา หรือสภาพ  
การเรียนรูท่ีบุคคลนั้นไดรับ 
 สาคร กิ่งจันทร 14)  :  (2545  ไดกลาวสรุป วา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถึง ผลท่ี
ไดจากการศึกษาการเรียนรูหรือผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
ท่ีสมบูรณตองประกอบดวย ทักษะทางสมอง กลวิธีในการคิด ความรูความสามารถเกี่ยวกับขอมูล
ทางภาษา ทัศนคติ และทักษะปฏิบัติโดยสามารถจําแนกผลการเรียนตามพิสัย เปนดานพุทธิพิสัย 
ดานทักษะพิสัย และจิตพิสัย จากการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือเครื่องมืออ่ืนทางจิตวิทยา 
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 วทัญู บัวทอง 12)  :  (2548 กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนพฤติกรรมของบุคคล      
ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู การฝกฝน เกิดเปนพฤติกรรม หรือความสามารถเฉพาะตนเองของผูเรียนที่
จะแสดงถึงสมรรถภาพในดานตางๆ เชน สมรรถภาพทางดานสมอง ทําใหบุคคลเกิดความสามารถ
ในการคิด สมรรถภาพทางดานจิตใจที่ เกี่ยวกับความรูสึกและอารมณ และสมรรถภาพทาง               
ดานการปฏิบัติท่ีเปนการแสดงออกของกลามเนื้อในทาตาง ๆ ซ่ึงวัดไดจากการทดสอบทาง
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ หรือท้ังสองอยาง 
 ประยูร ไชยวรรณ 24)  :  (2548  ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การที่
ผูเรียนไดบรรลุถึงความรู ทักษะ ความสําเร็จ และสมรรถภาพดานตาง ๆ ของสมองที่ไดพัฒนาขึ้น
หลังจาก  การเรียนรูในวิชาตาง ๆ ซ่ึงสามารถวัดเปนคะแนนไดจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในวิชานั้น ๆ ท้ังทางภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ 
 ศศิธร สุริยา 14)  :  (2551  ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวา คือ ผลการเรียนรู
ของนักเรียนทั้งทางดานปญญา ความคิด ทักษะการปฏิบัติ สามารถวัดไดโดยใชเคร่ืองมือวัดผล เพื่อ
ตรวจสอบวานักเรียนมีพฤติกรรมตามจุดมุงหมายของการศึกษามากนอยเพียงใด 
 คารอล 44)  :2544    พันธใหล. (กุสุมา  กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนความสําเร็จ
ในการเรียนรูอันเนื่องมาจากความถนัดทางการเรียน ความสามารถสวนตัวท่ีจะเขาใจการสอนของ
ครู ความพยายามในการเรียนและเวลาที่ใชในการเรียนของนักเรียน 
 จากการศึกษาความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สรุปไดวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เปนผลที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู การฝกฝน เกิดเปนพฤติกรรม หรือความสามารถเฉพาะตนเองของ
ผูเรียนที่จะแสดงถึงสมรรถภาพในดานตาง ๆ เชน สมรรถภาพทางดานสมองที่ทําใหบุคคลเกิด
ความสามารถในการคิด สมรรถภาพทางดานจิตใจที่เกี่ยวกับความรูสึกและอารมณ และสมรรถภาพ
ทางดานการปฏิบัติท่ีเปนการแสดงออกของกลามเนื้อในทาตางๆ ซ่ึงวัดไดจากการทดสอบทาง
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ หรือท้ังสองอยาง โดยจําแนกผลการเรียนตามพิสัย เปนดานพุทธิพิสัย       
ดานทักษะพิสัย และจิตพิสัย  
  2.1.2 ความหมายและขอบเขตของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรเปนส่ิงที่บงบอกถึงคุณภาพของการจัดการเรียน
การสอนวิชาวิทยาศาสตร ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับบุคคลตางๆ ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรียน บุคคล 
หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ รวมถึงกระบวนการในการจัดการศึกษา ดังนั้น จึงมีผูใหความหมาย
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรไวตางๆ กัน ดังนี้ 
 สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 25)  :  (2541  ไดสรุปเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรวา คือ พฤติกรรมการเรียนรูท่ีพึงประสงคดานสติปญญาหรือความรู
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ความคิดในวิทยาศาสตร การประเมินผลการเรียนรูดานสติปญญาหรือดานความรู ความคิด แบงเปน 
4 ดาน คือ ความรูความจํา ความเขาใจ กระบวนการสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และการนํา
ความรูและวิธีการทางวิทยาศาสตรไปใช 
 ภพ เลาหไพบูลย 10)  :  (2542  กลาววา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร หมายถึง 
ความรู ความสามารถที่บุคคลจะพัฒนาใหดีข้ึน อันเกิดจากกระบวนการแสวงหาความรูทาง
วิทยาศาสตร กระบวนการแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตรเปนกระบวนการคิดและการกระทําอยาง
มีระบบในการคนหาขอเท็จจริง ความรูตางๆ จากปรากฏการณธรรมชาติ และจากสถานการณท่ีอยู
รอบตัวเรา โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ระบุปญหา 
 2. ต้ังสมมติฐาน 
 3. พิสูจนหรือทดลอง 
 4. สรุปผลและการนําไปใช 
 5. การแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตร นอกจากจะใชวิธีการทางวิทยาศาสตรแลว ผลของ
การศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ข้ึนอยูกับคุณลักษณะของบุคคลเปนองคประกอบดวย 
คุณลักษณะที่จะกอใหเกิดประโยชนในการแสวงหาความรูนี้ เรียกกวา เจตคติทางวิทยาศาสตร 
 ธัญวรรณ ทุมแกว 55)  :  (2550  ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
หมายถึง ผลของความรู ความสามารถของผูเรียนในการเรียนรูวิทยาศาสตร ซ่ึงวัดไดจากคะแนน
ของนักเรียนที่ไดจากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ศิลา สงอาจินต 80) :  (2551  ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเปน
ความสามารถของผูเรียนในดานความรูความจํา ความเขาใจในเนื้อหา ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร และการนําไปใช ท่ีวัดไดจากคะแนนในการตอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง      
การเรียนวิทยาศาสตร 
 ชนกนันท ไพศิลป 39)  :  (2552 ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่พัฒนาขึ้นอันเปนผลมาจากการเรียนการสอน การฝกฝน 
ประกอบดวยความสามารถทางสมอง ความรู ทักษะ ความรูสึก และคานิยมตาง ๆ 
 สุรินทร ออนกล 8)  :  (2552 ไดกลาวสรุปวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร 
หมายถึง ผลสําเร็จจากการเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถทางการเรียนรูซ่ึงพิจารณาจากคะแนน
การตอบแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ผูวิจัยจึงสรุป 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรวา หมายถึง ผลของความความรูความสามารถของผูเรียน
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ในการเรียนรูวิทยาศาสตร ซ่ึงสามารถวัดไดจากคะแนนของนักเรียนท่ีไดจากการทําแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
 2.3 จุดมุงหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือการประเมินผลทางการศึกษา ไดมีผูทําการศึกษา 
คนควา และไดกลาวสรุปไวหลากหลาย ดังนี้ 
 เชาว อินใย 11)-10  :  (2540  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการประเมินผลทางการศึกษาวา 
การวัดผลและประเมินผลนําไปใชในจุดมุงหมายหลายประการ ดังนี ้
 1. การประเมินผลเพื่อจัดตําแหนง (Placement) ลักษณะของการประเมินผลแบบนี้จะนํา
ขอมูลท่ีไดไปจัดอันดับความสามารถของนักเรียน 
 2. การประเมินเพื่อเปรียบเทียบ (Assessment) เปนการประเมินเพื่อบอกถึงอัตรา        
ความเจริญงอกงามวาเพิ่มข้ึนจากเดิมมากนอยเทาไร 
 3. การประเมินเพื่อวินิจฉัย (Diagnosis) เปนการประเมินเพื่อคนหาขอผิดพลาดหรือ
จุดบกพรองในการเรียนของนักเรียน สามารถหาจุดออนที่เปนสาเหตุของความไมเขาใจในการเรียน 
ทําใหผูสอนสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนได 
 4. การประเมินเพื่อพยากรณ (Prediction) นักเรียนบางคนไมสามารถจะทราบไดวาตนเอง
ถนัดอะไร ถาครูไดสอบวัดความถนัดของนักเรียนก็จะทราบถึงความถนัดในดานตางๆ ของนักเรียน
สามารถนําไปทํานายความสําเร็จในอนาคต นําไปใชในการแนะแนวเกี่ยวกับการเลือกอาชีพ        
การเลือกโปรแกรมการเรียนของนักเรียนไดเหมาะสม 
 5. การประเมินเพื่อตัดสิน (Judgment) ขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลสามารถนํามาชวย
การตัดสินใจได เชน ครูใชการสอนแบบบรรยายปรากฏวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา       
ก็จะเปนขอมูลใหครูเลือกใชวิธีการสอนแบบอื่น ๆ  
 6. การประเมิลผลเพื่อการเรียนรู (Leaning experience) การเตรียมตัวสอบ นักเรียนได    
ทําขอสอบจะชวยนักเรียนไดมากยิ่งข้ึน เพราะการเตรียมตัวสอบ นักเรียนจะตองอานหนังสือ      
ตองสรางความเขาใจในบทเรียน อาจบันทึกยอเพ่ือใหเขาใจในบทเรียนไดมากที่สุด การทําขอสอบ
นักเรียนจะตองแกปญหา ส่ิงเหลานี้จะสรางกระบวนการเรียนรูของนักเรียนใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 สาคร กิ่งจันทร 15)  :  (2545 ไดสรุปจุดมุงหมายการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวา เพื่อให
ทราบถึงความกาวหนาในการเรียนรูและประสบการณ เปนการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียน      
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง โดยท่ัวไปจะทําการวัดเปนตัวเลขวามีมากนอยเพียงใด โดยการ
วัดนั้น จะทําข้ึนตามวัตถุประสงคของครูผูสอนในแตละครั้ง ซ่ึงมีความแตกตางกันตามเนื้อหา 
รวมทั้งเพื่อใหทราบปริมาณและคุณภาพของการเรียนการสอนวา มีประสิทธิภาพมากเพียงใด             
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ซ่ึงสามารถวัดออกมาในรูปของคะแนน ทักษะ พฤติกรรม การรับรู ความกาวหนา เปนขอมูลเชิง
ปริมาณและคุณภาพ จะใชแบบอิงกลุมหรืออิงเกณฑข้ึนอยูกับระดับการศึกษาของผูเรียนรวมทั้ง
ธรรมชาติของวิชา ซ่ึงเปนคุณลักษณะเฉพาะของการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดวย 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ 21)-20  :  (2548 กลาววา การประเมินผลการเรียนการสอนมีความมุง
หมายหลายประการ ซ่ึงครูอาจเลือกใหตรงกับความตองการไดดังนี้ 
 1. เพ่ือสรางแรงจูงใจ 
 2. เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
 4. เพ่ือวินิจฉัยขอบกพรอง 
 5. เพ่ือตัดสินผลการเรียน 
 6. เพ่ือจัดตําแหนงหรือประเภท 
 7. เพ่ือเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ 
 8. เพ่ือพยากรณหรือทํานาย 
 9. เพ่ือประเมินคา 
 เยาวดี วิบูลยศรี 9)  :  (2548 กลาววา การประเมินผลสามารถชวยใหมีขอมูลขาวสารที่จะ
นํามาใชในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
 จากแนวคิดขางตนสรุปไดวา จุดมุงหมายของการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อเปน     
การแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง หรือเปนการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียน ใหทราบถึง
ความกาวหนาในการเรียนรูและประสบการณท่ีเปล่ียนไป โดยท่ัวไปจะวัดเปนตัวเลขวามีมากนอย
เพียงใด โดยการวัดนั้นจะทําข้ึนตามวัตถุประสงคของนักการศึกษาในแตละครั้งซ่ึงมีความแตกตาง
กันตามเนื้อหา รวมท้ังเพื่อทําใหทราบถึง ปริมาณคุณภาพของการเรียนการสอนวามีประสิทธิภาพ
มากเพียงใด ซ่ึงสามารถวัดออกมาในรูปของคะแนน ทักษะ พฤติกรรม การรับรู ความกาวหนา     
เปนขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ จะใชแบบอิงกลุมหรืออิงเกณฑข้ึนอยูกับระดับการศึกษาของ
ผูเรียนรวมทั้งธรรมชาติของวิชา ซ่ึงเปนคุณลักษณะเฉพาะของการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 2.3 เคร่ืองมือและวิธีวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 นักการศึกษาหลายทานไดทําการศึกษาเกี่ยวกับเครื่องมือและวิธีการวัดผลสัมฤทธ์ิ   
ทางการเรียน ดังนี้ 
 เชาว อินใย 51)  :  (2540  กลาววา วิธีการที่ใชในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา    
มีหลายชนิด การเลือกใชเคร่ืองมือชนิดตาง ๆ ข้ึนอยูกับวาชนิดใดเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการจะวัด 
วิธีการและเครื่องมือท่ีนํามาใชมากที่สุด มีดังตอไปนี ้
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 1. การทดสอบ 
 2. การสังเกต 
 3. การสัมภาษณ 
 4. การใชแบบสอบถาม 
 5. การใชแบบสํารวจ 
 6. การจัดอันดับคุณภาพ 
 7. สังคมมิติ 
 8. เทคนิคการฉายออก 
 พวงรัตน ทวีรัตน )( 96  :  2540  เคร่ืองมือท่ีใชการในการเก็บรวบรวมขอมูลมีอยูหลาย
ชนิด แตท่ีนิยมใชอยู 5 ชนิด ดังนี ้
 1. แบบทดสอบ 
 2. แบบสอบถาม 
 3. การสัมภาษณ 
 4.  มาตรวัดทัศนคติ 
 5. การสังเกต 
 2.4 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร 
 การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร มุงวัดพฤติกรรมของผูเรียนหลังจากผาน
กระบวนการเรียนการสอนแลว มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ไวตางๆ กัน ดังนี้ คือ 
 ประวิตร ชูศิลป )( 27  :  2542  กลาววา การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มุงวัดพฤติกรรม        
4 ดาน ดังนี้  
 1. ความรูความจํา หมายถึง ความสามารถในการระลึกถึงส่ิงที่ เคยเรียนรู เกี่ยวกับ
ขอเท็จจริง ความคิดรวบยอด หลักการ  และทฤษฎี 
 2. ความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการจําแนกความรูได เมื่อปรากฏอยูในรูปใหม 
และมีความสามารถในการแปลความรูจากสัญลักษณหนึ่งไปยังอีกสัญลักษณหนึ่งได 
 3. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร หมายถึง ความสามารถในการสืบเสาะหาความรู
ทางวิทยาศาสตร โดยใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ดานการสังเกต การวัด การจําแนก   
การคํานวณ การจัดกระทําและสื่อความหมายขอมูล การตั้งสมมติฐาน การกําหนดและการควบคุม
ตัวแปร การทดลอง การตีความหมายขอมูล และการลงขอมูลสรุป 
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 4. การนําความรูไปใช หมายถึง ความสามารถในการนําความรู วิธีการทางวิทยาศาสตร
ไปใชในการแกปญหาในสถานการณใหมท่ีแตกตางจากที่เคยเรียน โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับ
ชีวิตประจําวัน 
 พิมพันธ เดชะคุปต )( 110  :  2545  ไดใหความหมายของการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาวิทยาศาสตรตามหลักของคลอฟเฟอร (Kolpfer) คือ การวัดพฤติกรรม 4 ดาน ไดแก ความรู 
ความเขาใจ กระบวนการทางวิทยาศาสตร การนําความรูและกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใช 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมดานความรู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงวา นักเรียนมีความจําเร่ืองราวตางๆ 
ท่ีไดรับจากการคนควาดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตรจากการอานหนังสือและฟงคําบรรยาย 
 2. พฤติกรรมดานความเขาใจ หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนใชความคิดท่ีสูงกวาความรู
ความจํา แบงเปน 2 ประเภท คือ 
  2.1 ความเขาใจขอเท็จจริง วิธีการ หลักการ และทฤษฎีตางๆ 
  2.2 ความเขาใจเกี่ยวกับการแปรความหมายขอเท็จจริง คําศัพท มโนคติ หลักการ และ
ทฤษฎีท่ีอยูในรูปสัญลักษณหนึ่งไปเปนรูปสัญลักษณอ่ืนได 
 3. พฤติกรรมดานกระบวนการทางวิทยาศาสตร หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนแสวงหา
ความรูและแกปญหาดวยกระบวนการวิทยาศาสตร ซ่ึงตองอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 
method) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร (Science process skill) เจตคติวิทยาศาสตร (Scientific 
attitude) 
 4. พฤติกรรมดานการนําความรู กระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใช หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีนักเรียนนําความรู มโนทัศน หลักการ ทฤษฎี ตลอดจนวิธีการทางวิทยาศาสตรไปใชในการ
แกปญหาในสถานการณใหมได 
 ชวาล แพรัตกุล ) ไพศิลป. (ชนกนันท 44 : 2552 ไดกลาวถึงการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วา หมายถึง การตรวจสอบความรู ทักษะ และสมรรถภาพสมองดานตางๆ ท่ีนักเรียนไดรับจากการ
อบรมส่ังสอนจากครู โดยใชเคร่ืองมือท่ีเรียกกวา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ (Achievement test)   
ซ่ึงหมายถึงแบบทดสอบที่ใชวัดปริมาณความรูความสามารถ ทักษะที่เกี่ยวกับดานวิชาการที่นักเรียน
ไดเรียนรูมาในอดีตวา รับรูไดมากเพียงใด 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร เปน
การตรวจสอบความรู ทักษะ และสมรรถภาพของผูเรียนในดานตางๆ โดยใชแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน ในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษา  
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ปท่ี 6  ผูวิจัยใชคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร จากผลการทดสอบของสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ  ปการศึกษา 2552 
 2.5  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ 44)  :  (2542 ไดกลาวสรุปไววา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเปนแบบทดสอบที่ใชวัดระดับความรู ความสามารถ และทักษะทางวิชาการที่ได      
จากการเรียนรู 
 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement test) เปนแบบทดสอบที่ใชวัด
ความรูความสามารถของบุคคลในดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรูในเนื้อหาสาระและ    
ตามจุดประสงคของวิชาหรือเนื้อหาท่ีสอบนั้น โดยทั่วไปจะวัดผลสัมฤทธ์ิในวิชาตางๆ ท่ีเรียน 
แบงเปน 2 ประเภท (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 53) คือ 
 1. แบบทดสอบอิงเกณฑ (Criterion referenced test) หมายถึง แบบทดสอบที่สรางขึ้นตาม
จุดประสงคเชิงพฤติกรรม มีคะแนนจุดตัดหรือคะแนนเกณฑสําหรับใชตัดสินวา ผูเรียนมีความรู
ตามเกณฑท่ีกําหนดไวหรือไม วัดตรงตามจุดประสงคเปนหัวใจสําคัญของขอสอบในแบบทดสอบ
ประเภทนี้ 
 2. แบบทดสอบอิงกลุม (Norm referenced test) หมายถึง แบบทดสอบที่มุงสรางเพื่อให
ครอบคลุมหลักสูตร จึงสรางตารางวิเคราะหหลักสูตร ความสามารถในการจําแนกผูสอบตามความ
เกงความออนไดดีซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของขอสอบประเภทนี้ การรายงานผลการสอบอาศัยคะแนน
มาตรฐานซึ่งเปนคะแนนที่สามารถใชความหมายแสดงถึงสถานภาพความสามารถของบุคคลนั้น
เมื่อเปรียบเทียบกับบุคคลอื่นๆที่ใชเปนกลุมเปรียบเทียบ 
 เชาว อินใย 51)  :  (2540 ใหความหมายวาของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วา 
หมายถึง แบบทดสอบที่ใชวัดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถภาพสมองดานตางๆ ท่ีเกิด
จากการเรียนรูภายหลังจากที่ไดรับการเรียนการสอนหรือการฝกอบรมแลว แบบทดสอบประเภทนี้
จะมีจุดมุงหมายในการสรางหลายประการ เชน วัดความพรอมทางการเรียนหรือเพ่ือการวินิจฉัย 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
 1. แบบทดสอบที่ครูสรางขึ้น (Teacher–made test) หรือท่ีเรียกวา Classroom test เปน
แบบทดสอบที่สรางขึ้นใชวัดความรูความสามารถของนักเรียนในหองเรียน เมื่อใชเสร็จแลวก็จะทิ้ง
ไป ถามีการสอนใหมอาจนําขอสอบเดิมมาใชหรือปรับปรุงใหม 
 2. แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized test) เปนแบบทดสอบที่สรางอยางดีตามหลัก
วิชาการ มีการวิเคราะห ปรับปรุงแกไข จนเปนแบบทดสอบที่มีคุณภาพเปนมาตรฐาน 
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 พวงรัตน ทวีรัตน 96)  :  (2540 ไดแบงแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปน 2 
ประเภท คือ  แบบทดสอบที่ครูสรางขึ้นเอง (Teacher-made test) และแบบทดสอบมาตรฐาน 
(Standardized test) 
 สมนึก ภัททิยธนี 73)  :(2544  ไดกลาวสรุปไววา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง แบบทดสอบที่วัดสมรรถภาพสมองดานตางๆ ท่ีนักเรียนไดรับการเรียนรูผานมาแลว        
ซ่ึงอาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ แบบทดสอบที่ครูสราง และแบบทดสอบมาตรฐาน 
 เยาวดี วิบูลยศรี 23)-16  :  (2548 กลาววา แบบทดสอบแบบสัมฤทธ์ิสวนใหญท่ีสรางขึ้น
มักจะมีความมุงหมายที่สําคัญ คือ ใชเพื่อวัดผลการเรียนรู ดานเนื้อหาวิชาและทักษะตาง ๆ ของ     
แตละสาขาวิชา ลักษณะของแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิมีท้ังที่ เปนขอเขียนและภาคปฏิบัติจริง 
แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิโดยทั่วไปยังอาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ แบบสอบผลสัมฤทธิ์มาตรฐาน 
และแบบสอบผลสัมฤทธ์ิท่ีครูสรางขึ้นเพื่อใชในชั้นเรียน 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ 96)  :  (2548 กลาววา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์เปนแบบทดสอบที่ใชวัด
ความรูทักษะและความสามารถทางวิชาการที่ผู เรียนไดเรียนรูมาแลววาบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด โดยท่ัวไปแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
 1. แบบทดสอบที่ครูสรางขึ้นเอง หมายถึง แบบทดสอบที่มุงวัดผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน
เฉพาะกลุมท่ีครูสอน เปนแบบทดสอบที่ครูสรางขึ้นใชกันโดยทั่วไปในสถานศึกษา มีลักษณะ     
เปนแบบทดสอบขอเขียนซ่ึงแบงออกเปน 2 ชนิด คือ 
  1.1 แบบทดสอบอัตนัย เปนแบบทดสอบที่กําหนดคําถามหรือปญหาให ใหผูตอบ
เขียนโดยแสดงความรูความคิดเจตคติไดอยางเต็มที่ 
   1.2 แบบทดสอบปรนัยหรือแบบใหตอบส้ัน ๆ เปนแบบทดสอบที่กําหนดใหผูสอบ
เขียนคําตอบสั้นๆ หรือมีคําตอบใหเลือกแบบจํากัดคําตอบ ผูตอบไมมีโอกาสแสดงความรู ความคิด
ไดอยางกวางขวางเหมือนแบบทดสอบแบบอัตนัย แบบทดสอบชนิดนี้แบงออกเปน 4 แบบ คือ 
แบบทดสอบถูก-ผิด แบบทดสอบชนิดเติมคํา แบบทดสอบจับคู และแบบทดสอบเลือกตอบ 
 2. แบบทดสอบมาตรฐาน หมายถึง หมายแบบทดสอบที่มุงวัดผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน
ท่ัวไป ซ่ึงสรางโดยผูเช่ียวชาญ มีการวิเคราะหและปรับปรุงอยางดีจนมีคุณภาพ มีมาตรฐาน กลาวคือ 
มีมาตรฐานในการดําเนินการสอบ วิธีการใหคะแนน และการแปลความหมายของคะแนน 
 จากความหมายและประเภทของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  สรุปไดวา  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  หมายถึง  แบบทดสอบที่ใชวัดความรู ทักษะและสมรรถภาพทางสมอง
ของนักเรียนภายหลังที่ไดจัดการเรียนรูแลว  มีจุดมุงหมายเพื่อใชวัดผลประเมินผลทางการเรียน    
ซ่ึงอาจมีไดหลายรูปแบบ  ท้ังนี้ตองเลือกแบบทดสอบที่เหมาะกับเร่ืองที่จะวัดผล 
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 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนดัชนีท่ีบงช้ีถึงความสามารถและศักยภาพ            
ในการเรียนที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่งของนักเรียน นอกจากนี้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังเปนดัชนีบงช้ี
ถึงความสําเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา และความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคณะครูอีกดวยโดยหลักการ
สําคัญของการจัดการศึกษาในแตละโรงเรียน จะพบวา ทุกโรงเรียนตางมุงหวังที่จะจัดการศึกษาให
สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กําหนดไว 
 คุณภาพของผูเรียนวิทยาศาสตรเมื่อจบชวงช้ันท่ี 2 (ป.4 – ป.6) ผูเรียนที่เรียนจบชวงช้ันท่ี 
2  ควรมีความรู ความคิด ทักษะกระบวนการและจิตวิทยาศาสตร ดังนี ้
 1. เขาใจโครงสรางและการทํางานของระบบตาง ๆ ของสิ่งชีวิต และความสัมพันธของ
ส่ิงมีชีวิตที่หลากหลายในสิ่งแวดลอมที่แตกตางกัน 
 2. เขาใจสมบัติของวัสดุ สถานะสาร การแยกสาร การทําใหเกิด การเปลี่ยนแปลง 
 3. เขาใจผลที่เกิดจากการออกแรงกระทํากับวัตถุ  ความดัน หลักการเบื้องตนของแรง
ลอยตัว  สมบัติและปรากฏการณเบื้องตนของแสง  เสียง และวงจรไฟฟา 
 4. เขาใจลักษณะ องคประกอบ สมบัติของผิวโลก และบรรยากาศ ความสัมพันธของดวง
อาทิตย โลก และดวงจันทรท่ีมีผลตอการเกิดปรากฏการณธรรมชาติ 
 5. ต้ังคําถามเกี่ยวกับส่ิงที่เรียนรู คาดคะเนคําตอบหลายแนวทาง วางแผน และสํารวจ
ตรวจสอบโดยใชเคร่ืองมือ อุปกรณ วิเคราะหขอมูล และส่ือสารความรูจากผลการตรวจสอบ 
 6. ใชความรูและกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการดํารงชีวิต และการศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมทําโครงงานหรือช้ินงานตามที่กําหนดใหหรือตามความสนใจ 
 7. แสดงถึงความสนใจ มุงมั่น รับผิดชอบ รอบคอบและซื่อสัตยในการสืบเสาะหาความรู 
 8. ตระหนักในคุณคาของความรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แสดงความชื่นชมยกยอง 
และเคารพสิทธิในผลงานของผูคิดคน 
 9. แสดงถึงความซาบซึ้งหวงใยเกี่ยวกับการใชการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอมอยางรูคุณคา 
              10. ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค แสดงความคิดเห็นของตนเองและยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน (กรมวิชาการ. 2544 : 5 – 7) 
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3.  การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 3.1 ความหมายของการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน เปนสวนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ อันนําไปสูการพัฒนาผูเรียน
ใหเกิดการเรียนรูไดเต็มศักยภาพ  จากความสําคัญดังกลาว จึงมีผูใหความหมายไวตาง ๆ กัน ดังนี ้
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ )( 9  :  2553 ไดใหความหมายวา การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน คือ การทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางศึกษา เพื่อวัดความรูและความคิด
ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มัธยมศึกษาปท่ี 3 และมัธยมศึกษาปท่ี 6 ตามมาตรฐานการ
เรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ครอบคลุมเนื้อหาวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรู 
ไดแก ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร         
สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 )( 1  :  2553 ไดใหความหมายวา การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน คือ การทดสอบเพื่อการวัดผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สําหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6  
 ศศิธร สุริยา )( 17  :  2551 ไดกลาวสรุปวา การวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ คือ คะแนนที่ได
จากการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษา
ปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 ประกอบดวย วิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ โดยกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนําไปประเมินคุณภาพการศึกษาตาม 
มาตรฐานการศึกษา  
 จากความหมายของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน พอจะสรุปไดวา         
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน เปนการทดสอบเพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ดวยขอสอบมาตรฐาน
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา(องคการมหาชน)  
 3.2 วัตถุประสงคของการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิระดับชาต ิ
 การทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิระดับชาติมีวัตถุประสงค คือ 
 1. เพ่ือประเทศจะไดมีคะแนนกลางไวเทียบระหวางหนวยงาน ผูเขาสอบและระหวางป 
เพ่ือใหเห็นพัฒนาการของตนและประเทศ  
 2. เพ่ือใหโรงเรียนนําผลการทดสอบไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
 3. เพ่ือใหตนสังกัดนําผลการทดสอบไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 4. เพ่ือใหบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของนําผลการทดสอบไปกําหนดนโยบายการศึกษาของ
ประเทศ  (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ.  2552ข : ออนไลน) 
 3.3 สาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
 สาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ชวงช้ันท่ี 2 ช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6  ประกอบดวย 8 สาระการเรียนรู ซ่ึงในแตละกลุมสาระการเรียนรูมีมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 กําหนดไว โดยสาระและมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (กรมวิชาการ. 2544 : 16-18) มีสาระและมาตรฐาน ดังนี ้ 
 สาระที่ 1 : ส่ิงมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต 
 มาตรฐาน ว 1.1 : เขาใจหนวยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต ความสัมพันธของโครงสรางและ
หนาที่ของระบบตาง ๆ ของส่ิงมีชีวิตท่ีทํางานสัมพันธกัน มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู ส่ือสาร
ส่ิงที่เรียนรู และนําความรูไปใชในการดํารงชีวิตของตนเองและดูแลส่ิงมีชีวิต 
 มาตรฐาน ว 1.2 : เขาใจกระบวนการและความสําคัญของการถายทอดลักษณะทาง
พันธุกรรม วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต ความหลากหลายทางชีวภาพ การใชเทคโนโลยีชีวภาพมีผลตอ
มนุษยและส่ิงแวดลอม มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู และจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและ
นําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที่ 2 : ชีวิตกับส่ิงแวดลอม 
 มาตรฐาน ว 2.1 : เขาใจสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน ความสัมพันธระหวางส่ิงแวดลอมในกับ
ส่ิงมีชีวิต ความสัมพันธระหวางส่ิงมีชีวิตตาง ๆ ในระบบนิเวศ มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและ
จิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 มาตรฐาน ว 2.2 : เขาใจความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ การใชทรัพยากรธรรมชาติ
ในระดับทองถ่ิน ประเทศ และโลก นําความรูไปใชในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 สาระที่ 3 : สารและสมบัติของสาร 
 มาตรฐาน ว 3.1 : เขาใจสมบัติของสาร ความสัมพันธระหวางสมบัติของสารกับ
โครงสรางและแรงยึดเหนี่ยวระหวางอนุภาค มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร 
ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 มาตรฐาน ว 3.2 : เขาใจหลักการและธรรมชาติของการเปลี่ยนสถานะของสาร การเกิด
สารละลาย การเกิดปฏิกริยาเคมี มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู และจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารสิ่งที่
เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
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 สาระที่ 4 : แรงและการเคลื่อนที่ 
 มาตรฐาน ว 4.1 : เขาใจธรรมชาติของแรงแมเหล็กไฟฟา  แรงโนมถวง  และแรง
นิวเคลียร มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู และนําความรูไปใชประโยชนอยาง
ถูกตองและมีคุณธรรม 
 มาตรฐาน ว 4.2 : เขาใจลักษณะของการเคลื่อนที่ในแบบตางๆ ของวัตถุในธรรมชาติ    
มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู และนําความรูไปใช
ประโยชน 
 สาระที่ 5 : พลังงาน 
 มาตรฐาน ว 5.1 : เขาใจความสัมพันธระหวางพลังงานกับการดํารงชีวิต การเปลี่ยนรูป
พลังงานปฏิสัมพันธระหวางสารและพลังงาน ผลของการใชพลังงานตอชีวิตและสิ่งแวดลอม          
มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที่ 6 : กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 มาตรฐาน ว 6.1 : เขาใจกระบวนการตาง  ๆ ท่ี เกิดข้ึนบนผิวโลกและภายในโลก 
ความสัมพันธของกระบวนการตาง ๆ ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ภูมิประเทศและสัณฐาน
ของโลก มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู และนําความรูไป
ใชประโยชน 
 สาระที่ 7 : ดาราศาสตรและอวกาศ 
 มาตรฐาน ว 7.1 : เขาใจวิวัฒนาการของระบบสุริยะและกาแล็กซี ปฏิสัมพันธภายใน
ระบบสุริยะและผลตอส่ิงมีชีวิตบนโลก มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร 
ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 มาตรฐาน ว 7.2 : เขาใจความสําคัญของเทคโนโลยีอวกาศที่นํามาใชในการสํารวจ
อวกาศและทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเกษตรและการสื่อสาร   ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรู
ไปใชประโยชนอยางมีคุณธรรมตอชีวิตและสิ่งแวดลอม 
 สาระที่ 8 : ธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 มาตรฐาน ว 8.1 : ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและจิตวิทยาศาสตร ในการสืบ
เสาะหาความรู การแกปญหา รูวาปรากฏการณทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในสวนใหญมีรูปแบบที่
แนนอน สามารถอธิบายและตรวจสอบได ภายใตขอมูลและเครื่องมือท่ีมีอยูในชวงเวลานั้น ๆ เขาใจ
วาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมและสิ่งแวดลอมมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน  
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 3.4 วิธีการจัดการทดสอบ O – NET ในโรงเรียน 
 ในการจัดการทดสอบ O-NET ระดับสถานศึกษานั้น มีข้ันตอนการดําเนินการตามลําดับ
ข้ันตอนโดยสรุปดังนี้ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ. 2552ก : ออนไลน) 
 1. จัดใหโรงเรียนเปนสนามสอบ และกําหนดศูนยสอบในแตละอําเภอโดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมทั้งนี้ใหอยูในดุลยพินิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2. แตงตั้งหัวหนาสนามสอบ  และใหหัวหนาสนามสอบเสนอรายชื่อกรรมการไปใหศูนย
สอบ  เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการทดสอบในระดับสนามสอบ 
 3. จัดการประชุมคณะกรรมการระดับสนามสอบกอนวันสอบ เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดสอบและการคุมสอบ 
 4. หัวนาสนามสอบรับซองเอกสารและอุปกรณการสอบจากศูนยสอบตางๆ พรอมท้ัง
ดําเนินการจัดหองสอบ ติดรายชื่อผูเขาสอบและแผนผังหนาหองสอบ  จัดโตะเกาอ้ีสําหรับผูเขาสอบ
และติดหมายเลขพรอมรายช่ือของผูเขาสอบบนโตะผูเขาสอบ 
 5. รับกลองแบบทดสอบ กลองกระดาษคําตอบ และกลองใสกระดาษคําตอบจากศูนย
สอบและจัดเก็บรักษาใหปลอดภัย  กอนมอบใหกรรมการคุมสอบไปใชในการสอบตามตารางสอบ 
 6. ใหคณะกรรมการคุมสอบดําเนินการสอบตามตารางสอบ  โดยในแตละวิชาใหแจก
ขอสอบ กระดาษคําตอบ พรอมใหผูเขาสอบลงรายชื่อในใบเซ็นช่ือ( สทศ.2) ดูแลความเรียบรอย
ขณะทําการสอบ และเมื่อหมดเวลาสอบในแตละวิชา ใหกรรมการคุมสอบเก็บขอสอบและ
กระดาษคําตอบ  พรอมตรวจสอบใหเรียบรอยกอนสงกรรมการกลางประจําสนามสอบ 
 7.หัวหนาสนามสอบรวบรวมกระดาษคําตอบในแตละวิชา พรอมเอกสารที่เกี่ยวของ
สงไปยังศูนยสอบเพื่อนําสงสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติตอไป 
 สําหรับวิชาวิทยาศาสตรนั้น ในการดําเนินการสอบ O-NET ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6          
ในปการศึกษา 2552 นั้นมีการออกขอสอบใหครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 8 สาระ กลาวคือ สาระที่ 1 
ส่ิงมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต จํานวน 9 ขอ 24 คะแนน  สาระที่ 2 ชีวิตกับส่ิงแวดลอม จํานวน 
2 ขอ 6.5 คะแนน สาระที่3 สารและสมบัติของสาร จํานวน7 ขอ 17.5 คะแนน สาระที่ 4 แรงและการ
เคล่ือนที่ 6 ขอ 16.5 คะแนน สาระที่ 5 พลังงาน จํานวน 5 ขอ 14 คะแนน สาระที่ 6 กระบวนการ
เปล่ียนแปลงของโลกจํานวน3 ขอ 7.5 คะแนน สาระที่ 7 ดาราศาสตรและอวกาศ จํานวน 5 ขอ 14 
คะแนน สาระที่ 8 ธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ออกขอสอบแทรกในสาระอื่น        
รวมเปนขอสอบ 37 ขอ 100 คะแนน 
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 3.5 วิธีการและหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาต ิ
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2552 ระดับศูนย
สอบ ประกอบดวยการทดสอบ 2 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 2 (ประถมศึกษาปที่ 6) และชวงชั้นที่ 3 
(มัธยมศึกษาปที่ 3) ทดสอบ 8 กลุมสาระ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ. 2552ก : ออนไลน) 
 กลุมสาระวิทยาศาสตร ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 มีจํานวน 8 สาระ 
13 มาตรฐาน 
 ชวงชั้นที่ 2 (ประถมศึกษาปที่ 6) ทดสอบ 7 สาระ 10 มาตรฐาน 
 ชวงชั้นที่ 3 (มธัยมศึกษาปที่ 3 ) ทดสอบ 8 สาระ 13 มาตรฐาน 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) โดยใชคะแนนเฉลี่ยแบบอิงเกณฑในการ
ประเมินผลสาระการเรียนรูรายวิชาของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2552ข : ออนไลน) 
โดยตัดสินผลการประเมินเปน 8 ระดับ ดังนี้  
  
 คะแนนเฉลี่ย     90.01 – 100.00 หมายถึง  ดีเยี่ยม 
 คะแนนเฉลี่ย     80.01 – 90.00  หมายถึง    ดีมาก 
 คะแนนเฉลี่ย     70.01 – 80.00 หมายถึง    ด ี
 คะแนนเฉลี่ย     50.01 – 70.00  หมายถึง    คอนขางด ี
 คะแนนเฉลี่ย     30.01 – 50.00  หมายถึง  ปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย     20.01 – 30.00  หมายถึง    พอใช 
 คะแนนเฉลี่ย     10.01 – 20.00  หมายถึง   ควรปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ย            0 – 10.00  หมายถึง   ควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
 
4. การวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlational research) 
 การวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlational research) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวาง    
ตัวแปรวามีความสัมพันธเกี่ยวของกันอยางไร โดยอาศัยการวิเคราะหดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ ซ่ึงนักวิชาการไดใหความหมายไวตางๆ กัน ดังนี ้
 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549 :278) กลาววา การวิจัยเชิงสหสัมพันธ หมายถึง การวิจัยเพื่อ
คนหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตั้งแตตัวแปรสองตัวขึ้นไป โดยมีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปร แลวนําขอมูลที่ไดไปอธิบายกลุมประชากรที่ศึกษา 
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 ทรงศักดิ์  ภูสีออน (2552 : 125) กลาววา สหสัมพันธ เปนการศึกษาความสัมพันธเชิง
เสนตรงระหวางตัวแปร 2 ตัวแปร ซ่ึงวิธีการวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation analysis) ขึ้นอยูกับ
ระดับการวัดและลักษณะของตัวแปรที่นํามาวิเคราะห 
 ชูศรี วงศรัตนะ (2553 : 307) ไดกลาววา สหสัมพันธ (Correlation) เปนการหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรหรือระหวางขอมูล โดยที่ขอมูลดังกลาวไดจากส่ิงเดียวกันเปนคูๆ 
ลักษณะเฉพาะของขอมูลท่ีจะนํามาหาความสัมพันธ คือ ตองเปนขอมูลท่ีไดจากการสุมตัวอยาง  
กลุมเดียวกัน 
 เมเยอส และ กรอสเซน (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. 2549 : 278 ; อางอิงจาก  Meyers  and  

Design.) and ProceduresTheory  : Research Behavioral  1974.  Grossen. กลาววา การหาความ 
สัมพันธระหวางตัวแปร คือ วิธีการศึกษาที่มีการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางอยางนอยต้ังแตสองตัว
แปรขึ้นไป 

ลักษณะความสัมพันธของตัวแปร 
 การศึกษาลักษณะความสัมพันธของตัวแปร สามารถศึกษาตัวแปรไดมากกวา 2 ตัว       
ในลักษณะตางๆ (ไพศาล หวังพานิช. 2531 : 125-127) ดังนี้ 
 1. ความสัมพันธระหวางตัวแปร 2 ตัว  ถามีตัวแปร 2 ตัว คือ X และ Y สามารถ             
หาความสัมพันธไดโดยใชสถิติที่เรียกกวา “Product-moment correlation (r)” ซ่ึงความสัมพันธ      
จะเปนเสนตรง  
 2. ความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปร ถามีกลุมของตัวแปร X  ซ่ึง ไดแก X1, X2, X3, ….. 
Xn  และมีตัวแปรตามเปน Y เพียงตัวเดียว  สามารถหาความสัมพันธไดโดยใชสถิติที่เรียกกวา 
“Multiple correleation (R)” ซ่ึงความสัมพันธชนิดนี้สามารถนําไปพยากรณไดดีกวาความสัมพันธ
ในลักษณะที่ 1  
 3. ความสัมพันธระหวางตัวแปร 2 กลุม ถามีกลุมของตัวแปร X มากกวา 1 ตัว คือ X1, X2, 

X3, ….. Xn   และมีกลุมของตัวแปร Y ไดแก  Y1, Y2, Y3, …. Yp เราสามารถหาความสัมพันธของ   
ตัวแปรทั้ง 2 ชุด โดยใชสถิติที่เรียกวา “Canonical correlation” 
 การอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร สามารถอธิบายดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
โดยมีคาตั้งแต – 1.00 – 1.00 ซ่ึงความสัมพันธระหวางตัวแปร เชน X และ Y อาจมีความสัมพันธกัน   
ในลักษณะ (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2548 : 334-336) ดังนี้ 
 1. ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณ (Perfect correlation) มี 2 ลักษณะ คือ 
  1.1 มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณทางบวก หรือมีทิศทางเดียวกัน (Perfect positive 
correlation) หมายความวา ถาตัวแปร X เพิ่มขึ้น ตัวแปร Y จะเพิ่มขึ้นดวย 
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  1.2 มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณทางลบ หรือทิศทางตรงกันขาม (Perfect 
negative correlation) หมายความวา ถาตัวแปร X เพิ่มขึ้น ตัวแปร Y จะลดลง 
 2. ตัวแปรมีความสัมพันธกันอยางไมสมบูรณ ( Imperfect correlation) มี 2 ลักษณะ คือ  
  2.1 มีความสัมพันธกันอยางไมสมบูรณทางบวก หรือทิศทางเดียวกัน (Imperfect 
positive correlation) หมายความวา ตัวแปร X และตัวแปร Y มีความคลอยตามกันในทิศทางบวก
หรือทิศทางเดียวกัน และจะไมมีลักษณะเปนเสนตรง 
  2.2 มีความสัมพันธกันอยางไมสมบูรณทางลบ หรือทิศทางตรงกันขาม (Imperfect 
negative correlation) หมายความวา ตัวแปร X และตัวแปร Y มีความคลอยตามกันในทิศทางลบ
หรือทิศทางตรงกันขาม แตจะไมมีลักษณะเปนเสนตรง 
 3. ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน (Zero correlation) ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน ขอมูล
ของตัวแปรจะกระจัดกระจายไมมีทิศทาง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะมีคาเปน 0 (ศูนย)  
 การแปลผลคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
 การแปลผลคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธนั้น มีเกณฑในการแปลผลจากคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธท่ีคํานวณได (ชูศรี วงศรัตนะ.  2553 : 313-314) ดังนี้ 
 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.91 - 1.00 มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.71 - 0.90 มีความสัมพันธกันระดับสูง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.31 - 0.70 มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.01 - 0.30 มีความสัมพันธกันระดับต่ํา 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .00  ไมมีความสัมพันธ 
 
 การวางแผนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ 
 ในการวางแผนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlational research) กอล บอรก และกอล 
(ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร.  2549 : 288 ; อางอิงจาก Gall, Borg and Gall. 1996.  Educational  Reseach : 
An Introduction) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับการวางแผนการวิจัยเชิงสหสัมพันธไว ดังนี้ 
 1. ขั้นปญหา  การศึกษาหาความสัมพันธระหวางตัวแปร ขั้นแรกจะตองแยกแยะตัวแปร
บางตัวที่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะทําการศึกษา โดยการอานผลการวิจัยที่แลวมาและศึกษาทฤษฎี       
ของเรื่องนั้นๆ ใหเขาใจอยางถองแท ก็จะทราบตัวแปรที่ตองการ 
 2. การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่จะใชสําหรับวัดตัวแปรศึกษาจะตองเลือก       
จากกลุมประชากรที่ไดใหนิยามไวแลวอยางจําเพาะและแคบ มิฉะนั้นผลการศึกษาความสัมพันธ
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ระหวางตัวแปรที่เกิดจากกลุมตัวอยาง (Subjects) ซ่ึงมีความแตกตางกันอยูแลว จะคลุมเครือ          
ไมชัดเจน ในการวิจัยหาความสัมพันธระหวางตัวแปรนั้น แมแตเพศก็ถือวาทําใหกลุมแตกตางกัน 
ดังนั้น ในการคํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะคํานวณแยกกันเปนกลุมนักเรียนชายและ      
กลุมนักเรียนหญิง 
 3. การรวบรวมขอมูล  วิธีการเก็บขอมูลกระทําไดหลายวิธี เชน ใชแบบทดสอบมาตรฐาน 
แบบสอบถาม สัมภาษณ สังเกต ฯลฯ หลักการมีอยูวา จะตองไดขอมูลที่เปนปริมาณ มีการวิจัย     
บางเรื่องที่เก็บขอมูลหลายวิธี เชน การวิจัยของลาฮาเดอรน (Lahaderne) ที่วัดความตั้งใจเรียนโดยวิธี
สังเกตนักเรียนเปนเวลาหลายเดือน โดยใชมาตราสวนประมาณคา ซ่ึงมี 4 ระดับ คือ ตั้งใจ ไมตั้งใจ 
ไมแนใจ และไมอาจสังเกตได และใชแบบสอบถามวัดเจตคติตอโรงเรียน 2 ฉบับ ใชแบบทดสอบ
มาตรฐานวัดผลสัมฤทธิ์และวัดสติปญญาของนักเรียน เปนตน 
 4. การวิเคราะหขอมูล การศึกษาความสัมพันธอยางงาย ๆ นั้น การวิเคราะหขอมูลจะใช
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร 2 ตัว ตัวแปรก็คือตัวแปรที่คิดวาจะสัมพันธกับ
พฤติกรรมที่ตองการศึกษา และตัวแปรที่ 2 คือ พฤติกรรมที่ตองการศึกษา และหากวามีตัวแปร        
ที่จะศึกษาหลายตัวหรือตองการหาสมการพยากรณก็อาจวิเคราะหดวยสหสัมพันธพหุคูณ            
การถดถอยพหุคูณ วิเคราะหองคประกอบ ทั้งนี้แลวแตปญหาที่มุงศึกษาและการออกแบบการวิจัย 
 5. การตีความหมายผลการวิเคราะห การอธิบายความหมายจากผลของการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปร สามารถอธิบายถึงระดับความสัมพันธวาสูงหรือต่ํา และทิศทาง     
ของความสัมพันธเปนบวกหรือลบ 
 ประโยชนของการวิจัยเชิงสหสัมพันธ 
 การวิจัยเชิงสหสัมพันธมีประโยชนในการศึกษาปญหาทางการศึกษาการบริหาร
การศึกษาหรือพฤติกรรมศาสตร เพราะมีความไดเปรียบเหนือการวิจัยอ่ืนๆ (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร.  
2549 : 287) ดังนี้ 
 1. สามารถเลือกศึกษาตัวแปรพรอมๆ กัน อยางกลับไปกลับมาไดคร้ังละหลายๆ ตัว      
ซ่ึงตรงขามกับวิธีวิจัยเชิงทดลองที่ศึกษาตัวแปรไดเพียงครั้งละ 1 ตัวแปรเทานั้น และมีความยุงยาก
หรืออาจจะใชไมไดเลยกับปญหาที่สลับซับซอนทางการบริหารการศึกษาพฤติกรรมศาสตร 
 2. เปนวิธีการศึกษาที่สอดคลองกับธรรมชาติ คือ ไมจําเปนตองควบคุมหรือดัดแปลง
สถานการณตางๆ ใหผิดไปจากที่เปนอยู ดังที่วิธีวิจัยเชิงทดลองปฏิบัติกัน  ซ่ึงนักวิจัยแบบนี้ถือวา
เปนการปลอมแปลงหรือเปนของเทียม (Artificiality) ทําใหเกิดปญหาแทรกซอนขึ้นไดหลายอยาง
จากการพยายามที่จะควบคุมตัวแปร นอกจากนั้นวิธีการวิจัยแบบหาความสัมพันธระหวางตัวแปร  
ยังสามารถควบคุมตัวแปรตางๆ ไดโดยไมใหสถานการณจริงเสียไป 
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 3. ทําใหทราบระดับของความสัมพันธระหวางตัวแปร ซ่ึงวิธีการวิจัยแบบอื่นไมสามารถ
จะบอกได แมแตการวิจัยเปรียบเทียบหาสาเหตุก็ยังมีจุดออนในเรื่องนี้ เพราะทราบเพียงแตวาอะไร
เปนเหตุ และอะไรเปนผล แตจะไมทราบวาเปนเหตุและเปนผลมากนอยเทาไร นั้นก็คือเพียงแต
ทราบพิสัย (Range) ของความเปนเหตุผลกันเทานั้น เปนการอธิบายเรื่องราวไดเพียงหยาบๆ 
 4. ใชเปนพื้นฐานสําหรับการวิจัยเชิงทดลอง โดยชวยใหสามารถเลือกตัวแปรมาใช       
ทําการทดลองไดดีกวาการคาดคะแนนเอา และถึงแมววาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมไดบอกถึงความ
เปนเหตุเปนผลกันก็ตาม แตถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณไดเทากับ ศูนย ก็อาจจะ
ตัดสินใจไดดีกวา วาควรจะเลือกตัวแปรนั้นมาทําการทดลองหรือไม 
 จากเอกสารขางตนสรุปไดวา การวิจัยเชิงสหสัมพันธเปนการศึกษาคนควาเพื่อหา
ความสัมพันธหรือความเกี่ยวเนื่องกันของตัวแปรตั้งแต 2 ตัว ข้ึนไป เพื่อใหทราบถึงความสัมพันธ
หรือความเกี่ยวเนื่องกันของตัวแปรที่ศึกษา ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจึงทําการวิจัยเชิงสหสัมพันธเพื่อ
ตองการทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เพื่อใหบุคคล คณะบุคคล และ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดนําผลที่ไดจากการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผน
พัฒนาหรือกําหนดนโยบายในการสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการใหกับผูบริหารสถานศึกษา   
  
5. เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
 เปรมพร นวลนิ่ม และคณะ บทคัดยอ)  :  (2540 ไดศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่สัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค พบวา การบริหารงานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรคมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนโดยภาพรวมผานเกณฑกําหนด และถา
จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษและขนาดใหญผานเกณฑกําหนด      
สวนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กต่ํากวาเกณฑ การบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ดาน ของโรงเรียน
ที่มีขนาดแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร    
ของนักเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน โดยโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
และขนาดใหญ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ                
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง ปจจัยการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ดาน          
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มีความสัมพันธกันในทางบวก และมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับนอยในทางบวก  
 มณฑา วิญญโสภิต บทคัดยอ)  :  (2547  ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร โดย
การศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการและเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนํา        
ทางวิชาการโดยใชกรอบการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ Hallinger & Murphy 
(1985 : 221-224) และจากผลการวิจัยพบวา ตามการรับรูของครูและผูบริหารในภาพรวม ผูบริหาร    
มีพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก ผูบริหารและครูมีการรับรูระดับ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ              
ที่ระดับ .05 ผูบริหารรับรูวาตนมีพฤติกรรมในทุกดานสูงกวาที่ครูรับรู ผลการจัดลําดับพฤติกรรม  
ในแตละดานพบวา ผูบริหารรับรูวาตนมีการปฏิบัติพฤติกรรมดานการอยูพรอมในโรงเรียนสูงสุด 
ครูรับรูวา ผูบริหารมีการปฏิบัติดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนสูงสุด ทั้งครู ผูบริหารมีการ
รับรูตรงกับวา ผูบริหารมีพฤติกรรมดานการบริหารเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนต่ําที่สุด 
 โยธิน  สกุลเดช  บทคัดยอ)  :  (2548  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 1 โดยศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน  ผลการศึกษาพบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ภาวะผูนําทางวิชาการรายดานมีความสัมพันธภายใน
ระหวางตัวแปรอิสระอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปร
อิสระท่ีพยากรณในทางบวก ไดแก บรรยากาศวิชาการในโรงเรียน ตัวแปรที่พยากรณในทางลบ 
ไดแก การสนับสนุนการจัดการในชั้น 
 พรสุรีย  สุธนะวัฒน บทคัดยอ)  :  (2549  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา/ในกิ่งอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง โดยการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประเภทโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ   
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และแตตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน
ดานลักษณะการเปนผูนําทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนก
ตามประสบการณในการบริหารงาน โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
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 กําธร ปูรณวัฒนกุล ) บทคัดยอ  :  (2550  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร
การศึกษากับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยศึกษาระดับประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ระดับปจจัยการบริหาร
การศึกษา และศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารการศึกษากับประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาขึ้นพื้นฐานของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาและปจจัย
การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร
การศึกษากับประสิทธิผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม มีความสัมพันธในระดับสูง สัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ปจจัยพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการและปจจัยการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในระดบัสงู
และมีความสัมพันธกับความสําเร็จของงานที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในระดับปานกลาง 
 มณฑา รักษพันธุ 95)  :  (2551 ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
จังหวัดอางทอง โดยการสอบถามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดอางทอง 
จํานวน 153 คน ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ
อยูในระดับมาก  ผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง   
 ชัยชาญ นอยนัน ทวี แยมดี และลูกน้ํา มากลิ่น 61)  :  (2551 ไดศึกษาภาวะผูนําทาง
วิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  และสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนรวมทุกวิชาอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการเพียงอยางเดียว ไมสามารถทําให
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนได เนื่องจากอาจมีปจจัยอ่ืนๆ ท่ีอาจสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เชน การจัดกระบวนการสอนของครูผูสอน ความเอาใจใสของครู ผูปกครองและตัว
นักเรียน ความสอดคลองระหวางแบบทดสอบกับการจัดการเรียนการสอนของครู ปญหาในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนตน 
 ดวงสมร สําราญเริญ ) บทคัดยอ  :  (2552  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลในการจัด
การศึกษา และศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

 
 



 68

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีพฤติกรรม       
ในการจัดการศึกษาโดยรวมและรายดาน คือ พฤติกรรมผูนําทางวิชาการและพฤติกรรมผูนําทาง   
การเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก พฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในระดับสงู 
 เพชรี ชัยมูล 81)  :  (2552 ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูสาระวิทยาศาสตร
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดย
การศึกษาตัวแปรระดับนักเรียน ตัวแปรระดับโรงเรียน และตัวแปรระดับโรงเรียนตอผลการเรียนรู
สาระวิทยาศาสตร ประชากรที่ศึกษา ไดแก  ผูบริหาร ครูสอนวิทยาศาสตร และนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูกลุม
สาระวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ การสงเสริมผลการ
เรียนรูสาระวิทยาศาสตรแกนักเรียน โดยการสงเสริมตัวแปรที่เกี่ยวของไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
และประสบการณในการสอนของครูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 
 ชฎากาญจน เจริญชนม บทคัดยอ)  :  (2553  ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการที่มีผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยการศึกษาภาวะ
ผูนําทางวิชาการ ระดับภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน และปจจัยภาวะ
ผูนําทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ     
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปฏิบัติบอยครั้ง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยภาวะผูนํา
ทางวิชาการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับ “คอนขางสูง”  
และปจจัยที่สามารถทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศวิชาการ       
ของโรงเรียน การบริหารงานดานวิชาการ และการจัดการดานการเรียนการสอน ซ่ึงมีนัยสําคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .001 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 โจเซฟ   Abstract)  :  2000  (Joseph. ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการที่ มีประสิทธิผล
เกี่ยวกับการสงเสริมการสอนและการเรียนรู  การสงเสริมการสอนและการเรียนรูในโรงเรียนโดยใช
มิติการมองของครู  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีลักษณะ
พิเศษ 2 อยางคือ การพูดคุยกับครูเพ่ือสงเสริมการมีปฏิกิริยายอนกลับและการสงเสริมความกาวหนา     
ทางวิชาชีพ 
 วอเตอร และคณะ 14)-2  :  2003  others.and  (Water   ทําการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือ
คนหาคําตอบวาในชวง 30 ปท่ีผานมา  งานวิจัยไดบอกอะไรเกี่ยวกับผลของภาวะผูนําที่มีตอ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน บทนําของรายงานการวิจัยระบุวา ไมมีวิธีแกปญหาวิธีใดที่สามารถนํามาใช
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ไดอยางไดผลสมบูรณแบบ  ท้ังนี้ ไมวาจะเปนปญหาทางการศึกษา หรือปญหาขององคกรใด ๆ       
ก็ตาม เชนเดียวกันกับเร่ืองภาวะผูนําซ่ึงถือวาเปนเร่ืองหนึ่งที่เกี่ยวของกับความมีประสิทธิผลของ
การศึกษา  แตอยางไรก็ตาม ผลของการวิจัยท่ีไดรับการเรียบเรียงใหม ใหสะดวกตอการเขาถึงและ
การประยุกตใชของผูบริหาร ยอมสามารถเพิ่มความมีประสิทธิผลของภาวะผูนําทางวิชาการได  
สําหรับขอคนพบจากการวิจัยคร้ังนี้ช้ีใหเห็นวา 1) มีความสัมพันธอยางเดนชัดระหวางภาวะผูนํา  
ของผูบริหารกับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  2) การที่ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการเพิ่มสูงข้ึน ทําให
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนเพิ่มสูงข้ึนตามไปดวย  3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถทุมเทเพื่อ
การสอน  4) แสวงหาทรัพยากร  5) สรางและพัฒนาหลักสูตรการสอนและการวัดผล  6) กําหนด
จุดเนนในเปาหมาย  7) แสวงหาความรูใหม ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผลและการสอน  8) สราง
วิสัยทัศนรวม  9)ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ  10) มีทักษะการสื่อสาร  11) เปนนักประชาสัมพันธ  
12) ใหผูอ่ืนมีสวนรวมตัดสินใจในกิจกรรมงานตาง ๆ  13) ยอมรับทั้งความสําเร็จและความลมเหลว  
14) มีมนุษยสัมพันธท่ีดี  15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  16) มองโลกแงดี  17) มีเปาหมายอุดมการณ  
18) ติดตามความกาวหนาของโรงเรียน  19) ยืดหยุน ปรับตัวงาย  20) คํานึงถึงสถานการณ  21) เปน
ผูกระตุนใหเกิดปญญา 
 เอลิก-เมียลคาเรก และ ฮอย Online)  :  2005  Hoy. &Mielcarek -(Alig ไดทําการศึกษา
วิจัย วิเคราะหตามหลักทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ  ความหมายและอิทธิพลของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ  มีขอสรุปจากการวิจัยวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนหนาที่         
ท่ีสําคัญ  แตภาวะผูนําทางวิชาการเพียงอยางเดียวคงไมสามารถชวยใหมีผลสัมฤทธ์ิในระดับสูงได  
ความจริงแลว บทบาทนี้มีผลทางออม ท่ีไดผลตรงนั้นเกิดจากการมุงเนนการดําเนินการทางวิชาการ
ของโรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผูนําทางวิชาการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ไดจากการศึกษา
วรรณกรรมที่สําคัญและชวยใหนักวิจัยคนอื่น ๆ มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได  เปนท่ีสงสัยกันวา          
ความเขาใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบริบทของโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จได
ดีกวาที่ มีบริบทเหมาะสมเพื่อการใชภาวะผูนํา   ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผู มีประสิทธิผล                
ในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  ถาหากพวกเขาใสใจกับบรรยากาศของโรงเรียน โดยมุงเนน
ทางวิชาการใหมาก  สรางเปาหมายรวมกันกับครู  จัดใหมีการสะทอนความคิดเห็นตอครูเกี่ยวกับ
ความกาวหนาของนักเรียน  ฟงเสียงของครู จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่เกี่ยวของ  
และสงเสริมความรวมมือและความไววางใจระหวางครู ผูปกครองและนักเรียน ภาวะผูนําทาง
วิชาการไมใชส่ิงมหัศจรรยท่ีจะกอใหเกิดอะไรก็ได  แตเปนสวนหนึ่งของหลักการของผูบริหาร
โรงเรียนที่ใชพัฒนาบริบทของโรงเรียน ใหครูและนักเรียนประสบผลสําเร็จได 
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 โอดอนเนล และไวท  71)-56  :  2005  White. & Donnell(O' ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  ผูวิจัยได
สุมโรงเรียนระดับมัธยม โดยใหครูส่ีคนและผูบริหารโรงเรียนของแตละโรงเรียนทําแบบสอบถาม
ระดับความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการของผูบริหารของฮอลลิงเจอร แบบสอบถาม 
มี 50 พฤติกรรมสําหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบวา ครูรับรูวาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน  
ท่ีเนนการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูของโรงเรียนเปนตัวช้ีผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นอกจากนั้นยัง
พบวา ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี ท่ีเช่ือวาไดแสดงพฤติกรรมสัมพันธกับ
พันธกิจของโรงเรียนจะเปนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิการอานสูงกวา 
 เจนติลัคซี และมูโต Online)  :  2007  Muto. & i(Gentilucc ไดศึกษาความคิดเห็นนักเรียน
วาผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติอยางไรจึงมีผลตอความสําเร็จในการบริหารงานดานวิชาการ จาก
การศึกษาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรง และอยูใน
ระดับสูงมาก  พฤติกรรมสวนหนึ่ง ไดแก  การเขาหาไดงาย การเขาไปสังเกตการณในหองเรียน   
การเขาเยี่ยม และพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่ผูบริหารทําเหมือนวาเปนครูคนหนึ่ง 
  จากงานวิจัยขางตน ไดแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความเกี่ยวของกัน เนื่องจากงานวิชาการเปนงานที่สําคัญท่ีสุดเพราะ
เปนงานที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยครูเปนผูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมกับผูเรียน และมีผูบริหารทําหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนได   
 
6.  สรุปแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีนาํไปสูการกําหนดกรอบแนวคดิ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาว ผูวิจัยไดสรุปแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีสําคัญในการนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ 245)-218 : 1985  Murphy. & (Hallinger , 
คูรก (Krug. 1992 : 69-82), ไกเซอร (Kaiser. 2000 : 46-48) และไดศึกษางานวิจัยของ ประสิทธ์ิ 
เขียวสี และคณะ (2548 : 201-202) และไกรศิษฏ เปลรินทร 175)  :  (2552  แลวนํามาสังเคราะห ได
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้  
  1. การกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ 
 2. การจัดการดานการเรียนการสอน 
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  3. การสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน 
 สวนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ผูวิจัย
ไดกําหนดกรอบแนวคิดจากผลการประเมินคุณภาพระดับชาติดวยขอสอบมาตรฐานของสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ปการศึกษา 2552  
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพไดตามเปาหมาย สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร ผูวิจัยจึงไดนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้  

 
 


