
 
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
                 การวิจัยในครั้งนี้  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา             
1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่  6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และ  3) 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูหัวหนากลุมงานบริหาร
วิชาการ และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  และแบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
วิชาวิทยาศาสตร นําขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร การวิเคราะหเพื่อหาคาสถิติตางๆ 
ประกอบดวย การวิเคราะหคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 สรุปไดดังนี้ คือ 
  1. การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

 ผลการวิเคราะห พบวา ครูหัวหนากลุมงานบริหารวิชาการและครูหัวหนากลุมสาระ     
การเรียนรูวิทยาศาสตร สวนใหญมีความเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา     
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ คือ ดานการสรางบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน       
ดานการกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ และดานการจัดการดานการเรียนการสอน  
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 2. การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษา     
ปที่ 6  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา มีคาคะแนน
เฉลี่ยเทากับ 36.72  ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา ภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกัน
ในระดับต่ํา และมีความผันแปรรวมกันอยูเพียงรอยละ 3 (r2 = .030)   
 เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
กําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ  มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรช้ันประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา ครูหัวหนากลุมงานบริหาร
วิชาการและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรสวนใหญมีความเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับภาวะผูนําทางวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ มณฑา        
วิญญโสภิต บทคัดยอ)  :  (2547  ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ตามการรับรูของครูและผูบริหาร      
ผูบริหารในภาพรวมมีพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับ 
พรสุรีย สุธนะวัฒน 78)  :  (2549  ที่ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน       
กิ่งอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน         
กิ่งอําเภอนิคมพัฒนาจังหวัดระยองโดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ มณฑา รักษพันธุ 

95)  :  (2551  ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดอางทอง พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ และ    
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อาจเปนเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 6 วาดวย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหง   
ตองมีการประกันคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําทางวิชาการอยางมีคุณภาพ            
เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก                
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาตรฐานดานผูบริหาร 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองสรางและพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหเกิดขึ้น จากเหตุผล
ดังกลาว  จึงทําใหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยูในระดับมากในทุกดาน   

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง ยังไมผานขั้นต่ํารอยละ 50 ซ่ึงสอดคลองกับรายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา 2552 ที่ไดพบวา 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) วิชาวิทยาศาสตรในระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6  นักเรียนมีคาคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับประเทศเพียงรอยละ 38.67 และ    
มีคาคะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยูเพียงรอยละ 38.51 ซ่ึงยัง
ไมผานขั้นต่ํารอยละ 50  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. 2553 : 9)  ทั้งนี้  
อาจเนื่องจาก โรงเรียนในระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีขอจํากัดในดานตาง ๆ เชน การขาด
แคลนครู การขาดสื่อและเทคโนโลยี วัสดุและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ครูไมครบ      
ช้ันเรียน ครูขาดทักษะการสอนเด็กที่มีหลายกลุมอายุในหองเดียวกัน สงผลใหการจัดการเรียน     
การสอนไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงทําใหโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไมสามารถจัดการศึกษาได     
อยางมีคุณภาพเทาที่ควร และอาจเนื่องจากปจจัยดานตัวนักเรียน ไดแก นักเรียนไมตั้งใจทําขอสอบ 
ขอสอบยากเกินกวาความสามารถของนักเรียน ครูไมไดปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน         
ครูสอนไมตรงตามสาระในหลักสูตร ครูมีภาระงานนอกจากการสอนมาก  ซ่ึงปจจัยตางๆ เหลานี้
อาจเปนสาเหตุที่ทําใหคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการสอบ O-NET วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียน         
ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    
อยูในระดับต่ํากวารอยละ 50  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน โดยตัวแปรทั้ง
สองมีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับต่ํา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ โยธิน สกุลเดช 

60)-57  :  (2548  ที่ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารในการปฏิบัติงานรวมกันที่แสดงถึงปฏิสัมพันธของผูบริหาร ครู-อาจารย 
และบุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กําธร ปูรณวัฒนกุล ) 120-119  :  (2550       
ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารการศึกษากับประสิทธิผลในการจัดการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ปจจัยพฤติกรรม
การเปนผูนําทางวิชาการ ปจจัยการมีสวนรวมในการบริหารจัดการมีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ของงานที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในระดับปานกลาง และจากผลการวิจัยดังกลาวไดแสดง
ใหเห็นถึงความสัมพันธของตัวแปรทั้งสอง 

เนื่องจากภาวะผูนําทางวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีความสัมพันธกันทางบวก อาจมีสาเหตุจาก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใชภาวะนําทางวิชาการในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ไดแก การกําหนดเปาหมายและภาระงานดาน
วิชาการ ซ่ึงจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินไปไดอยางมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ จะชวยใหการจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
ทําใหสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประสบความสําเร็จ การสราง
บรรยากาศวิชาการในโรงเรียน อันเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมในการ
เรียนรูและสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ
ดังกลาวจะเปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ซ่ึงอาจสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได  
ดังนั้น ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6   
 แตเนื่องจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรของนักเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับต่ํา 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมไดมีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร แตมีผลทางออมโดยสงผานปจจัยในดานการจัดกระบวนการเรียน
การสอนของครูในรูปของแนวนโยบาย แผนดําเนินการ หรือเปาหมายในดานผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของโรงเรียน เปนตน ผูบริหารไมไดมีโอกาสปฏิสัมพันธกับนักเรียนโดยตรง เปนแตเพียงผูที่
คอยทําหนาที่อํานวยความสะดวกในดานตางๆ ใหกับครูผูสอน และผลักดันการจัดการเรียน        
การสอนใหไปสูความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชัยชาญ นอยนัน, ทวี แยมดี และลูกน้ํา 
มากลิ่น (2551 : 61) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการเพียงอยางเดียว 
ไมสามารถทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นได เนื่องจากยังอาจมีปจจัยอ่ืนๆ ที่มี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เชน การจัดกระบวนการสอนของครูผูสอน 
ความเอาใจใสของครู ผูปกครอง และตัวนักเรียน ความสอดคลองระหวางแบบทดสอบกับการ
จัดการเรียนการสอนของครู ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้ 
อาจเปนสาเหตุที่ทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในทางบวกอยูในระดับต่ํา    

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา     
มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร การที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนประถมศึกษาปที่ 6 ไดนั้น ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาถือเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหเกิดขึ้นในตนเอง หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา
ควรใหความสําคัญตอการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหกับผูบริหารสถานศึกษา  

 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง “การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการศึกษาไปใช 
  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทาง
วิชาการในการกําหนดเปาหมายและภาระงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การสราง
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บรรยากาศวิชาการในโรงเรียน โดยจัดอบรมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องดังกลาว เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษาคนควาใชเปนแนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนไปตามเปาหมาย
ของโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรทําการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในรายวิชาอื่นๆ หรือในระดับอื่นๆ  
  2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร เชน ขนาดของโรงเรียน จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา จํานวนนักเรียน เปนตน  
  2.3 ควรศึกษาเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษาในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง
เพื่อคนหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหกับโรงเรียนอื่นๆ  
  2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางกระบวนการในจัดการเรียนการสอนของครูกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  2.5 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับผลการปฏิบัติงานดานการสอนของครู ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 
 


