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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  ศึกษา
ความเหมาะสม   และความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 กลุมตัวอยางประกอบดวย  
3  กลุม  คือ  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน และ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 118 
คน  เครื่องมือที่ใชการวิจัย  คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คามัธยฐาน  คาพิสัย
ระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที  
  

 ผลการวิจัยพบวา 
 แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 ที่สรางขึ้นตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ มี
ความเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 38 รายการ ไดแก ขั้นตอนที่ 1) การทบทวน
การจัดวางระบบควบคุมภายใน  ประกอบดวย 10 รายการ เชน กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 2) การประเมินความเสี่ยง 
ประกอบดวย  6  รายการ เชน  พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการบริหารจัดการศึกษาที่เสี่ยง
ตอความผิดพลาด การสูญเสีย การสิ้นเปลือง ขั้นตอนที่ 3) การออกแบบการควบคุมภายใน 
ประกอบดวย  6  รายการ  เชน  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของ
การปฏิบัติงาน  ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงาน ขั้นตอนที่ 4) การนําระบบ
ควบคุมภายในไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย  4  รายการ เชน  จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายใน
เพื่อสื่อสารใหฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน    ขั้นตอนที่ 5)  
การประเมินผลการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  8  รายการ เชน  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางาน
ตาง ๆ และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน  ขั้นตอนที่ 6) 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  4  รายการ  เชน  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา  รวมกันปรับปรุงการควบคุมภายในจากผลการประเมินการควบคุมภายในที่
ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป   เปนตน 
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        ABSTRACT 
 
 This research aimed to develop the guidelines for internal control system, to study 
suitability and feasibility of the guidelines used in the schools under Phranakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area  Office 2. The samples consisted of 3 groups namely: 5 
scholars, 17 educational experts, and 118 school administrators. A questionnaire was used 
as the collection tool. The statistical analysis was performed in terms of median, Inter - Quartile 
range, mean, standard deviation, and t-test. 
 The findings indicated that the guidelines of development for the internal control system 
constructed and used in the schools were in agreement with the content, structure and academic 
principles. They were also appropriate and feasible comprising 6 steps with 38 items  naming as 
follows: 1) Revision of adjustment of internal control system comprising 10 items, such as 
appointing ways to perform in agreement with the law and obligation involving the performances; 
2) Assessment for the risk comprising 6 items, such as considering the steps and activities of the 
educational management that were risky and led to failure, loss and luxury; 3) Designing for 
internal control system comprising 6 items, such as understanding various risks in each step or 
activity in working that affected the achievement of the purposes and performance results; 4) 
Implementing the internal control system comprising 4 items, such as adjusting documents for the 
internal control system and informing to both administrators and school personnel; 5) Assessment 
for the internal control comprising 8 items, such as the administrators assigning responsibilities to 
personnel at all levels to assess the internal control; and 6) Improvement for the internal control 
comprising 4 items, such as collaboration of the administrators and the personnel at all levels in 
improving the internal control system from results of the assessment mentioned for the risks 
occurring every year.  
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงได  ดวยความกรุณาจากทาน  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  ซ่ึง
เปนประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  และทาน ดร.ภุชงค  วัฒายุ  กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  ที่ทานทั้งสองไดใหคําแนะนํา  แกไขปรับปรุงขอบกพรองในการดําเนินการจัดทํา
วิทยานิพนธ  มาตั้งแตตนจนสําเร็จลงไดดวยดี  ผูวิจัยรูสึกถึงความกรุณาที่ทานไดมอบใหเปนอยางยิ่ง และ
ขอกราบขอบพระคุณทานทั้งสองเปนอยางสูงไว  ณ  ที่นี้ 
 ขอขอบพระคุณ  ทานผูทรงคุณวุฒิ  ทานผูเชี่ยวชาญ  ที่ไดใหความอนุเคราะหในการ
แกไขและปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการวิจัยใหสําเร็จเสร็จสมบูรณตามจุดมุงหมาย   และ
ขอขอบพระคุณทานผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2 ที่ไดใหความกรุณาเสียสละเวลา และแบงปนประสบการณในการตอบ
แบบสอบถาม เพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูวิจยั จนมีความรูและมีศกัยภาพ
เพยีงพอในการทําวิจยัในครั้งนี้  อีกทั้งขอขอบพระคณุ ดร.ชิดชยั สนั่นเสยีง และดร.สุรวุฒิ ยัญญลักษณ   
ที่ใหคําแนะนําในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณยิ่งขึ้น  และขอขอบคุณครอบครัว เพื่อนนักศึกษา
ครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา รุนที่  11  และรุนพี่ทุกทาน ที่ไดใหกําลังใจ แนะนํา  และ
ชวยเหลือเกื้อกูล ใหผูวิจัยมีกําลังใจบากบั่นในการจัดทําวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแก ผูเกี่ยวของ
ทางการศึกษา  เพื่อใชประโยชนที่มีนั้นในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาอยางตอเนื่องตอไป 
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