
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
มีวิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ผลการสรางแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต 
       พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยนําผลสรุปจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ แนวปฏิบัติ  แนวคิด หลักการ
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ของหนวยงานและนักวิชาการมาสังเคราะหเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 2  ได  6  ขั้นตอน  38  รายการ และนําไปให  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา โครงสรางและหลักวิชา ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  เทากับ  1.00  ทุกขอ โดย
ปรับภาษาที่ใช ในขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน  และ ขั้นตอนที่ 6  การ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ไดแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  มีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาทั้ง  6  ขั้นตอน  38  รายการดังนี้ 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย  10  รายการ 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายใน 

ที่มีอยูเดิม ของการบริหารจัดการสถานศึกษา  4 ดาน  ประกอบดวย   ดานวิชาการ   ดาน
งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป เพื่อหาจุดดอย 
  1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มี
อยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย   ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา 
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  1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู
เดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค 
  1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มี
อยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 
  1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา  โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ 
  1.6  กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิผล 
  1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก  ให
เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได 
  1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหไดขอมูล  นําไปใชในการตัดสินใจ
ทั้งภายในและภายนอก 
  1.9   กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของกับการปฎิบัติงาน 
  1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุมภายใน ของการบริหาร
จัด ก า รสถ านศึกษ า  ตามมาตรฐ านที ่คณะกรรมก า รตรวจ เ ง ิน แผนดินกําหนด  ซึ ่ง
ประกอบดวย   สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการ
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร  และการติดตามประเมินผล 
 2.  การประเมินความเสี่ยง  ประกอบดวย  6  รายการ 
  2.1 สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
  2.2  พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เสี่ยงตอ
ความผิดพลาด  การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง  การทุจริต  และการไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   
  2.3 ระบุปจจัยเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของ
การปฏิบัติงาน   
  2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวา เปนความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญอยูในดานใด    
ประกอบดวย  ความเสี่ยงดานการดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
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  2.5  วิเคราะหความเสี่ยงโดยใชวิธีการใหคะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงนั้น 
  2.6 จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ
การยอมรับความเสี่ยงนั้น    
 3.  การออกแบบการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  6 รายการ 
  3.1 ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง  ๆ  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของสถานศึกษา 
  3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน 
  3.3 พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว ปรับแก เพิ่มการควบคุมใหม หรือร้ือปรับระบบใหม 
  3.4  ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน  หรือลดความเสี่ยง
ประกอบดวย การกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ การสอบทานโดยผูบริหาร การควบคุม
การประมวลผลขอมูล การอนุมัติ   การดูแลปองกันทรัพยสิน การแบงแยกหนาที่  และการจัดทํา
เอกสารหลักฐาน 
  3.5  ประมาณการตนทุน ที่ตองใชในการจัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม โดย 
วิเคราะหตนทุนหรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจากการจัดกิจกรรมการควบคุม 
  3.6 จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือ
นอยเกินไป    มีความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได     
  4.  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย 4 รายการ 
  4.1  จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อสื่อสารใหฝ ายบริหารและบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
  4.2 ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานหรือระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่
กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน 
  4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ประเมินการควบคุมดวยตนเอง CSA (Control 
self assessment) ทุก  6  เดือน โดยพิจารณากิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม  
สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของตนเองได 
  4.4  ผูบริหาร สอบทานการดําเนินงาน เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญโดย
การตรวจสอบการบริหาร(Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน(Performance 
audit)   ทุกป 
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 5.   การประเมินผลการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  8  รายการ 
  5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   
รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน 
  5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมินการควบคุมภายใน  ของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
งบประมาณ   และดานการบริหารงานทั่วไป 
  5.3 หัวหนางานตาง  ๆ  จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการควบคุมภายใน เชน    
การจัดทําตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในแบบประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม  
  5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ศึกษาทําความเขาใจระบบควบคุมภายใน
ที่ออกแบบไว    วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม 
  5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมขององคประกอบของการควบคุม
ภายใน และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด 
  5.6 ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
กําหนด 
  5.7 สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน  
ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล   ดานการบริหารทั่วไป 
  5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบที่สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ภายในวันที่  30 
ธันวาคม  ของทุกป   
 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  ประกอบดวย 4  รายการ 
  6.1   ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป 
  6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมใหมเพิ่มขึ้น และ/
หรือลดกิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา 
  6.3 จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปน
กลุมกิจกรรมการควบคุม 
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  6.4 ปรับปรุงระบบควบคุมภายในโดยทุกงานในสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยไดนําแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผานการพิจารณา ไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความ
เหมาะสม  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2   ปรากฏผลดังตาราง   4 -10  
 

ตาราง   4   จํานวน  และรอยละ  ของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                         ผูเชี่ยวชาญ 
                          
                                                                                                                         จํานวน           รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย          13         76.50 
 หญิง          4         23.50 
  รวม         17        100.00 
อายุปจจุบัน 
 41 – 50 ป          4          23.50 
 มากกวา 50 ป        13          76.50 
  รวม         17        100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  7           41.20 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา      3           17.60 
 ศึกษานิเทศก                                 4           23.60 
 ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน     3           17.60 
  รวม         17          100.00 
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ตาราง   4  (ตอ) 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                             ผูเชี่ยวชาญ 
                          
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 

ประสบการณในการทํางาน 
 5 - 10  ป          1              5.90 
 มากกวา  10  ปขึ้นไป       16                     94.10 
  รวม                      17          100.00 
 
 
 
 

 จากตาราง 4  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ 76.50 อายุมากกวา 
50 ป คิดเปนรอยละ 76.50 ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาคิด
เปนรอยละ 41.20  และประสบการณในการทํางานดานการบริหารการศึกษามากกวา 10 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 
94.10 
  
ตาราง   5   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล    ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
      ควบคุมภายใน  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวาง  
      ระบบควบคุมภายใน 
 
 

                                               ระดับความเหมาะสม   
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                      Mdn     IQR     ความหมาย 
 

1.    คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะห      4.72     0.77      เหมาะสม 
      ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ 
      สถานศึกษา  4   ดาน  ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดาน 
      งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ 
      บริหารทั่วไป   เพื่อหาจดุดอย 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

                                                 ระดับความเหมาะสม 
 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                Mdn       IQR       ความหมาย 
 

2.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายในวิเคราะห  4.72 0.77 เหมาะสม  
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ                                                     
     สถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย ดานวิชาการ ดาน      
     งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา          
3.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะห  4.65 0.85 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ      
     สถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดาน      
     งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค           
4.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน วิเคราะห     4.72 0.77 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ      
     สถานศึกษา 4 ดาน  ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดาน          
     งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสีย่งตาง ๆ        
5.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  โดยการ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     บริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ       
6.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา โดยการ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     บริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล       
7.  กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายใน  4.93 0.57 เหมาะสม 
     และภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได      
8.  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงนิใหได   4.97 0.53 เหมาะสม 
     ขอมูล   นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ       
     ภายนอก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

                                                 ระดับความเหมาะสม 
 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                Mdn        IQR       ความหมาย 
 
            

  9. กําหนดวิธีการปฎิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฎบิัติงาน      
10.  กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุมภายใน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   ตามมาตรฐานที ่    
     คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดินกําหนด  ซ่ึงประกอบ      
     ดวย   สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน การประเมิน      
     ความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการ      
     ส่ือสาร  และการติดตามประเมินผล 
         
 
 
 จากตาราง 5 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ขั้นตอนที่ 1   
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีความเหมาะสม ทั้ง  10 รายการ โดยรายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหไดขอมูลนําไปใชในการ
ตัดสินใจทั้งภายในและภายนอก  รองลงมาเทากัน 2 รายการคือ กําหนดกระบวนการบริหารจัด
การศึกษา  โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และกําหนดการจัดทํารายงาน
ทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุดคือ  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะหระบบควบคุมภายใน
ที่มีอยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล   และดานการ บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค 
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ตาราง   6   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
       ควบคุมภายใน  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่  2   การประเมินความเสี่ยง  
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินความเสี่ยง                              
                                                                                                             Mdn      IQR       ความหมาย 
 

1.  สอบทานวตัถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกกิจกรรม  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา        
2.  พิจารณาขัน้ตอนหรือกจิกรรมใดของการบริหาร   4.89 0.57 เหมาะสม 
     จัดการสถานศึกษา   ที่เสีย่งตอความผิดพลาด       
     การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง   การทุจริต   และการ      
     ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด          
3.  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจยัภายในและภายนอก  ใน   4.93 0.57 เหมาะสม 
     แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน         
4.  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสีย่งที่มีสาระ  5.00 0.50 เหมาะสม 
     สําคัญในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน       
     การดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือ      
     ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย       
5.  วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนน   4.59 0.61 เหมาะสม 
     จากความถีห่รือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น       
6.  จัดการความเสี่ยง  โดยการกําหนดวิธีการจัดการ   4.97 0.53 เหมาะสม 
     ความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลกีเลี่ยง       
     ความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง       
     การลดโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  และการยอมรับ      
     ความเสี่ยงนั้น    
 
  
  

 จากตาราง  6  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ขั้นตอนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยง  มีความเหมาะสมทั้ง 6  รายการ รายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ 
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ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญอยูในดานใด  ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน
การดําเนินการหรือความเสี่ยงดานการเงิน หรือความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
รองลงมาคือ จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  ซึ่งประกอบดวย  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยงการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ
การยอมรับความเสี่ยงนั้น  สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุดคือ วิเคราะหความเสี่ยง โดย
ใชวิธีการใหคะแนนจากความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น 
 

ตาราง  7    คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
      ควบคมุภายใน  ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ  ขั้นตอนที ่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
การออกแบบการควบคุมภายใน      
           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

1.  ทําความเขาในกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอน  4.97 0.53 เหมาะสม 
     หรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน   ที่มีผลตอการ       
     บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงานของ       
     สถานศึกษา 
2.  จัดระดับความเสี่ยง  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรม   4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการปฎิบัติงาน            
3.  พิจารณาความเสี่ยง  จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการ   4.79 0.71 เหมาะสม 
     ควบคุมใหม หรือร้ือปรับระบบใหม        
4.  ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     หรือดความเสี่ยงประกอบดวย   การกําหนด        
     นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ   การสอบทาน       
     โดยผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล       
     การอนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน  การแบง       
     แยกหนาที่    และการจัดทําเอกสารหลักฐาน       
5.  ประมาณการตนทุนที่ตองใชในการจัดการใหมีกิจกรรม  4.89 0.65 เหมาะสม 
     การควบคุมโดยวิเคราะหตนทุนหรือ  คาใชจาย ใหสอดคลอง 
       กับประโยชนที่จะไดรับ    จากการจดักิจกรรมการควบคุม 
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 ตางราง   7  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
การออกแบบการควบคุมภายใน      
           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

6.  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม   4.93 0.57 เหมาะสม 
     โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป   มีความ       
     สะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถ      
     ยอมรับได 
      
  
 

 จากตาราง  7  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ขั้นตอนที่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน  มีความเหมาะสมทั้ง  6  รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงานที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของสถานศึกษา รองลงมา
คือ จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีคว าม เหมาะสม โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    
มีความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุด คือ พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการควบคุมใหม  หรือร้ือปรับ
ระบบใหม 
 

ตาราง   8    คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ 
        ควบคุมภายใน   ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่   4   การนําระบบควบคุมภายในที่   
        กําหนดไปสูการปฏิบัติ     
  
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ               
                                                                                                           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

1.  จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อส่ือสารให   4.89 0.61 เหมาะสม 
     ฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา       
     ทราบทั่วกนั 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ               
                                                                                                            Mdn       IQR      ความหมาย 
 

2.  ติดตามผลระหวางการปฎิบัติงาน  หรือระหวางการนํา  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยาง      
     ตอเนื่อง ทุก 6 เดือน            
3.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ประเมินการควบคมุ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) ทุก  6      
     เดือน โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่จําเปน      
     และเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน      
     ของตนเองได             
4.  ผูบริหาร  สอบทานการดําเนินงาน  เฉพาะสวนหรือ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     เฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการบริหาร      
     (Management Audit) หรือการตรวจสอบการดําเนนิงาน      
     (Performance Audit)   ทุกป   
       
  
 

 จากตาราง  8  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ขั้นตอนที่ 4  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ  มีความเหมาะสมทั้ง  4  รายการ  
รายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดเทากัน 3 รายการ คือ ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางอยางตอเนื่องทุก 6 เดือน บุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษาประเมินการควบคุมดวยตนเองCSA (Control self assessment) โดยพิจารณา
กิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได และผูบริหารสอบทานการดําเนินงานเฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ โดยการ
ตรวจสอบการบริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance audit)
ทุกป สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุด คือ จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อสื่อสาร
ใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
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ตาราง  9  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาระบบ 
       ควบคุมภายใน  ตามความความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   ขั้นตอนที่  5  การประเมินผล 
      การควบคุมภายใน   
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                                          
           Mdn      IQR       ความหมาย 
 

1.  ผูบริหารมอบหมายหวัหนางานตาง ๆ  และบุคลากร  4.97 0.53 เหมาะสม 
     ทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบการประเมินการ 
     ควบคุมภายใน         
2.  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมินการ  4.85 0.65 เหมาะสม 
     ควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการสถานศึกษา      
     4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ  ดานการบริหาร      
     งานบุคคล   ดานงบประมาณ    และดานการบริหาร      
     งานทั่วไป              
3.  หัวหนางานตาง ๆ  จัดเตรียมเครื่องมือการประเมิน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ผลการควบคมุภายใน  เชน  การจัดทําตารางกิจกรรม      
     ที่ควรปฏิบัติแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน      
     แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน       
     และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม         
4.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา ศกึษาทําความเขาใจ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว    วาการปฏิบัติ      
     งานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม       
5.  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมขององคประกอบ  4.85 0.65 เหมาะสม 
     ของการควบคุมภายใน    และการบรรลุวัตถุประสงค      
     ของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิองคประกอบ      
     ของการควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานกังานตรวจเงนิ      
     แผนดินกําหนด 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                                           
           Mdn      IQR       ความหมาย 
 

6.  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมอียูที่เกีย่วของกับการบรรลุ  4.79 0.71 เหมาะสม 
     วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถาม      
     การควบคมุภายใน   ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงนิ 
     แผนดินกําหนด             
7.  สรุปผลการประเมนิการควบคุมภายในการบริหารจัดการ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดาน      
     งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล    ดานการ      
     บริหารทั่วไป             
8.  จัดทํารายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน   4.93 0.57 เหมาะสม 
     ตามแบบทีสํ่านักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด      
     สงสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิภูมภิาค ภายใน 
    วันที ่ 30  ธันวาคม  ของทกุป   
      
 
 

  จากตาราง  9  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลควบคุมภายใน  มีความเหมะสมทั้ง 8 รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา   รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน รองลงมาเทากัน 2 รายการคือ สรุปผล
การประเมินการควบคุมภายในการบริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย   ดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารทั่วไป และจัดทํารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด  สงสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินภูมิภาคภายในวันที่  30  ธันวาคมของทุกป  สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุด คือ  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของกับการบรรลุ  วัตถุประสงคของ
การควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน   ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
กําหนด 
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ตาราง  10   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ 
       ควบคุมภายใน    ตามความความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   ขั้นตอนที่   6  การปรับปรุง 
       การควบคมุภายใน 
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                    
           Mdn       IQR        ความหมาย 
 

1.  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกัน  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการประเมิน       
     การควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป      
2.  ปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดยจัดใหมีกิจกรรม  4.79 0.71 เหมาะสม 
     การควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรมควบคุม      
     ที่เกินความจําเปนและไมคุมคา         
3.  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยรวบรวม  4.89 0.61 เหมาะสม 
     การควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการควบคุม      
4.  ปรับปรุงระบบควบคมุภายใน  โดยทุกงานในสถานศกึษา 4.89 0.61 เหมาะสม 
     ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน         
     ที่กําหนดกจิกรรมการควบคุมใหม และใหสอดคลองกับ      
     การเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
       

 
  

 จากตาราง  10  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   
ขั้นตอนที่  6  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  มีความเหมาะสมทั้ง  4  รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุดคือ ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกันปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป  รองลงมา
เทากัน 2 รายการคือ จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดยรวบรวม  การควบคุมใหม ๆ มา
เปนกลุมกิจกรรมการควบคุม และปรับปรุงระบบควบคุมภายในโดยทุกงานในสถานศึกษา       
ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุดคือ 
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ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา 
 สรุปผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยวา แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีความ
เหมาะสมทั้ง 6 ขั้นตอน 38   รายการ 
 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา   
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยไดนําแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผานการพิจารณา ไปใหผูบริหารสถานศึกษา
พิจารณาความเปนไปได  โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร   ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนว
ทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต 2   ปรากฏผลดังตาราง   11 -18 
 

ตาราง  11   จํานวน  และรอยละ  ของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                 ผูบริหารสถานศึกษา 
             
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย          95         81.40 
 หญิง         23         18.60 
  รวม                    118       100.00 
อายุปจจุบนั 
 31 – 40 ป          8            6.80
 41 – 50 ป         32          26.30 
 มากกวา 50 ป        78          66.90 
  รวม                    118        100.00 
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ตาราง  11  (ตอ) 

 
 

                       สถานภาพ                                                                                 ผูบริหารสถานศึกษา 
             
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี         28          24.60 
 ปริญญาโท         89                   75.40
  รวม                    118                 100.00
ตําแหนงปจจบุัน 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา                107           90.70 
 ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา               11                      9.30 
  รวม                    118         100.00 
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
 ต่ํากวา  5 ป         17                   14.40 
 5 - 10  ป         17                   13.60 
 11-15 ป         13           11.80 
 มากกวา  15  ป                                              71                   60.20  
  รวม                   11 8                 100.00 
   
 
 

 จากตาราง  11   แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ  81.40
อายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 66.90  ระดับการศึกษาปริญญาโทคิดเปนรอยละ 75.40   ตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษาคิดเปนรอยละ  90.70   และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา
มากกวา  15 ปคิดเปนรอยละ  60.20  
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ตาราง  12   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาที   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
 ระบบควบคุมภายในภาพรวม    ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

                        ระดบัความเปนไปได                                         
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน                    
                                                                            X    S.D           t      ความหมาย
  
 

1.  การทบทวนการจัดวางระบบ                         4.17 0.45 16.29* เปนไปได 
     ควบคุมภายใน 
2.  การประเมนิความเสี่ยง      4.06 0.51 12.00* เปนไปได                             
3.  การออกแบบการควบคมุ     4.00 0.46 11.86* เปนไปได                           
4.  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนด   3.99 0.52 10.15* เปนไปได        
    ไปสูการปฏิบัติ 
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   4.06 0.52 11.83* เปนไปได             
6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   4.03 0.56 10.29* เปนไปได    
             รวมเฉลี่ย        4.07 0.44       14.23* เปนไปได 
 
*P < .05 
 

 จากตาราง  12   แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  2  มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง ทั้ง 6 ขั้นตอนโดยขั้นตอนที่มีความ
เปนไปไดมากที่สุด  คือ การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน รองลงมาคือ การประเมินความ
เสี่ยง และการประเมินผลการควบคุมภายใน  ตามลําดับ  สวนขั้นตอนที่ความเปนไปไดนอยที่สุดคือ  
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาที ความเปนไปได  ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุม 
            ภายใน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 1   การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน  
  
 

                    ระดับความเปนไปได                                             
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน                    

                                                                                  X          S.D.          t       ความหมาย             
  
 

1.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.12 0.60 11.17* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4   ดาน          
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล  และดานการ        
     บริหารทั่วไป   เพื่อหาจดุดอย         
2.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.08 0.62 10.22* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน        
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการ       
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา          
3.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.03 0.68 8.54* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน          
     ประกอบดวย   ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการ       
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค         
4.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.07 0.62 9.89* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน         
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ       
     บริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสีย่งตาง ๆ 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

                  ระดับความเปนไปได                                               
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน                    
                                                                                   X        S.D.            t      ความหมาย             
  
 

5.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  4.27 0.53 15.69* เปนไปได 
     โดยการบรหิารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี       
     ประสิทธิภาพ             
6.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  4.21 0.53 14.41* เปนไปได 
     โดยการบรหิารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี       
     ประสิทธิผล             
7.  กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใช  4.26 0.61 13.69* เปนไปได 
     ภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง        
     เชื่อถือได              
8.  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหได  4.19 0.57 13.15* เปนไปได 
     ขอมูลนําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ       
     ภายนอก              
 9. กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย  4.27 0.62 13.46* เปนไปได 
     และระเบยีบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน      
10.  กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุม  4.17 0.63 11.52* เปนไปได 
     ภายใน  ของการบริหารจดัการสถานศึกษา   
     ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดิน       
     กําหนด  ซ่ึงระกอบดวย สภาพแวดลอมการควบคุม      
     ภายใน  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม      
     สารสนเทศและการสื่อสารและการตดิตามประเมินผล  
     
 รวมเฉลี่ย       4.17 0.45 16.29* เปนไปได
  
 

*P < . 05 
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 จากตาราง  13  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีความเปนไปไดในการ
นําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง 10  รายการโดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดคือ กําหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ  
กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และกําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูตองเชื่อถือได 
ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือ คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดิมของ การบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย  
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป เพื่อหาอุปสรรค 
 

ตาราง  14   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาท ี ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
      ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ขั้นตอนที ่  2   
       การประเมินความเสี่ยง    
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การประเมินความเสี่ยง                    
                                                                                   X        S.D.            t      ความหมาย             
           
 

1.  สอบทานวตัถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกิจกรรม 4.05 0.52 11.49* เปนไปได 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา        
2.  พิจารณาขัน้ตอนหรือกจิกรรมใดของการบริหาร  4.13 0.63 10.74* เปนไปได 
     จัดการสถานศึกษา   ที่เสีย่งตอความผิดพลาด       
     การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง   การทุจริต   และการ      
     ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด          
3.  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจยัภายในและภายนอก ใน  4.12 0.56 12.06* เปนไปได 
     แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน         
4.  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสีย่งที่มีสาระ 4.09 0.58 11.02* เปนไปได 
     สําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน      
     การดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือ      
     ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย 
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ตาราง  14   (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การประเมินความเสี่ยง                    
                                                                                   X        S.D.           t      ความหมาย             
           
 

5.  วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนน  3.94 0.66 7.34* เปนไปได 
     จากความถีห่รือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น       
6.  จัดการความเสี่ยง  โดยกําหนดวิธีการจดัการ  4.04 0.63 9.31* เปนไปได 
     ความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลกีเลี่ยง       
     ความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง       
     การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับ      
     ความเสี่ยงนั้น    
 รวมเฉลี่ย       4.06 0.51 12.00* เปนไปได 
                                             
*P <  .05  

 

 จากตาราง 14  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  2  ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง  6  
รายการโดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ
บริหารจัดการศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด การสูญเสีย การสิ้นเปลือง การทุจริต และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด  รองลงมาคือ ระบุปจจัยเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก ในแตละ
ขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงานและระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่มี
สาระสําคัญอยูในดานใด ประกอบดวย ความเสี่ยงดานการดําเนินการ หรือความเสี่ยงดานการเงิน 
หรือความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอย
ที่สุด  คือ วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนนจากความถี่หรือโอกาที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น 
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ตาราง  15   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาที  ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน  ภายใน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่  3   
        การออกแบบการควบคุมภายใน  
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การออกแบบการควบคุมภายใน                    
                                                                                           X        S.D.            t       ความหมาย           
           
 

1.  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอน 4.04 0.64 9.12* เปนไปได 
     หรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน  ที่มีผลตอการ       
     บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงานของ       
     สถานศึกษา             
2.  จัดระดับความเสี่ยง  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรม  3.98 0.51 10.37* เปนไปได 
     ของการปฏิบัติงาน            
3.  พิจารณาความเสี่ยง  จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการ  3.96 0.62 8.08* เปนไปได 
     ควบคุมใหม  หรือร้ือปรับระบบใหม        
4.  ระบกุิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน 3.99 0.59 9.21* เปนไปได 
     หรือลดความเสี่ยงประกอบดวย  การกาํหนด        
     นโยบายและระเบยีบวิธีปฏิบัติ  การสอบทาน       
     โดยผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล       
     การอนุมัติ  การดูแลปองกันทรัพยสิน  การแบง       
     แยกหนาที ่ และการจดัทําเอกสารหลักฐาน       
5.  ประมาณการตนทุน  ที่ตองใชในการจดัการใหม ี 4.00 0.61 8.85* เปนไปได 
     ก ิจกรรมการควบคุม โดยวเิคราะหตนทนุหรือ       
     คาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนทีจ่ะไดรับ       
     จากการจดักิจกรรมการควบคุม 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
 การออกแบบการควบคุมภายใน                  
                                                                                           X        S.D.           t      ความหมาย           
           
 

6.  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม        4.04 0.59 9.98* เปนไปได 
     โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป  มีความ        
      สะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถ      
      ยอมรับได     
 รวมเฉลี่ย       4.00 0.46 11.86* เปนไปได 
 

*P < .05 

 

 จากตาราง  15  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
ทั้ง  6  รายการ โดยรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ แตละ
ขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน  ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  รองลงมาคือ  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมโดยกิจกรรมนั้นไมมาก
หรือนอยเกินไป  มีความสะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได  ตามลําดับ  
สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุด คือ พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว ปรับแก เพิ่มการควบคุม
ใหม  หรือร้ือปรับระบบใหม 
 

ตาราง   16   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที  เปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน    
        ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่  4  การนําระบบวบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ   
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ                    
                                                                                           X      S.D.    t    ความหมาย             
    

1.  จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อส่ือสารใหฝ าย    4.07    0.65     9.49*        เปนไปได   
    บริหารและบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ                    
                                                                                           X        S.D.           t      ความหมาย             
   

2.  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือระหวางการ 3.93 0.68 9.82* เปนไปได 
     นําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ       
     อยางตอเนือ่ง ทุก 6 เดือน          
3.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมนิการควบคุม 3.91 0.65 6.76* เปนไปได 
     ดวยตนเอง  CSA (Control self assessment)  ทุก 6      
     เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายใน  ที ่      

จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยง ในการ         
     ปฏิบัติงานของตนเองได        
4.  ผูบริหาร  สอบทานการดําเนินงาน เฉพาะสวน 4.05 0.58 10.31* เปนไปได 
     หรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ       
     บริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบ      
     การดําเนินงาน (Performance audit)   ทุกป   
 รวมเฉลี่ย       3.99 0.52 10.15* เปนไปได  
 

*P <  .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 4 การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ   มีความเปนไปไดในการ
นําไปใชปฏิบัติไดจริงทั้ง   4  รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดคือจัดทําเอกสารระบบ
ควบคุมภายในเพื่อส่ือสารใหฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน  รองลงมาคือ   
ผูบริหารสอบทานการดําเนินงาน  เฉพาะสวน หรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ
บริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance audit)   ทุกป และ
ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน หรือระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุก 6 เดือน ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา  ประเมินการควบคุม ดวยตนเอง  CSA (Control self assessment) ทุก 6 เดือนโดยพิจารณา
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กิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได 
 

ตาราง  17   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา   ขั้นตอนที ่  5 
        การประเมินผลการควบคุมภายใน    
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                   
                                                                                            X         S.D.           t      ความหมาย              
   
 

1.  ผูบริหารมอบหมายหวัหนางานตาง ๆ  และ  4.20 0.62 12.37* เปนไปได 
     บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รับผิดชอบ       
    การประเมนิการควบคุมภายใน         
2.  กําหนดขอบเขตแลวัตถุประสงคการประเมิน  4.14 0.63 11.09* เปนไปได 
     การควบคมุภายใน    ของการบริหารจดัการ       
     สถานศึกษา   4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   ดานงบประมาณ       
     และดานการบริหารงานทั่วไป         
3.  หัวหนางานตาง ๆ  จัดเตรียมเครื่องมอืการ  4.03 0.65 8.88* เปนไปได 
     ประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทํา       
     ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถาม       
     เกี่ยวกับการควบคุมภายใน แบบประเมนิ       
     องคประกอบของการควบคุมภายใน         
     และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม        
4.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาศกึษาทําความ  4.00 0.67 8.15* เปนไปได 
     เขาใจ  ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไววาการ       
     ปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไว หรือไม       
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ตาราง  17  (ตอ) 

 

           ระดับความเปนไปได                                         
  การประเมินผลการควบคุมภายใน                    
                                                                                            X        S.D.          t       ความหมาย              
   
 

 5.  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ  4.00 0.62 8.66* เปนไปได 
     องคประกอบของการควบคุมภายใน  และ 
     การบรรลุวัตถุประสงค  ของการควบคุมภายใน       
    โดยใชแบบประเมินองคประกอบ ของการ  
     ควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงนิ      
     แผนดิน กําหนด 
6.  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมอียูที่เกีย่วของกับการ  4.02 0.62 9.21* เปนไปได 
     บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดย       
     ใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบ       
     ที่สํานักงานตรวจเงนิแผนดินกําหนด        
7.  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน  การ  4.03 0.64 9.07* เปนไปได 
     บริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย       
     ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดานการบริหาร       
     งานบุคคล    ดานการบรหิารทั่วไป        
8.  จัดทํารายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน  4.08 0.63 10.00* เปนไปได 
     ตามแบบทีสํ่านักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด     
     สงสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิภูมภิาค ภายใน      
     วันที่  30   ธันวาคม   ของทุกป   
 รวมเฉลี่ย       4.06 0.52 11.83* เปนไปได 
                 

*P <  .05  

  

 จากตาราง 17 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ขั้นตอนที่  5  การประเมินผลการควบคุมภายใน มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติ
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ไดจริงทั้ง 8 รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายหัวหนางาน
ตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน 
รองลงมาคือ กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมิน  การควบคุมภายใน  ของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
งบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป และจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด  สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกป สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา  ศึกษาทําความเขาใจ ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไววาการปฏิบัติงานจริงเปนไป
ตามที่ออกแบบไว หรือไม 
 

ตาราง  18    คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาท ี   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา   ขั้นตอนที ่  6   
        การปรับปรุงการควบคุมภายใน    
 

           ระดับความเปนไปได    
การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                                                                     
                                                                                            X         S.D.          t        ความหมาย        
          
 

1.  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  4.11 0.71 9.29* เปนไปได 
     รวมกันปรบัปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการ       
     ประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่       
     ยังมีอยูทุกป             
2.  ปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดยจัดใหมีกิจกรรม 4.04 0.56 10.51* เปนไปได 
     การควบคมุใหมเพิ่มขึน้   และ/หรือลดกิจกรรม       
     ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา        
3.  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดย  3.98 0.65 8.03* เปนไปได 
     รวบรวมการควบคมุใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรม       
     การควบคมุ             
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได    
การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                                                                     
                                                                                            X         S.D.          t        ความหมาย        
          
 

4.  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทุกงานใน  4.00 0.68 7.99* เปนไปได 
     สถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนการปรบัปรุงการ       
     ควบคุมภายในทีก่ําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม      
     และใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป  
 รวมเฉลี่ย       4.03 0.56 10.29* เปนไปได 
 

*P <  .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ขั้นตอนที่  6 การปรับปรุงการควบคุมภายใน   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
ทั้ง 4 รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา  รวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุ
ความเสี่ยงที ่ยังมีอยู ทุกป รองลงมาคือ  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา และปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน โดยทุกงานในสถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหมและใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป 
ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไดนอยที่สุดคือ จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดย
รวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรม การควบคุม 
 สรุปแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา มี
ความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง  6  ขั้นตอน 38 รายการ  
  
 

 
 


