
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
มีวิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ผลการสรางแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต 
       พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยนําผลสรุปจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ แนวปฏิบัติ  แนวคิด หลักการ
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ของหนวยงานและนักวิชาการมาสังเคราะหเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 2  ได  6  ขั้นตอน  38  รายการ และนําไปให  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา โครงสรางและหลักวิชา ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  เทากับ  1.00  ทุกขอ โดย
ปรับภาษาที่ใช ในขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน  และ ขั้นตอนที่ 6  การ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ไดแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  มีความตรงตามเนื้อหา 
โครงสรางและหลักวิชาทั้ง  6  ขั้นตอน  38  รายการดังนี้ 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย  10  รายการ 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายใน 

ที่มีอยูเดิม ของการบริหารจัดการสถานศึกษา  4 ดาน  ประกอบดวย   ดานวิชาการ   ดาน
งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป เพื่อหาจุดดอย 
  1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มี
อยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย   ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา 

 
 



 

 

72

  1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู
เดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค 
  1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มี
อยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดานประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 
  1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา  โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ 
  1.6  กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิผล 
  1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก  ให
เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได 
  1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหไดขอมูล  นําไปใชในการตัดสินใจ
ทั้งภายในและภายนอก 
  1.9   กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของกับการปฎิบัติงาน 
  1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุมภายใน ของการบริหาร
จัด ก า รสถ านศึกษ า  ตามมาตรฐ านที ่คณะกรรมก า รตรวจ เ ง ิน แผนดินกําหนด  ซึ ่ง
ประกอบดวย   สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการ
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร  และการติดตามประเมินผล 
 2.  การประเมินความเสี่ยง  ประกอบดวย  6  รายการ 
  2.1 สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
  2.2  พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เสี่ยงตอ
ความผิดพลาด  การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง  การทุจริต  และการไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   
  2.3 ระบุปจจัยเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของ
การปฏิบัติงาน   
  2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวา เปนความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญอยูในดานใด    
ประกอบดวย  ความเสี่ยงดานการดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
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  2.5  วิเคราะหความเสี่ยงโดยใชวิธีการใหคะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงนั้น 
  2.6 จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ
การยอมรับความเสี่ยงนั้น    
 3.  การออกแบบการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  6 รายการ 
  3.1 ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง  ๆ  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของสถานศึกษา 
  3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน 
  3.3 พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว ปรับแก เพิ่มการควบคุมใหม หรือร้ือปรับระบบใหม 
  3.4  ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน  หรือลดความเสี่ยง
ประกอบดวย การกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ การสอบทานโดยผูบริหาร การควบคุม
การประมวลผลขอมูล การอนุมัติ   การดูแลปองกันทรัพยสิน การแบงแยกหนาที่  และการจัดทํา
เอกสารหลักฐาน 
  3.5  ประมาณการตนทุน ที่ตองใชในการจัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม โดย 
วิเคราะหตนทุนหรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจากการจัดกิจกรรมการควบคุม 
  3.6 จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือ
นอยเกินไป    มีความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได     
  4.  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย 4 รายการ 
  4.1  จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อสื่อสารใหฝ ายบริหารและบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
  4.2 ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานหรือระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่
กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน 
  4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ประเมินการควบคุมดวยตนเอง CSA (Control 
self assessment) ทุก  6  เดือน โดยพิจารณากิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม  
สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของตนเองได 
  4.4  ผูบริหาร สอบทานการดําเนินงาน เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญโดย
การตรวจสอบการบริหาร(Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน(Performance 
audit)   ทุกป 
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 5.   การประเมินผลการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  8  รายการ 
  5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   
รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน 
  5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมินการควบคุมภายใน  ของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
งบประมาณ   และดานการบริหารงานทั่วไป 
  5.3 หัวหนางานตาง  ๆ  จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการควบคุมภายใน เชน    
การจัดทําตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในแบบประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม  
  5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ศึกษาทําความเขาใจระบบควบคุมภายใน
ที่ออกแบบไว    วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม 
  5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมขององคประกอบของการควบคุม
ภายใน และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด 
  5.6 ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
กําหนด 
  5.7 สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน  
ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล   ดานการบริหารทั่วไป 
  5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบที่สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค ภายในวันที่  30 
ธันวาคม  ของทุกป   
 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  ประกอบดวย 4  รายการ 
  6.1   ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป 
  6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมใหมเพิ่มขึ้น และ/
หรือลดกิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา 
  6.3 จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปน
กลุมกิจกรรมการควบคุม 
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  6.4 ปรับปรุงระบบควบคุมภายในโดยทุกงานในสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยไดนําแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผานการพิจารณา ไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความ
เหมาะสม  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2   ปรากฏผลดังตาราง   4 -10  
 

ตาราง   4   จํานวน  และรอยละ  ของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                         ผูเชี่ยวชาญ 
                          
                                                                                                                         จํานวน           รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย          13         76.50 
 หญิง          4         23.50 
  รวม         17        100.00 
อายุปจจุบัน 
 41 – 50 ป          4          23.50 
 มากกวา 50 ป        13          76.50 
  รวม         17        100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  7           41.20 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา      3           17.60 
 ศึกษานิเทศก                                 4           23.60 
 ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน     3           17.60 
  รวม         17          100.00 
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ตาราง   4  (ตอ) 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                             ผูเชี่ยวชาญ 
                          
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 

ประสบการณในการทํางาน 
 5 - 10  ป          1              5.90 
 มากกวา  10  ปขึ้นไป       16                     94.10 
  รวม                      17          100.00 
 
 
 
 

 จากตาราง 4  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ 76.50 อายุมากกวา 
50 ป คิดเปนรอยละ 76.50 ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาคิด
เปนรอยละ 41.20  และประสบการณในการทํางานดานการบริหารการศึกษามากกวา 10 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 
94.10 
  
ตาราง   5   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล    ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
      ควบคุมภายใน  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวาง  
      ระบบควบคุมภายใน 
 
 

                                               ระดับความเหมาะสม   
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                      Mdn     IQR     ความหมาย 
 

1.    คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะห      4.72     0.77      เหมาะสม 
      ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ 
      สถานศึกษา  4   ดาน  ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดาน 
      งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ 
      บริหารทั่วไป   เพื่อหาจดุดอย 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

                                                 ระดับความเหมาะสม 
 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                Mdn       IQR       ความหมาย 
 

2.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายในวิเคราะห  4.72 0.77 เหมาะสม  
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ                                                     
     สถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย ดานวิชาการ ดาน      
     งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา          
3.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะห  4.65 0.85 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ      
     สถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดาน      
     งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค           
4.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน วิเคราะห     4.72 0.77 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่มอียูเดิมของการบริหารจัดการ      
     สถานศึกษา 4 ดาน  ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดาน          
     งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการ      
     บริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสีย่งตาง ๆ        
5.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  โดยการ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     บริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ       
6.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา โดยการ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     บริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล       
7.  กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายใน  4.93 0.57 เหมาะสม 
     และภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได      
8.  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงนิใหได   4.97 0.53 เหมาะสม 
     ขอมูล   นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ       
     ภายนอก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

                                                 ระดับความเหมาะสม 
 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน      
                                                Mdn        IQR       ความหมาย 
 
            

  9. กําหนดวิธีการปฎิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฎบิัติงาน      
10.  กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุมภายใน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   ตามมาตรฐานที ่    
     คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดินกําหนด  ซ่ึงประกอบ      
     ดวย   สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน การประเมิน      
     ความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการ      
     ส่ือสาร  และการติดตามประเมินผล 
         
 
 
 จากตาราง 5 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ขั้นตอนที่ 1   
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีความเหมาะสม ทั้ง  10 รายการ โดยรายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหไดขอมูลนําไปใชในการ
ตัดสินใจทั้งภายในและภายนอก  รองลงมาเทากัน 2 รายการคือ กําหนดกระบวนการบริหารจัด
การศึกษา  โดยการบริหารจัดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และกําหนดการจัดทํารายงาน
ทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุดคือ  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  วิเคราะหระบบควบคุมภายใน
ที่มีอยูเดิมของการบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล   และดานการ บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค 
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ตาราง   6   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
       ควบคุมภายใน  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่  2   การประเมินความเสี่ยง  
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินความเสี่ยง                              
                                                                                                             Mdn      IQR       ความหมาย 
 

1.  สอบทานวตัถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกกิจกรรม  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา        
2.  พิจารณาขัน้ตอนหรือกจิกรรมใดของการบริหาร   4.89 0.57 เหมาะสม 
     จัดการสถานศึกษา   ที่เสีย่งตอความผิดพลาด       
     การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง   การทุจริต   และการ      
     ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด          
3.  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจยัภายในและภายนอก  ใน   4.93 0.57 เหมาะสม 
     แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน         
4.  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสีย่งที่มีสาระ  5.00 0.50 เหมาะสม 
     สําคัญในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน       
     การดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือ      
     ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย       
5.  วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนน   4.59 0.61 เหมาะสม 
     จากความถีห่รือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น       
6.  จัดการความเสี่ยง  โดยการกําหนดวิธีการจัดการ   4.97 0.53 เหมาะสม 
     ความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลกีเลี่ยง       
     ความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง       
     การลดโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  และการยอมรับ      
     ความเสี่ยงนั้น    
 
  
  

 จากตาราง  6  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ขั้นตอนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยง  มีความเหมาะสมทั้ง 6  รายการ รายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ 
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ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญอยูในดานใด  ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน
การดําเนินการหรือความเสี่ยงดานการเงิน หรือความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
รองลงมาคือ จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  ซึ่งประกอบดวย  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยงการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ
การยอมรับความเสี่ยงนั้น  สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุดคือ วิเคราะหความเสี่ยง โดย
ใชวิธีการใหคะแนนจากความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น 
 

ตาราง  7    คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ  
      ควบคมุภายใน  ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ  ขั้นตอนที ่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
การออกแบบการควบคุมภายใน      
           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

1.  ทําความเขาในกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอน  4.97 0.53 เหมาะสม 
     หรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน   ที่มีผลตอการ       
     บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงานของ       
     สถานศึกษา 
2.  จัดระดับความเสี่ยง  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรม   4.89 0.61 เหมาะสม 
     ของการปฎิบัติงาน            
3.  พิจารณาความเสี่ยง  จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการ   4.79 0.71 เหมาะสม 
     ควบคุมใหม หรือร้ือปรับระบบใหม        
4.  ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     หรือดความเสี่ยงประกอบดวย   การกําหนด        
     นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ   การสอบทาน       
     โดยผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล       
     การอนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน  การแบง       
     แยกหนาที่    และการจัดทําเอกสารหลักฐาน       
5.  ประมาณการตนทุนที่ตองใชในการจัดการใหมีกิจกรรม  4.89 0.65 เหมาะสม 
     การควบคุมโดยวิเคราะหตนทุนหรือ  คาใชจาย ใหสอดคลอง 
       กับประโยชนที่จะไดรับ    จากการจดักิจกรรมการควบคุม 
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 ตางราง   7  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
การออกแบบการควบคุมภายใน      
           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

6.  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม   4.93 0.57 เหมาะสม 
     โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป   มีความ       
     สะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถ      
     ยอมรับได 
      
  
 

 จากตาราง  7  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ขั้นตอนที่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน  มีความเหมาะสมทั้ง  6  รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงานที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของสถานศึกษา รองลงมา
คือ จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีคว าม เหมาะสม โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    
มีความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุด คือ พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการควบคุมใหม  หรือร้ือปรับ
ระบบใหม 
 

ตาราง   8    คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ 
        ควบคุมภายใน   ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่   4   การนําระบบควบคุมภายในที่   
        กําหนดไปสูการปฏิบัติ     
  
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ               
                                                                                                           Mdn       IQR       ความหมาย 
 

1.  จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อส่ือสารให   4.89 0.61 เหมาะสม 
     ฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา       
     ทราบทั่วกนั 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ               
                                                                                                            Mdn       IQR      ความหมาย 
 

2.  ติดตามผลระหวางการปฎิบัติงาน  หรือระหวางการนํา  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยาง      
     ตอเนื่อง ทุก 6 เดือน            
3.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  ประเมินการควบคมุ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) ทุก  6      
     เดือน โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่จําเปน      
     และเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน      
     ของตนเองได             
4.  ผูบริหาร  สอบทานการดําเนินงาน  เฉพาะสวนหรือ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     เฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการบริหาร      
     (Management Audit) หรือการตรวจสอบการดําเนนิงาน      
     (Performance Audit)   ทุกป   
       
  
 

 จากตาราง  8  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ขั้นตอนที่ 4  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ  มีความเหมาะสมทั้ง  4  รายการ  
รายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดเทากัน 3 รายการ คือ ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางอยางตอเนื่องทุก 6 เดือน บุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษาประเมินการควบคุมดวยตนเองCSA (Control self assessment) โดยพิจารณา
กิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได และผูบริหารสอบทานการดําเนินงานเฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ โดยการ
ตรวจสอบการบริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance audit)
ทุกป สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุด คือ จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อสื่อสาร
ใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
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ตาราง  9  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาระบบ 
       ควบคุมภายใน  ตามความความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   ขั้นตอนที่  5  การประเมินผล 
      การควบคุมภายใน   
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                                          
           Mdn      IQR       ความหมาย 
 

1.  ผูบริหารมอบหมายหวัหนางานตาง ๆ  และบุคลากร  4.97 0.53 เหมาะสม 
     ทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบการประเมินการ 
     ควบคุมภายใน         
2.  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมินการ  4.85 0.65 เหมาะสม 
     ควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการสถานศึกษา      
     4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ  ดานการบริหาร      
     งานบุคคล   ดานงบประมาณ    และดานการบริหาร      
     งานทั่วไป              
3.  หัวหนางานตาง ๆ  จัดเตรียมเครื่องมือการประเมิน  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ผลการควบคมุภายใน  เชน  การจัดทําตารางกิจกรรม      
     ที่ควรปฏิบัติแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน      
     แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน       
     และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม         
4.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา ศกึษาทําความเขาใจ  4.89 0.61 เหมาะสม 
     ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว    วาการปฏิบัติ      
     งานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม       
5.  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมขององคประกอบ  4.85 0.65 เหมาะสม 
     ของการควบคุมภายใน    และการบรรลุวัตถุประสงค      
     ของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิองคประกอบ      
     ของการควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานกังานตรวจเงนิ      
     แผนดินกําหนด 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                                           
           Mdn      IQR       ความหมาย 
 

6.  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมอียูที่เกีย่วของกับการบรรลุ  4.79 0.71 เหมาะสม 
     วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถาม      
     การควบคมุภายใน   ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงนิ 
     แผนดินกําหนด             
7.  สรุปผลการประเมนิการควบคุมภายในการบริหารจัดการ  4.93 0.57 เหมาะสม 
     สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดาน      
     งบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล    ดานการ      
     บริหารทั่วไป             
8.  จัดทํารายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน   4.93 0.57 เหมาะสม 
     ตามแบบทีสํ่านักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด      
     สงสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิภูมภิาค ภายใน 
    วันที ่ 30  ธันวาคม  ของทกุป   
      
 
 

  จากตาราง  9  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลควบคุมภายใน  มีความเหมะสมทั้ง 8 รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา   รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน รองลงมาเทากัน 2 รายการคือ สรุปผล
การประเมินการควบคุมภายในการบริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน  ประกอบดวย   ดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารทั่วไป และจัดทํารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด  สงสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินภูมิภาคภายในวันที่  30  ธันวาคมของทุกป  สวนรายการที่มีความ
เหมาะสมนอยที่สุด คือ  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของกับการบรรลุ  วัตถุประสงคของ
การควบคุมภายในโดยใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน   ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
กําหนด 
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ตาราง  10   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบ 
       ควบคุมภายใน    ตามความความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   ขั้นตอนที่   6  การปรับปรุง 
       การควบคมุภายใน 
 
 

                  ระดับความเหมาะสม 
  การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                    
           Mdn       IQR        ความหมาย 
 

1.  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกัน  4.93 0.57 เหมาะสม 
     ปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการประเมิน       
     การควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป      
2.  ปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดยจัดใหมีกิจกรรม  4.79 0.71 เหมาะสม 
     การควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรมควบคุม      
     ที่เกินความจําเปนและไมคุมคา         
3.  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยรวบรวม  4.89 0.61 เหมาะสม 
     การควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการควบคุม      
4.  ปรับปรุงระบบควบคมุภายใน  โดยทุกงานในสถานศกึษา 4.89 0.61 เหมาะสม 
     ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน         
     ที่กําหนดกจิกรรมการควบคุมใหม และใหสอดคลองกับ      
     การเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
       

 
  

 จากตาราง  10  แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   
ขั้นตอนที่  6  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  มีความเหมาะสมทั้ง  4  รายการ รายการที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุดคือ ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษารวมกันปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูทุกป  รองลงมา
เทากัน 2 รายการคือ จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดยรวบรวม  การควบคุมใหม ๆ มา
เปนกลุมกิจกรรมการควบคุม และปรับปรุงระบบควบคุมภายในโดยทุกงานในสถานศึกษา       
ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป สวนรายการที่มีความเหมาะสมนอยที่สุดคือ 
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ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา 
 สรุปผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยวา แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีความ
เหมาะสมทั้ง 6 ขั้นตอน 38   รายการ 
 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา   
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผูวิจัยไดนําแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผานการพิจารณา ไปใหผูบริหารสถานศึกษา
พิจารณาความเปนไปได  โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร   ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนว
ทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต 2   ปรากฏผลดังตาราง   11 -18 
 

ตาราง  11   จํานวน  และรอยละ  ของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 
 
 

                       สถานภาพ                                                                                 ผูบริหารสถานศึกษา 
             
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 

เพศ 
 ชาย          95         81.40 
 หญิง         23         18.60 
  รวม                    118       100.00 
อายุปจจุบนั 
 31 – 40 ป          8            6.80
 41 – 50 ป         32          26.30 
 มากกวา 50 ป        78          66.90 
  รวม                    118        100.00 
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ตาราง  11  (ตอ) 

 
 

                       สถานภาพ                                                                                 ผูบริหารสถานศึกษา 
             
                                                                                                                        จํานวน         รอยละ 
 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี         28          24.60 
 ปริญญาโท         89                   75.40
  รวม                    118                 100.00
ตําแหนงปจจบุัน 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา                107           90.70 
 ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา               11                      9.30 
  รวม                    118         100.00 
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
 ต่ํากวา  5 ป         17                   14.40 
 5 - 10  ป         17                   13.60 
 11-15 ป         13           11.80 
 มากกวา  15  ป                                              71                   60.20  
  รวม                   11 8                 100.00 
   
 
 

 จากตาราง  11   แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ  81.40
อายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 66.90  ระดับการศึกษาปริญญาโทคิดเปนรอยละ 75.40   ตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษาคิดเปนรอยละ  90.70   และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา
มากกวา  15 ปคิดเปนรอยละ  60.20  
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ตาราง  12   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาที   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
 ระบบควบคุมภายในภาพรวม    ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

                        ระดบัความเปนไปได                                         
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน                    
                                                                            X    S.D           t      ความหมาย
  
 

1.  การทบทวนการจัดวางระบบ                         4.17 0.45 16.29* เปนไปได 
     ควบคุมภายใน 
2.  การประเมนิความเสี่ยง      4.06 0.51 12.00* เปนไปได                             
3.  การออกแบบการควบคมุ     4.00 0.46 11.86* เปนไปได                           
4.  การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนด   3.99 0.52 10.15* เปนไปได        
    ไปสูการปฏิบัติ 
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   4.06 0.52 11.83* เปนไปได             
6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   4.03 0.56 10.29* เปนไปได    
             รวมเฉลี่ย        4.07 0.44       14.23* เปนไปได 
 
*P < .05 
 

 จากตาราง  12   แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  2  มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง ทั้ง 6 ขั้นตอนโดยขั้นตอนที่มีความ
เปนไปไดมากที่สุด  คือ การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน รองลงมาคือ การประเมินความ
เสี่ยง และการประเมินผลการควบคุมภายใน  ตามลําดับ  สวนขั้นตอนที่ความเปนไปไดนอยที่สุดคือ  
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาที ความเปนไปได  ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุม 
            ภายใน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 1   การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน  
  
 

                    ระดับความเปนไปได                                             
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน                    

                                                                                  X          S.D.          t       ความหมาย             
  
 

1.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.12 0.60 11.17* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4   ดาน          
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล  และดานการ        
     บริหารทั่วไป   เพื่อหาจดุดอย         
2.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.08 0.62 10.22* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน        
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการ       
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาปญหา          
3.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.03 0.68 8.54* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน          
     ประกอบดวย   ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการ       
     บริหารทั่วไป  เพื่อหาอุปสรรค         
4.  คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน  4.07 0.62 9.89* เปนไปได 
     วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดมิของ       
     การบริหารจัดการสถานศกึษา  4  ดาน         
     ประกอบดวย  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ       
     บริหารทั่วไป    เพื่อหาปจจัยเสีย่งตาง ๆ 

 
 



 

 

90

ตาราง  13  (ตอ) 
 

                  ระดับความเปนไปได                                               
การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน                    
                                                                                   X        S.D.            t      ความหมาย             
  
 

5.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  4.27 0.53 15.69* เปนไปได 
     โดยการบรหิารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี       
     ประสิทธิภาพ             
6.  กําหนดกระบวนการบรหิารจัดการศกึษา  4.21 0.53 14.41* เปนไปได 
     โดยการบรหิารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี       
     ประสิทธิผล             
7.  กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใช  4.26 0.61 13.69* เปนไปได 
     ภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง        
     เชื่อถือได              
8.  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินใหได  4.19 0.57 13.15* เปนไปได 
     ขอมูลนําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ       
     ภายนอก              
 9. กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย  4.27 0.62 13.46* เปนไปได 
     และระเบยีบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน      
10.  กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบควบคุม  4.17 0.63 11.52* เปนไปได 
     ภายใน  ของการบริหารจดัการสถานศึกษา   
     ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดิน       
     กําหนด  ซ่ึงระกอบดวย สภาพแวดลอมการควบคุม      
     ภายใน  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม      
     สารสนเทศและการสื่อสารและการตดิตามประเมินผล  
     
 รวมเฉลี่ย       4.17 0.45 16.29* เปนไปได
  
 

*P < . 05 
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 จากตาราง  13  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีความเปนไปไดในการ
นําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง 10  รายการโดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดคือ กําหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ  
กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และกําหนดการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูตองเชื่อถือได 
ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือ คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยูเดิมของ การบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย  
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป เพื่อหาอุปสรรค 
 

ตาราง  14   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาท ี ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
      ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ขั้นตอนที ่  2   
       การประเมินความเสี่ยง    
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การประเมินความเสี่ยง                    
                                                                                   X        S.D.            t      ความหมาย             
           
 

1.  สอบทานวตัถุประสงคแตละขั้นตอนหรือกิจกรรม 4.05 0.52 11.49* เปนไปได 
     ของการบริหารจัดการสถานศึกษา        
2.  พิจารณาขัน้ตอนหรือกจิกรรมใดของการบริหาร  4.13 0.63 10.74* เปนไปได 
     จัดการสถานศึกษา   ที่เสีย่งตอความผิดพลาด       
     การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง   การทุจริต   และการ      
     ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด          
3.  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจยัภายในและภายนอก ใน  4.12 0.56 12.06* เปนไปได 
     แตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน         
4.  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสีย่งที่มีสาระ 4.09 0.58 11.02* เปนไปได 
     สําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน      
     การดําเนินการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน   หรือ      
     ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย 
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ตาราง  14   (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การประเมินความเสี่ยง                    
                                                                                   X        S.D.           t      ความหมาย             
           
 

5.  วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนน  3.94 0.66 7.34* เปนไปได 
     จากความถีห่รือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น       
6.  จัดการความเสี่ยง  โดยกําหนดวิธีการจดัการ  4.04 0.63 9.31* เปนไปได 
     ความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลกีเลี่ยง       
     ความเสี่ยง  การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง       
     การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับ      
     ความเสี่ยงนั้น    
 รวมเฉลี่ย       4.06 0.51 12.00* เปนไปได 
                                             
*P <  .05  

 

 จากตาราง 14  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  2  ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง  6  
รายการโดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ
บริหารจัดการศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด การสูญเสีย การสิ้นเปลือง การทุจริต และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด  รองลงมาคือ ระบุปจจัยเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก ในแตละ
ขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงานและระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่มี
สาระสําคัญอยูในดานใด ประกอบดวย ความเสี่ยงดานการดําเนินการ หรือความเสี่ยงดานการเงิน 
หรือความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอย
ที่สุด  คือ วิเคราะหความเสี่ยง  โดยใชวิธีการใหคะแนนจากความถี่หรือโอกาที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น 
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ตาราง  15   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาที  ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน  ภายใน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่  3   
        การออกแบบการควบคุมภายใน  
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การออกแบบการควบคุมภายใน                    
                                                                                           X        S.D.            t       ความหมาย           
           
 

1.  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละขั้นตอน 4.04 0.64 9.12* เปนไปได 
     หรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน  ที่มีผลตอการ       
     บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงานของ       
     สถานศึกษา             
2.  จัดระดับความเสี่ยง  แตละขั้นตอนหรือกิจกรรม  3.98 0.51 10.37* เปนไปได 
     ของการปฏิบัติงาน            
3.  พิจารณาความเสี่ยง  จะคงไว  ปรับแก  เพิ่มการ  3.96 0.62 8.08* เปนไปได 
     ควบคุมใหม  หรือร้ือปรับระบบใหม        
4.  ระบกุิจกรรมการควบคุมที่นํามาใชในการปองกัน 3.99 0.59 9.21* เปนไปได 
     หรือลดความเสี่ยงประกอบดวย  การกาํหนด        
     นโยบายและระเบยีบวิธีปฏิบัติ  การสอบทาน       
     โดยผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล       
     การอนุมัติ  การดูแลปองกันทรัพยสิน  การแบง       
     แยกหนาที ่ และการจดัทําเอกสารหลักฐาน       
5.  ประมาณการตนทุน  ที่ตองใชในการจดัการใหม ี 4.00 0.61 8.85* เปนไปได 
     ก ิจกรรมการควบคุม โดยวเิคราะหตนทนุหรือ       
     คาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนทีจ่ะไดรับ       
     จากการจดักิจกรรมการควบคุม 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
 การออกแบบการควบคุมภายใน                  
                                                                                           X        S.D.           t      ความหมาย           
           
 

6.  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม        4.04 0.59 9.98* เปนไปได 
     โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป  มีความ        
      สะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถ      
      ยอมรับได     
 รวมเฉลี่ย       4.00 0.46 11.86* เปนไปได 
 

*P < .05 

 

 จากตาราง  15  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 3  การออกแบบการควบคุมภายใน   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
ทั้ง  6  รายการ โดยรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ แตละ
ขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน  ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  รองลงมาคือ  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมโดยกิจกรรมนั้นไมมาก
หรือนอยเกินไป  มีความสะดวกไมเสียเวลา ขึ้นอยูกับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได  ตามลําดับ  
สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุด คือ พิจารณาความเสี่ยง จะคงไว ปรับแก เพิ่มการควบคุม
ใหม  หรือร้ือปรับระบบใหม 
 

ตาราง   16   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที  เปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน    
        ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่  4  การนําระบบวบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ   
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ                    
                                                                                           X      S.D.    t    ความหมาย             
    

1.  จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อส่ือสารใหฝ าย    4.07    0.65     9.49*        เปนไปได   
    บริหารและบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษาทราบทั่วกัน 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ                    
                                                                                           X        S.D.           t      ความหมาย             
   

2.  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือระหวางการ 3.93 0.68 9.82* เปนไปได 
     นําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ       
     อยางตอเนือ่ง ทุก 6 เดือน          
3.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมนิการควบคุม 3.91 0.65 6.76* เปนไปได 
     ดวยตนเอง  CSA (Control self assessment)  ทุก 6      
     เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายใน  ที ่      

จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยง ในการ         
     ปฏิบัติงานของตนเองได        
4.  ผูบริหาร  สอบทานการดําเนินงาน เฉพาะสวน 4.05 0.58 10.31* เปนไปได 
     หรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ       
     บริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบ      
     การดําเนินงาน (Performance audit)   ทุกป   
 รวมเฉลี่ย       3.99 0.52 10.15* เปนไปได  
 

*P <  .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ขั้นตอนที่ 4 การนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ   มีความเปนไปไดในการ
นําไปใชปฏิบัติไดจริงทั้ง   4  รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดคือจัดทําเอกสารระบบ
ควบคุมภายในเพื่อส่ือสารใหฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบทั่วกัน  รองลงมาคือ   
ผูบริหารสอบทานการดําเนินงาน  เฉพาะสวน หรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ
บริหาร (Management audit) หรือการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance audit)   ทุกป และ
ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน หรือระหวางการนําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุก 6 เดือน ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา  ประเมินการควบคุม ดวยตนเอง  CSA (Control self assessment) ทุก 6 เดือนโดยพิจารณา
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กิจกรรมการควบคุมภายในที่จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได 
 

ตาราง  17   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา   ขั้นตอนที ่  5 
        การประเมินผลการควบคุมภายใน    
 
 

           ระดับความเปนไปได                                         
 การประเมินผลการควบคุมภายใน                   
                                                                                            X         S.D.           t      ความหมาย              
   
 

1.  ผูบริหารมอบหมายหวัหนางานตาง ๆ  และ  4.20 0.62 12.37* เปนไปได 
     บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รับผิดชอบ       
    การประเมนิการควบคุมภายใน         
2.  กําหนดขอบเขตแลวัตถุประสงคการประเมิน  4.14 0.63 11.09* เปนไปได 
     การควบคมุภายใน    ของการบริหารจดัการ       
     สถานศึกษา   4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ       
     ดานการบรหิารงานบุคคล   ดานงบประมาณ       
     และดานการบริหารงานทั่วไป         
3.  หัวหนางานตาง ๆ  จัดเตรียมเครื่องมอืการ  4.03 0.65 8.88* เปนไปได 
     ประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทํา       
     ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถาม       
     เกี่ยวกับการควบคุมภายใน แบบประเมนิ       
     องคประกอบของการควบคุมภายใน         
     และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม        
4.  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาศกึษาทําความ  4.00 0.67 8.15* เปนไปได 
     เขาใจ  ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไววาการ       
     ปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไว หรือไม       
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ตาราง  17  (ตอ) 

 

           ระดับความเปนไปได                                         
  การประเมินผลการควบคุมภายใน                    
                                                                                            X        S.D.          t       ความหมาย              
   
 

 5.  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ  4.00 0.62 8.66* เปนไปได 
     องคประกอบของการควบคุมภายใน  และ 
     การบรรลุวัตถุประสงค  ของการควบคุมภายใน       
    โดยใชแบบประเมินองคประกอบ ของการ  
     ควบคุมภายใน ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงนิ      
     แผนดิน กําหนด 
6.  ประเมินความเสี่ยงที่ยังมอียูที่เกีย่วของกับการ  4.02 0.62 9.21* เปนไปได 
     บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดย       
     ใชแบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบ       
     ที่สํานักงานตรวจเงนิแผนดินกําหนด        
7.  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน  การ  4.03 0.64 9.07* เปนไปได 
     บริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย       
     ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดานการบริหาร       
     งานบุคคล    ดานการบรหิารทั่วไป        
8.  จัดทํารายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน  4.08 0.63 10.00* เปนไปได 
     ตามแบบทีสํ่านักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด     
     สงสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิภูมภิาค ภายใน      
     วันที่  30   ธันวาคม   ของทุกป   
 รวมเฉลี่ย       4.06 0.52 11.83* เปนไปได 
                 

*P <  .05  

  

 จากตาราง 17 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ขั้นตอนที่  5  การประเมินผลการควบคุมภายใน มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติ
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ไดจริงทั้ง 8 รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายหัวหนางาน
ตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  รับผิดชอบการประเมินการควบคุมภายใน 
รองลงมาคือ กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมิน  การควบคุมภายใน  ของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
งบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป และจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด  สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกป สวนรายการที่มีความเปนไปไดนอยที่สุดคือบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา  ศึกษาทําความเขาใจ ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไววาการปฏิบัติงานจริงเปนไป
ตามที่ออกแบบไว หรือไม 
 

ตาราง  18    คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาท ี   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
       ระบบควบคุมภายใน ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา   ขั้นตอนที ่  6   
        การปรับปรุงการควบคุมภายใน    
 

           ระดับความเปนไปได    
การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                                                                     
                                                                                            X         S.D.          t        ความหมาย        
          
 

1.  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา  4.11 0.71 9.29* เปนไปได 
     รวมกันปรบัปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการ       
     ประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่       
     ยังมีอยูทุกป             
2.  ปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดยจัดใหมีกิจกรรม 4.04 0.56 10.51* เปนไปได 
     การควบคมุใหมเพิ่มขึน้   และ/หรือลดกิจกรรม       
     ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา        
3.  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดย  3.98 0.65 8.03* เปนไปได 
     รวบรวมการควบคมุใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรม       
     การควบคมุ             
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

           ระดับความเปนไปได    
การปรับปรุงการควบคุมภายใน                                                                                     
                                                                                            X         S.D.          t        ความหมาย        
          
 

4.  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทุกงานใน  4.00 0.68 7.99* เปนไปได 
     สถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนการปรบัปรุงการ       
     ควบคุมภายในทีก่ําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม      
     และใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป  
 รวมเฉลี่ย       4.03 0.56 10.29* เปนไปได 
 

*P <  .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ขั้นตอนที่  6 การปรับปรุงการควบคุมภายใน   มีความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
ทั้ง 4 รายการ  โดยรายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา  รวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผลการประเมินการควบคุมภายในที่ระบุ
ความเสี่ยงที ่ยังมีอยู ทุกป รองลงมาคือ  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา และปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน โดยทุกงานในสถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหมและใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทุกป 
ตามลําดับ สวนรายการที่มีความเปนไดนอยที่สุดคือ จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในโดย
รวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรม การควบคุม 
 สรุปแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา มี
ความเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติไดจริง  ทั้ง  6  ขั้นตอน 38 รายการ  
  
 

 
 


