
  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

ความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



  
 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒ ิท่ีตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.สิริพัชร  เจษฎาวโิรจน   ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

2. รองศาสตราจารย วจิิตพาณี  เจริญขวัญ   รองอธิการบดีฝายประกนัคุณภาพการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง                    
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญชาล  ทองประยูร  รองอธิการบดีฝายการศึกษาปริญญาตรี 
       ภูมิภาค  มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
4.  ดร.ปฐมพงศ ศภุเลิศ     ผูจัดการโรงเรียน 
       โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
5. นายสมพิศ   ศุภพงษ      ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่ 
                                                                                               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคมุภายในของ

ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคมุภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
1.  นายภิรมย  นันทวงค   ผูอํานวยการ สพป. ตาก. เขต 1 
2.  นายสมเกยีรติ  สรรคพงษ  รองผูอํานวยการ สพป. อย. เขต 2 
3.  นายดิเรก  โรจนปาน   รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
4.  นายอิทธิพล  กองสุทธิผล  รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
5. นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์  รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
6. นายพิสันต  เหล็กงาม   รองผูอํานวยการ สพป. อย.1 
7. นายศิลา  ปยุสวรรณ   รองผูอํานวยการ  สพป. อย.1 
8.  นายสมศักดิ์  ภาคเดช   รองผูอํานวยการ  สพฟ. อย.1 
9.  ดร.กฤษณา  คิดด ี   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สพป. อย.1 
10.  นายพีระ  รัศมีสวาง   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  สพป.อย2 
11.  นายสุรวฒุิ  หงษทอง   หัวหนาหนวยนิเทศติดตามและประเมินผล 
                                                                    สพป.อย 2 
12.  นายคงกฤช  สวางศรี   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  สพป.อย.2 
13.  นางทิพยวรรณ  ศิลอุตตมะบูชา   ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
        สุพรรณบุรี เขต 1 
14.  นางสาวอญัชัญ  โฆสิตมาน      ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
     สุพรรณบุรี เขต 2 
 15. นางสมรัตน สุคนธสราญ  ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
     ลพบุรี  เขต 1     
16.   นายสุชาติ  ทองมา   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคานหาม (ชํานาญการพเิศษ) 
17.  นายจําลอง  มากประมูล  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสะแก (ชํานาญการพเิศษ) 
 
 
 
 
 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเรียนเชิญผูทรงคณุวฒุิ /ผูเชี่ยวชาญ / ผูบริหารสถานศึกษา  

เพื่อขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม 
ของเครื่องมือในการวิจัยและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

         
 
 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 

 
 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ    เร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภ า ย ในของสถานศึกษ าสัง กัดสํานัก ง าน เ ขตพื ้นที ่ก า รศึกษ าประถมศึกษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในมา   สังเคราะหและบูรณาการ   นํามาสรางเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา  เพื่อใหทานไดพิจารณาในครั้งนี้  ผูวิจัยไดออกแบบ
สอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง เนื้อหา  โครงสราง  และหลัก
วิชา เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 

2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ   พิจารณาขอคําถาม  
และรายการยอยของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน   ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น     วามีความตรง
เชิงเนื้อหา  โครงสราง   และหลักวิชา หรือไมโดยการขีดเครื่องหมาย    ลงในชองวางทางขวามือวา   
“เห็นดวย”    “ไมแนใจ”   “ไมเห็นดวย”  สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียน
แนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชน  สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 

ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศกึษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1  
 



  

 
การพิจารณาแนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาวาตรงกับ  เนือ้หา  

 โครงสราง   และหลักวิชาการ 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 
ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใน
 

ไม
เห็น

ดว
ย  

ขอเสนอแนะ 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

    

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

    

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

    

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
 เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

    

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใน
 

ไม
เห็น

ดว
ย  

ขอเสนอแนะ 

 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

    

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
 โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิผล 
 

    

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงิน  
เพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    
 

    

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

    

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

    

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 
 

    

 
 
 
 

 
 



  
 
 
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว
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ไม
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ใน
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ดว
ย  

ขอเสนอแนะ 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    

2.2   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

    

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

    

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

    

             2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

    

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

    

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 

    

 
 



  

 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 
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               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน 

    

3.3 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

    

3.4 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดย
ผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล  การ
อนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน     การแบงแยก
หนาที ่   และการจัดทําเอกสารหลักฐาน   

   

 

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะห
ตนทุนหรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนทีจ่ะ
ไดรับจากการจัดกิจกรรมการควบคุม   

   
 

3.5 จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความ  
เหมาะสม   โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    มี
ความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่
สามารถยอมรับได   

   

 

  4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ 
          4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อ
ส่ือสารใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   

   

 

          4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนาํระบบควบคมุภายในที่กําหนดไปสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   
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4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

    

4.4 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

    

   5.  การประเมินผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

    

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

    

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

    

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    
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                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

    

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

    

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

    

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

    

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

    

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   
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                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

    

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

    

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามนี้ เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ   เ ร่ืองแนวทางการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2    ซ่ึงผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิแลววา    มีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสราง  และหลักวิชา 

2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน   พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายใน   ซ่ึงเปนแบบมาตรประมาณคา   (Rating   scale)    วามีความเหมาะสมเพียงใด   
โดยการขีดเครือ่งหมาย     ลงในชองตรงกับความคิดเหน็ของทานมากที่สุด โดยกําหนดตวัเลขใน
ชองใหมีความหมาย ดังนี ้

ระดับ  5  หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 
ระดับ  1 หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง   ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ 
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 2 

คําชี้แจง 

 
 



  

 
 
 

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง  ( ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ 
               ความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 

1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง 
 

 

2. อายุปจจุบนั 
 

( ) ไมเกิน 30 ป   ( ) 31 – 40 ป 
( )  41 – 50 ป    ( ) มากกวา 50 ป 
 

 

3. ตําแหนงปจจุบัน 
 

( )   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
( )    ผูอํานวยการสถานศึกษา 
( )    อ่ืน  ๆ โปรดระบ ุ............................................... 
 
 

4. ประสบการณในการทํางาน 
 

  ( )   5 - 10  ป 
                     ( )   มากกวา  10  ปขึ้นไป 
 
 
 
 
 

ตอนที่  1 
 

 



  

 
 

 

การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

     

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

     

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

     

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

     

ตอนที่ 2  
 



  
 
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
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1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการ 
ศึกษา  โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

     

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการ 
ศึกษา โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิผล 
 

     

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการ 
เงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยาง
ถูกตอง เชื่อถือได    
 

     

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 
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ระดับความเหมาะสม 
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2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

     

2.3   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

     

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

     

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

     

             2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

     

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

     

 

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 
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ระดับความเหมาะสม 
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               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน     

     

3.6 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

     

3.7 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดย
ผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล  การอนุมัติ   
การดูแลปองกันทรัพยสิน     การแบงแยกหนาที ่   และ
การจัดทําเอกสารหลักฐาน   

     

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะหตนทุน
หรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจาก
การจัดกจิกรรมการควบคุม   

     

              3.6  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความ
เหมาะสม   โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    มี
ความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่
สามารถยอมรับได   

     

  

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ  
                4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อ
ส่ือสารใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   

     

               4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนาํระบบควบคมุภายในที่กําหนดไปสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   

     

 
 



  
 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน ระดับความเหมาะสม 
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4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

     

4.4 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

     

    
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

     

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

     

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

     

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    
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                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

     

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

     

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

     

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

     

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

     

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   
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                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

     

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

     

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
สังกัด สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 

 
 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ    เร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต  2   ซ่ึงผานการพิจารณาความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง  และหลักวิชาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  และผานการพจิารณาความเหมาะสมจากผูเชีย่วชาญแลววา   แนวทางการพฒันาระบบ
ควบคุมภายในมีความเหมาะสม 
           2 . ผู วิจัยขอความอนุ เคราะหจากทาน  พิจารณาความเปนไปได ท่ีจะนําแนว
ทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในไปใชปฎิบัติในสถานศึกษา     ซ่ึงเปนแบบมาตร
ประมาณณคา  (Rating  scale) วามีความเปนไปไดเพียงใด  โดยการขีดเครื่องหมาย  ลงใน
ชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกําหนดตวัเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง   มีความเปนไปไดมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีความเปนไปไดมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีความเปนไปไดปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง   มีความเปนไปไดนอย 
ระดับ  1 หมายถึง   มีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง   ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ 
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                               สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 
 

 



  

 
 
 

แบบสอบถามแบงออกเปน 2  สวน 
 

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
                  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต  2 
                

 
 

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง  ( ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ 
               ความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 

 

1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง 
 

2. อายุปจจุบนั 
( ) ไมเกิน 30 ป   ( ) 31 – 40 ป 
( ) 41 – 50 ป    ( ) มากกวา 50 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
( ) ปริญญาตรี   ( ) ปริญญาโท 
( ) ปริญญาเอก 
 

4. ตําแหนงปจจุบัน 
( ) ผูอํานวยการสถานศึกษา 
( ) ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

5. ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
( )  ต่ํากวา 5 ป  ( )  5 – 10 ป 
( )  11 – 15 ป  ( ) มากกวา 15 ป 

 

คําชี้แจง 

ตอนที่  1

 
 



  

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามการพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน   
ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

     

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

     

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

     

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

     

 
 

 
 



  
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

     

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
 โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิผล 
 

     

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงิน  
เพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    
 

     

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 

     

 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

     

2.4   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

     

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

     

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

     

            2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

     

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

     

 

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 
 

     

 
 
 
 

 
 



  
 
 

 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

                   

               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือกจิกรรม
ของการปฏิบัติงาน     

     

4.5 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

     

4.6 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนดนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดยผูบริหาร  การ
ควบคุมการประมวลผลขอมูล  การอนุมัติ    การดูแลปองกัน
ทรัพยสิน     การแบงแยกหนาที่    และการจัดทําเอกสารหลักฐาน   

     

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะหตนทุนหรือ
คาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจากการจดั
กิจกรรมการควบคุม   

     

              3.6  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม  
โดยกิจกรรมนัน้ไมมากหรือนอยเกนิไป    มีความสะดวกไม
เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได   

     

  

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ  
                4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อส่ือสาร
ใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบ
ทั่วกัน   

     

               4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือระหวางการ
นําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 
6 เดือน   

     

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
 

 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

     

 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

     

    
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

     

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

     

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

     

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    

     

 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
                 

                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

     

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

     

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

     

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

     

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

     

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   

     

 
 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

     

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

     

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
การวิเคราะหความตรงเชงิเนือ้หา โครงสราง และหลักวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

การวิเคราะหความตรงเชงิเนือ้หา โครงสราง และหลักวิชาการ 
ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

แนวทางการพฒันาระบบ 
ควบคุมภายใน 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 

     1.1คณะทํางานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นป ระกอบดวย  
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล  และดานการ
บริหารทั่วไป    เพื่อหาจดุดอย    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.2 คณะทํางานการจัดวาง  
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย   
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล    และดาน
การบริหารทั่วไป   เพื่อหาปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    1.3  คณะทํางานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย  
ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล    และดาน
การบริหารทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

   

 1.4  คณะทาํงานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย  
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการ
บริหารทั่วไปเพื่อหาปจจยัเสีย่งตาง ๆ

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหาร 
จัดการศึกษาโดยการบริหารจดัการ ใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.6  กําหนดกระบวนการบริหาร 
จัดการศึกษา โดยการบริหารจัดการ 
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   1.7  กําหนดการจัดทาํรายงาน
ทางการเงินเพื่อใชภายในและ
ภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

  1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงาน
ทางการเงินใหไดขอมูล    นําไปใช
ในการตัดสนิใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 1.9  กําหนดเวลาการจัดทํารายงาน
ทางการเงินใหไดขอมูล   นําไปใชใน
การตัดสินใจทัง้ภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 

 
 



  
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

     

 1.10 กําหนดโครงสรางหรือ
รูปแบบระบบควบคุมภายใน    
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินกําหนด   ซ่ึง
ประกอบดวย   สภาพแวดลอม
การควบคุมภายในการ
ประ เมินความ เสี่ ย ง    กิจกรรม
การควบคุม   สารสนเทศและ
การสื่อสาร  และการติดตาม
ประเมินผล 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
   

    2.1  สอบทานวัตถุประสงคแตละ
ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการบริหาร
จัดการสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

2.2  พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรม 
ใดของการบริหารจัดการสถานศกึษา  ที่
เสี่ยงตอความผิดพลาด  การสูญเสีย   
การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และ
การไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

2.3 ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายใน 
และภายนอก  ในแตละขั้นตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

 
 

แนวทางการพฒันาระบบ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 
คา 

 
สรุปผล 

 
 



  

ควบคุมภายใน 1 2 3 4 5 IOC 

   2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปน
ความเสี่ยงที่มสีาระสําคัญอยูในดาน
ใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน
การดําเนนิการ   หรือความเสีย่งดาน
การเงิน    หรือความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

  2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใช
วิธีการใหคะแนน  จากความถี่หรือ
โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนัน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   2.6 จัดการความเสี่ยง    โดย
กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง   
ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความ
รับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และการยอมรบัความเสี่ยงนัน้    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

     

3.  การออกแบบการควบคมุภายใน 
   3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยง
ตาง ๆ  แตละขั้นตอนหรือกจิกรรม
ของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการ
ดํา เนินงานของสถานศึกษา 
  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    3.2  จัดระดบัความเสี่ยง   แตละ
ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการ
ปฏิบัติงาน     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 
 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

       3.3  พิจารณาความเสีย่ง    จะ
คงไว ปรับแก เพิ่มการควบคมุใหม 
หรือร้ือปรับระบบใหม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.4 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่ 
นํามาใชในการปองกันหรือลดความ
เสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    
การสอบทานโดยผูบริหาร  การ
ควบคุมการประมวลผลขอมูล  การ
อนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน     
การแบงแยกหนาที่    และการจัดทํา
เอกสารหลักฐาน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.5 ประมาณการตนทุน 
ที่ตองใชในการจัดการใหมี
กิจกรรมการควบคุม   โดย
วิเคราะหตนทุนหรือคาใชจาย ให
สอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับ
จากการจดักิจกรรมการควบคุม   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.6 จัดกิจกรรมควบคุม  
ภายในที่มีความเหมาะสม   โดย
กิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    
มีความสะดวกไม เสีย เวลา  
ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถ
ยอมรับได   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คา 

 
สรุปผล 

 
 



  

ควบคุมภายใน 1 2 3 4 5 IOC 

    

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ 
 
   4.1 จัดทําเอกสารระบบควบคุม
ภายในเพื่อส่ือสารใหฝ ายบริหาร
และบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    4.2  ติดตามผลระหวางการ
ปฏิบัติงาน  หรือระหวางการนํา
ระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสู
การปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    4.3  บุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาประเมินการควบคุมดวย
ตนเอง  CSA (Control Self 
Assessment) ทุก  6  เดือน  โดย
พิจารณากจิกรรมการควบคุมภายใน
ที่จําเปนและเหมาะสม  สามารถ
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   4.4  ผูบริหาร   สอบทานการ
ดําเนินงาน เฉพาะสวนหรือเฉพาะ
เร่ืองที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ
บริหาร(Management Audit) หรือ
การตรวจสอบการดําเนนิงาน
(Performance Audit)   ทุกป   
 

+1 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 

ใชได 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

   

 5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน 
 
       5.1  ผูบริหารมอบหมายหวัหนา
งานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา   รับผิดชอบการ
ประเมินการควบคุมภายใน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.2  กําหนดขอบเขตและ
วัตถุประสงคการประเมินการ
ควบคุมภายใน ของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 4 ดาน
ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ  
และดานการบริหารงานทั่วไป        
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   
จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล
การควบคุมภายใน  เชน  การจัดทํา
ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  
แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน แบบประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน  และ
เครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.4 บุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา   ศึกษาทําความเขาใจ
ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบ
ไววาการปฏิบตัิงานจริงเปนไปตามที่
ออกแบบไวหรือไม    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 
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      5.5  ประเมินการมีอยูและความ
เหมาะสมขององคประกอบของการ
ควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน    ตาม
แบบที่สํานักงานตรวจเงนิแผนดิน
กําหนด     

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

    5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยู
ที่เกี่ยวของกับการบรรลุววัตถุประสงค
ของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    
ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงิน
แผนดินกําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.7  สรุปผลการประเมินการ
ควบคุมภายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   
ดานการบริหารงานบุคคล    ดาน
การบริหารทั่วไป   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.8  จัดทํารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  
ตามแบบที่สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินกาํหนด   สงสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินภูมิภาค 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
          6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุก 
ระดับ  ในโรงเรียนรวมกนัปรับปรุง
การควบคุมภายในจากผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน  ที่ระบุ
ความเสี่ยงทีย่ังมีอยูทุกป 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

         6.2  ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน     โดยจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลด
กิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปน
และไมคุมคา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

          6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  โดยรวบรวมการ
ควบคุมใหม  ๆ  มาเปนกลุมกิจกรรม
การควบคุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

          6.4  ปรับปรุงระบบควบคุม
ภายใน  โดยทุกงานในสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานตามแผนการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรม
การควบคุมใหม และใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่อง
ทุกป    
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ช่ือและนามสกุล     นางชมาภรณ  ศรีสุข 
วัน เดือน ปเกิด     24   มกราคม  2510 
ที่อยูปจจุบนั    1/181  หมู 16 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน 
     จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน   นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
สถานที่ทํางาน     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา  เขต 2  อําเภอเสนา   
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา     
        พ.ศ. 2521         ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวดัชุมพลนกิายาราม 

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
        พ.ศ. 2524    ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนบางปะอิน 

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
        พ.ศ. 2530     ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส. ) สาขาการบัญชี 

    วิทยาเขตพณิชยการพระนครศรีอยุธยา 
    อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

        พ.ศ. 2540    ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ. ) เอกประถมศกึษา 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

    อําเภอปากเกรด็  จังหวัดนนทบุรี 
        พ.ศ. 2554    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
    อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


