
  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

ความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



  
 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒ ิท่ีตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.สิริพัชร  เจษฎาวโิรจน   ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

2. รองศาสตราจารย วจิิตพาณี  เจริญขวัญ   รองอธิการบดีฝายประกนัคุณภาพการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง                    
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญชาล  ทองประยูร  รองอธิการบดีฝายการศึกษาปริญญาตรี 
       ภูมิภาค  มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
4.  ดร.ปฐมพงศ ศภุเลิศ     ผูจัดการโรงเรียน 
       โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
5. นายสมพิศ   ศุภพงษ      ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่ 
                                                                                               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคมุภายในของ

ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาระบบควบคมุภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
1.  นายภิรมย  นันทวงค   ผูอํานวยการ สพป. ตาก. เขต 1 
2.  นายสมเกยีรติ  สรรคพงษ  รองผูอํานวยการ สพป. อย. เขต 2 
3.  นายดิเรก  โรจนปาน   รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
4.  นายอิทธิพล  กองสุทธิผล  รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
5. นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์  รองผูอํานวยการ สพป. อย.2 
6. นายพิสันต  เหล็กงาม   รองผูอํานวยการ สพป. อย.1 
7. นายศิลา  ปยุสวรรณ   รองผูอํานวยการ  สพป. อย.1 
8.  นายสมศักดิ์  ภาคเดช   รองผูอํานวยการ  สพฟ. อย.1 
9.  ดร.กฤษณา  คิดด ี   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สพป. อย.1 
10.  นายพีระ  รัศมีสวาง   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  สพป.อย2 
11.  นายสุรวฒุิ  หงษทอง   หัวหนาหนวยนิเทศติดตามและประเมินผล 
                                                                    สพป.อย 2 
12.  นายคงกฤช  สวางศรี   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  สพป.อย.2 
13.  นางทิพยวรรณ  ศิลอุตตมะบูชา   ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
        สุพรรณบุรี เขต 1 
14.  นางสาวอญัชัญ  โฆสิตมาน      ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
     สุพรรณบุรี เขต 2 
 15. นางสมรัตน สุคนธสราญ  ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน สพป. 
     ลพบุรี  เขต 1     
16.   นายสุชาติ  ทองมา   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคานหาม (ชํานาญการพเิศษ) 
17.  นายจําลอง  มากประมูล  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสะแก (ชํานาญการพเิศษ) 
 
 
 
 
 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเรียนเชิญผูทรงคณุวฒุิ /ผูเชี่ยวชาญ / ผูบริหารสถานศึกษา  

เพื่อขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม 
ของเครื่องมือในการวิจัยและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

         
 
 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 

 
 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ    เร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภ า ย ในของสถานศึกษ าสัง กัดสํานัก ง าน เ ขตพื ้นที ่ก า รศึกษ าประถมศึกษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในมา   สังเคราะหและบูรณาการ   นํามาสรางเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา  เพื่อใหทานไดพิจารณาในครั้งนี้  ผูวิจัยไดออกแบบ
สอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง เนื้อหา  โครงสราง  และหลัก
วิชา เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 

2.  ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ   พิจารณาขอคําถาม  
และรายการยอยของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน   ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น     วามีความตรง
เชิงเนื้อหา  โครงสราง   และหลักวิชา หรือไมโดยการขีดเครื่องหมาย    ลงในชองวางทางขวามือวา   
“เห็นดวย”    “ไมแนใจ”   “ไมเห็นดวย”  สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียน
แนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชน  สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 

ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศกึษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1  
 



  

 
การพิจารณาแนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาวาตรงกับ  เนือ้หา  

 โครงสราง   และหลักวิชาการ 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 
ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใน
 

ไม
เห็น

ดว
ย  

ขอเสนอแนะ 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

    

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

    

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

    

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
 เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

    

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
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ขอเสนอแนะ 

 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

    

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
 โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิผล 
 

    

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงิน  
เพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    
 

    

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

    

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

    

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 
 

    

 
 
 
 

 
 



  
 
 
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ความเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ
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2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    

2.2   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

    

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

    

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

    

             2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

    

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

    

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 

    

 
 



  

 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 
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               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน 

    

3.3 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

    

3.4 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดย
ผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล  การ
อนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน     การแบงแยก
หนาที ่   และการจัดทําเอกสารหลักฐาน   

   

 

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะห
ตนทุนหรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนทีจ่ะ
ไดรับจากการจัดกิจกรรมการควบคุม   

   
 

3.5 จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความ  
เหมาะสม   โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    มี
ความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่
สามารถยอมรับได   

   

 

  4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ 
          4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคุมภายในเพื่อ
ส่ือสารใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   

   

 

          4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนาํระบบควบคมุภายในที่กําหนดไปสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   

   

 

 
 

    

 
 



  

 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 
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4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

    

4.4 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

    

   5.  การประเมินผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

    

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

    

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

    

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    
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                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

    

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

    

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

    

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

    

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

    

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   
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                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

    

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

    

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามนี้ เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ   เ ร่ืองแนวทางการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2    ซ่ึงผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิแลววา    มีความตรงตามเนื้อหา  
โครงสราง  และหลักวิชา 

2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน   พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายใน   ซ่ึงเปนแบบมาตรประมาณคา   (Rating   scale)    วามีความเหมาะสมเพียงใด   
โดยการขีดเครือ่งหมาย     ลงในชองตรงกับความคิดเหน็ของทานมากที่สุด โดยกําหนดตวัเลขใน
ชองใหมีความหมาย ดังนี ้

ระดับ  5  หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 
ระดับ  1 หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง   ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ 
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 2 

คําชี้แจง 

 
 



  

 
 
 

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง  ( ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ 
               ความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 

1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง 
 

 

2. อายุปจจุบนั 
 

( ) ไมเกิน 30 ป   ( ) 31 – 40 ป 
( )  41 – 50 ป    ( ) มากกวา 50 ป 
 

 

3. ตําแหนงปจจุบัน 
 

( )   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
( )    ผูอํานวยการสถานศึกษา 
( )    อ่ืน  ๆ โปรดระบ ุ............................................... 
 
 

4. ประสบการณในการทํางาน 
 

  ( )   5 - 10  ป 
                     ( )   มากกวา  10  ปขึ้นไป 
 
 
 
 
 

ตอนที่  1 
 

 



  

 
 

 

การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

     

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

     

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

     

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

     

ตอนที่ 2  
 



  
 
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
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1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการ 
ศึกษา  โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

     

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการ 
ศึกษา โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิผล 
 

     

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการ 
เงินเพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยาง
ถูกตอง เชื่อถือได    
 

     

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 
 

     

 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

     

2.3   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

     

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

     

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

     

             2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

     

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

     

 

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 
 

     

 
 
 
 
 

 
 



  

 
 
 
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

                   

               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน     

     

3.6 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

     

3.7 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดย
ผูบริหาร  การควบคุมการประมวลผลขอมูล  การอนุมัติ   
การดูแลปองกันทรัพยสิน     การแบงแยกหนาที ่   และ
การจัดทําเอกสารหลักฐาน   

     

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะหตนทุน
หรือคาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจาก
การจัดกจิกรรมการควบคุม   

     

              3.6  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความ
เหมาะสม   โดยกิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    มี
ความสะดวกไม เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่
สามารถยอมรับได   

     

  

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ  
                4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อ
ส่ือสารใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   

     

               4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือ
ระหวางการนาํระบบควบคมุภายในที่กําหนดไปสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   

     

 
 



  
 
 

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 

4.3 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

     

4.4 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

     

    
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

     

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

     

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

     

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    

     

 
 

 
 



  
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

                 

                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

     

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

     

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

     

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

     

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

     

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   
 

     

 
 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

     

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

     

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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.......................................................................................................................................................... 
 

 
 
 

 
 
 

 
 



  

 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
สังกัด สํานักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 

 
 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ    เร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษาสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต  2   ซ่ึงผานการพิจารณาความตรงตามเนื้อหา  โครงสราง  และหลักวิชาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  และผานการพจิารณาความเหมาะสมจากผูเชีย่วชาญแลววา   แนวทางการพฒันาระบบ
ควบคุมภายในมีความเหมาะสม 
           2 . ผู วิจัยขอความอนุ เคราะหจากทาน  พิจารณาความเปนไปได ท่ีจะนําแนว
ทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในไปใชปฎิบัติในสถานศึกษา     ซ่ึงเปนแบบมาตร
ประมาณณคา  (Rating  scale) วามีความเปนไปไดเพียงใด  โดยการขีดเครื่องหมาย  ลงใน
ชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกําหนดตวัเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง   มีความเปนไปไดมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีความเปนไปไดมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีความเปนไปไดปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง   มีความเปนไปไดนอย 
ระดับ  1 หมายถึง   มีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง   ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ 
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอแนวทางการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ตอไป 
 

นางชมาภรณ  ศรีสุข 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                               สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 
 

 



  

 
 
 

แบบสอบถามแบงออกเปน 2  สวน 
 

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
                  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต  2 
                

 
 

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง  ( ) หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ 
               ความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 

 

1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง 
 

2. อายุปจจุบนั 
( ) ไมเกิน 30 ป   ( ) 31 – 40 ป 
( ) 41 – 50 ป    ( ) มากกวา 50 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
( ) ปริญญาตรี   ( ) ปริญญาโท 
( ) ปริญญาเอก 
 

4. ตําแหนงปจจุบัน 
( ) ผูอํานวยการสถานศึกษา 
( ) ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

5. ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
( )  ต่ํากวา 5 ป  ( )  5 – 10 ป 
( )  11 – 15 ป  ( ) มากกวา 15 ป 

 

คําชี้แจง 

ตอนที่  1

 
 



  

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามการพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน   
ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  

ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป    เพื่อหา 
จุดดอย    

     

1.2 คณะทํางานการจัดวางระบบควบคุม  
ภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  4  ด า น  
ประกอบดวย   ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล    และดานการบริหารทั่วไป   
เพื่อหาปญหา 

     

1.3 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล    และดานการบริหาร
ทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค 

     

1.4 คณะทํางานการจัดวางระบบ  
ควบคุมภายใน   วิเคราะหระบบควบคุมภายในที่
มีอยู เดิมข อ ง ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รสถ านศึ ก ษ า  
4  ด า นประกอบดวย  ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   
ดานการบรหิารงานบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไป    
เพื่อหาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 

     

 
 

 
 



  
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

     

1.6 กําหนดกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
 โดยการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิผล 
 

     

1.7 กําหนดการจัดทํารายงานทางการเงิน  
เพื่อใชภายในและภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    
 

     

             1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน
ใหไดขอมูล    นําไปใชในการตัดสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

            1.9 กําหนดเวลาการจัดทํารายงานทางการเงินให
ไดขอมูล    นําไปใชในการตดัสินใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

             

              1.10 กําหนดโครงสรางหรือรูปแบบระบบ
ควบคุมภายใน    ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
กําหนด    ซ่ึงประกอบดวย    สภาพแวดลอมการ
ควบคุมภายใน     การประ เมินความ เสี่ ย ง    
กิจกรรมการควบคุม    สารสนเทศและการสื่อสาร  
และการติดตามประเมินผล 

     

 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
              2.1   สอบทานวัตถุประสงคแตละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษา  

     

2.4   พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรมใดของการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา  ที่เสี่ยงตอความผิดพลาด  
การสูญเสีย   การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และการไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

     

             2.3  ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก  
ในแตละขั้นตอนหรือกิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

     

             2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่
มีสาระสําคัญอยูในดานใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยง
ดานการดําเนนิการ   หรือความเสี่ยงดานการเงิน    หรือ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

     

            2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใชวิธีการให
คะแนน  จากความถี่หรือโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนั้น  

     

2.6  จัดการความเสี่ยง    โดยกําหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยง   ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความรับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น    

     

 

3  การออกแบบการควบคุมภายใน 
    3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยงตาง ๆ  แตละ 

ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการดํา เนินงานของ
สถานศึกษา 
 

     

 
 
 
 

 
 



  
 
 

 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 

ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

                   

               3.2  จัดระดับความเสี่ยง   แตละขัน้ตอนหรือกจิกรรม
ของการปฏิบัติงาน     

     

4.5 พิจารณาความเสี่ยง   จะคงไว   ปรับแก  
เพิ่มการควบคมุใหม หรือร้ือปรับระบบใหม   

     

4.6 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่นาํมาใชในการ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนดนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติ    การสอบทานโดยผูบริหาร  การ
ควบคุมการประมวลผลขอมูล  การอนุมัติ    การดูแลปองกัน
ทรัพยสิน     การแบงแยกหนาที่    และการจัดทําเอกสารหลักฐาน   

     

3.5  ประมาณการตนทุน   ที่ตองใชในการ 
จัดการใหมีกิจกรรมการควบคุม   โดยวิเคราะหตนทุนหรือ
คาใชจาย ใหสอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับจากการจดั
กิจกรรมการควบคุม   

     

              3.6  จัดกิจกรรมควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม  
โดยกิจกรรมนัน้ไมมากหรือนอยเกนิไป    มีความสะดวกไม
เสีย เวลา  ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถยอมรับได   

     

  

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ  
                4.1    จัดทําเอกสารระบบควบคมุภายในเพื่อส่ือสาร
ใหฝ ายบริหารและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทราบ
ทั่วกัน   

     

               4.2  ติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  หรือระหวางการ
นําระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 
6 เดือน   

     

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
 

 บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาประเมิน 
การควบคุมดวยตนเอง  CSA (Control Self Assessment) 
ทุก  6  เดือน  โดยพิจารณากจิกรรมการควบคุมภายในที่
จําเปนและเหมาะสม  สามารถลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของตนเองได   

     

 ผูบริหาร   สอบทานการดาํเนินงาน 
 เฉพาะสวนหรือเฉพาะเรื่องที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบ
การบริหาร(Management Audit) หรือการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน(Performance Audit)   ทุกป   

     

    
5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน   
                 5.1  ผูบริหารมอบหมายหัวหนางานตาง  ๆ 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   รับผิดชอบ
การประเมินการควบคุมภายใน   

     

                 5.2  กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล   ดานงบประมาณ   และดานการ
บริหารงานทั่วไป  

     

                 5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   จัดเตรียมเครื่องมือ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  เชน  การจัดทําตาราง
กิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายใน  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  และเครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   

     

                 5.4  บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา   ศึกษา
ทําความเขาใจระบบควบคุมภายในที่ออกแบบไว     
วาการปฏิบัติงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบไวหรือไม    

     

 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
                 

                5.5  ประเมินการมีอยูและความเหมาะสมของ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมนิ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    ตามแบบที่
สํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด     

     

                 5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที่เกี่ยวของ
กับการบรรลุวตัถุประสงคของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    ตามแบบที่สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินกําหนด  

     

                  5.7  สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงาน
บุคคล    ดานการบริหารทั่วไป   

     

                   5.8  จัดทํารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ตามแบบที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินกําหนด   สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

     

  

 6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
                   6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  ใน 
สถานศึกษารวมกันปรับปรุงการควบคุมภายใน  จากผล
การประเมินการควบคุมภายในที่ระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยูทุกป   

     

                6.2  ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมใหมเพิม่ขึ้น   และ/หรือลดกิจกรรม
ควบคุมที่เกินความจําเปนและไมคุมคา   

     

 
 
 
 
 

 ระดับความเปนไปได 

 
 



  

แนวทางการพฒันาระบบควบคุมภายใน 5 4 3 2 1 
                 6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
โดยรวบรวมการควบคุมใหม ๆ มาเปนกลุมกิจกรรมการ
ควบคุม   

     

                 6.4  ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  โดยทกุ
งานในสถานศกึษา ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหม และ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่องทุกป    
 

     

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก จ 
การวิเคราะหความตรงเชงิเนือ้หา โครงสราง และหลักวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

การวิเคราะหความตรงเชงิเนือ้หา โครงสราง และหลักวิชาการ 
ของแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

แนวทางการพฒันาระบบ 
ควบคุมภายใน 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คา 
IOC 

สรุปผล 

 

1. การทบทวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 

     1.1คณะทํางานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นป ระกอบดวย  
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล  และดานการ
บริหารทั่วไป    เพื่อหาจดุดอย    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.2 คณะทํางานการจัดวาง  
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย   
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล    และดาน
การบริหารทั่วไป   เพื่อหาปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    1.3  คณะทํางานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย  
ดานวชิาการ   ดานงบประมาณ  ดาน
การบริหารงานบุคคล    และดาน
การบริหารทั่วไป   เพื่อหาอุปสรรค

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

   

 1.4  คณะทาํงานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน   วิเคราะห
ระบบควบคุมภายในที่มีอยู เดิม 
ขอ งก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถ านศึ ก ษ า 4ด า นประกอบดวย  
ดานวชิาการ  ดานงบประมาณ   ดาน
การบริหารงานบุคคล   และดานการ
บริหารทั่วไปเพื่อหาปจจยัเสีย่งตาง ๆ

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

1.5 กําหนดกระบวนการบริหาร 
จัดการศึกษาโดยการบริหารจดัการ ใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.6  กําหนดกระบวนการบริหาร 
จัดการศึกษา โดยการบริหารจัดการ 
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   1.7  กําหนดการจัดทาํรายงาน
ทางการเงินเพื่อใชภายในและ
ภายนอก ใหเปนไปอยางถูกตอง 
เชื่อถือได    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

  1.8  กําหนดเวลาการจัดทํารายงาน
ทางการเงินใหไดขอมูล    นําไปใช
ในการตัดสนิใจทั้งภายในและ
ภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 1.9  กําหนดเวลาการจัดทํารายงาน
ทางการเงินใหไดขอมูล   นําไปใชใน
การตัดสินใจทัง้ภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 

 
 



  
 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

     

 1.10 กําหนดโครงสรางหรือ
รูปแบบระบบควบคุมภายใน    
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินกําหนด   ซ่ึง
ประกอบดวย   สภาพแวดลอม
การควบคุมภายในการ
ประ เมินความ เสี่ ย ง    กิจกรรม
การควบคุม   สารสนเทศและ
การสื่อสาร  และการติดตาม
ประเมินผล 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

 

2.  การประเมนิความเสี่ยง 
   

    2.1  สอบทานวัตถุประสงคแตละ
ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการบริหาร
จัดการสถานศกึษา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

2.2  พิจารณาขั้นตอนหรือกิจกรรม 
ใดของการบริหารจัดการสถานศกึษา  ที่
เสี่ยงตอความผิดพลาด  การสูญเสีย   
การสิ้นเปลือง    การทุจริต     และ
การไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด   

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

2.3 ระบุปจจยัเสี่ยงทั้งปจจัยภายใน 
และภายนอก  ในแตละขั้นตอนหรือ
กิจกรรมของการปฏิบัติงาน    

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

 
 

แนวทางการพฒันาระบบ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 

คนที่ 
 
คา 

 
สรุปผล 

 
 



  

ควบคุมภายใน 1 2 3 4 5 IOC 

   2.4  ระบุประเภทความเสี่ยงวาเปน
ความเสี่ยงที่มสีาระสําคัญอยูในดาน
ใด   ประกอบดวย  ความเสี่ยงดาน
การดําเนนิการ   หรือความเสีย่งดาน
การเงิน    หรือความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย      

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

  2.5  วิเคราะหความเสี่ยง   โดยใช
วิธีการใหคะแนน  จากความถี่หรือ
โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงนัน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   2.6 จัดการความเสี่ยง    โดย
กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง   
ซ่ึงประกอบดวย    การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง     การแบงความ
รับผิดชอบความเสี่ยง 
การลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และการยอมรบัความเสี่ยงนัน้    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

     

3.  การออกแบบการควบคมุภายใน 
   3.1  ทําความเขาใจกับความเสี่ยง
ตาง ๆ  แตละขั้นตอนหรือกจิกรรม
ของการปฏิบัติงาน ที่มีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคหรือผลการ
ดํา เนินงานของสถานศึกษา 
  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    3.2  จัดระดบัความเสี่ยง   แตละ
ขั้นตอนหรือกจิกรรมของการ
ปฏิบัติงาน     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 
 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

       3.3  พิจารณาความเสีย่ง    จะ
คงไว ปรับแก เพิ่มการควบคมุใหม 
หรือร้ือปรับระบบใหม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.4 ระบุกิจกรรมการควบคุมที่ 
นํามาใชในการปองกันหรือลดความ
เสี่ยง    ประกอบดวย   การกําหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ    
การสอบทานโดยผูบริหาร  การ
ควบคุมการประมวลผลขอมูล  การ
อนุมัติ    การดูแลปองกันทรัพยสิน     
การแบงแยกหนาที่    และการจัดทํา
เอกสารหลักฐาน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.5 ประมาณการตนทุน 
ที่ตองใชในการจัดการใหมี
กิจกรรมการควบคุม   โดย
วิเคราะหตนทุนหรือคาใชจาย ให
สอดคลองกับประโยชนที่จะไดรับ
จากการจดักิจกรรมการควบคุม   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.6 จัดกิจกรรมควบคุม  
ภายในที่มีความเหมาะสม   โดย
กิจกรรมนั้นไมมากหรือนอยเกินไป    
มีความสะดวกไม เสีย เวลา  
ขึ้นอยูกับความเสี่ ยงที่สามารถ
ยอมรับได   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คนที่ 

 
คา 

 
สรุปผล 

 
 



  

ควบคุมภายใน 1 2 3 4 5 IOC 

    

 4.  การนําระบบควบคุมภายในทีก่ําหนดไปสูการปฏิบัติ 
 
   4.1 จัดทําเอกสารระบบควบคุม
ภายในเพื่อส่ือสารใหฝ ายบริหาร
และบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาทราบทั่วกัน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    4.2  ติดตามผลระหวางการ
ปฏิบัติงาน  หรือระหวางการนํา
ระบบควบคุมภายในที่กําหนดไปสู
การปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทุก 6 เดือน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

    4.3  บุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษาประเมินการควบคุมดวย
ตนเอง  CSA (Control Self 
Assessment) ทุก  6  เดือน  โดย
พิจารณากจิกรรมการควบคุมภายใน
ที่จําเปนและเหมาะสม  สามารถ
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
ตนเองได   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   4.4  ผูบริหาร   สอบทานการ
ดําเนินงาน เฉพาะสวนหรือเฉพาะ
เร่ืองที่สําคัญ  โดยการตรวจสอบการ
บริหาร(Management Audit) หรือ
การตรวจสอบการดําเนนิงาน
(Performance Audit)   ทุกป   
 

+1 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 

ใชได 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

   

 5.  การประเมนิผลการควบคุมภายใน 
 
       5.1  ผูบริหารมอบหมายหวัหนา
งานตาง  ๆ และบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา   รับผิดชอบการ
ประเมินการควบคุมภายใน   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.2  กําหนดขอบเขตและ
วัตถุประสงคการประเมินการ
ควบคุมภายใน ของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 4 ดาน
ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ  
และดานการบริหารงานทั่วไป        
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.3  หัวหนางานตาง  ๆ   
จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล
การควบคุมภายใน  เชน  การจัดทํา
ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ  
แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน แบบประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน  และ
เครื่องมืออ่ืน  ๆ  ที่จําเปนเหมาะสม   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.4 บุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา   ศึกษาทําความเขาใจ
ระบบควบคุมภายในที่ออกแบบ
ไววาการปฏิบตัิงานจริงเปนไปตามที่
ออกแบบไวหรือไม    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 



  

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

         

      5.5  ประเมินการมีอยูและความ
เหมาะสมขององคประกอบของการ
ควบคุมภายใน    และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน    ตาม
แบบที่สํานักงานตรวจเงนิแผนดิน
กําหนด     

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 

    5.6   ประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยู
ที่เกี่ยวของกับการบรรลุววัตถุประสงค
ของการควบคุมภายในโดยใช
แบบสอบถามการควบคุมภายใน    
ตามแบบที่สํานักงานตรวจเงิน
แผนดินกําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.7  สรุปผลการประเมินการ
ควบคุมภายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4  ดาน  ประกอบดวย   
ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   
ดานการบริหารงานบุคคล    ดาน
การบริหารทั่วไป   
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

      5.8  จัดทํารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  
ตามแบบที่สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินกาํหนด   สงสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินภูมิภาค 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม  ของทุกป   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 
 



  
 

 
แนวทางการพฒันาระบบ 

ควบคุมภายใน 

 
คนที่ 

1 

 
คนที่ 

2 

 
คนที่ 

3 

 
คนที่ 

4 

 
คนที่ 

5 

 
คา 

IOC 

 
สรุปผล 

 

6.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
          6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุก 
ระดับ  ในโรงเรียนรวมกนัปรับปรุง
การควบคุมภายในจากผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน  ที่ระบุ
ความเสี่ยงทีย่ังมีอยูทุกป 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

         6.2  ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน     โดยจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมใหมเพิ่มขึ้น   และ/หรือลด
กิจกรรมควบคุมที่เกินความจําเปน
และไมคุมคา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

          6.3  จัดทําแผนปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  โดยรวบรวมการ
ควบคุมใหม  ๆ  มาเปนกลุมกิจกรรม
การควบคุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

          6.4  ปรับปรุงระบบควบคุม
ภายใน  โดยทุกงานในสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานตามแผนการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน   ที่กําหนดกิจกรรม
การควบคุมใหม และใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลง  อยางตอเนื่อง
ทุกป    
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ช่ือและนามสกุล     นางชมาภรณ  ศรีสุข 
วัน เดือน ปเกิด     24   มกราคม  2510 
ที่อยูปจจุบนั    1/181  หมู 16 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน 
     จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน   นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
สถานที่ทํางาน     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา  เขต 2  อําเภอเสนา   
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา     
        พ.ศ. 2521         ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวดัชุมพลนกิายาราม 

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
        พ.ศ. 2524    ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนบางปะอิน 

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
        พ.ศ. 2530     ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส. ) สาขาการบัญชี 

    วิทยาเขตพณิชยการพระนครศรีอยุธยา 
    อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

        พ.ศ. 2540    ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ. ) เอกประถมศกึษา 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

    อําเภอปากเกรด็  จังหวัดนนทบุรี 
        พ.ศ. 2554    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
    อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


