
บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพ ปญหา และแนวทางแกไขการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฏีหลักการ
ตาง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับดังนี้ 
  1. ความหมายของการบริหาร การจัดการ  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
  1.2 ความหมายของการจัดการ 
   1.3 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2.1 ความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2 องคประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.3 ยุทธศาสตรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.4 สภาพ ปญหาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา 
   3. แนวคิดเกี่ยวกับโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
    3.1 นโยบายหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.2 วัตถุประสงคของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.3 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
  3.4 แนวคิดของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.5 แนวทางการดําเนินงาน 
  3.6 ผลการดําเนินงานของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.7  ผลที่คาดวาจะไดรับของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.8 ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.9 กลยุทธหลักของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.10  การขับเคลื่อนกลยุทธของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  4.1 ผูนําการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
  4.2 แนวคิด แนวปฏิบัติ การปฏิรูปเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
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  4.3 ความรูและเทคนิคเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
โรงเรียน 
  5. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนในฝน 
  5.1 แนวคิดหลักและความเปนมา 
  5.2 บทบาทโรงเรียนในฝน 
  6. โครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

พระนครศรีอยธุยากับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  7.2  งานวิจัยตางประเทศ  
 
1. ความหมายของการบริหาร การจัดการ  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  1.1 ความหมายของการบริหาร 
  นักวิชาการดานบริหารไดใหความหมายของการบริหาร ไวดังนี้ 
 นิพนธ   กินาวงศ   (2541 : 3)  ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ  การรวมมือกันทํางาน
ของบุคคล ตั้งแต 2 คน ขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคของการทํางานรวมกัน ในการรวมมือกันทํางาน
นั้นจะตองมีบุคคลที่เราเรียกวาผูบริหาร และการรวมมือนั้นจะจัดในรูปขององคการประเภทตาง ๆ 
แลวแตวัตถุประสงคที่มีขององคการนั้น ๆ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542 : 37) ไดใหความหมายในการบริหารคือกระบวนการนําทรัพยากร 
การบริหารมาใชใหบรรลุตามขั้นตอนการบริหารคือ (1) การวางแผน (2) การจัดการองคกร (3) การชี้นํา 
(4) การควบคุม ซ่ึงความหมายดังกลาวคือ กระบวนการ ทรัพยากร และวัตถุประสงค 
 ภิญโญ  สาธร  (2543 : 3)  ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ  กิจกรรมตาง ๆ  ที่บุคคล  
ตั้งแต  2  คน ขึ้นไป  รวมมือกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง
รวมกัน 
 อรฤดี เธียรสุภพงษ  (2546 : 9) กลาววาการบริหารเปนงานของหัวหนางานหรือผูนํา 
ที่จะตองกระทําเพื่อใหกลุมที่มีคนหมูมากอยูรวมกัน  สามารถทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
 เฟสเลอร และ แคทล  (Fesler and Kettl.  1991 : 7)  ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ  
การจัดการทําใหเกิดความสําเร็จและเห็นวา  การบริหารเปนการระดมใหบุคลากรดาํเนินการใหไปสู
เปาหมายไดผลสําเร็จสูงสุด 
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 สรุปความหมายของการบริหาร คือ การที่บุคลากรหรือกลุมคนรวมกันดําเนินการดวย
การนํากระบวนการตาง ๆ มาใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการทํางาน  
 1.2 ความหมายของการจัดการ 
 นักวิชาการดานบริหารไดใหความหมายของการจัดการ ไวดังนี้ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2542 : 444) ใหความหมายของคําวา การจัดการ คือ กระบวนการ
นําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการบริหาร คือ การวางแผน             
การจัดองคการ  การชี้นํา  และการควบคุม 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547 : 19) ใหความหมายของการจัดการ เปน
กิจกรรมหรือกระบวนการของการวางแผน การจัดองคกร ภาวะผูนํา และการควบคุมในการใช
ทรัพยากร โดยผานผูอ่ืนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
 ดรักเกอร (สมคิด  บางโม.  2542 : 60 ; อางอิงจาก Drucker.  2005 ) ใหความหมายของ
การจัดการวา หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค  เปาหมายรวมกับผูอ่ืน 
 บารทอล และมารติน (Bartol and Martin. 1991 : 6) ใหความหมายของการจัดการ               
เปนกระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคกรประสบความสําเร็จโดยผานหนาที่หลัก 4 อยาง คือ  
การวางแผน การจัดองคกร การใชภาวะผูนาํ และการประเมินผล 
 บรูเน และเคริ์ท (Boone and Kurtz. 1992 : 4) ใหความหมายของการบริหารจัดการ 
เปนการใชประชาชนหรือทรัพยากรอื่น ๆ ใหดําเนินการสําเร็จตามเปาหมาย 
 สรุปความหมายของการจัดการ คือกิจกรรมหรือกระบวนการที่ทําใหบรรลุเปาหมายดวย
กระบวนการตาง ๆ 
  1.3 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ไดมีนักวิชาการ ใหความหมายของคําวา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ดังนี้ 
 ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2545 : 5) ใหคําจํากัดความถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารวาเปนเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับขาวสารขอมูลและการสื่อสาร
นับตั้งแตการสราง การนํามาวิเคราะหหรือประมวลผล การรับและสงขอมูล การจัดเก็บและนําไปใช
งานใหม เทคโนโลยีเหลานี้มักจะหมายถึงคอมพิวเตอรซ่ึงประกอบดวยสวนฮารดแวร ซอฟตแวร
และสวนขอมูล 
  ชัยพจน  รักงาม (2546 : 26) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ไววาเปนการใชระบบเชื่อมโยงขอมูลขาวสารที่รวมเอาอุปกรณสองสิ่งมาใชคือคอมพิวเตอรที่ชวยทําให
การประมวลผลขอมูล ใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา เปนสารสนเทศ  ที่มีความหมายในการ
บริหารจัดการใชอุปกรณทางการสื่อสารชวยทําใหโยงใยไปยังเครื่องคอมพิวเตอรที่อยูไกล  ออกไป
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ได เชนการรับสงและแลกเปลี่ยนเอกสารทางอิเล็กทรอนิกสของกรมศุลกากร  หองสมุดอิเล็กทรอนิกส  
การคาอิเล็กทรอนิกส  การตลาดอิเล็กทรอนิกส  ธนาคารอิเล็กทรอนิกส  ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส  
จนถึงเงินอิเล็กทรอนิกส เปนตน 
 กิดานันท  มลิทอง (2548 : 12) กลาววาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนสวน
ผสมผสานระหวางเทคโนโลยี 2 ประเภท คือ 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ คือการทํางานรวมกัน
ระหวางฮารดแวร และ ซอฟตแวร ในการประมวล จับเก็บ เขาถึง สืบคน นําเสนอ และเผลแพร
สารสนเทศดวยอุปกรณอิเล็กทรอนิกส สําหรับคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูงมาก สามารถทํางาน
นอกเหนือจากการประมวลผล และจัดเก็บขอมูลธรรมดามาเปนสื่อในการสรางภาพ 3 มิติ การตัดตอ
ภาพยนตร การผสมเสียง และเปนตัวกลางในการนําเสนอสารสนเทศรูปลักษณตาง ๆ ตัวอยางของ
ฮารดแวรไดแก อุปกรณใดๆ ที่มีชิพคอมพิวเตอรเปนสวนประกอบ เชน คอมพิวเตอร กลองถายภาพ
ดิจิตอล โทรศัพทเซลลูลาร และรวมถึงวัสดุ เชน สมารตการด ตัวอยางของซอฟตแวร เชน โปรแกรม
ประมวลคํา โปรแกรมกราฟก โปรแกรมตัดตอภาพเคลื่อนไหวเปนตน 2) เทคโนโลยีการสื่อสาร คือ
อุปกรณและวิธีการในการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อการเขาถึง คนหา และรับสงสารสนเทศดวยความ
รวดเร็ว ตัวอยางเชนโมเด็ม การสงสัญญาณผานดาวเทียม การประชุมทางไกล เปนตน 
 ครรชิต  มาลัยวงศ  (2548 : 16) ไดใหความหมายคําวา เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีการสื่อสาร
โทรคมนาคม เทคโนโลยีคอมพิวเตอรนั้นมีความสามารถพื้นฐานในดานการบันทึกขอมูลที่เกิดขึ้น
แลว นํามาประมวลผล จัดทําเปนรายงานตาง ๆ เชนในงานบัญชี เราก็ใชคอมพิวเตอรบันทึกรายการ
ส่ังซื้อของลูกคา  แลวคํานวณยอดรวม คํานวณสวนลด คํานวณภาษี คํานวณคาสงสินคา แลวจัดทํา
ใบสงของและใบแจงหนี้เพื่อสงใหลูกคา ขอมูลเหลานี้เมื่อครบเดือนก็นํามาคํานวณเปนรายงานภาษี
ยื่นตอกรมสรรพากร ใชเพื่อตรวจสอบการชําระหนี้ของของลูกคาไดอยางรวดเร็ว สําหรับการ
ส่ือสารโทรคมนาคมนั้น เขามามีสวนรวมดวยก็ตรงที่การบันทึกขอมูลนั้น อาจเกิด ณ จุดที่อยู
หางไกลจากเครื่องคอมพิวเตอร แตก็สามารถสงขอมูลผานระบบโทรคมนาคมจากจุดบันทึกขอมูล
มายังเครื่องคอมพิวเตอรไดอยางรวดเร็วหากมีแตเครื่องคอมพิวเตอรโดยไมมีระบบโทรคมนาคม        
ก็เกิดความยุงยากที่จะตองใหคนถือขอมูลมาสงใหพนักงานคอมพิวเตอร เมื่อรวมทั้งสองเทคโนโลยี          
เขาดวยกันจึงเกิดประโยชน 
 ธันวา อวมมณี (2548 : 23) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนํา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมตาง ๆ มาใชในกระบวนการจัดการในสถานศึกษา ประกอบดวย ส่ิงที่เปน
คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต และรวมถึงโทรทัศน เครื่องเลนวีซีดี วิดีโอ วิทยุ เทปเสียง การ บูรณาการ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร การกระจายเสียงและโทรศัพทเขาดวยกัน ชวยใหการดําเนินงานการสื่อสาร
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เปนไปไดงายโดยใชส่ือตาง ๆ เชน อินเตอรเน็ต โทรทัศน วิดีโอ และเครื่องเสียง สามารถเขาถึง
ขอมูลที่หลากหลายมากขึ้น เชน การใชซอฟตแวร หองสมุดอิเล็กทรอนิกส โปรแกรมคอมพิวเตอร
ชวยสอน เปนตน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548 : 7) ไดใหความหมายของคําวา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง เทคโนโลยีที่ประกอบขึ้นดวยระบบจัดเก็บและ
ประมวลผลขอมูลระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงานดานสารสนเทศ 
ที่มีการวางแผนจัดการ และใชงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เราจะเห็นวาความหมายดังกลาวเปน
ความหมายที่กวางและไมไดกําหนดรายละเอียดที่ชัดเจน เนื่องจากการพลวัตของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
สงผลใหเราไมสามารถกลาวอยางเฉพาะเจาะจง 
  ชฎาภรณ  สงวนแกว (2549 : 18) ไดใหความหมายของคําวาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร  คือ การผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศเขากับระบบสื่อสารโทรคมนาคม ที่ครอบคลุม
ระบบสื่อสาร ไดแก วิทยุ โทรทัศน โทรสาร โทรศัพท เครื่องมือส่ือสารอื่น ๆ กับระบบคอมพิวเตอร
ซอฟตแวร ฐานขอมูลและบริหารสารสนเทศ ตลอดจนระบบเครือขายโทรคมนาคมจํานวนมาก                
ที่เชื่อมโยงติดตอและใชรวมกัน 
 สรุปไดวา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการทํางานรวมกันระหวางฮารดแวร 
และ ซอฟตแวร  มีความสามารถพื้นฐานในดานการบันทึกขอมูล ที่เกิดขึ้นแลว นํามาประมวลผล 
จัดทําเปนรายงานตาง ๆ สามารถสงขอมูลผานระบบโทรคมนาคมจากจุดบันทึกขอมูลมายังเครื่อง
คอมพิวเตอรไดอยางรวดเร็ว เมื่อรวมทั้งสองเทคโนโลยีเขาดวยกันจึงเกิดประโยชนมาก  
 จากความหมายของการบริหาร  การจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ผูวิจัยสามารถสรุปความหมายรวมคือ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หมายถึง  การดําเนินงานของบุคลากรหรือบุคคลที่เกี่ยวของโดยนํากระบวนการตาง ๆ มาทํางาน
รวมกันระหวางฮารดแวร และซอฟตแวร  แลวนํามาประมวลผล จัดทําเปนรายงานตาง ๆ สามารถ
บันทึก และสงขอมูลผานระบบโทรคมนาคมได  
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2.1 ความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สํานักงานวิจัยและประเมินผลการศึกษา สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (2542 : 5) ไดระบุถึงความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศวา เทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนการจัดเก็บขอมูลที่มีระบบ เพื่อความสะดวกในการเรียกขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
การสื่อสารขอมูล ดังนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเทคโนโลยีที่มีความเจริญกาวหนาอยางมากและ
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รวดเร็ว จนกระทั่งมีบทบาทและความสําคัญตอทุกวงการ ไมวาจะเปนดานธุรกิจ สารธารณสุข การปกครอง 
อุตสาหกรรมและการศึกษา ตลอดจนชีวิตประจําวันของคนเรา   
 เลาดอน และเลาดอน  (Laudon & Laudon.  1998 : 6)  ไดอางถึงความสําคัญของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตอไปนี้ 
 1. เทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลในโลกยุคปจจุบันทั้งดานธุรกิจ เศรษฐกิจ และ
การศึกษาดานตาง ๆ  
 2. ในป ค.ศ. 2000 ผูมีความชํานาญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศจะเปนที่ตองการ
ขององคการเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทอยางยิ่งตอองคการ และผูมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะประสบผลสําเร็จในการทํางาน 
 3. ถามีวิสัยทัศนกวางไกล ก็จะตระหนักวา  เทคโนโลยีสารสนเทศมีศักยภาพตอความ
เปลี่ยนแปลงควบคุมสภาพแวดลอม แกปญหา เพิ่มผลผลิตและเปลี่ยนพฤติกรรมมนุษยในองคการได 
 เทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งที่มีความสําคัญ เพราะการที่ผูบริหารกิจการและผูบริหาร
ประเทศจะสามารถแขงขันกับผู อ่ืนไดไมว าจะ เปนด านการพาณิชย  การดํ า เนินธุรกิจ                     
การอุตสาหกรรม หรือแมแตในดานการจัดการศึกษา จําเปนที่จะตองมีขอมูลและสารสนเทศ                   
ที่ถูกตอง และเปนปจจุบันสําหรับเอาไวชวยในการตัดสินใจและการจัดการ ปจจุบันนี้เปนไปไมได
แลวที่ผูบริหารจะตัดสินใจ โดยการเดาสุม หรือคิดเอาเอง จากลางสังหรณวา  หากตัดสินใจแบบใด
แบบหนึ่งแลว เหตุการณจะเกิดขึ้นเชนนั้นเชนนี้  (ครรชิต  มาลัยวงศ.  2540 : 5)  เกี่ยวกับ
ความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น จะเห็นไดจากการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว               
ทรงเปนผูนําในการใชและการเผยแพรเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาประเทศ และรัฐบาล 
ไดจัดโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ พุทธศักราช 2538 โดยถือใหปพุทธศักราช 2538 เปน “ปแหง
เทคโนโลยีสารสนเทศไทย”  (กองวิจัยนโยบายเทคโนโลยี ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ.  2538 :11)  และหลังจากนั้นรัฐบาลก็ไดใหความสําคัญเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศมาโดยตลอด เห็นไดจากแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 จนถึง
ฉบับที่ 11 ไดบรรจุเร่ืองเทคโนโลยี สารสนเทศไวในแผน โดยมุงเนนใหมีการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางเต็มศักยภาพ เอื้อประโยชนตอการสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการ
มีการยกระดับการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเปนโครงสราง
พื้นฐานที่สําคัญในการกระจายองคความรูและขาวสารสูคนไทยอยางกวางขวาง อันเปนการ
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการแขงขันและการฟนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย               
โดยดําเนินการดังนี้ 
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 1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศใหประชาชนสามารถเขาถึงไดอยางทั่วถึงและ
เทาเทียมกัน มีประสิทธิภาพสูงในราคายุติธรรม ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพ การใชประโยชน  
การบริหารจัดการและการกํากับดูแลโครงสรางพื้นฐานที่มีอยู 
 2. สงเสริมใหมีการสรางและใชขอมูลสารสนเทศเพื่อกิจกรรมตาง ๆ อาทิ การศึกษา
การเรียนรูตลอดชีวิต การพาณิชย การอุตสาหกรรม  การบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน                   
ความมั่นคงของชาติ สวัสดิการของประชาชนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูดอยโอกาสตลอดจนการอนุรักษ
ฟนฟูวัฒนธรรมและภูมิปญญา รวมทั้งสงเสริมใหขยายเครือขายอินเทอรเน็ตสูตําบลที่มีความพรอม
เพื่อเพิ่มการเรียนรูของชุมชน  เพิ่มประสิทธิภาพการติดตอส่ือสาร และนําสินคาในชนบท               
สูตลาดโลก โดยอาศัยระบบการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
 3. เรงการพัฒนากําลังคนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่มีความสามารถ
สูงอยางเพียงพอเพื่อรองรับตลาดในประเทศและตลาดโลก รวมท้ังการพัฒนาตอยอดความรูใหกับ
บุคลากรที่จบมาจากสาขาอื่น พรอมทั้งผลิตบุคลากรดานนี้โดยตรง โดยมีระบบการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองมาตรฐานของผูประกอบการใหไดระดับทัดเทียมนานาชาติตลอดจนมี
มาตรการจูงใจบุคลากรที่ทํางานอยูตางประเทศใหกลับมาทํางานในประเทศไทย 
 4. สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารโดยเฉพาะ
อยางยิ่งอุตสาหกรรมซอฟตแวร และบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งจะนําไปสูการสงออกที่มี
มูลคาเพิ่มสูงขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2545 : 157-158) 
 นอกจากที่ไดกลาวมาขางตนเทคโนโลยีสารสนเทศยังมีความสําคัญนานัปการ สามารถ
ลดตนทุนหรือคาใชจาย เพิ่มผลผลิต ปรับปรุงคุณภาพการบริการ เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน การจัดการและการปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศเขาไปมีสวนสําคัญในการบริหาร 
ผลักดนัใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคาทั้งในแงทรัพยากรมนุษย วัสดุอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 สรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ คือความสําคัญและเปนความจําเปนตอการจัดการศึกษา 
เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถอํานวยประโยชนมากมายทั้งการจัดระบบขาวสาร เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสารสนเทศ เก็บสารสนเทศในรูปที่สามารถเรียกใชไดทุกครั้งอยางสะดวก จัดระบบ
อัตโนมัติเพื่อการจัดเก็บประมวลผลและเรียกใชไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมาก ชวยในการ
ส่ือสารระหวางกันไดอยางรวดเร็ว ลดอุปสรรคเกี่ยวกับเวลา และระยะทาง โดยการใชระบบ
โทรศัพทและอื่น ๆ  
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 2.2 องคประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ไพรัช  ธัชยพงษ  และพเิชฐ  ดุรงคเวโรจน  (2541 : 8) กลาววาในเชิงกายภาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน คือ  
 1. ฮารดแวร  (Hardware)   
 2. ซอฟตแวร  (Software) 
 3. ฐานขอมูล  (Database) 
 4. บุคลากร  (People ware) 
 เพื่อสรางความเขาใจในเรื่ององคประกอบขออธิบายความหมาย ในแตละองคประกอบ
ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 ฮารดแวร หมายถึง เปนตัวเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณซ่ึงประกอบ
ขึ้นดวยแผนวงจร สายไฟฟา มอเตอร พลาสติก ฯลฯ  เปนสวนที่เราจับตองและมองเห็นได อุปกรณ 
ตาง ๆ ที่ประกอบเขาเปนตัวเครื่องคอมพิวเตอร ซ่ึงแบงตามลักษณะการทํางานได 4 หนวย คือ 
หนวยรับโปรแกรม  หนวยประมวลผลกลาง  หนวยความจํา  หนวยแสดงผล    ในทํานองเดียวกัน 
(ธงชัย  สิทธิกรณ . 2539 : 23)  ใหความหมายของฮารดแวรวาเปนโครงสรางของตัวเครื่อง
คอมพิวเตอร สามารถมองเห็นและสัมผัสไดดวยประสาทสัมผัสทั้งหาของมนุษยเชน แปนพิมพ  
ตัวเครื่อง หรือเครื่องพิมพ เปนตน  สวนประกอบนี้เปนสวนที่มีความสัมพันธกับระบบเก็บขอมูล 
และความเร็ว  โดยตรง  
 จากความหมายของฮารดแวรดังกลาวขางตนสรุปไดวา ฮารดแวร คือ อุปกรณที่สามารถ
จับตองไดดวยสัมผัสทั้งหาของมนุษย ที่สามารถรับโปรแกรมและขอมูล แลวนํามาประมวลผล 
สามารถบันทึกไวในหนวยความจําและแสดงผลไดในรูปแบบตาง ๆ ดังนั้นคําวาฮารดแวรที่ใช              
ในสวนของเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง อุปกรณตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน เครื่องคอมพิวเตอร  
และอุปกรณทางดานโทรคมนาคม เชน โทรศัพท เปนตน  
 องคประกอบที่ 2 ซอฟตแวร คือ โปรแกรมที่เขียนขึ้นเพื่อใชควบคุมระบบการทํางานของ
เครื่องโดยทําหนาที่ในการติดตอระหวางฮารดแวรกับผูใช โดยซอฟตแวรดังกลาวจะเปนตัวกลาง 
ในการควบคุมการทํางานของอุปกรณปอนเขาและแสดงผล จับตองไมได  แตมองเห็นได  เมื่อเขียน
ออกมาเปนรูปคําสั่งภาษาคอมพิวเตอร หรือเมื่อบันทึกคําสั่งนั้นลงบนสื่ออยางใดอยางหนึ่ง บางครั้ง
มักนิยมเรียกวา “โปรแกรม” ในทํานองเดียวกัน (ธงชัย  สิทธิกรณ . 2539 : 23)  ไดใหความหมาย
ของซอฟตแวรวาเปนสวนที่ทําหนาที่ควบคุมการทํางานของทั้งระบบไมสามารถสัมผัสไดดวย
ประสาทสัมผัสทั้งหาของมนุษย เปนสวนที่ทําใหผูใชกับตัวเครื่องคอมพิวเตอรสามารถสื่อสารถึง
กันได 
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 สรุปคําวาซอฟตแวร คือ ชุดคําสั่งหรือโปรแกรมที่เขียนออกมาในรูปคําสั่งภาษาคอมพิวเตอร 
ที่ทําหนาที่ควบคุม หรือส่ังการใหฮารดแวรที่เกี่ยวของในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทํางานตามความ
ตองการของมนุษย 
 องคประกอบที่ 3 ฐานขอมูล หมายถึง ความสัมพันธของขอมูลหลาย ๆ ส่ิง หลาย ๆ อยาง 
มารวมกันอยูและมีความสัมพันธกัน  (สิทธิศักดิ์  คลองดี.  2542 : 16)  ซ่ึงสอดคลองกับ  (กิตติ            
ภักดีวัฒนะกุล และจําลอง  ครูอุตสาหะ. 2544 : 9) ไดกลาววา ฐานขอมูลคือการนําเอาขอมูลตาง ๆ ที่
มีความสัมพันธกัน ซ่ึงแตเดิมจัดเก็บอยูในแฟมขอมูลมาจัดเก็บไวในที่เดียวกัน ซ่ึงเปนฐานขอมูล
รวมขององคกร  สงผลใหแตละฝายในองคกรสามารถใชขอมูลรวมกัน และสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในระบบแฟมขอมูลได 
 สรุปไดวาฐานขอมูล  คือ  โครงสรางสารสนเทศขององคกรตาง ๆ ที่นําเอาขอมูลที่มี
ความสัมพันธกัน ซ่ึงแตเดิมไดจัดเก็บแยกกันเปนสวน ๆ นํามาเก็บรวบรวมไวที่เดียวกันเปนแหลง
รวมขอมูลซ่ึงทุกฝายในองคกรสามารถใชขอมูลแกไขขอมูลรวมกันได 
 องคประกอบที่ 4 คือ บุคลากร ไดแบงบุคลากรทางคอมพิวเตอรออกเปน 5 ระดับ คือ 
พนักงานเตรียมขอมูล ทําหนาที่บันทึกขอมูลลงในอุปกรณตาง ๆ  ที่คอมพิวเตอรสามารถรับเขาไป
ทํางานได  พนักงานควบคุมคอมพิวเตอร ทําหนาที่ในการนําโปรแกรมและขอมูลเขาเครื่อง
คอมพิวเตอร เตรียมอุปกรณที่จะใชกับงานตาง ๆ ควบคุมใหอุปกรณตาง ๆ ทํางานเปนปกติ  นํางาน
ที่ไดจากคอมพิวเตอรมาใหกับผูใชคอมพิวเตอรตลอดจนสังเกตและบันทึกความผิดปกติตาง ๆ ของ
เครื่องคอมพิวเตอรที่อาจเกิดขึ้นใหฝาย ซอมบํารุงแกไขบรรณารักษคอมพิวเตอร   ทําหนาที่ดูแล
รักษาอุปกรณที่ใชบันทึกขอมูลโปรแกรมคอมพิวเตอร หนังสือและวารสารตาง ๆ นักโปรแกรม
คอมพิวเตอร  ทําหนาที่เขียนโปรแกรมเพื่อใหคอมพิวเตอรทํางานดานตาง ๆ และระดับสุดทายคือ 
นักวิเคราะหระบบ ทําหนาที่วิเคราะหและออกแบบงานที่จะนําคอมพิวเตอร เขาไปใชคอยประสานงาน
ระหวางผูใชคอมพิวเตอร หัวหนาหนวยงาน นักโปรแกรมตลอดจนเจาหนาที่ฝายตางๆซึ่งครรชิต    
มาลัยวงศ . (2538 :115) ไดสรุปวาบุคลากรผูที่เกี่ยวของกับงานคอมพิวเตอรหมายถึง กลุมที่ตองการนํา
ผลการทํางานของคอมพิวเตอรไปใช ไดแก ผูบริหารเปนตน  กลุมเจาหนาที่ระบบคอมพิวเตอร 
หมายถึง กลุมที่ เปนนักเทคนิคดานคอมพิวเตอร  กลุมผูขายคอมพิวเตอร  ไดแก  ผูที่จัดหา
คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของมาติดตั้ง ทดสอบและชวยเหลือในดานการใชงานใหแก
หนวยงานตาง ๆ และกลุมสุดทายคือ  กลุมที่ปรึกษาคอมพิวเตอร ไดแก  ผูทําหนาที่ชวยเหลือให
คําปรึกษาในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชคอมพิวเตอร จากรายละเอียดของบุคลากร ที่เปน
สวนประกอบสวนหนึ่งของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูศึกษาไดสรุปบุคลากรเปน 3 กลุมใหญ ๆ 
คือ กลุมผูบริหาร  ทําหนาที่ในการวางแผนหรือประสานงานกับฝายตาง ๆ ในกานําคอมพิวเตอรเขา
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ไปใชงาน กลุมที่ 2 คือ กลุมเจาหนาที่ระบบคอมพิวเตอร ทําหนาที่ดูแลระบบคอมพิวเตอรให
สามารถใชงานไดตามตองการ  พรอมทั้งใหคําปรึกษา  ชวยเหลือฝายอื่น  ๆ  ในการใชงาน
คอมพิวเตอร ซ่ึงอาจจะหมายถึง  ทําหนาที่เปนนักเขียนโปรแกรมดวย  และกลุมสุดทายคือ กลุมผู
ปฏิบัติการ  ทําหนาที่ในการควบคุมเครื่อง เตรียมขอมูลและปอนขอมูลเขาสูระบบ 
 ไพรัช  ธัชยพงษ และพิเชฐ  ดุรงคเวโรจน (2541 : 8)ไดกลาวถึงองคประกอบของเทคโนโลยี
สารสนเทศเพิ่มเติม ดังนี้ 
 1. ฮารดแวรคอมพิวเตอรและอุปกรณขางเคียง   
 2. ฮารดแวรโทรคมนาคมซึ่งสามารถจัดหมวดหมูในประเภทมีสาย  และไรสาย  รวมทั้ง
ฮารดแวรประเภทเครือขายซึ่งสามารถจัดประเภทเปนเครือขายทองถ่ิน  และเครือขายระหวางพื้นที่   
 3. ฐานขอมูลในรูปแบบตาง ๆ เชนระบบบริหารสารสนเทศ (Management Information 
System : MIS) ระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร (Executive Information System  : EIS) รวมทั้ง
การสรางฐานขอมูลจากโปรแกรมสําเร็จรูป  
 4. อุปกรณสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation : OA) ซ่ึงเปนเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานและการเรียนการสอน รวมถึงเครื่องโทรศัพท, โทรสาร และการสื่อสารในระบบ
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส  เปนตน 
 ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน และไพบูลย เกียรติโกมล  (2545 : 13)  ไดกลาวถึงองคประกอบ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ประการ คือ  
 1. ระบบประมวลผล  ความซับซอนในการปฏิบัติงานและความตองการสารสนเทศ           
ที่หลากหลาย ทําใหการจัดการและการประมวลผลของขอมูลดวยมือไมสะดวกลาชาและอาจ
ผิดพลาด ปจจุบันองคการจึงตองทําการจัดเก็บและการประมวลผลดวยระบบขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
โดยใชคอมพิวเตอรและอุปกรณสนับสนุนการจัดการขอมูลเพื่อใหการทํางานถูกตอง และรวดเร็วขึ้น 
 2. ระบบสื่อสารโทรคมนาคม  การสื่อสารขอมูลเปนเรื่องสําคัญสําหรับการจัดการและ
ประมวลผลตลอดจนการใชขอมูลในการตัดสินใจ ระบบสารสนเทศที่ดีตองประยุกตเทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกสในการสื่อสารขอมูลระหวางระบบคอมพิวเตอร อุปกรณอิเล็กทรอนิกสและผูใชที่อยู
หางไกลกันทําใหสามารถสื่อสารกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. การจัดการขอมูล ปกติบุคคลที่ใหความสนใจกับเทคโนโลยีสารสนเทศจะอธิบาย
ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศโดยใหความสําคัญกับสวนประกอบ 2 ประการแรกและผูที่
สนใจดานการจัดการขอมูล จะใหความสําคัญกับสวนประกอบที่ 3 ซ่ึงมีความเปนศิลปะในการ
จัดรูปแบบและการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 
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 สรุปไดวาองคประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ฮารดแวร ซอฟตแวร  ฐานขอมูล
และบุคลากร ซ่ึงมีความสําคัญตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเทา ๆ กัน โดยจะขาดสวนใดสวน
หนึ่งไมได เพราะทุกองคประกอบตางเกื้อหนุนกันและยังตองมีอุปกรณขางเคียงทั้งในสวนของ
อุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณโทรคมนาคมที่เอื้ออํานวยการใชงาน การประมวลผลและการ
จัดการขอมูลใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 2.3 ยุทธศาสตรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการ 
 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เขามามีบทบาทในโรงเรียนเพื่อใหสามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการทํางานเพื่อการเรียนรู และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการจนเปนวิถีชีวิตประจําวัน ทั้งผูบริหาร ครู และนักเรียนซึ่งเปนภาพ
ความสําเร็จที่คาดหวังของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ดังนั้นสิ่งสําคัญที่ผูบริหารตอง
ดําเนินการคือนํายุทธศาสตรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการ
มาเปนแนวทางการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนในฝนใหประสบ
ผลสําเร็จของการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  
2547ก : 27-28)  ดังนี้ 
 ดานคุณภาพนักเรียน 
 ดานคุณภาพนักเรียนเปนผลผลิตที่เปนเปาหมายของการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในฝน ซ่ึงหมายถึง นักเรียนมีทักษะการดํารงชีวิตในสังคม
ยุคใหม ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถ
นําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2547ค : 2) และ
ในมาตรา 66 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 31) กลาววา ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทําไดเพื่อใหมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใช
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองตลอดชีวิต 
 จากรายงานการวิเคราะหยุทธศาสตรและปจจัยสําคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ             
ที่สงผลตอการเรียนการสอนในโรงเรียนของประเทศออสเตรเลีย สรุปวาสมาคมการใชเทคโนโลยี
การศึกษานานาชาติ  เสนอเปาหมายในการเรียนควรถูกกําหนดและวัดผลโดยอางอิงความสามารถของ
นักเรียนในดานตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
 1. การสื่อสารใชส่ือรูปแบบตาง ๆ หลากชนิด 
 2. การใชและการแลกเปลี่ยนสารสนเทศในรูปแบบตาง ๆ 
 3. การรวบรวม จัดระบบ วิเคราะหและสังเคราะห สารสนเทศ 
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4. การสรุปและหากฎทั่วไป โดยอาศัยสารสนเทศที่รวบรวมมาได 
 5. การใชสารสนเทศและการเลือกเครื่องมือในการแกปญหาไดเหมาะสม 
 6. การทราบเนื้อหาและสามารถหาสารสนเทศเพิ่มเติมไดเมื่อจําเปน 

7. ความสามารถในการกําหนดทิศทางในการเรียนรูของตนเองได 
 8. ความสามารถในการทํางานเปนหมูคณะ 
 9. ความสามารถในการสื่อสารกับผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 
 ดังนั้นดานคุณภาพนักเรียนตองมีการประเมินผลการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของนักเรียนดานตาง ๆ จากระบบบริหารสารสนเทศ และจากการดูผลงานการสราง
งานของนักเรียนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหสูเปาหมาย 
 ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน 
 เปนการพิจารณาการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรูดวยการบริหารจัดการดังนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2547ค : 7) 
 1. เพิ่มจํานวนชั่วโมง/หนวยกิต ในวิชาคอมพิวเตอรในโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. พัฒนาครูผูสอนในโรงเรียนใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 3. จัดเครื่องคอมพิวเตอรไวใหเปนแหลงสืบคนขอมูลดานสาระการเรียนรู ขอมูลดาน
ทะเบียนนักเรียน ดานผลการเรียน ดานความประพฤติ และขอมูลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 4. สงเสริมการจัดทําสื่อ ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหนักเรียนสามารถใชเปนแหลงเรียนรู
และยืมเรียนไดตามโอกาส 
 5. สงเสริมการสงงานของนักเรียนและการตรวจงานของครูผานเครือขายคอมพิวเตอร
ในโรงเรียน 
 6. สงเสริมใหครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนและตรวจสอบผลการเรียนรูผานเครือขาย
คอมพิวเตอรในโรงเรียน 
 7. การจัดทําเวปไซตของโรงเรียนในระบบเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อสงเสริม
การจัดการเรียนรูของนักเรียนในดานตาง ๆ  ดังนี้ 
  7.1 ใชเปนแหลงเรียนรู 
  7.2 สงเสริมการสงงานการผลิตชิ้นงาน 
  7.3 รวบรวมสื่อการเรียน 
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 สรุปไดวาการบริหารจัดการดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน หมายถึง การพัฒนา
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการและการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู ประกอบดวย
การพัฒนาใหมีครู มีทักษะ ในการใช การจัดทําระบบการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูทางอิเล็กทรอนิกส ในทุกกลุมสาระผานเครือขายและพัฒนานักเรียน   ใหสามารถเรียนรูผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และนําเสนอผลงานผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
 รูปแบบการเรียนรูและการพัฒนาการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของโรงเรียนในฝนเปน 2 รูปแบบ คือ 
 1. การบริหารจัดการดานการพัฒนาบุคลากร 
 การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในโรงเรียนทั้งทางดานบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนจะประสบความสําเร็จเพียงใดขึ้นอยูกับบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงจะตอง
มีความรูและทักษะในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางพอเพียง และใชงานเปน
ปกติในชีวิตประจําวัน เหมือนกับการใชรถยนต ใชโทรศัพท หรือใชอุปกรณในบานทั่วไป 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547ค : 46) ซ่ึงตองพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
อาจจะแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้       
  1.1 กลุมผูบริหารหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวยผูบริหารทุกฝาย ซ่ึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรูความเขาใจที่ถูกตองและมีทักษะพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพียงพอที่จะใชงานไดอยางเปนปรกติ ซ่ึงจะสงผลนําไปสูวิสัยทัศนเจตคติตอ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการใหความสําคัญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร           
ในโรงเรียน ความรู ความเขาใจ และทักษะพื้นฐานที่จําเปนสําหรับกลุมผูบริหารที่ควรมี ไดแก 
ความรูและทักษะในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
   1.1.1 ทักษะในการใชโปรแกรมนําเสนอ  
   1.1.2 ทักษะการใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส  
   1.1.3 ทักษะการใชหองสนทนา  
   1.1.4 ทักษะการใชกระดานถามตอบ  
   1.1.5 ทักษะในเรื่องการสืบคนขอมูล  
   1.1.6 ทักษะในดานการประชุมผานเครือขาย  
  1.2 กลุมครูผูปฏิบัติการสอน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียน
การสอนที่ไดผลและมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรที่มีสวนสําคัญที่จะนําไปสูการปฏิบัติและสงผลถึง
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นักเรียนโดยตรง คือ ครูปฏิบัติการสอน ซ่ึงเปนบุคลากรที่มีจํานวนมาก การใชงานเบื้องตน                
ดาน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับบุคลากรเหลานี้                   
หากจํานวนครูปฏิบัติการสอนสวนใหญในโรงเรียนไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เขาสูกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนได การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียนจะเกิดขึ้นไดยาก และในฐานะครูปฏิบัติการสอน ควรที่จะมี
ความรูและทักษะในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
   1.2.1 การใชงานเครื่องเลนวีดีโอ 
   1.2.2 การใชงานชุดโปรแกรมสํานักงาน 
   1.2.3 การใชงานระบบเครือขายเบื้องตน 
   1.2.4 การใชเครือขายคอมพิวเตอร ในดานจดหมายอิเล็กทรอนิกส, หองสนทนา , 
กระดานถามตอบ และการสืบคนขอมูล  
   1.2.5 การสรางสื่อคอมพิวเตอรชวยสอน  
   1.2.6 ทักษะการออกแบบการสอน  โดยการเลือกใชส่ือแหลงเรียนรูในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในกระบวนการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 
  1.3 กลุมผูดูแลงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนบุคลากรหลัก                    
ที่สําคัญกลุมหนึ่งที่ฝายบริหารควรจะพิจารณาเปนพิเศษ เพราะบุคลากรกลุมนี้จะเปนบุคลากรหลัก
ที่จะทําหนาที่ดังตอไปนี้ 
   1.3.1 ดูแลอุปกรณคอมพิวเตอร ในระบบทุกระบบใหสามารถทํางานไดตลอดเวลา 
   1.3.2 ชวยเหลือ  แนะนําฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน 
   1.3.3 ดูแลดานการจัดการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในโรงเรียน 
   1.3.4 เปนที่ปรึกษาของฝายบริหารในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2. ดานการเรียนรู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดานบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนดังตอไปนี้ 
  2.1 จัดเตรียมขอมูลโรงเรียนและสถานที่ เพื่อทําการปรับปรุงขอมูลโรงเรียนใหเปน
ปจจุบัน 
  2.2 จัดเตรียมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ เพื่อจัดทํา หนังสืออิเล็กทรอนิกส, หองสมุด
อิเล็กทรอนิกส และ บทเรียนอิเล็กทรอนิกส   
       2.3 พัฒนาขอมูลบนอินเตอรเนตของโรงเรียน และจัดบุคลากร/คณะทํางานรับผิดชอบ 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการดานการเรียนรูและการพัฒนา หมายถึง การสรางความเขมแข็ง
ใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในการสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานการบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ดานงบประมาณและทรัพยากร 
 แนวการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานงบประมาณและทรัพยากร 
ในโรงเรียนตอไปนี้ เปนแนวคิด แนวปฏิบัติที่ประมวลจากประสบการณและแหลงความรูตาง ๆ ซ่ึง
แบงออกเปน 3 ดานที่สําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2547ค : 20) ไดแก 
 1. ดานโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรที่จําเปน  
 การวางระบบโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรที่จําเปน สําหรับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน ไดแก 
  1.1 การวางระบบการสื่อสาร ประกอบดวยการวางแผนการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
  1.2 การวางระบบฮารดแวร ประกอบดวยการวางระบบเครือขายถาวร/เครือขายภายใน 
เครื่องคอมพิวเตอรแมขายและลูกขายและซอฟตแวร 
 2.  ดานการบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการในที่นี้หมายถึง การดําเนินการเพื่อใหเกิดบรรยากาศการเรียนรู                  
ในโรงเรียน โดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการแสวงหาองคความรู
และจัดการระบบงานตาง ๆ  ในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.  2547ค : 5) ซ่ึงประกอบดวย 
  2.1 การแตงตั้งมอบหมายภาระหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจ
ในเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2.2 กําหนดนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน 
  2.3 จัดหางบประมาณสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ตามความตองการของ
โรงเรียนอํานวยการ สนับสนุน ใหความสําคัญและประชาสัมพันธใหกับโรงเรียน 
 3. การวางแผนจัดหางบประมาณและการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณฮารดแวร สําหรับใชใน
โรงเรียน จัดเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชสําหรับเปนแมขายและลูกขาย พรอมทั้งอุปกรณการเชื่อมตอ
และอุปกรณประกอบจํานวนหนึ่ง 
 สรุปไดวา ดานงบประมาณและทรัพยากร หมายถึง แนวการบริหารจัดการเทคโนโลยี            
ดานงบประมาณและทรัพยากร ที่ประมวลจากประสบการณและแหลงความรูตาง ๆ ซ่ึงแบงออกเปน 
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3 ดานที่สําคัญ ไดแก 1) ดานโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรที่จําเปน  2) ดานการบริหารจัดการ 3) 
การวางแผนจัดหางบประมาณและการจัดซื้อ  
 2.4 สภาพ ปญหาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศกึษา 
  2.4.1 สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
 การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาระบบการศึกษา มีแนวทางการ
พัฒนา ประยุกตเขากับงานหลายแนวทาง เชน การสอนโดยใชคอมพิวเตอรชวยการศึกษาทางไกล 
เครือขายทางการศึกษา การใชงานในหองสมุด การใชงานในหองปฏิบัติการ และการใชงานประจํา
และงานบริหาร  มีรายละเอียดแตละแนวทางดังนี้  (ครรชิต  มาลัยวงศ.  2540 : 37-62)   
 1. การสอนโดยใชคอมพิวเตอรชวย เปนการประยุกตระบบการเรียนการสอนโดย
นําเอาคอมพิวเตอรเขามาใชประโยชน เชน การแสดงแบบฝกหัด การแสดงบทเรียนหรือคําอธิบาย  
การทดสอบ การจําลองสถานการณ เกมการสอน  การใชระบบสื่อประสม ตลอดจนการใช
คอมพิวเตอรเพื่อปรับการสอนใหเหมาะกับความสามารถของนักเรียนในแตละกลุม 
 2. การศึกษาทางไกล  เปนการจัดการศึกษาทางไกลแพรขยายในวงกวาง  โดยใช
เทคโนโลยีของระบบสื่อสารเขาชวย  ซ่ึงมีตั้งแตอุปกรณแบบงาย ๆ  เชน การใชวิทยุ ทีวี จนถึง
ระบบแพรภาพผานดาวเทียมหรือการใชระบบการประชุมทางไกล 
 3. สําหรับเครือขายทางการศึกษา เปนการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
จัดทําเครือขายทางการศึกษาเพื่อใหครู อาจารย และนักเรียนไดใชประโยชนจากเครือขายเพื่อ             
การเรียนการสอนมากขึ้น รวมทั้งการจัดทําขอมูลที่เกี่ยวกับตนเองเผยแพรลงบนระบบเครือขายไดดวย 
 4. การใช เทคโนโลยีสารสนเทศในหองสมุดก็ เปนแนวทางหนึ่ง  ซ่ึงการนําเอา
เทคโนโลยีนี้มาใชงานในหองสมุดเปนสิ่งที่มีมานานแลว  แตการใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับการ
จัดการหองสมุด ตลอดจนการใหบริการขอมูล กําลังเปนสิ่งที่ทาทายการพัฒนาและหาเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 
 5. การใชคอมพิวเตอรในหองปฏิบัติการเปนการนําเอาคอมพิวเตอรไปประยุกตใชกับ
การใชงานในหองปฏิบัติการ  โดยเขาไปมีสวนรวมกับอุปกรณทางเทคนิคอื่น ๆ ที่มีอยูใน
หองปฏิบัติการใหสามารถสงเสริมการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 6. การใชงานประจําและงานบริหาร เปนการใชงานที่นิยมมากในวงการศึกษาเพราะ
เปนการนําเอาคอมพิวเตอรมาใชเพื่อการจัดการ งานประจําของบุคลากรในสถานศึกษางานขอมูล
และการใหบริการตาง ๆ  
 ไพรัช  ธัชยพงษ  และพิเชฐ  ดุรงคเวโรจน  (2541: 8)  ไดกลาวถึงการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในสถานศึกษาวา  เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมืออันสําคัญที่สามารถทํา
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คุณประโยชนใหกับการศึกษาไดเปนอยางดี หากนํามาใชใหเหมาะสม เพียงแตผูบริหารตั้งแตระดับ
ผูนําของประเทศ จะตองลงมาชี้นําและใหการสนับสนุนอยางจริงจัง เพราะการศึกษาเปนหัวใจ
สําคัญที่จะพัฒนาบุคลากรของประเทศ ใหเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข  ซ่ึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการศึกษานั้นสามารถใชทั้ง        
ในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารและการบริการสารสนเทศ  
 กิดานันท  มลิทอง  (2543 : 242)  ไดแบงการใชคอมพิวเตอรในการสอนเปน 2 ประเภท คือ  
การสอนใชคอมพิวเตอรจัดการ   และการสอนใชคอมพิวเตอรหรือคอมพิวเตอรชวยสอน  สวน นิภา  
แยมวจี  (2545 : ออนไลน)  ไดศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน พบวา เทคโนโลยี
จะเกี่ยวของกับ การเรียนการสอน 3 ลักษณะ คือ การเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี  เปนการเรียนรู
ระบบการทํางานของคอมพิวเตอรจนสามารถใชระบบคอมพิวเตอรได ประการที่ 2 เรียนรูโดยใช
เทคโนโลยี ไดแก  การเรียนรูความรูใหม ๆ  และฝกความสามารถทักษะบางประการโดยใชส่ือ
เทคโนโลยี เชน ใชคอมพิวเตอรชวยสอน การคนควาเรื่องที่นาสนใจผานอินเทอรเน็ตและ ประการที่ 3 
เรียนรูกับเทคโนโลยี เปนการเรียนรูดวยระบบการสื่อสาร กับเทคโนโลยี เชน การฝกทักษะภาษากับ
โปรแกรมที่ใหขอมูลยอนกลับถึงความถูกตองการฝกการแกปญหาสถานการณจําลองเปนตน 
 จากแนวคิดขางตนสรุปไดวาในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียน
การสอนสามารถทําได 3 ลักษณะ คือ 1) สอนใหนักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนรูคือ  สามารถใชเครื่องมือตาง ๆ ทั้งทางดานฮารดแวรและซอฟตแวรที่เปนสื่อในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดทักษะความชํานาญ   2)  การสอนความรูตาง ๆ โดยใชส่ืออุปกรณ
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณทางดาน
โทรคมนาคม  ดังไดกลาวมาขางตน  เปนอุปกรณในการนําเสนอความรูผานซอฟตแวร และ                   
3)  การใชส่ืออุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการสืบคนหาความรูดวย
ตนเองจากระบบอินเทอรเน็ตและจากสื่อซอฟตแวรตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดเตรียมให 
 นิภา  แยมวจี  (2545: 16)  ไดใหความเห็นวา  การจะใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย ใน
การเรียนรูนั้น ตองประกอบดวยปจจัยหลายอยาง เชน ความพรอมของเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ซ่ึง
รวมถึงสมรรถนะและจํานวนที่เพียงพอตอความตองการการอํานวยความสะดวกใหผูเรียนสามารถ
ใชเทคโนโลยีไดตลอดเวลา  การสรางโอกาสใหนักเรียนไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู คือ การที่
ครูออกแบบกระบวนการเรียนรูใหเอื้อตอการทํากิจกรรมประกอบการเรียนรู เปนกิจกรรม              
ที่ตองใชกระบวนการแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ ครูและผูบริหารจะตองจัดทําแหลงขอมูล
สารสนเทศ   เพื่อการเรียนรูเปนตัวเสริมที่สําคัญที่ชวยเพิ่มคุณคาของระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน อาจจะเปนแหลงขอมูลสารสนเทศที่มีเนื้อหาสาระตรงกับหลักสูตรหรือสนองความสนใจ
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ของผูเรียน นอกเหนือจากนี้ สถานศึกษาและหนวยงานกลางตองจัดศูนยขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรูใหกับผูเรียนเพื่อสะดวกตอการสืบคน 
  2.4.2 ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536 : 2-3)  ไดกลาวถึงปญหาของ
ระบบขอมูล  สารสนเทศทุกระดับของหนวยงานในสังกัดดังนี้ 
 1. หนวยงานทุกระดับยังขาดแผนปฏิบัติงานการจัดเก็บรวบรวมขอมูลที่ชัดเจนและเปน
ระบบเดียวกัน 
 2. ขาดการติดตามและประเมินผล 
 3. บุคลากรสวนใหญ ยังขาดความรูและทักษะในการจัดเก็บรวบรวมขอมูลใหเปน
ระบบและใหไดคุณสมบัติที่ดีของขอมูล 
 4. การจัดกระทํากับขอมูล ยังขาดอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัย 
 สมเจตน  แกวกันใจ  (2546 : 29)  ไดสรุปปญหาที่เกิดจากการดําเนินงานในระบบขอมูล
สารสนเทศ คือ  
 1. ดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมืออันทันสมัย 
 2. บุคลากรไมเพียงพอ ไมมีความรูความสามารถ 
 3. งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 
 4. ผูบริหารไมใหความสําคัญ ขาดการรวมมือในหมูคณะ 
 5. ขาดการติดตามและประเมินผล 
 สมชาย  เทพแสง  (2547 : 58-59)  กลาวถึงอุปสรรคและปญหาที่ใชเทคโนโลยีไมประสบ
ผลสําเร็จในสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
 1. ขาดผูนําที่เหมาะสม โดยเฉพาะผูนํายังไมเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนในการบริหาร
และการจัดการยังไมกระจายอํานาจ ยังมองเห็นวาเทคโนโลยีเปนเรื่องไกลตัว ยุงยากในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงผูนํายุคใหมตองถือวาเทคโนโลยีเปนปจจัยที่หาที่สงเสริมใหชีวิตมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
รวมทั้งชวยสงเสริมการจัดการคุณภาพใหประสบผลสําเร็จ 
 2. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  ธุรกิจ  เอกชน  ชุมชน  และประชาชน  จึงตองมีการ
วางแผนระยะยาวออกเปนกฎหมายยกเวนภาษี แกผูบริจาค ใหการยกยองเชิดชูแกผูสนับสนุน
การศึกษาหรือหาผูสนับสนุนใหโรงเรียนแตละโรงเรียน โดยเนนโรงเรียนขนาดเล็กที่ชวยเหลือ
ตนเองไมไดกอนเปนอันดับแรก 
 3. ขาดผูเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ขาดผูที่มีความรูในการผลิตสื่อการสอนดานคอมพิวเตอร 
ขาดผูแนะนําและนิเทศงานในการใชเทคโนโลยี ทําใหไมสามารถนํามาใชไดอยางเต็มที่  จึงตอง
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ฝกอบรมครูทุกคน  เพื่อสามารถผลิตสื่อการสอนและสามารถใชคอมพิวเตอรไดโดยถือเปน
มาตรฐานของครูคุณภาพดานหนึ่ง 
 4. ขาดงบประมาณในการสนับสนุน โรงเรียนสวนใหญมุงเนนการกอสรางมากกวาการ
พัฒนาสื่อการสอน เพราะอาคารสิ่งกอสรางเปนอนุสาวรียของผูบริหารที่มองเห็นภาพลักษณชัดเจน
ที่สุด จนละเลยการพัฒนาสื่อการสอน โดยเฉพาะเทคโนโลยี ซ่ึงผูนําการศึกษาสวนใหญไมไดมี
ประสบการณมาทางดานนี้  จึงไมคอยสนใจและใหการสนับสนุนเทาที่ควร 
 5. มีการอบรมมากแตการใหการศึกษานอย จะเห็นวาในการพัฒนาครูหรือบุคลากร           
แตละปมีมากมาย แตอบรมแลวก็ผานไป โดยมิไดเจาะลึกถึงประโยชนที่ไดรับ  จึงควรเนนการให
การศึกษามากกวาการอบรม  โดยผูที่เขารับการอบรมจะตองเรียนรูอยางจริงจัง  และนํามาใช
ประโยชนได โดยเฉพาะการใชคอมพิวเตอรในการเรียนการสอน ผูบริหารจะตองดูแลและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
 6. การทํางานไมตอเนื่อง  การทํางานแบบไฟไหมฟางคงตองขจัดทิ้งไป  โดยหันมาใช
วงจรคุณภาพ  ทุกระดับชั้นโดยเนนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เพื่อมุงใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้น 
 สรุปไดวา  สภาพ และปญหาการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษา มีหลายดาน เชน ดานงบประมาณ  ดานบุคลากร  ดานอาคาร สถานที่ เครื่องมือ 
เครื่องใชที่ เกี่ยวของ และระบบการบริหารจัดการ  ซ่ึงแตละสถานศึกษามีสภาพ และปญหา               
ที่คลายกัน ซ่ึงแกไขไดโดยการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณดาน
เทคโนโลยีใหมากขึ้น จัดทําหลักสูตรใหสอดคลอง สงเสริมและพัฒนาบุคลากร อบรม ใหความรู 
และจัดสรางอาคารสถานที่ จัดซื้อเครื่องมือเครื่องใชใหมีความเพียงพอ โดยระดมทุนจากหนวยงาน 
องคกร และชุมชน 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 

3.1 นโยบายหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 โครงการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ อําเภอทั่วประเทศ จํานวน 795 โรงเรียนในจํานวน                    
795 อําเภอ โดยใหแตละอําเภอมี 1 โรงเรียน และไดเพิ่มกิ่งอําเภอจํานวน 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขต
ในกรุงเทพมหานคร รวมเปน 921 โรงเรียน ซ่ึงนโยบายหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนนี้จะเนน   
การปูพื้นฐานการเรียนรูใหกับเด็กตั้งแตวัยปฐมวัย ใหรูจักการวิเคราะหเปน และรูจักใชความคิด 
พิจารณา ในเรื่องที่สนใจ รวมทั้งเปนการชวยผูปกครองอีกทางหนึ่งดวย กลาวคือในบางเรื่อง 
ที่ผูปกครองไมมีความรูความสามารถที่จะสอนบุตรหลานได ก็จะมีกิจกรรมเสริมสมรรถภาพ 
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ประกอบกับในปจจุบันโรงเรียนดีมีมาตรฐาน มักจะรวมกันอยูในเขตกรุงเทพฯ และในเมืองใหญ ๆ 
สวนเขตอําเภอตาง ๆ ในตางจังหวัดยังขาดแคลนโรงเรียนที่มีคุณภาพ อีกทั้งเด็กในชนบทมีความยากจน
ผูปกครองไมมีความสามารถที่จะสงเด็กไดเลาเรียนในโรงเรียนที่มีช่ือเสียง ดังนั้นจึงเกิดโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน เพื่อขจัดปญหาความเลื่อมลํ้าทางดานวิชาการของโรงเรียนตาง ๆ 
ตลอดจนเพื่อใหเยาวชนไทยที่อยูหางไกลไดเติบโตดวยความพรอมในทุก ๆ ดาน มีโอกาสเขาถึง
แหลงขอมูลความรูและพรอมที่จะนําพาประเทศกาวไปสูความเจริญยิ่ง ๆ ตอไป 
 3.2 วัตถุประสงคของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.2.1 เพื่อกระจายโรงเรียนที่มีคุณภาพไดมาตรฐานใหทั่วถึงทุกอําเภอ เพื่อใหเด็กและ
เยาวชนในชนบทมีโอกาสเขารับการศึกษาที่มีคุณภาพ อันเปนพื้นฐานใหสามารถเรียนรูดวยตนเอง
ตลอดชีวิต  คิดใหเทาทันโลกอนาคตที่จะเกิดขึ้น ทําใหเด็กเติบโตดวยความเชื่อมั่น และมีคุณภาพชีวิต           
ที่ดีขึ้น 
  3.2.2  เพื่อพัฒนาเยาวชนไทย ใหเติบโตดวยความพรอมอยางสากล ใหเปนพลังสําคัญ
ในการปรับเปลี่ยนและขับเคลื่อนอนาคตของชาติใหพัฒนาอยางยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี 
 วิธีดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการและทุกฝายของโครงการจะตองทําความเขาใจกับทุกสวนของสังคม
ในเขตอําเภอที่ดําเนินโครงการวาโรงเรียนนั้นมีปญหาดานใดบาง ควรพัฒนาอยางไร 
 2.  การคัดเลือกโรงเรียน โดยเลือกอําเภอละ 1 โรงเรียน ในสังกัดกรมสามัญศึกษา และสปช. 
โดยคิดถึงประโยชนรวมที่ประชาชนจะไดรับและจํานวนนักเรียนจะตองไมนอยเกินไป และการคัดเลือก
จะตองใหชุมชนรวมคัดเลือกดวย เพื่อที่จะพัฒนาใหตรงกับสิ่งที่ชุมชนตองการ 
 3. โครงสรางและวิธีงบประมาณ จะออกแบบโครงสรางแบบอิสระ (นอกกรอบราชการ) 
งบประมาณและคาใชจายในการดําเนินงานจะเนนที่จํานวนนักเรียน (จํานวนครู : นักเรียน) 
 4. การพัฒนาผูบริหาร อาจจะมีการประเมินผูบริหาร โดยการสํารวจและจัดทําลําดับ
ความนิยม โดยทําเปนทะเบียนรายชื่อครูตนแบบทั้งกรมสามัญและ สปช. และจัดทําหลักเกณฑการพัฒนา 
การฝกอบรมในชวงปดเทอมแรกป 2546 รวมทั้งวางแผนดานงบประมาณดวย 
 5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) เพื่อ
การเรียนรู ตองออกแบบใหเด็กใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดและโรงเรียนในฝนจะตองมี
ขอมูลสําคัญ ๆ เชน รายชื่อนักเรียน จํานวนและรายชื่อครุอุปกรณการเรียนการสอน และหลักสูตร 
โรงเรียนในฝนแตละโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงถึงกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและพัฒนารวมกัน 
 6.  วิธีการกํากับ ติดตามและประเมินผล เปนการประเมินผลเชิงวิจัยเพื่อพัฒนา ที่มี
หลักเกณฑชัดเจน 
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 7. การทําประชาสัมพันธโครงการ จัดทําขอมูลเพื่อแถลงขาว และเอกสารเผยแพรโครงการ
สูสาธารณชนใหมีความเขาใจและเห็นภาพโครงการชัดเจนตามขอเท็จจริงที่ถูกตองอยางมีเหตุผล 
 3.3 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ไดกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ ใหสอดรับ
กับกลยุทธ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2546 : 23) ดังนี้ 
  3.3.1 ดานคุณภาพนักเรียน 
   3.3.1.1 มีทักษะในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู มีนิสัยใฝรู ใฝเรียน เรียนเปน มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและ
สรางสรรค 
   3.3.1.2 มีทักษะในการดํารงชีวิต มีคุณธรรม มั่นใจในตนเอง และกลาแสดงออก 
   3.3.1.3 มีความเปนไทย มีจิตสํานึกในการอนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทย 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  3.3.2 ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
   3.3.2.1 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร ผนึกกําลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มีเอกลักษณอันโดดเดน โดย
ใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา 
   3.3.2.2  โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาไดครอบคลุมกลุมเปาหมาย และดูแล 
ชวยเหลือสงเสริมนักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง 
   3.3.2.3  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุน 
เนนการบูรณาการการเรียนรูและการดํารงชีวิต 
   3.3.2.4 โรงเรียนเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น เปนที่ยอมรับของ
ชุมชนและผูเกี่ยวของ 
  3.3.3 ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
   3.3.3.1  ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของ  
มีความรู ความสามารถ และจิตวิญญาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3.3.3.2 โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.3.4 ดานงบประมาณและทรัพยากร 
   3.3.4.1 โรงเรียนมีระบบเครือขาย ผูเชี่ยวชาญ พี่เล้ียง ศึกษานิเทศก ชุมชน และ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ที่มี่สวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   3.3.4.2 โรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาสม  ใชอยางมปีระสิทธิภาพ และเกดิ                    
ประสิทธิผล 
 3.4 แนวคิดของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 พื้นฐานแนวคิดโครงการหลอมรวมจากความฝนอันสูงสุดของผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัด 
การศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนพอแมผูปกครองและชุมชนในทองถ่ินที่ตองการมีสวนรวม
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2547 : 24)  ดังนี้ 
  3.4.1 การกระจายโอกาสทางการศึกษา แกเด็กและเยาวชนไทยใหไดรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนํา เปนที่ยอมรับและศรัทธาของ
นักเรียนผูปกครองและชุมชน เพื่อลดชองวางและความเหลื่อมลํ้าทางสังคม ดังนี้ ระยะแรก เร่ิมจาก
การพัฒนาโรงเรียนในระดับอําเภอทุกอําเภอ  ระยะที่สอง พัฒนาไปสูระดับตําบล และระยะที่สาม 
ขยายเครือขายครอบคลุมไปทุกหมูบาน 
  3.4.2 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน จัดบรรยากาศการเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธิปไตย เปนตนแบบและพี่เล้ียง
ใหกับโรงเรียนอื่น ๆ 
  3.4.3 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ เปนระบบ
เครือขายและเอื้อตอการเรียนรูรวมกัน โดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ            
เปนเครื่องมือในการสืบคนขอมูลเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในอนาคต 
  3.4.4 การพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทย ใหเติบโตขึ้นเปนคนที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ รักการเรียนรูตลอดชีวิต รูจักคิดวิเคราะห มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
กลาแสดงออก สามารถกาวเขาสูเวทีการแขงขันไดในระดับสากล 
  3.4.5 การบริการจัดการทั้งระบบโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ใหมีจํานวนผูบริหาร ครู
และบุคลากรมืออาชีพอยางเพียงพอ มีอิสระในการทํางานอยางคลองตัว มีการพัฒนาดานกายภาพ 
อยางเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  3.4.6 การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวน
เกี่ยวของและชุมชนในทองถ่ินใหเปนแหลงเรียนรู เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เปนแหลงคนควาวิจัยและ
เปนโรงเรียนสาธิตการฝกอบรมครูจากสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ 
  3.4.7 การวัดประเมินผล เนนการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองภายในโรงเรียนและ 
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติโดยการประเมินจากองคกรทั้งภายในและภายนอก 
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 3.5 แนวทางการดําเนินงาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดใหโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน เปนโครงการที่
ใหโอกาสและความเสมอภาค เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการรวมคิด รวมทํา รวม
ตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย การดําเนินโครงการมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง โดยมีเปาหมายของการพัฒนาเพื่อไปสูการเปนโรงเรียนในฝนที่สมบูรณ
แบบ ไมวาจะเปนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู ผูบริหาร และโรงเรียน ทั้งนี้โครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝน ไดกําหนดแผนหลักของโครงการ เพื่อมุงไปสูผลผลติที่เปนรูปธรรม โดย
คณะกรรมการนโยบายโครงการหนึ่งอําเภอ     หนึ่งโรงเรียนในฝน ไดเล็งเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนใน
ฝน จํานวนทั้งสิ้น 921 โรงเรียน ซ่ึงกระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ โดยจัดทําเปนแผนการ
ดําเนินงานโครงการ (กระทรวงศกึษาธิการ.  2547 : 26)  ดังนี้รายละเอียดดังนี้ 
  3.5.1 แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
  3.5.2 แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู 
  3.5.3 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5.4 แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3.5.5 แผนพัฒนาระบบภาคีเครืออุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา 
 จากแผนพัฒนาดังกลาวขางตน โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จึงไดจัดทํา
โครงการตามแผนหลัก ระยะเวลา 3 ป โดยมีโครงการที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 แผนหลัก ดังนี้ 
 1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
 โครงการพัฒนาระบบการใหบริการทางการศึกษา วัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียน                  
ในโครงการสามารถใหบริการทางการศึกษาไดอยางทั่วถึง ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย โดยการจัดทํา
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการ จําแนกตามกลุมเปาหมาย โดยมอบให
โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูดําเนินการ 
 2. แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู 
 โครงการเสริมสรางบุคคลแหงการเรียนรู วัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการเรียนรู มีนิสัยใฝรู
เรียนเปน มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรางสรรค กําหนดเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซ่ึงโรงเรียนจะเปนผูดําเนินการ ดังนี้ 
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  2.1 สงเสริมการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู เพื่อให
นักเรียนสามารถใชคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู 
  2.2 สงเสริมการสรางและนําเสนอผลงานโดยการประยุกตใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อใหนักเรียนเปนนักคิด นักสราง ผลิตชิ้นงานจากการเรียนรูโดยการประยุกตใช
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 3. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  วัตถุประสงคเพื่อใหครู ผูบริหาร 
กรรมการสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของ มีความรูความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการพัฒนาครูดวยการฝกอบรมออนไลน  
 4. แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 โครงการพัฒนาระบบเครือขายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การจัดการเรียนรู วัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนมีระบบเครือขายเพื่อการจัดการเรียนรู โดยมีกิจกรรมยอ
ที่โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน จะตองจัดเตรียมใหแกโรงเรียนในโครงการเปนการสราง
ความพรอมใหแกโรงเรียน ดังนี้ 
   4.1.1 เชื่อมตอระบบเครือขายเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสเพื่อใหโรงเรียน
มีระบบเครือขายที่สมบูรณ 
   4.1.2 พัฒนาระบบอุปกรณขั้นพื้นฐานเพื่อพรอมใชงาน 
   4.1.3 จัดหาสื่อมัลติมีเดียการจัดการเรียนรู เพื่อใหโรงเรียนมีชุดมัลติมีเดีย 
สําหรับการจัดการเรียนรู 
  4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วัตถุประสงคเพื่อใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมากขึ้น และสถานศึกษามีศักยภาพในการใหบริการ                  
ทางการศึกษา กําหนดเปนกิจกรรมยอยที่หนวยงานตาง ๆ ในโครงการเปนผูรับผิดชอบ ตั้งแตระดับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนในโครงการ
จะตองเรงดําเนินการ ไดแก 
   4.2.1 พัฒนาระบบศูนยการเรียนรูทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัยมีการ
นําเสนอขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรายวัน เปนศูนยการเรียนรูที่ทันสมัยสามารถสืบคน
เพื่อการจัดการเรียนรูแบบสื่อสารสองทางได 
   4.2.2 รวบรวมและพัฒนาสื่อประเภทดิจิตอล พรอมจัดระบบศูนยการเรียนรู  
หองสมุดอิเล็กทรอนิกส  บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เพื่อใชในการเรียนการสอนและการศึกษาคนควา 
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   4.2.3 สงเสริมโปรแกรม (ที่มีลิขสิทธิ์) เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่อใชในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.2.4 อบรมการจัดทําเว็บไซตของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีเว็บไซตของ
สถานศึกษา 
   4.2.5 อบรมการผลิตและพัฒนาสื่อผานเครือขาย บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน
เพื่อใหครูสามารถผลิตและใชส่ือผานเครือขาย 
   4.2.6 สงเสริมการพัฒนาสื่อผานเครือขายในระดับเขตพื้นที่ เพื่อใหเขตพื้นที่              
มีส่ือตนแบบผานเครือขายทุกกลุมสาระการเรียนรู 
   4.2.7 อบรมการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใหครูนําไปพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   4.2.8 อบรมการดูแลระบบเครือขายและซอมบํารุง เพื่อใหโรงเรียนมีผูที่สามารถ
ดูแลและซอมบํารุงระบบเครือขายได 
   4.2.9 ประสานงานหนวยงาน/สรางเครือขายในการดูแลบํารุงรักษาระบบ
เครือขาย และฮารดแวร โดยมีหนวยใหบริการไดแก สถาบันอาชีวศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 65 แหง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 13 แหง และสถาบันราชภัฎ 1 
แหง เปนหนวยงานที่เปนเครือขายใหการสนับสนุน 
  4.3 โครงการบริหารจัดการสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วัตถุประสงค
เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการโดยสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวยกิจกรรมยอย 
ดังนี้ 
   4.3.1 จัดทําระบบบริหารสารสนเทศ  โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
มีระบบบริหารสารสนเทศใชกับสถานศึกษาและสามารถเชื่อมโยงขอมูลของสถานศึกษากับ
หนวยงานในโครงการทุกระบบ ตลอดทั้งรายงานผลได 
   4.3.2 พัฒนาคู มื อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  
ซ่ึงโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเปนผูจัดทํา เพื่อใหสถานศึกษามีคูมือการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 3.6 ผลการดําเนินงานของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมนโยบายหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนจาก 
ทุกกระทรวง ทบวง กรมที่เกี่ยวของโดยกําหนดใหโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน  
เปนโครงการที่ใหโอกาสใหความเสมอภาคและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากการรวมคิด            
รวมทํา รวมตัดสินใจและชื่นชมผลงานรวมกันของทุกฝายอยางแทจริง เพื่อใหสามารถพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ครู ผูบริหารและโรงเรียนใหสมบูรณแบบกลายเปนฝนที่เปนจริงของทุกคนในยุค
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ปฏิรูปการศึกษาใหเกิดขึ้นพรอมกันในวันที่ 1 ตุลาคม 2546 นี้ โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา
อยางเปนระบบและตอเนื่อง ตรงตามเปาหมายของโครงการที่กําหนดไว ดังนี้ 
  3.6.1 การคัดเลือกโรงเรียน  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและ 
กรมสามัญศึกษาไดรวมกันกําหนดเกณฑการคัดเลือกโรงเรียนเพื่อใหแตละอําเภอใชเปนแนวทาง 
การคัดเลือกโรงเรียน ขนาดกลางที่มีความพรอมทางดานสาธารณูปโภค ทําเลที่ตั้งเหมาะสม 
ผูบริหารและครูมีศักยภาพเพียงพอ และที่สําคัญที่สุดคือไดรับการคัดเลือกจากประชาชนในทองถ่ิน 
โดยจะประเมินสภาพจริงของแตละโรงเรียนกอนการพัฒนา จํานวนรวมทั้งสิ้น 921 โรงเรียน 795 
อําเภอ 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกไดดังนี้ 
 รอยละ 28 เปนโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (สปช.) ที่เปดสอน 2-3 ระดับการศึกษา 
 รอยละ 72 เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา (สศ.) 

3.6.2 การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
   3.6.2.1 ผูรับผิดชอบคือคณาจารยจากมหาวิทยาลัย สถาบันราชภัฏ สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลและโรงเรียนเอกชนที่ไดมาตรฐานในแตละพื้นที่เปนพี่เล้ียงในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 
    3.6.2.2 ผูรับการพัฒนาไดแก คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน จํานวนทั้งสิ้นประมาณ  25,000 คน จาก 921 โรงเรียน โดยมีกระบวนการพัฒนา 
ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานดําเนินการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
กําหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ การบริหารองคกรทั้งระบบ และการบริหารในรูปแบบองค
คณะบุคคลที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากร
มืออาชีพ มีวิสัยทัศนในการบริหาร มีรูปแบบการบริหารทางวิชาการเปนหลัก มีความรูและความ
เขาใจกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารสามารถบริหารจัดการไดตามสถานการณและพัฒนาองคกร ใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ
เปนที่ยอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา ครูผูสอน ดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากร 
มืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ เนนผู เรียน                  
เปนสําคัญ ที่เปนไปตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และมีความรูในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยางดี 
    3.6.2.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
พัฒนาศักยภาพ การเปนพี่เล้ียงใหการสนับสนุนที่เขมแข็ง การประเมินผล ยกยอง เชิดชูเกียรติ 
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  3.6.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยมาตรฐานและ
สาระการเรียนรูที่หลากหลายมุงสูความเปนเลิศตามศักยภาพผูเรียน การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การใชบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 
ส่ือเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูในการสืบคนขอมูล การแขงดี และการวัดประเมินผลมีกระบวนการจัดทํา
หลักสูตรและบริหารหลักสูตรโดยอาศัยความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน และทองถ่ิน 
  3.6.4 การจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร) ประกอบดวยระบบสวนกลาง ทําหนาที่เปนศูนยขอมูลสารสนเทศและสวน
ใหบริการติดตามงานตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ การใชซอฟตแวรกลางรวมกันกับกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ) และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
การจัดทําระบบการทดสอบ ระบบบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ระบบบริการเนื้อหา ระบบดิจิตอล และ 
ระบบเครือขายเชื่อมตออินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูงใหกับโรงเรียน 20,000 โรง 
  3.6.5 โครงสรางและการบริหารโรงเรียน ปรับโครงสรางและการบริหารจัดการโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน และการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบตอเนื่อง โดยใชระบบบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ ระดมทรัพยากร โดยการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนในทองถ่ิน 
ปรับเปลี่ยนระบบการดําเนินงาน ใหเกิดความคลองตัวเพื่อเตรียมเปนองคกรแบบนิติบุคคล ให
ผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการบริหารจัดการ 
  3.6.6 การกํากับ ติดตามและประเมินผลโครงการ ประกอบดวย การประเมินตนเอง  
เปนการประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อแสวงหาจุดพัฒนาตนเองของแตละโรงเรียนและรายงานผล 
ในแตละไตรมาส  การประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยใชตัวช้ีวัดตามาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึง
ดําเนินงานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) การทดสอบผูเรียน
โดยสถาบันเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ   การประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบจากนักวิชาการหรือหนวยงานอิสระ 
  3.6.7 การประชาสัมพันธ ประกอบดวยการจัดประชุมสัมมนาตั้งแตระดับชาติ               
ถึงระดับทองถ่ิน ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย การประชาสัมพันธผานสื่อสารมวลชนทุกแขนง 
รวมทั้งเว็บไซตของกระทรวงศึกษาธิการจัดทําแผนพับ โปสเตอร ซีดี สงไปยังหนวยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน  
  3.6.8 การสนับสนุนโครงการ ประกอบดวย การกําหนดมาตรการจูงใจในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในระดับพื้นที่การขอการสนับสนุนชวยเหลือจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ เอ็นจีโอ รวมทั้งชุมชนทั้งในทองถิ่น ในประเทศและตางประเทศ 
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 3.7  ผลท่ีคาดวาจะไดรับของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
  3.7.1 เด็กและเยาวชนไทยมีโอกาสไดรับการศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพ สงผลให
เปนบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศในอนาคตตอไป 
  3.7.2 มีโรงเรียนมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับ เชื่อมั่นของสังคม พรอมทั้งไดมาตรฐาน
และมีความเทาเทียมกันกระจายอยูทุกอําเภอทั่วประเทศไทย 
 3.8 ภาพความสําเร็จของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 นักเรียนมีนิสัยใฝรู รักการอานและการคนควา สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดี 
มีคุณธรรม รูจักคิดวิเคราะห มีทักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สืบสาน
วิถีวัฒนธรรมไทยอยางมั่นใจในตนเอง 
 ครู มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกับนักเรียน มีความกระตือรือรน สนใจ 
ใสใจ ดูแลชวยเหลือนักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถ 
 ผูบริหาร เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี มีความรู
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรูไปสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝาย          
ที่เกี่ยวของ 
 โรงเรียน เปนโรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่อบอุนปลอดภัย 
เอื้อตอการเรียนรูมีเอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่แทจริง ซ่ึงเกิดจาก
การรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกี่ยวของและประชาสังคม 
 ผูปกครองแลชุมชนใหการยอมรับ เชื่อถือ มีความรูสึกรวมเปนเจาของ และสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน 
 3.9 กลยุทธหลักของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 ความสําเร็จของโรงเรียนในฝนตามเปาหมายที่ตั้งไว จะบรรลุผลดี ไดดวยกลยุทธหลัก
ดังนี้ 
  3.9.1 สรางพลังขับเคล่ือนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คลองตัว มี
ประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 
  3.9.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการใหผูเรียนไดพัฒนา
ความรู ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค และทักษะการดํารงชีวิตไดตามศักยภาพ 
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  3.9.3 สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  3.9.4 เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูและบริหารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  3.9.5 ระดมทรัพยากรสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งอันเกิดจากพลังงานการมี
สวนรวมของชุมชน องคกร ประชาสังคมในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคิดรวมปฏิบัติ รวมพัฒนา 
 3.10  การขับเคล่ือนกลยุทธของโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 เพื่อใหการดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนดไว บรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจตาม
เจตนารมณของโรงเรียนในฝน จึงไดกําหนดรูปแบบและแนวทางในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรมในทุกระดับ ดังนี้ 
  3.10.1 แนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ ไดนําแนวคิดกําหนดผลสําเร็จ
อยางสมดุลรอบดาน มากําหนดมุมมองที่เกี่ยวของกับผลสําเร็จของการดําเนินงาน 3  ดาน คือ 
    3.10.1.1  มุมมองดานนักเรียน  เปนการพจิารณาความตองการของผูที่เกี่ยวของ 
เกี่ยวกับคณุลักษณะของนักเรยีนที่คาดหวัง 
    3.10.1.2  มมุมองดานกระบวนการจดัการศกึษาภายใน เปนการพจิารณาผลสําเร็จ
และแนวทางในการพฒันาประสิทธภิาพคุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการและการจัดหลักสูตร
กระบวนการเรียนการสอน 
    3.10.1.3  มุมมองดานการเรียนรูและการพฒันา  เปนการพิจารณาปจจัยสงเสริม
ใหการดาํเนินงานบรรลุคุณภาพความสําเร็จในดานงบประมาณและทรัพยากรโดยคาํนึงถึงแหลง
สนับสนุน อัตรากําลัง คาใชจาย ประสิทธภิาพในการใชทรัพยากรและงบประมาณ 
  3.10.2 กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ   ที่จะนําไปสูความสําเร็จโดยคํานึงถึงความ
ครอบคลุมและสมดุลผานมุมมองในมิติดานตาง ๆ 
  3.10.3 จัดทําแผนที่กลยุทธ  เพื่อตรวจสอบลําดับความสําคัญและความเหมาะสมของ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่กําหนดไว ผานมุมมองดานตาง ๆ วามีความสัมพันธเปนเหตุเปนผล
เชื่อมโยงไปสูความสําเร็จไดอยางไร เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
  3.10.4 จัดทํากรอบกลยุทธ โดยการนําวัตถุประสงคเชิง กลยุทธมากําหนดตัวช้ีวัด  
เปาหมาย  และกลยุทธริเร่ิม ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ  2  กรอบกลยทุธ  

 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 36   
 
4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547ข :1 - 9) กลาวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ในโครงการหนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน 
ดังนี้ 
 4.1 ผูนําการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
  4.1.1 ผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
 ความคาดหวังของรัฐบาล ที่มุงมั่นจะใหเกิดขึ้นกับโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอ           
หนึ่งโรงเรียนในฝน ในดานการปฏิรูปการศึกษามีหลายประการ และประการสําคัญประการหนึ่ง          
ก็คือโรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 เนื่องดวยขอเท็จจริงที่ยอมรับกันวา ในยุคปจจุบันและอนาคตผูที่จะดํารงตนอยูได         
อยางมั่นใจ มีความสุขและพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ สามารถจุขยายขีดความสามารถ        

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
กลยุทธ 

กระบวนการจดัการศึกษา 
ภายในโรงเรียน 

การเรียนรูและการพัฒนา 
 

งบประมาณและทรัพยากร 

นักเรียน  
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ในการเรียนรูอยางไรขอบเขตจํากัดในสังคมโลก คือ ผูที่มีทักษะความสามารถในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ภารกิจหลักของโรงเรียนในโครงการที่สําคัญ คือ จัดทําโรงเรียนใหเปนโรงเรียนชั้นดี 
ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงเขามาเปนสวนสําคัญที่จะชวยจัดโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนชั้นดีไดในเวลาอันสั้น โรงเรียนจําเปนตองมีการบริหารจัดการใหมีศักยภาพสูงสุดในการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในดานนี้อยางเต็มศักยภาพ 
บุคลากรหลักที่สําคัญและสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนรูปธรรม คือผูบริหาร
สถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในเรื่องนี้ จําเปนตองมีความเขาใจ
พื้นฐานและวิสัยทัศนในดานนี้เปนอยางดี จึงจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางถูกทิศทาง
และเหมาะสม โดยกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนที่เกี่ยวของในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารใหชัดเจน คือ 
    4.1.1.1 นักเรียน  นักเรียนมีทักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยาง
สรางสรรค 
    4.1.1.2 ครู  มีทักษะวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ใชส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ดูแลชวยเหลือนักเรียนและพัฒนาตนเอง
อยางเต็มกําลัง 
    4.1.1.3 ผูบริหาร  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี     
มีความรูในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร เปนผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางเต็ม
ประสิทธิภาพในโรงเรียน 
  4.1.2  เสนทางสูความสําเร็จในการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
 ผูบริหารจําเปนจะตองใชศักยภาพในการเปนผูนํา กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธใหมี
การเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
จนบรรลุเปาหมายสุดทายดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ E-School ซ่ึงโรงเรียนจะประเมิน
ไดดวยตนเอง จากผลผลิตตอไปนี้  1)  โรงเรียนใชระบบเครือขาย อุปกรณ และศูนยการเรียนรู
พื้นฐานชุดมัลติมีเดียและศูนยการเรียนรูตามหลักสูตาอยางมีประสิทธิภาพ  2) ครูทุกคนจัดกิจกรรม
การเรียนรู โดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  3)  โรงเรี ยนมี และใช ส่ื อดิ จิ ตอล  เชน 
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หนังสืออิเล็กทรอนิกส, หองสมุดอิเล็กทรอนิกสและบทเรียนอิเล็กทรอนิกสเพื่อพัฒนาการเรียน           
การสอน  4)  โรงเรียนพัฒนาเว็บไซตเพื่อเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรสูสาธารณชน   
5)โรงเรียนมีลิขสิทธิ์ซอฟตแวรการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ  6) โรงเรียน
มีเครือขายอินเตอรเน็ตแบบถาวร และเครือขายภายในพรอมทั้งสามารถดูแลบํารุงรักษาระบบ
เครือขายของโรงเรียน และ 7) โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานขอมูล ประมวลผล
และรายงานผลการดําเนินงานทั้งระบบ 
 4.2 แนวคิด แนวปฏิบัติ การปฏิรูปเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
 ในยุคโลกาภิวัตน  กระแสของเทคโนโลยี เขามาเกี่ยวของเปลี่ยนวิ ถี ชีวิตมนุษย 
อยางหลีกเลี่ยงไมได การบริหารประเทศไดเลือกทิศทางเปดเสรี และตองสมาคมกับประชาคมโลก
ดวยกติกาสากลตาง ๆ ที่รวมกันกําหนดขึ้น เทคโนโลยีที่กาวหนาและรวดเร็วที่สุดในปจจุบัน คือ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ซ่ึงเขาไปอยูในเครื่องมืออํานวยความสะดวกเกือบทุกอยาง และที่สําคัญ คือ
การสื่อสาร  
 การบริหารจัดการในยุคปจจุบันมีการแขงขันกันสูงมาก  การบริหารจัดการและ 
การตัดสินใจที่ดีคือการบริหารและการตัดสินใจที่มีขอมูลสารสนเทศ ที่ถูกตอง เปนปจจุบันและ
เพียงพอ ยอมไดเปรียบตอการตัดสินใจไดไมผิดพลาดหรือผิดพลาดนอยที่สุด 
 ดังนั้น ในปจจุบันจึงมีการพัฒนากระบวนการตาง ๆ ของระบบการสื่อสาร ใหไดมาซึ่ง
ขอมูลสารสนเทศมากมาย และมีประสิทธิภาพสูง กระบวนการใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ 
ประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ ดังนี้  1)  การสรางระบบขอมูล  2) การวิเคราะหและประมวลผล
ขอมูล  3)  การเรียกใชขอมูล  และ  4)  การสื่อสารและการสงถายขอมูล 
 4.3 ความรูและเทคนิคเชิงปฏิบัติ เ ก่ียวกับ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร               
ในโรงเรียน 
 การสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง เพื่อเตรียมการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา
โดยตรง เพื่อใหตนเอง ครูผูสอนและบุคลากรทุกคนมีความรู ความสามารถและทักษะอยางเพียงพอ
ในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือสําหรับการบริหารจัดการ และจัด
กระบวนการเรียนรูและการติดตอส่ือสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูในโลกไรพรมแดน เพื่อนําเอาขอมูล
สารสนเทศมาใชอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคนิคการสอน
และสามารถสอนใหนักเรียนใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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 ความรูและเทคนิคเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ตองศึกษาและทําความเขาใจเพื่อการนําไปใช ในเรื่องตาง ๆ คือ               
1)  การเชื่อมตออินเตอรเน็ตโดยใชโมเด็มสําหรับโรงเรียน  2)  หองสมุดอิเล็กทรอนิกส  3)  การทํา
เอกสารหนังสืออิเล็กทรอนิกส  4)  บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน แนวคิดและหลักการ  และ                 
5) แนวทางการสรางสื่อดวยตนเอง 
 
5. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนในฝน 
 5.1 แนวคิดหลักและความเปนมา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548 : 1-6) กลาวถึงโรงเรียนในฝนวาเปน
นําเสนอภาพโรงเรียนในฝนที่เปนรูปธรรมสามารถสัมผัสได โดยมีเนื้อหาสาระครอบคลุมทุกดาน 
ไดแก  ดานนักเรียน ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ดานการเรียนรูและพัฒนา           
ดานงบประมาณและทรัพยากร เจตนารมณของรัฐบาลตองการจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ
ใหมีโรงเรียนดีมีมาตรฐานใกลเคียงกับโรงเรียนที่มีช่ือเสียงในเมืองใหญๆใหกระจายอยูทุกอําเภอ
ทั่วประเทศ ทั้งนี้เพื่อสรางโอกาสใหกับเด็กไทยทุกคนใหไดเรียนในโรงเรียนดี ๆ ที่อยูใกลบาน            
การปฏิรูปการศึกษาไดใหความสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรูโดยมุงเนนใหมีการจัดการเรียนรู               
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเกิดขึ้นไมไดถาการจัดการเรียนรู
ยังคงมีสภาพที่ครูเปนผูบอกความรูเพียงอยางเดียว และใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งเพียงวิธีเดียว                     
ใหนักเรียนไดเรียนรู ภาพครูที่ยืนอธิบายความรูหนาชั้นเรียนโดยมีหนังสือเรียน แบบฝกหัด                 
ขอทดสอบ ชอลกและกระดานดํา คําถามที่ครูถาม มีคําตอบที่ถูกตองเพียงคําตอบเดียว นักเรียนได
คิดวิเคราะหและปฏิบัติจริงนอย ภาพที่กลาวถึงไดมีการปฏิบัติมาอยางยาวนาน ซ่ึงเปนความ
ปรารถนาดีที่จัดการเรียนรูโดยตองการใหนักเรียนทุกคนมีความรูมาก ๆ และรูเทาทัน ลืมนึกถึง
ความแตกตางทางสติปญญา ความถนัด รวมถึงพื้นฐานทางครอบครัวที่แตกตางกัน สงผลใหครู 
นักเรียนไมมีความสุขเทาที่ควร โรงเรียนไดมีความพยายามที่จะจัดการเรียนรูใหตอบสนองทุกคน 
แตอาจดวยขอจํากัดและดวยความคลองตัวที่แตกตางกันโดยเฉพาะดานแนวคิดและดานทรัพยากร 
ตลอดจนมีขอจํากัดในการหาสื่ออุปกรณที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ
ในการนํานโยบายสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม โดยมีศูนยบริหารโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียน 
ในฝน สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเปนผูขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในโรงเรียน  

 
 



 

 

44

ดวยการจัดกิจกรรมสนับสนุนที่หลากหลายอยางตอเนื่อง ที่สงผลใหเกิดการพัฒนาที่เปนรูปธรรม 
จึงจัดใหมีการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนที่มีความพรอมสูงเพื่อเปน “ตนแบบโรงเรียนในฝน”  
 โรงเรียนในฝน หมายถึงโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนที่มีการพัฒนา
และมีผลการพัฒนาที่สอดคลองกับเปาหมายของโครงการอยางเปนรูปธรรม และผานการประเมิน
เพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีปาย
แสดงการรับรองการเปนโรงเรียนในฝนมอบให ดังนั้นโรงเรียนในฝนตองตระหนักในการพัฒนาตนเอง
เพื่อสรางความเขมแข็งและเปนแหลงเรียนรู ซ่ึงบทบาทสําคัญคือ 
  5.1.1 เปนสถานที่หรือแหลงเรียนรูงานโรงเรียนในฝนที่เปนรูปธรรม 
  5.1.2 เปนพี่เล้ียงและที่ปรึกษาโรงเรียนในเปาหมายของการพัฒนาสูตนแบบโรงเรียน
ในฝน 
  5.1.3 เปนที่ปรึกษาโรงเรียนในโครงการ 
 5.2 บทบาทโรงเรียนในฝน 
 โรงเรียนในฝน ในบทบาทการเปนพี่เล้ียงและที่ปรึกษา การขยายจํานวนโรงเรียนในฝน 
ทั้งนี้เพราะถือวาโรงเรียนในฝนเปนนวัตกรรมสําคัญที่จะชวยพัฒนาโรงเรียนในโครงการใหไปสู
เปาหมายที่เปนรูปธรรมอยางรวดเร็ว มีบทบาทดังนี้ 

 5.2.1 เปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
 5.2.2 รวมใจในการพัฒนาโรงเรียนที่รับผิดชอบทุกดาน 
 5.2.3 รวมประเมินเพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝน 
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ตาราง  1  ประเด็นหลักในการประเมินเพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝน  ดานคุณภาพ
นักเรียน 

 
รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 

  
1. เปนบุคคลแหงการเรียนรู

คิดวิเคราะห 
 - อานและแสวงหา

ความรูดวยตนเอง
  

1. มีผลงานที่แสดงความสามารถจากการรักการอาน เชน ยอด         
นักอาน นกัเขยีน นกัประชาสัมพันธ นักเขยีนคอลัมนใน
หนังสือพิมพเสมือน หนังสือพิมพโรงเรียน/วารสารโรงเรียน 
หรือวารสารทั่วไป ฯลฯ 

2. บอกแหลงขอมูล ความรูที่เคยศึกษาคนควาได 
 สนทนาตอบขอซักถามขอมูลความรูไดอยางกวางขวางและ

คลองแคลว (โดยเฉพาะระหวางการนําเสนอกิจกรรม) 
 - เพิ่มพูนทักษะ

ภาษาอังกฤษ 
และการคนควา 

1. สนทนาโตตอบและนําเสนอผลงานเปนภาษาอังกฤษ 
ไดอยางคลองแคลว 

 
 - ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
เพื่อการเรียนรู 

1. มีไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
2 สืบคนขอมูลความรูผานระบบอินเทอรเน็ต และระบบ   
    อินทราเน็ตได 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู และสงการบานผานระบบอินเทอรเน็ต และ 
    ระบบอินทราเน็ตได 
4. มีผลงานการศึกษาคนควาโดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
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ตาราง  1  (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

 - สรางและนําเสนอ
ผลงานที่แสดงการคิด
วิเคราะหและ
สรางสรรค 

1. มีผลงานดานกราฟก การสรางภาพเคลื่อนไหว การออกแบบ
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรและสรางชิ้นงานจากแบบ 

2. มีผลงานอิเล็กทรอนิกสเชิงสรางสรรค เชน การเขียนโปรแกรม
 บังคับหุนยนต ฯลฯ 
3. มีนักเรียนเปนเว็ปมารเตอรของโรงเรียน 
4. นําเสนอผลงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกสไดอยางคลองแคลว 
5. มีผลงานประเภทยวุส่ือมวลชน เชน เสียงตามสาย กิจกรรม 

ผานโทรทัศนโรงเรียน หนังสือพิมพเสมือน (หนังสือพิมพ
โรงเรียน) วารสารโรงเรียน ฯลฯ 

2. มีทักษะในการดํารงชีวิต 
 มั่นใจในตนเอง 
 - นักเรียนมี

ความสามารถเชิง
บูรณาการในการนํา 

1. แสดงความสามารถในรูปแบบกรรมการนักเรียนซ่ึงมีบทบาท
และมีสวนรวมในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

2. มีกิจกรรมที่เกดิจากการรวมกลุม ซ่ึงแสดงถึงการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบครบวงจร โดยสามารถอธิบายขั้นตอนการ
บริหารจัดการตนทุน/กําไร/การแกปญหา เชน 

  หลักการแนวคิด 
ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมเชื่อม
ประสานกับการ
ดําเนินชวีิตอยางมั่นใจ
ในตนเอง 

 
 
 
 
 
 

 - รานคา/สหกรณโรงเรียน 
 - บริษัทจําลอง 
 - ธนาคารโรงเรียน 
 - หนังสือพิมพเสมือน/วารสารโรงเรียน ฯลฯ 
3. มีความถนัดเฉพาะดาน เชน ศิลปะ นาฏศิลป ดนตรี กฬีา เปนที่

ยอมรับจากสังคม โดยไดรับการประกาศเกยีรติคุณในระดับ
โรงเรียน ระดบัทองถ่ิน ระดบัชาติหรือนานาชาต ิ

4. มีสัมมาคารวะ หรือมีพฤติกรรมตามคําขวัญที่กลาววา ยิ้ม ไหว  
ทักทายกนั 

5. มีปฏิสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน กลาแสดงออก และเอื้อเฟอเผ่ือแผ 
ฯลฯ 

 
 



 

 

47

ตาราง  1  (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

3. มีความเปนไทย 
 - นักเรียนมีจิตสาํนึกใน

การอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิปญญาไทย 

1. เขารวมกิจกรรมดานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และสืบสาน         
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. มีผลงานเผยแพรทางดานศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญา
เชน การแสดงพื้นบาน นาฏศิลปไทย 

3. มีผลงานการใชภาษาไทยเพือ่การสื่อสาร เชน  ไดรับรางวัล
ประกาศเกยีรติคุณจากการกลาวสุนทรพจน การเขียนบทความ 
การแตงโคลง ฉันท กาพย กลอน การเปนพิธีกร 

  
 
ตาราง  2  ประเด็นหลักในการประเมินเพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝน  ดานกระบวนการ

จัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

1. โรงเรียนธรรมาภิบาล 
- มีระบบการบริหาร
 จัดการที่ด ี
- มีบรรยากาศและ
 วัฒนธรรมการ
 ปฏิบัติงานแบบ
 กัลยาณมิตร  
- ผนึกกําลังสรางสรรค
 และรวมรับผิดชอบ 
- มีเอกลักษณโดดเดน 

 
1. มีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจัดการ 
2. บุคลากรไดรับความไววางใจใหรับผิดชอบงานอยางเหมาะสม 
3. ทํางานเปนทีม รวมคิด รวมทาํ รวมรับผิดชอบ 
4. บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน สามารถอธิบาย

หรือตอบขอซักถามในสภาพงานที่ปรากฏไดอยางสอดคลองกัน 
5. มีผลงานโดดเดนไดรับการยอมรับจากชุมชน เชน ดาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดนตรี กีฬา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ฯลฯ  

6. นําเสนอจุดเดนไดอยางชดัเจน 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

2. สรางโอกาสและดูแล           
 ชวย เหลือนักเรยีน 
 - ใหบริการทาง

การศึกษาได
ครอบคลุม
กลุมเปาหมาย 

 - ดูแลชวยเหลือ สงเสริม
  นักเรียนดานศกัยภาพ
  อยางทั่วถึง 
 
 

 
 
1. มีขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคลและนําไปใชในการดแูล

ชวยเหลือ สงเสริม นักเรียนรายบุคคล 
2. มีขอมูลการติดตามนักเรยีนหลังจบการศึกษา 3 ปยอนหลัง 

เกี่ยวกับการศึกษาตอ การประกอบอาชีพ และอื่น ๆ 
1. มีระบบแนะแนวใหคําปรึกษาการดําเนินชีวิต และใหคาํปรึกษา

ทางวิชาการตามกลุมสาระตาง ๆ ทั้งดานที่เปนปญหา และการ
สงเสริมความถนัด ความสามารถเฉพาะ เชน คลินิกหมอภาษา 
โครงการพี่ชวยนอง เพื่อนชวยเพื่อน คายพหุปญญา ฯลฯ 

2. มีการคัดกรองนักเรียน เพื่อชวยเหลือ ปองกันและพัฒนา
นักเรียน 

3. มีการประสานความรวมมือ การระดมทุนสนับสนุนชวยเหลือ
นักเรียน 

4. มีเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชนรวมกับชุมชนและองคกร
ภายนอก 

3. บูรณาการกระบวน              
 การเรียนรู 
 - พัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจดัการ
เรียนรูที่ยดืหยุนเนน
การบูรณาการการ
เรียนรู และการดําเนนิ
ชีวิต 

 

1. มีกิจกรรมที่สะทอนการจดัการเรียนรูแบบบูรณาการ เชน 
โครงงาน ธนาคารโรงเรียน รานคา/สหกรณโรงเรียน 
ประสบการณการหารายไดระหวางเรยีน ธุรกิจการคาเล็ก ๆ 
ผานอิเล็กทรอนิกส 

2. ทําหนังสือพิมพเสมือน (หนงัสือพิมพโรงเรียน) หรือวารสาร
โรงเรียน กิจกรรมประชาสัมพันธโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ 
ของโรงเรียน 

3. มีการจัดทํา หรือประกวดแขงขันผลงานการเรียนรู เชน การ
ถายทําวีดิทัศน สรางหุนยนต ภาพเคลื่อนไหว ฯลฯ 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

4. ประกันคณุภาพ 
 - เพิ่มระดับคณุภาพ

มาตรฐานการศึกษา
สูงขึ้นเปนที่ยอมรับ
ของชุมชนและ
ผูเกี่ยวของ 

 
- มีจํานวนนักเรียนเพิ่มขึน้ 
- มีสถิติการเรียนตอหรือการประกอบอาชพีที่ใชความรู

ความสามารถเพิ่มขึ้น 
- มีผลงานที่ไดรับการยกยองเชดิชูเกยีรติซ่ึงเปนผลงานของ

โรงเรียน/บุคลากร 
- มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับจากโรงเรียนอื่นโดยเปนสถานทีศ่ึกษา 

ดูงานและแหลงเรียนรูงาน 
- ไดรับการสนบัสนุนจากชุมชนมากขึ้น 

  
 
ตาราง  3  ประเด็นหลักในการประเมินเพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝน  ดานการเรียนรู

และการพัฒนา 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  

1. ความเปนมืออาชีพ 
- ครู ผูบริหาร กรรมการ

สถานศึกษามคีวามรู
และจิตวิญญาณ           
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. ผูบริหารสามารถบริหารจัดการภายใตสภาวะจํากัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ 
3. ผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีความรูดานวิชาการ ทักษะในการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทักษะในการใช เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

4. ครูสามารถจัดการเรียนรูในสภาวะจํากดัไดอยางมีคุณภาพ 
(ศึกษาจากผลที่ปรากฏกับผูเรียน) 
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ตาราง  3 (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  
 5. ครูเปล่ียนแนวทางการจัดการเรียนรู จากการเปนผูบอกความรู

โดยตรงมาเปนการจัดใหนกัเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมที่
หลากหลาย เชน 

 - การเรียนรูผานโครงงาน  
 - การเรียนรูผานกิจกรรม  
6. ครูจัดใหนักเรยีนเรียนรูจากการใชส่ืออิเล็กทรอนิกส ในกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ เชน 
 - ซีดี  บทเรียน วีดิทัศน 
 - โปรแกรมชวยการเรียนรูคณติศาสตร วิทยาศาสตร 
 - โปรแกรมคอมพวิเตอรในการออกแบบชิน้งาน  
7. ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เชน 
 - บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
 - บทเรียนอิเล็กทรอนิกส 
8. ผูบริหาร ครู และนักเรยีนสามารถติดตอส่ือสารกันทาง

ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
9. กรรมการสถานศึกษาและผูเกี่ยวของมีความเขาใจในแนว
ทางการดําเนนิงานของโรงเรียน รวมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนแสดงออกถึงความรักศรัทธาโรงเรียน 

2. โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส 
 - มีการนําเทคโนโลยี 

มาใชในการบริหาร
จัดการเพื่อใหมีความ
รวดเร็วคลองตัว            
ในการปฏิบัติงาน 

 

 
1. ใชระบบเครือขายคอมพิวเตอรในการบริหารจัดการเก็บ

รวบรวมขอมลูทุกดานใหเปนปจจุบันและอยูในสภาพพรอมใช 
เชน ขอมูลดาน 

 - จํานวนและคณุภาพของบุคลากร 
 - จํานวนและคณุภาพของนักเรียน 
 - การดูแลติดตามนักเรียนระหวางเรียนและหลังจบจาก

 โรงเรียน 
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ตาราง  3 (ตอ) 
 

รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 
  
  - ทรัพยากรและงบประมาณ 

 - การบริหารจัดการบุคลากรและงบประมาณ 
 - การบริหารจัดการงานวิชาการ ฯลฯ 

 - โรงเรียนเพิ่มศกัยภาพ
  ในการใชเทคโนโลยี
  สารสนเทศและการ
  ส่ือสารเพื่อพัฒนา 
  คุณภาพการศกึษา 

1. มีหองปฏิบัติการที่ใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และไดใชเพื่อการเรียนรูอยางคุมคา ประกอบดวย 

 - หองปฏิบัติการคณิตศาสตร 
 - หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 
 - หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรกายภาพ 
 - หองปฏิบัติการเคมี 
 - หองปฏิบัติการชีววิทยา 
 - หองปฏิบัติการฟสิกส 
 - หองปฏิบัติการทางภาษา 
 - หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 - มีการเชื่อมโยงขอมูล
  สารสนเทศโดยใช 
  เครือขายคอมพิวเตอร 

1. มีหองเรียนแบบอิเล็กทรอนิกสและไดใชเพื่อการเรียนรูอยาง
เหมาะสม 

2. ใชระบบเครือขายคอมพิวเตอรในการบริหารจัดการหองสมุด 
 3. มีสภาพที่แสดงการพัฒนาสูหองสมุดอิเล็กทรอนิกส                    

4. จัดใหมีแหลงสืบคนขอมูลผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร 
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ตาราง  4  ประเด็นหลักในการประเมินเพื่อรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝน  ดานงบประมาณ
และทรัพยากร 

 
รายการที่พิจารณา ผลที่คาดหวัง 

  
- พัฒนาสิ่งแวดลอม 

แหลง เรียนรู และใช
ประโยชนอยางคุมคา 

1. ใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียน เปนแหลงขอมลู กระตุนใหคดิหา
คําตอบ ฝกการคิดวิเคราะห แกปญหาเชนมีสวนพฤกษศาสตร 
อุทยานการ เรียนรู/ลานเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ           
ตูมัลติมีเดีย ตูสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต สงเสริมกิจกรรม
ประเภทหมากรุก หมากฮอส หมากลอม ฯลฯ 

2. ใชแหลงเรยีนรูนอกโรงเรียน หรือสถานประกอบการ                  
ในการศึกษาหาความรู หรือฝกประสบการณวิชาชีพ 

 
 
6. โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา

กับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปจจุบันมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษา
และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน เพราะเปนเครื่องมือที่ชวยใหนักเรียนทั้งในเมืองและชนบท                
มีโอกาสในการศึกษาหาความรูไดทั่วถึง และมีความรูเทาเทียมอารยะประเทศ ซ่ึงรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 
ไดใหความสําคัญตอเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รัฐจึงกําหนดกรอบนโยบายเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศระยะ พ.ศ. 2544-2553 และแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขึ้น  
(กระทรวงศึกษาธิการ.   2546 : 33-73) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดานการบริหารงานวิชาการ  ใหมีขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการมีอยู 12 ประการ  คือ  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา
แหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ ในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล และ
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาในฐานะ
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หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการสงเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
ในสังกัด ไดแกดําเนินการสงเสริมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพื่อใหไดฐานขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ระบบเครือขายเชื่อมโยงทั้งภายใน
และภายนอกรองรับโปรแกรมจัดเก็บฐานขอมูลกลาง จัดทําศูนยปฏิบัติการสารสนเทศระดับโรงเรียน  
และศูนยปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกบุคลากรทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหแกสถานศึกษา พัฒนาการรับสงขอมูลขาวสารโดยระบบสํานักงาน 
รวมทั้งพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยจัดคณะวิทยากรไปยังสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาในเรื่องการใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การใชและซอมแซมคอมพิวเตอร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชระบบบทเรียนอิเลคทรอนิกส  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาบุคลากรในการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานทั้งผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาจัดกิจกรรม
สงเสริมศักยภาพของนักเรียนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1.  2549 : 127-144) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได
กําหนดกลยุทธโดยเรงปฏิรูปการศึกษาบุคลากรและกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยจัดใหมีการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางเครือขาย
หนึ่งกลุมโรงเรียนหนึ่ง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางเสริมศูนยเครือขายเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา สรางสภาพแวดลอมแหลงเรียนรู 
วิจัยและนวัตกรรมที่เอื้อตอการเรียนรูแบบบูรณาการโดยสนับสนุนใหโรงเรียนจัดทํานวัตกรรม 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อการบริหารและการเรียนการสอนโดยการพัฒนาโปรแกรมประยุกตเพื่อการเรียนรูการสราง
เครือขาย 
 การดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา จํานวน 16 โรงเรียน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 รายช่ือโรงเรียนในโครงการหนึ่งอาํเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 

 

ท่ี ช่ือโรงเรียน ประเภท ร.ร. ต้ังอยูในอําเภอ รุนที่ไดรับ
การรับรอง 

รับรองเปน
ตนแบบ ร.ร. ใน

ฝน 

      
1 เสนา “เสนาประสิทธิ์” มัธยม เสนา 1 30. มิ.ย. 2548 
2 บางปะหัน มัธยม บางปะหัน 3 26 ธ.ค. 2548 
3 บางซายวิทยา มัธยม บางซาย 3 13 ม.ค. 2549 
4 ภาชี “สุนทรวิยานุกูล” มัธยม ภาชี 3 20 ก.พ. 2549 
5 นครหลวง “อุดมรัชตวิทยา” มัธยม นครหลวง 3 6 ก.พ. 2549 
6 ทาเรือ “นิตยานุกูล” มัธยม ทาเรือ 3 8 ก.พ. 2549 
7 อยุธยานุสรณ มัธยม พระนครศรีอยุธยา 3 20 ก.พ. 2549 
8 อุทัย มัธยม อุทัย 3 21 ก.พ. 2549 
9 บางไทรวิทยา มัธยม บางไทร 3 8 มี.ค. 2549 

10 หงสประภาสประสิทธิ์ ขยายโอกาส ลาดบัวหลวง 3 9 มี.ค. 2549 
11 วิเชียรกลิ่นสุคนธอุปถัมภ มัธยม วังนอย 3 20 มี.ค. 2549 
12 บานแพรกประชาสรรค มัธยม บานแพรก 3 28 มี.ค. 2549 
13 บางบาล มัธยม บางบาล 3 4 ก.ย. 2549 
14 วัดโพธิ์ผักไห”                             

อนุสรณเวชพันธุ” 
มัธยม ผักไห 3 26 ก.ย. 2549 

15 วัดโบสถอนุกูลสังฆกิจ ขยายโอกาส มหาราช 3 15 ธ.ค. 2549 
16 บานบางกระสั้น  

(โรงงานกระดาษอุปถัมภ) 
ขยายโอกาส บางปะอิน 3 ยังไมไดรับรอง 

      
 
ที่มา  :  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2.  2549 : ไมปรากฏเลขหนา        
 
 โรงเรียนในฝนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2        
ที่ไดรับการคัดเลือกใหเขารวมโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝน ในทุกชวงชั้นไดดังนี ้
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ตาราง 6  แสดงจํานวนบุคลากรในโรงเรียนในฝนสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2   

 

ลําดับที่ ช่ือโรงเรียน เขต 
จํานวน 

ขาราชการครู นักเรียน 
     
1 เสนา “ เสนาประสิทธิ์” 2 80 1920 
2 บางปะหัน 1 69 1272 
3 บางซายวิทยา 2 39 773 
4 ภาชี “สุนทรวิทยานุกูล” 1 65 1542 
5 นครหลวง “อุดมรัชตวิทยา” 1 34 682 
6 ทาเรือ “นิตยานุกูล” 1 98 1803 
7 อยุธยานุสรณ 1 102 2111 
8 อุทัย 1 39 829 
9 บางไทรวิทยา 2 34 828 
10 หงสประภาสประสิทธ 2 19 455 
11 วิเชียรกล่ินสุคนธอุปถัมภ 1 56 1055 
12 บานแพรกประชาสรรค 1 23 301 
13 บางบาล 2 29 423 
14 วัดโพธ์ิผักไห “อนุสรณเวชพันธุ” 2 22 332 
15 วัดโบสถอนุกูลสังฆกิจ 1 16 205 
16 บานบางกระสั้น 2 13 326 
 (โรงงานกระดาษอุปถัมภ)    

 
 นโยบายการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน และการสงเสริม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ปงบประมาณ 2550  ไดกําหนดกรอบการดําเนินงานดังนี้ 

1. ดานคุณภาพนักเรียน 
  1.1 เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดวิเคราะห 
   1.1.1 อานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
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   1.1.2 เพิ่มพูนทักษะภาษาอังกฤษและการคนควา 
   1.1.3 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู 
   1.1.4 สรางและนําเสนอผลงานที่แสดงการคิดวิเคราะหและสรางสรรค 
  1.2 มีทักษะในการดํารงชีวิตมั่นใจในตนเอง 
 นักเรียนมีความสามารถเชิงบูรณาการในการนําหลักการ แนวคิด ทักษะคุณธรรม เชื่อม
ประสานกับการดํารงชีวิตอยางมั่นใจในตนเอง 
  1.3 มีความเปนไทย 
 นักเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
  2.1 โรงเรียนธรรมาภิบาล 
   2.1.1 มีการบริหารจัดการที่ดี 
   2.1.2 มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร 
   2.1.3 ผนึกพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ 
   2.1.4 มีเอกลักษณโดดเดน 
  2.2 สรางโอกาสและดูแลชวยเหลือนักเรียน 
   2.2.1 ใหบริการทางการศึกษา ไดครอบคลุมเปาหมาย 
   2.2.2 ดูแลชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง 

2.3 บูรณาการกระบวนการเรยีนรู 
2.3.1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูที่ยืดหยุน เนนการบูรณา

การเรียนรูและการดําเนินชีวิตประกันคุณภาพ 
2.3.2 เพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชนและ

ผูเกี่ยวของ 
 3.   ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
  3.1 ความเปนมืออาชีพ       
 ครู บริหาร กรรมการสถานศึกษามีความรูและจิตวิญญาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.2 โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส 
   3.2.1 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหมีความรวดเร็ว
คลองตัวในการปฏิบัติงาน 
   3.2.2 โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   3.2.3 มีการเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศโดยใชเครือขายคอมพิวเตอร 
 4.   ดานงบประมาณและทรัพยากร 
  4.1 ภาคีเครือขาย 
 โรงเรียนมีระบบภาค เครือขาย ผูเชี่ยวชาญ พี่เล้ียง ศึกษานิเทศก โรงเรียนตนแบบ ชุมชน
และภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.2  มีความคุมคา 
   4.2.1 โรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสมใชอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   4.2.2 พัฒนาสิ่งแวดลอม แหลงเรียนรู และใชประโยชนอยางคุมคา 
 
7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 สมพร กองสุข  (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปญหา และความตองการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม มีภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานตาง ๆ อยูในระดับ “ปานกลาง”  
มีปญหาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานตาง ๆ อยูในระดับ 
“ปานกลาง” ทุกดาน และมีความตองการการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอยูในระดับ “มาก” ทุกดาน 
 กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ  (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ ที่อยูใน
โครงการ ระบบเครือขายคอมพิวเตอรโรงเรียน ทั้งหมด 52 โรงเรียน ใน 13 จังหวัด ผลการวิจัย
พบวา  1. สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาของโรงเรียนสวนใหญมีนโยบายและ
โครงการดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยนํามาใชในดานการเรียนการสอน การบริหารจัดการ 
และการบริหารขอมูล มีการสนับสนุนงบประมาณดานนี้สําหรับสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่
นํามาใชมากคือ คอมพิวเตอร โดยทุกโรงเรียนมีการใชคอมพิวเตอรและนํามาใชมากในการจัดทํา
โปรแกรมการวัดและประเมินผล การเงิน และการจัดทําฐานขอมูล สวนการนํามาใชในการจัดการ
เรียนการสอน โดยเฉพาะเพื่อใหนักเรียนสืบคนขอมูลประกอบการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใชเปน
ส่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและใชคนควาหาความรู การเตรียมการสอนและ
กระบวนการเรียนการสอนมีการนํามาใชนอย สวนสื่อที่นํามาใชทั้งในและนอกโรงเรียนคือ
โทรทัศน วิทยุ และคอมพิวเตอร ส่ือที่นักเรียนใชนอยคืออินเตอรเน็ต   2. เจตคติของนักเรียนที่มีตอ
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การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา นักเรียนมีเจตคติในระดับมากตอการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษา โดยเห็นวาเทคโนโลยีสารสนเทศมีประโยชนตอการเรียน เห็นวาเทคโนโลยี
สารสนเทศมีประโยชนมากคือ ทําใหรอบรูอยางกวางขวางทันตอโลกทันตอเหตุการณ และการ
เรียนโดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งที่นาสนใจ และเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหสนุกสาน
เพลิดเพลินในการเรียน 
 พีระพงษ พันธุพินิจ (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา  1. สภาพ
ปจจุบันในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมย โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง สวนความตองการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา โดยรวม             
อยูในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและความตองการในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมแตกตางกัน  3. ความตองการ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย               
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 3 ขนาด คือขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวมไมแตกตางกัน  
4. ความตองการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย 
ของครูผูสอนจําแนกตามการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
บุรีรัมย 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวมแตกตางกันในดานบุคลากร            
ในดานงบประมาณและในดานวัสดุครุภัณฑมีความคิดเห็นแตกตางกัน 
 จิรศักดิ์ สุจิรานุธรรม (2547 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองปญหาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียน   ในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการศึกษาพบวา 1. ระดับปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยรวมและรายดานของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา
ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการปรับปรุงแกไข และดานการตรวจสอบประเมินผล อยูใน
ระดับปานกลาง 
 ธีระพล เตมีศักดิ์  (2548 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝนของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ศึกษาการ
ดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน พรอมทั้งศึกษาสภาพปญหาการดําเนินการตาม
โครงการ ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษาการพัฒนาระบบ
เครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา สวนสภาพปญหาการดําเนินงานและแนวทางการ
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พัฒนาตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมดานการไดรับ
ความชวยเหลือจากภาคีเครือขายและการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ยังไดรับความชวยเหลือที่มี
จํานวนนอย ทําใหการพัฒนาการศึกษาบางดานยังไมไดพัฒนาอยางเต็มที่ และควรมีการประชาสัมพันธ
ใหกับสาธารณชนไดรับรูขาวสารของทางโรงเรียน โดยเฉพาะขาวสารของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝนใหมากยิ่งขึ้น 
 ไชยภพ  อุตสาหะ  (2548 : บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาการดําเนินการของโรงเรียนใน
โครงการ หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนของจังหวัดรอยเอ็ด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบปญหาการดําเนินการของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน             
ของจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย พบวา มีปญหาในการดําเนินการ จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการสราง
พลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ ดานการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ ดานการ
เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ยุทธนา  วงศใหญ (2553 : บทคัดยอ) ศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหมเขต 3. การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารงานวิชาการ  เปรียบเทียบสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการ  ศึกษาปญหา และแนวทางการแกไขปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เกี่ยวของกับงานบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 386 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม  การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว  และการทดสอบ  ความแตกตางรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe)  ผลการวิจัย
พบวา 1. สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนใน
โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม  เขต 3  
พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  2.  ผลการทดสอบสมมติฐานโดยภาพรวมและรายดาน
ของผูตอบแบบสอบถามทั้ง 10 โรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการแตกตางกัน  เมื่อจําแนกตามสภาพของผูตอบแบบสอบถามพบวา  โดยภาพรวม
ผูตอบแบบสอบถามทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ  มีดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเทานั้นที่ผูตอบ
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แบบสอบถามทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  3.  ปญหาและ
แนวทางการแกไขการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมพบวา  
ปญหาที่สําคัญคือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสอดคลองกับงานดานหลักสูตรและ
การสอน  บุคลากรยังขาดประสบการณในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศแนวทางการแกปญหาคือ
การใหงบประมาณสนับสนุนแกครู และบุคลากรทางการศึกษา  การอบรมเชิงปฏิบัติการในการให
ความรูเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนตลอดจนระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมตอสภาพปญหาของแตละ
บุคคล 
 เรวัฒน โนนคูเขตโขง  (2550 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองปญหาและแนวทางในการ
พัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนเขตตรวจราชการที่ 10 
ผลการวิจัยพบวา 1. ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน           
เขตตรวจราชการที่ 10 พบวา โดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลางทั้ง 4 ดาน เรียงลําดับไดดังนี้ คือ 
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนภายใน ดานการเรียนรูและพัฒนา ดานงบประมาณและ
ทรัพยากร ดานนักเรียน 2. เปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ               
หนึ่งโรงเรียนในฝน ในเขตตรวจราชการที่ 10 จําแนกตามตําแหนง พบวาโรงเรียนมีปญหาโดยรวม
และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3. เปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานโรงเรียน
โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ในเขตตรวจราชการที่ 10 จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา
โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ มีปญหาโดยตรงและรายดานแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  4. เปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานโรงเรียนโครงการหนึ่งอําเภอ                
หนึ่งโรงเรียนในฝน ในเขตตรวจราชการที่ 10 จําแนกตามที่ตั้งโรงเรียน พบวาโรงเรียนที่ตั้งอยูใส
และนอกเขตเทศบาล มีปญหาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ                      
5. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน ในเขต
ตรวจราชการที่ 10 ไดแก การสงเสริมนักเรียนในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร การศึกษา
คนควาจากแหลงเรียนรู การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ และ
การใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
             7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 จีวัลทนีย  (Gwaltney.  1982 : 1367-A)  ศึกษารูปแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสําหรับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชในการบริหารและการวางแผนระยะยาว โดยศึกษาวิจัยมุงหมาย
เพื่อประยุกตการจัดระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร เพื่อใหการดําเนินงาน การควบคุมและการ
วางแผนดียิ่งขึ้น การรวบรวมการนําเสนอขอมูลใชเวลานอยลง และใหผูบริหารทุกระดับสามารถใช
สารสนเทศไดทันเวลาถูกตองและสมบูรณ จากการศึกษาพบวา  รูปแบบสารสนเทศนี้จะแตกตางกัน
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ในแตละสถาบัน ฉะนั้น การจัดสารสนเทศตองพิจารณาโครงสรางของสถาบันตามองคประกอบ
และระบบยอยของสถาบัน และความตองการสารสนเทศเฉพาะของแตละสถาบันดวย 
 โควาท  (Cowat.  1995 : 1722-A)  ไดศึกษาระบบสารสนเทศและนโยบาย  ศึกษาความ
ตองการสารสนเทศในการทํากิจกรรมขององคการ  เขาไดศึกษาความตองการการใชขอจํากัดผล
ของการใชระบบสารสนเทศในการดําเนินนโยบายองคการ  การนําคอมพิวเตอรเขามาใชในระบบ
สารสนเทศ  ทําใหองคการสามารถกําหนดนโยบายที่สําคัญไดชัดเจน  และผลกระทบของนโยบาย
สาธารณะตลอดจนกิจกรรมและนโยบายที่เกี่ยวกับมวลชนขององคการการศึกษา  ประกอบดวย  
การวิเคราะหผลของการใชระบบสารสนเทศในการดําเนินกิจกรรมขององคการประสบผลสําเร็จ  
ชวยในการศึกษา  การประสานงานในการทํากิจกรรมขององคการจํานวนมากไดทันเวลา 
 คิม (Kim 1996 : 446–A) ไดทําการศึกษาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัด
องคการใหเกิดประสิทธิภาพ ในประเทศสาธารณรัฐเกาหลี พบวา รัฐบาลสาธารณรัฐเกาหลีได     
เห็นความจําเปนในการนําไมโครคอมพิวเตอรมาใชในดานการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ             
เพื่อการจัดการขององคการ การดําเนินงานประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรและระบบ
ขอมูลสารสนเทศ ผูใชบริการไดนําผลมาใชในการวิเคราะห จากการจัดระบบดังกลาวไดรับผล        
ที่แนนอน 
 เว็บเบอร  (Weber.  1996 : 2451-A)  ไดวิจัยเร่ืองอุปสรรคเกี่ยวกับการบูรณาการของ
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาครูสายการมัธยมศึกษา  ในมหาวิทยาลัยแถบตะวันตกตอนกลาง
แหงหนึ่ง  กลุมตัวอยางคือ นักศึกษาครูดานการมัธยมศึกษาที่กําลังศึกษาอยู  จํานวน 53 คน  ซ่ึงศึกษา
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการสื่อสาร  คือ  อีเมล  เน็ตสเคป  อีริค  วีดีโอหรือเลเซอรดิสก  อุปกรณทาง
เสียงทั้งแบบดิจิตอลและอนาล็อค  และเทคโนดลยีการศึกษาทางไกล   โดยนักศึกษาตอบ
แบบสอบถาม  3  ฉบับ  ซ่ึงแยกเปนคําถามแบบปลายเปดและปลายปด  จากนั้นนําคําตอบที่ไดมา
วิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS  สถิติใชเปนสถิติเชิงบรรยาย  โดยเนื้อหาการวิเคราะหเนนที่การ
ระบุถึงอุปสรรคและระดับความยากที่นักศึกษาพบหลังเสร็จสิ้นรายวิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร  การศึกษาพบวา  อุปสรรคหลักที่พบ 3 ประการ  คือ ไดรับการสอนไมเพียงพอ  
ระบบคอมพิวเตอรไมเพียงพอ  และความคับของใจ  นอกจากนี้ยังพบวา  มีความแตกตางอยางมี
อคติระหวางเพศ  กับการใชรูปแบบการเรียนรูแบบกายวิภาค 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับสภาพ ปญหา และ
แนวทางแกไขการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สรุปไดวาสภาพ ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของโรงเรียนสวนใหญมีนโยบายและโครงการดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีการ
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นํามาใชใน การบริหารงานตางๆ โดยที่ตองการบุคคลที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน ตองการโปรแกรมที่ใชในการเรียนการสอน 
และตองการงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ และควรใหผูบริหารและบุคลากรไดรับการอบรม
ใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสามารถแกปญหา
ตางๆที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอยางยิ่ง 
 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสภาพ ปญหา และ
แนวทางแกไขการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน สรุปไดวาผูบริหารตองมีความรูความเขาใจพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีการพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดขอบเขตของความรวมมือ ปรับปรุงโครงสรางและ
ประสานสัมพันธกับทุกฝาย ผูบริหารตองมองเห็นความจําเปนและสนับสนุน โดยนํามาใชในดาน
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ดานการเรียนรูและการพัฒนา ดาน
งบประมาณและทรัพยากร ตามโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


