
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
                  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่ 2 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต 2  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดใชสัญลักษณ และอกัษรยอ เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอ            
ผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

   n        แทน      กลุมตัวอยางของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
                                  การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2  

            แทน      คาเฉลี่ยของคะแนน  
    S.D.        แทน      สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    df        แทน      ช้ันของความอสิระ (Degree of freedom)  
    r        แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
    R        แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  
    R2        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด (Coefficient of determination)  
    R2 Change แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มตัวแปร  
    Adj.R2       แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่ไดรับการปรับตามจํานวน 
                                                ตัวแปรอิสระ      
                 t        แทน      คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานเกีย่วกับคาพารามิเตอร 
          ของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ  
    Beta        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน  
    F        แทน      คาสถิติที่ใชการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู 
    B        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
    VIF        แทน      คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกนั     
                                                วามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา Multicollinearity หรือไม 
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    Tolerance  แทน      คาสถิติที่ใชวดัความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกนัเอง 
                                                 มีคา = 1-R2 
    X1         แทน      สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ 
    X2         แทน      สภาพการจัดกลุมงาน  
    X3         แทน      สภาพการมอบหมายงาน 
    X4         แทน      สภาพการมอบอํานาจหนาที่ 
    X5         แทน      สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา  
    X6             แทน      สภาพการประสานงาน 
    Y         แทน      ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัย ดังนี้ 

   ตอนที่ 1นนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการคํานวณหาคารอยละ 
   ตอนที่ 2นนคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตวั  ใชการหาคาคะแนน

เฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 3นนคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  ใชการหาคาคะแนนเฉลี่ย               

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 4นนการวิเคราะหตวัแปรอิสระทีม่ีความสัมพันธกับผลการประเมินคณุภาพ

ภายนอกรอบที่ 2   
          4.1นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชสถิติสหสัมพันธอยางงาย 
          4.2นนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตวัดวยกันเอง  

ดวยคา Tolerance และ VIF (Variance Inflation Factor) 
         4.3นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู (Multiple 

Regression Analysis) โดยการนําตัวแปรอสิระทั้ง 6 ตัว  เขาสมการเพื่อทําการทดสอบพรอมกัน 
โดยกําหนดระดับความมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
      ตอนที่ 5นนการคัดเลือกตัวแปรอิสระที่รวมกันมีความสัมพันธตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 มากที่สุด โดยการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการครั้งละ 1 ดาน   และ  
ทําการทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
(Stepwise Regression Analysis) เคอลิงเจอร (Kerlinger.  1973 : 603-631)โดยกําหนดคาระดับความ
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการ และระดับ 
.10 เปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระออกจากสมการ 
ตอนที่ 1นนขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย เพศ  อายุ วุฒกิารศึกษา  
ตําแหนงปจจบุัน  และประสบการณในตาํแหนงปจจุบนั ดังปรากฏในตาราง  3 
 
ตาราง  3    จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 
 

                                                   สถานภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน รอยละ 

เพศ 
         ชาย 
         หญิง 
อายุ 
         31-40 ป 
         41-50 ป 
         51-60 ป 
วุฒิการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 
ตําแหนงปจจบุัน 
         ผูอํานวยการโรงเรียน 
         รองผูอํานวยการโรงเรียน 
         อ่ืนๆ (รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน) 
ประสบการณในการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
         ไมเกิน 5 ป 
         6-10 ป 
         11-15 ป 
         16 ปขึ้นไป 

 
156 
30 
 

15 
75 
96 
 

83 
101 
2 
 

174 
6 
6 
 
2 
14 
53 
117 

 
83.87 
16.13 

 
8.07 
40.32 
51.61 

 
44.62 
54.30 
1.08 

 
93.54 
3.23 
3.23 

 
1.08 
7.53 
28.49 
62.90 
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      จากตาราง  3  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 83.90  
มีอายุ 51-60  ป คิดเปนรอยละ 51.60  มีวุฒิการศึกษาะดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 54.30  
ตําแหนงปจจุบันคือผูอํานวการโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.50  และมีประสบการณในการดํารง
ตาํแหนงปจจุบันตั้งแต 16 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 62.90 
 
ตอนที่ 2     คาสถิติท่ีบรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตัว  

     การวิเคราะหคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตวั  ใชการหาคาเฉลี่ย    
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังปรากฏในตาราง  4 
 
ตาราง 4      คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรอิสระแตละตัว   
 

                                          ตัวแปรอิสระ 
คะแนนการปฏิบัติ 

 S.D. 
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

4.39 
4.21 
4.03 
3.95 
3.90 
3.97 

.443 

.411 

.442 

.436 

.475 

.460 
 
      จากตาราง  4  พบวา  คาเฉลี่ยของตัวแปรทุกตัวอยูในระดับมาก (ระดับคาเฉลี่ย 3.51-

4.51)  คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการมอบหมาย
งาน สภาพการประสานงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่  และสภาพการจัดสายการบังคับบัญชา 
ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาการกระจายของขอมูลจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา มีการกระจาย
ของขอมูลนอย และแตละดานมีความแตกตางกันไมมาก  
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ตอนที่ 3นนคาสถิติท่ีบรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  
     การวิเคราะหคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  ใชการหาคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังปรากฏในตาราง  5 
 

ตาราง 5นนคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกอบที่ 2  
 

                                          ตัวแปรตาม 

คะแนน 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบที่ 2 

 S.D. 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2    3.34          .284 

 
      จากตาราง 5 พบวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2     โดยเฉลี่ยอยูในระดับดี 

(ระดับคาเฉลี่ย 2.75-3.49) และเมื่อพิจารณาการกระจายของขอมูลจากสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
พบวา  มีการกระจายของขอมูลนอย 
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ตอนที่ 4นนการวิเคราะหตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 
  4.1นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชสถิติสหสัมพันธอยางงาย 

 
ตาราง 6นนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตวัแปรแตละดาน   
 

 
 
 

 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย 

ระหวางตัวแปรแตละดาน 
ผล

กา
รป

ระ
เมนิ

คุณ
ภา
พภ

ายน
อก

รอ
บท

ี่ 2 (
Y)

     
     

สภ
าพ

กา
รก
ําห

นด
วัต

ถุป
ระ
สง

คข
อง
อง
คก

าร 
(X

1) 

สภ
าพ

กา
รจ
ัดก

ลุม
งาน

(X
2) 

สภ
าพ

กา
รม

อบ
หม

ายง
าน

 (X
3) 

สภ
าพ

กา
รม

อบ
อํา
นา
จห

นา
ที่ (

X 4) 

สภ
าพ

กา
รจ
ัดส

ายก
ารบ

ังค
ับบ

ญัช
า (X

5) 

สภ
าพ

กา
รป

ระ
สา
นง

าน
(X

6) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y)           
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

 
.362 
.235 
.256 
.234 
.216 
.145 

 
 
.567 
.530 
.554 
.462 
.473 

 
 
 
.653 
.608 
.681 
.557 

 
 
 
 
.829 
.807 
.778 

 
 
 
 
 
.753 
.730 

 
 
 
 
 
 
.771 

 
 
 
 
 
 
 

 
นนนนนนนจากตาราง  6  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละดาน
กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น ทุกคา p < .05     
(ดังปรากฏในภาคผนวก ง)  เปนไปไดที่ตัวแปรสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการ
มอบหมายงาน  สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่  สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา  
และสภาพการประสานงาน มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ในระดับต่ํา
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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นนนนนนนแตเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเอง  พบวา  สภาพการมอบหมาย
งานมีความสัมพันธกับสภาพการมอบอํานาจหนาที่  สภาพการจัดสายบังคับบัญชา  และสภาพการ
ประสานงานในระดับสูง  สภาพการมอบอํานาจหนาที่มีความสัมพันธกับสภาพการจัดสายบังคับบัญชา 
และสภาพการประสานงานในระดับสูง  และสภาพการจัดสายบังคับบัญชาก็มีความสัมพันธกับสภาพ
การประสานงานในระดับสูงเชนกัน 
 
นนนนนนน4.2นนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละคู  ดวยคา Tolerance และ 
VIF  
นนนนนนนจากตาราง 6  ที่พบวาในกลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเองอยูในระดับสูงนั้น   
ทําใหผูวิจัยตองทําการทดสอบวาความสัมพันธกันเองในระหวางคาตัวแปรอิสระนั้น ถึงขั้นที่เปน
ปญหาในการพยากรณคาของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 หรือไม  ผลการ
วิเคราะหปรากฎตามตาราง 7 
 
ตาราง 7นนคา Tolerance และคา VIF ที่เปนตัวบงชี้ปญหาในการพยากรณคะแนนผลการประเมิน 
       คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 อันเกิดจากการมีความสัมพันธกันในกลุมตัวแปรอิสระดวยกันเอง 
 

                                          Model 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

.597 

.444 

.211 

.271 

.254 

.324 

1.676 
2.253 
4.729 
3.688 
3.931 
3.086 

 
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

จากตาราง  7  พบวา  คา Tolerance ของตัวแปรอิสระมีคามากกวา .10 ทุกคา  สวนคา VIF 
ต่ํากวา 10  ตามเกณฑของ วิเชียร เกตุสิงห  (2538 : 112)  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวาง    
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ตัวแปรอิสระดวยกันเองมีปริมาณไมสูงถึงขั้นที่จะทําใหอํานาจในการพยากรณคาคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ลดนอยลง 

 
นนนนนนน4.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู โดยการนาํ 
ตัวแปรอิสระท้ัง 6 ตัว เขาสมการ เพื่อทําการทดสอบพรอมกัน โดยกําหนดระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการวิเคราะหปรากฎตามตาราง 8-11 
 
ตาราง 8น การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู ระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว 
       รวมกันกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

 
Model 

 
R 

 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change statistics 
R Square 
Change 

F Change  
Df1 

 
Df2 

Sig.F 
Change 

 
1 
 

 
.391 

 
.153 

 
.125 

 
.266 

 
.153 

 
5.385 

 
6 

 
179 

 
.000 

 
Predictors : (Constant) , สภาพการประสานงาน(X6), สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1),  
สภาพการจัดกลุมงาน(X2), สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4), สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา(X5), สภาพการ
มอบหมายงาน(X3) 
     
นนนนนนนจากตาราง  8 พบวา  สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1)  สภาพการจัดกลุม
งาน(X2)  สภาพการมอบหมายงาน(X3)  สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4)  สภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา(X5)  และสภาพการประสานงาน(X6) รวมกันมีความสัมพันธกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y)  โดยสภาพการจัดองคการทั้ง 6 ดานรวมกันสามารถอธิบายความ 
ผันแปรของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y) ไดประมาณรอยละ 15 เทานั้น (R2=.153)                              
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ตาราง 9นนผลการทดสอบความมีนยัสําคัญของคาสหสัมพันธพหุคณูระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว 
      รวมกันกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

Model  Sum of Square df Mean 
Square 

F Sig. 

 
1 

 
Regression 
Residual 
Total 

 
       2.282 
     12.643 
     14.925 

 
     6 
 179 
 185 

 
.380 
.071 

 

 
5.385 

 
 

 
.000 

 
 

 
Predictors : (Constant) , สภาพการประสานงาน(X6), สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1),  
สภาพการจัดกลุมงาน(X2), สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4), สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา(X5), สภาพการ
มอบหมายงาน(X3) 
Dependent Variable :     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (Y)                                      
 
 จากตาราง  9  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 เปนไปไดที่ตัวแปรอิสระ    
ทั้ง 6 ตัว รวมกันมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (คา Sig.= .000) 
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ตาราง 10นนคาสัมประสิทธิ์และการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระแตละตวัที่มีตอ            
      ผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

 
Model 

 Unstandardized Standardized 
Beta 

t Sig. 
B Std. 

Error 
1 Constant 

สภาพการกําหนดวัตถุประสงค 
ขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

    
 .216 

  
-.012 
.126 

-.011 
.056 

-.134 

 
.057 

 
071 
.096 
.086 
.082 
.075 

 
.336 

 
-.017 
.197 

-.017 
.094 

-.217 

 
 3.776 

 
-.164 
1.314 
-.129 
.688 

-1.799  

 
.000 

 
.870 
.190 
.897 
.493 
.074 

 
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (Y) 
 
นนนนนนนจากตาราง 10  พบวา  ที่ระดับความมีนยัสําคัญ .05 นั้น  เมือ่คุมคาตัวแปรอิสระอ่ืนๆ  
ใหคงที่ มีตัวแปรอิสระเพียง 1 ตัว คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการเทานั้นที่มี
ความสัมพันธตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2   และมีคา Beta  ซ่ึงเปนคาสัมประสิทธิ์  
ในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรเปนบวก ( Beta = .336)  ซ่ึงหมายความวา สถานศึกษาที่มี
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนสอดคลองกับนโยบายมาก มีแนวโนมวาสถานศึกษานั้นจะ
มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 สูง 
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ตาราง 11นนการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณดวยวิธีการวเิคราะหการถดถอย 
      แบบขั้นตอน 
 

 
Model 

 
R 

 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std.Error 
Of the 

Estimate 

Change statistics 
R Square 

Change 
F 

Change 
 

Df1 
 

Df2 
Sig.F 

Change 

 
1 

 
.362 

 
.131 

 
.126 

 
.265 

 
.131 

 

 
27.759 

 
1 

 
184 

 
.000 

 
Predictors : (Constant),สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ (X1)  
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y) 
 
นนนนนนนจากตาราง 11  พบวา  ที่ระดบัความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่มีสภาพการจดั
องคการเพียงดานเดียวที่มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  โดยสภาพการ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ (X1) สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอกรอบที่ 2 (Y)ไดประมาณรอยละ 13 (R2 = .131) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
        จากผลการวิเคราะหขอมูลนั้น สรุปไดวา  สภาพการจัดองคการทั้ง 6 ดานรวมกัน มี
ความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  แตเมื่อวิเคราะหความสัมพันธของสภาพ
การจัดองคการแตละดาน โดยคุมอิทธิพลของสภาพการจัดองคการดานอื่นๆใหคงที่  พบวามีเพียง
ดานเดียว คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการที่มีอิทธิพลตอผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่ 2  โดยสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการสามารถอธิบายความผันแปรของ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ไดรอยละ 13  

 
 
 
 

 
 


