
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
                  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่ 2 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1 และเขต 2  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดใชสัญลักษณ และอกัษรยอ เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอ            
ผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

   n        แทน      กลุมตัวอยางของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
                                  การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2  

            แทน      คาเฉลี่ยของคะแนน  
    S.D.        แทน      สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    df        แทน      ช้ันของความอสิระ (Degree of freedom)  
    r        แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
    R        แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  
    R2        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด (Coefficient of determination)  
    R2 Change แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มตัวแปร  
    Adj.R2       แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่ไดรับการปรับตามจํานวน 
                                                ตัวแปรอิสระ      
                 t        แทน      คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานเกีย่วกับคาพารามิเตอร 
          ของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ  
    Beta        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน  
    F        แทน      คาสถิติที่ใชการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู 
    B        แทน      คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
    VIF        แทน      คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกนั     
                                                วามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา Multicollinearity หรือไม 
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    Tolerance  แทน      คาสถิติที่ใชวดัความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกนัเอง 
                                                 มีคา = 1-R2 
    X1         แทน      สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ 
    X2         แทน      สภาพการจัดกลุมงาน  
    X3         แทน      สภาพการมอบหมายงาน 
    X4         แทน      สภาพการมอบอํานาจหนาที่ 
    X5         แทน      สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา  
    X6             แทน      สภาพการประสานงาน 
    Y         แทน      ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัย ดังนี้ 

   ตอนที่ 1นนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการคํานวณหาคารอยละ 
   ตอนที่ 2นนคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตวั  ใชการหาคาคะแนน

เฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 3นนคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  ใชการหาคาคะแนนเฉลี่ย               

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 4นนการวิเคราะหตวัแปรอิสระทีม่ีความสัมพันธกับผลการประเมินคณุภาพ

ภายนอกรอบที่ 2   
          4.1นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชสถิติสหสัมพันธอยางงาย 
          4.2นนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตวัดวยกันเอง  

ดวยคา Tolerance และ VIF (Variance Inflation Factor) 
         4.3นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู (Multiple 

Regression Analysis) โดยการนําตัวแปรอสิระทั้ง 6 ตัว  เขาสมการเพื่อทําการทดสอบพรอมกัน 
โดยกําหนดระดับความมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
      ตอนที่ 5นนการคัดเลือกตัวแปรอิสระที่รวมกันมีความสัมพันธตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 มากที่สุด โดยการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการครั้งละ 1 ดาน   และ  
ทําการทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
(Stepwise Regression Analysis) เคอลิงเจอร (Kerlinger.  1973 : 603-631)โดยกําหนดคาระดับความ
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการ และระดับ 
.10 เปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระออกจากสมการ 
ตอนที่ 1นนขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย เพศ  อายุ วุฒกิารศึกษา  
ตําแหนงปจจบุัน  และประสบการณในตาํแหนงปจจุบนั ดังปรากฏในตาราง  3 
 
ตาราง  3    จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 
 

                                                   สถานภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน รอยละ 

เพศ 
         ชาย 
         หญิง 
อายุ 
         31-40 ป 
         41-50 ป 
         51-60 ป 
วุฒิการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 
ตําแหนงปจจบุัน 
         ผูอํานวยการโรงเรียน 
         รองผูอํานวยการโรงเรียน 
         อ่ืนๆ (รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน) 
ประสบการณในการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
         ไมเกิน 5 ป 
         6-10 ป 
         11-15 ป 
         16 ปขึ้นไป 

 
156 
30 
 

15 
75 
96 
 

83 
101 
2 
 

174 
6 
6 
 
2 
14 
53 
117 

 
83.87 
16.13 

 
8.07 
40.32 
51.61 

 
44.62 
54.30 
1.08 

 
93.54 
3.23 
3.23 

 
1.08 
7.53 
28.49 
62.90 
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      จากตาราง  3  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 83.90  
มีอายุ 51-60  ป คิดเปนรอยละ 51.60  มีวุฒิการศึกษาะดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 54.30  
ตําแหนงปจจุบันคือผูอํานวการโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.50  และมีประสบการณในการดํารง
ตาํแหนงปจจุบันตั้งแต 16 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 62.90 
 
ตอนที่ 2     คาสถิติท่ีบรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตัว  

     การวิเคราะหคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรอิสระแตละตวั  ใชการหาคาเฉลี่ย    
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังปรากฏในตาราง  4 
 
ตาราง 4      คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรอิสระแตละตัว   
 

                                          ตัวแปรอิสระ 
คะแนนการปฏิบัติ 

 S.D. 
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

4.39 
4.21 
4.03 
3.95 
3.90 
3.97 

.443 

.411 

.442 

.436 

.475 

.460 
 
      จากตาราง  4  พบวา  คาเฉลี่ยของตัวแปรทุกตัวอยูในระดับมาก (ระดับคาเฉลี่ย 3.51-

4.51)  คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการมอบหมาย
งาน สภาพการประสานงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่  และสภาพการจัดสายการบังคับบัญชา 
ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาการกระจายของขอมูลจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา มีการกระจาย
ของขอมูลนอย และแตละดานมีความแตกตางกันไมมาก  
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ตอนที่ 3นนคาสถิติท่ีบรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  
     การวิเคราะหคาสถิติที่บรรยายลักษณะของตัวแปรตาม  ใชการหาคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังปรากฏในตาราง  5 
 

ตาราง 5นนคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกอบที่ 2  
 

                                          ตัวแปรตาม 

คะแนน 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบที่ 2 

 S.D. 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2    3.34          .284 

 
      จากตาราง 5 พบวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2     โดยเฉลี่ยอยูในระดับดี 

(ระดับคาเฉลี่ย 2.75-3.49) และเมื่อพิจารณาการกระจายของขอมูลจากสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
พบวา  มีการกระจายของขอมูลนอย 
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ตอนที่ 4นนการวิเคราะหตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 
  4.1นนผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชสถิติสหสัมพันธอยางงาย 

 
ตาราง 6นนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตวัแปรแตละดาน   
 

 
 
 

 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย 

ระหวางตัวแปรแตละดาน 
ผล

กา
รป

ระ
เมนิ

คุณ
ภา
พภ

ายน
อก

รอ
บท

ี่ 2 (
Y)

     
     

สภ
าพ

กา
รก
ําห

นด
วัต

ถุป
ระ
สง

คข
อง
อง
คก

าร 
(X

1) 

สภ
าพ

กา
รจ
ัดก

ลุม
งาน

(X
2) 

สภ
าพ

กา
รม

อบ
หม

ายง
าน

 (X
3) 

สภ
าพ

กา
รม

อบ
อํา
นา
จห

นา
ที่ (

X 4) 

สภ
าพ

กา
รจ
ัดส

ายก
ารบ

ังค
ับบ

ญัช
า (X

5) 

สภ
าพ

กา
รป

ระ
สา
นง

าน
(X

6) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y)           
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

 
.362 
.235 
.256 
.234 
.216 
.145 

 
 
.567 
.530 
.554 
.462 
.473 

 
 
 
.653 
.608 
.681 
.557 

 
 
 
 
.829 
.807 
.778 

 
 
 
 
 
.753 
.730 

 
 
 
 
 
 
.771 

 
 
 
 
 
 
 

 
นนนนนนนจากตาราง  6  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละดาน
กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น ทุกคา p < .05     
(ดังปรากฏในภาคผนวก ง)  เปนไปไดที่ตัวแปรสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการ
มอบหมายงาน  สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่  สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา  
และสภาพการประสานงาน มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ในระดับต่ํา
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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นนนนนนนแตเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเอง  พบวา  สภาพการมอบหมาย
งานมีความสัมพันธกับสภาพการมอบอํานาจหนาที่  สภาพการจัดสายบังคับบัญชา  และสภาพการ
ประสานงานในระดับสูง  สภาพการมอบอํานาจหนาที่มีความสัมพันธกับสภาพการจัดสายบังคับบัญชา 
และสภาพการประสานงานในระดับสูง  และสภาพการจัดสายบังคับบัญชาก็มีความสัมพันธกับสภาพ
การประสานงานในระดับสูงเชนกัน 
 
นนนนนนน4.2นนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละคู  ดวยคา Tolerance และ 
VIF  
นนนนนนนจากตาราง 6  ที่พบวาในกลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเองอยูในระดับสูงนั้น   
ทําใหผูวิจัยตองทําการทดสอบวาความสัมพันธกันเองในระหวางคาตัวแปรอิสระนั้น ถึงขั้นที่เปน
ปญหาในการพยากรณคาของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 หรือไม  ผลการ
วิเคราะหปรากฎตามตาราง 7 
 
ตาราง 7นนคา Tolerance และคา VIF ที่เปนตัวบงชี้ปญหาในการพยากรณคะแนนผลการประเมิน 
       คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 อันเกิดจากการมีความสัมพันธกันในกลุมตัวแปรอิสระดวยกันเอง 
 

                                          Model 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

.597 

.444 

.211 

.271 

.254 

.324 

1.676 
2.253 
4.729 
3.688 
3.931 
3.086 

 
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

จากตาราง  7  พบวา  คา Tolerance ของตัวแปรอิสระมีคามากกวา .10 ทุกคา  สวนคา VIF 
ต่ํากวา 10  ตามเกณฑของ วิเชียร เกตุสิงห  (2538 : 112)  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวาง    
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ตัวแปรอิสระดวยกันเองมีปริมาณไมสูงถึงขั้นที่จะทําใหอํานาจในการพยากรณคาคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ลดนอยลง 

 
นนนนนนน4.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู โดยการนาํ 
ตัวแปรอิสระท้ัง 6 ตัว เขาสมการ เพื่อทําการทดสอบพรอมกัน โดยกําหนดระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการวิเคราะหปรากฎตามตาราง 8-11 
 
ตาราง 8น การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู ระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว 
       รวมกันกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

 
Model 

 
R 

 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change statistics 
R Square 
Change 

F Change  
Df1 

 
Df2 

Sig.F 
Change 

 
1 
 

 
.391 

 
.153 

 
.125 

 
.266 

 
.153 

 
5.385 

 
6 

 
179 

 
.000 

 
Predictors : (Constant) , สภาพการประสานงาน(X6), สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1),  
สภาพการจัดกลุมงาน(X2), สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4), สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา(X5), สภาพการ
มอบหมายงาน(X3) 
     
นนนนนนนจากตาราง  8 พบวา  สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1)  สภาพการจัดกลุม
งาน(X2)  สภาพการมอบหมายงาน(X3)  สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4)  สภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา(X5)  และสภาพการประสานงาน(X6) รวมกันมีความสัมพันธกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y)  โดยสภาพการจัดองคการทั้ง 6 ดานรวมกันสามารถอธิบายความ 
ผันแปรของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y) ไดประมาณรอยละ 15 เทานั้น (R2=.153)                              
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ตาราง 9นนผลการทดสอบความมีนยัสําคัญของคาสหสัมพันธพหุคณูระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว 
      รวมกันกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

Model  Sum of Square df Mean 
Square 

F Sig. 

 
1 

 
Regression 
Residual 
Total 

 
       2.282 
     12.643 
     14.925 

 
     6 
 179 
 185 

 
.380 
.071 

 

 
5.385 

 
 

 
.000 

 
 

 
Predictors : (Constant) , สภาพการประสานงาน(X6), สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ(X1),  
สภาพการจัดกลุมงาน(X2), สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4), สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา(X5), สภาพการ
มอบหมายงาน(X3) 
Dependent Variable :     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (Y)                                      
 
 จากตาราง  9  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 เปนไปไดที่ตัวแปรอิสระ    
ทั้ง 6 ตัว รวมกันมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (คา Sig.= .000) 
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ตาราง 10นนคาสัมประสิทธิ์และการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรอิสระแตละตวัที่มีตอ            
      ผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบที่ 2  
 

 
Model 

 Unstandardized Standardized 
Beta 

t Sig. 
B Std. 

Error 
1 Constant 

สภาพการกําหนดวัตถุประสงค 
ขององคการ(X1) 
สภาพการจัดกลุมงาน(X2)   
สภาพการมอบหมายงาน(X3) 
สภาพการมอบอํานาจหนาที่(X4) 
สภาพการจัดสายการบังคับบญัชา(X5)        
สภาพการประสานงาน(X6) 

    
 .216 

  
-.012 
.126 

-.011 
.056 

-.134 

 
.057 

 
071 
.096 
.086 
.082 
.075 

 
.336 

 
-.017 
.197 

-.017 
.094 

-.217 

 
 3.776 

 
-.164 
1.314 
-.129 
.688 

-1.799  

 
.000 

 
.870 
.190 
.897 
.493 
.074 

 
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  (Y) 
 
นนนนนนนจากตาราง 10  พบวา  ที่ระดับความมีนยัสําคัญ .05 นั้น  เมือ่คุมคาตัวแปรอิสระอ่ืนๆ  
ใหคงที่ มีตัวแปรอิสระเพียง 1 ตัว คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการเทานั้นที่มี
ความสัมพันธตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2   และมีคา Beta  ซ่ึงเปนคาสัมประสิทธิ์  
ในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรเปนบวก ( Beta = .336)  ซ่ึงหมายความวา สถานศึกษาที่มี
สภาพการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนสอดคลองกับนโยบายมาก มีแนวโนมวาสถานศึกษานั้นจะ
มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 สูง 
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ตาราง 11นนการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณดวยวิธีการวเิคราะหการถดถอย 
      แบบขั้นตอน 
 

 
Model 

 
R 

 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std.Error 
Of the 

Estimate 

Change statistics 
R Square 

Change 
F 

Change 
 

Df1 
 

Df2 
Sig.F 

Change 

 
1 

 
.362 

 
.131 

 
.126 

 
.265 

 
.131 

 

 
27.759 

 
1 

 
184 

 
.000 

 
Predictors : (Constant),สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ (X1)  
Dependent Variable : ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (Y) 
 
นนนนนนนจากตาราง 11  พบวา  ที่ระดบัความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่มีสภาพการจดั
องคการเพียงดานเดียวที่มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  โดยสภาพการ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ (X1) สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอกรอบที่ 2 (Y)ไดประมาณรอยละ 13 (R2 = .131) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
        จากผลการวิเคราะหขอมูลนั้น สรุปไดวา  สภาพการจัดองคการทั้ง 6 ดานรวมกัน มี
ความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  แตเมื่อวิเคราะหความสัมพันธของสภาพ
การจัดองคการแตละดาน โดยคุมอิทธิพลของสภาพการจัดองคการดานอื่นๆใหคงที่  พบวามีเพียง
ดานเดียว คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการที่มีอิทธิพลตอผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่ 2  โดยสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการสามารถอธิบายความผันแปรของ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ไดรอยละ 13  

 
 
 
 

 
 


