
บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
                  การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวจิัยเชิงสหสัมพันธ  มีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพการจัด 
องคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   2)  ศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    
3)  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และเขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ที่ไดรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ     
สมศ.ในรอบที่ 2  จํานวน 186 โรง   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการจัด
องคการของโรงเรียน 6 ดาน  คือ   สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการจัดกลุม
งาน  สภาพการมอบหมายงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่  สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา  
และสภาพการประสานงาน  ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ มีลักษณะเปนแบบมาตรสวน
ประมาณคา 5 ระดับ  ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลใชเทคนิคการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  โดยกําหนด
ระดับความมีนัยสําคัญไวที่ .05 สามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ตามลําดับ 
ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
                   1.     สภาพการจดัองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  พบวาทุกดานมีสภาพการจัดองคการ 
อยูในระดับมาก  คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการ
มอบหมายงาน สภาพการประสานงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่ และสภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา ตามลําดับ 
                   2.     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2  โดยเฉลี่ยอยูในระดับ
ดี ( X  = 3.34) 
                   3.     สภาพการจดัองคการ  ดานสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  ดานสภาพ 
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การจัดกลุมงาน  ดานสภาพการมอบหมายงาน  ดานสภาพการมอบอํานาจหนาที่  ดานสภาพการจัด
สายการบังคับบัญชา และดานสภาพการประสานงาน ทั้ง 6 ดานรวมกันสามารถอธิบายความผันแปร
ของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ไดประมาณรอยละ 15 (R2=.153)  เทานั้น   โดยมี
สภาพการจัดองคการ ดานสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการเพียงดานเดียวเทานั้น ที่มี
ความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 โดยสภาพการกําหนดวัตถุประสงคของ
องคการสามารถอธิบายความผันแปรของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ไดประมาณ    
รอยละ 13                                   
 
อภิปรายผล 
นนนนนนนจากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2   มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 
                   1.     ผลการวิเคราะหสภาพการจัดองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2  พบวาทุกดานมีสภาพการจัด
องคการอยูในระดับมาก  คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ สภาพการจัดกลุมงาน  
สภาพการมอบหมายงาน สภาพการประสานงาน  สภาพการมอบอํานาจหนาที่ และสภาพการจัด
สายการบังคับบัญชา ตามลําดับ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สมพงษ นิยมสุข  (2544 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาระบบการจัดองคการและพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษา ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ผลการวิจัย พบวา  ระบบการจัดองคการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทราอยูในเกณฑดี  และสอดคลองกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่  2 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2  มาตรฐานที่ 11  วาดวย สถานศึกษามีการจัดองคกร 
โครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  จากผลการ
ประเมินพบวา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2  มีผลการประเมินโดยเฉลี่ยอยูในระดับด ี
                   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  สภาพการจัดองคการทั้ง 6 ดาน เปนสวนหนึ่งของการบริหาร 
สถานศึกษาที่ผูบริหารตองดําเนินการใหเปนไปตามแนวการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่กําหนดใหระบบประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ  มาตรฐานที่ 12 วาสถานศึกษามีการจัดองคการ โครงสราง ระบบการบริหารงานและ
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พัฒนาองคการอยางเปนระบบครบวงจร  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกได 
นนนนนนน2.     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ 2  โดยเฉลี่ยอยูในระดับดี   
นนนนนนนการที่ในภาพรวมสถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยูในระดับดี อาจ 
เนื่องมาจากทุกโรงเรียนมีแนวทางเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยูแลว  ไมวาจะเปน
มาตรฐานการประเมินและตัวบงชี้ของทั้ง 14 มาตรฐาน รวมถึงโรงเรียนสามารถรูเกณฑการประเมิน
คุณภาพระดับตัวบงชี้ตั้งแตเนิ่นๆ  นอกจากนี้โรงเรียนตองรายงานผลการประเมินภายในโรงเรียนตอ
ตนสังกัดเปนรายปอยูแลว ซ่ึงมาตรฐานและตัวช้ีวัดของการประกันคุณภาพภายในทั้ง 18 มาตรฐาน
กับของสมศ. นั้นมีลักษณะใกลเคียงกันมาก  ทําใหโรงเรียนมีเวลาเตรียมตัวและเตรียมการรับการ
ประเมินภายนอกไดอยางคอนขางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปญญา  ประเสริฐศรี (2544 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความพรอมในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใชกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร จํานวน 164 คน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความพรอมในการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรก อยูในระดับมาก และงานวิจัยของสมพงษ  โคกเปอย (2544 : บทคัดยอ) 
ศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในเพื่อการประเมินภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อการประเมินภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เลย โดยภาพรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
                   3.    สภาพการจดัองคการ  ดานสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  ดานสภาพ 
การจัดกลุมงาน  ดานสภาพการมอบหมายงาน  ดานสภาพการมอบอํานาจหนาที่  ดานสภาพการจัด
สายการบังคับบัญชา และดานสภาพการประสานงาน ทั้ง 6 ดานรวมกันมีความสัมพันธกับผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 โดยการวัดสภาพองคการทั้ง 6 ดานสามารถอธิบายความผันแปร
ของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ไดประมาณรอยละ 15 (R2=.153)  แมวาการจัดองคการ
ที่ดีจะชวยใหการทํางานขององคการประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล      
ก็ตาม  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 44 – 45 ;  ศิริวรรณ   เสรีรัตน.  2545 : 145 ; พงษศักดิ์         
บัญจพรผล.  2545 : 107 ; ธิดา   พาหอม.  2544 : 58 ; สมคิด  บางโม.  2542 : 126 – 127) และผูวิจัย
ไดนิยามไววาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา คือความสําเร็จของสถานศึกษา ซ่ึง
ตามเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 49 กําหนดใหมี
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สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ทําหนาที่
พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยทําหนาที่ประเมินผลการจัดการศึกษา  เพื่อใหมี
การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  แตจากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวาสภาพการจัดองคการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2  มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  นอย  
                   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากตามที่ผูวจิัยไดกําหนดสภาพการจัดองคการของสถานศึกษาทั้ง 6  
ดาน   คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  สภาพการจัดกลุมงาน  สภาพการมอบหมาย
งาน สภาพการมอบอํานาจหนาที่ สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา และสภาพการประสานงาน  
เปนแตเพียงการสะทอนสภาพการบริหารองคการของโรงเรียน ที่มุงเนนจัดการกับภาระงานกับ
บุคคลากรใหเปนระบบเทานั้น  แตไมไดสะทอนถึงวิธีการหรือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางเฉพาะเจาะจง โดยเฉพาะในฐานะครูผูสอน  ซ่ึงการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น
เปนการสะทอนความสําเร็จของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหไดตามที่มาตรฐานกําหนด ซ่ึง
การประเมินมากกวาครึ่งมุงเนนที่ประสิทธิภาพของครูผูสอนที่จะสงผลตอผูเรียนอีกทอดหนึ่ง 
ดังนั้นเมื่อการจัดองคการเกี่ยวของกับตัวบุคลากรจึงตองใหความสําคัญกับการจัดการบุคลากรใน
ฐานะผูจัดการศึกษาซึ่งตางจากการจัดการบุคลากรในหนวยงานอื่นๆ  

     เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการแตละดานกบัผลการประเมิน 
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ของสถานศึกษาโดยคุมอิทธิพลของสภาพการจัดองคการดานอื่นๆใหคงที่  
พบวามีเพียงดานเดียว คือ สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการมีอิทธิพลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 2  โดยสภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการสามารถอธิบายความผัน
แปรของผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ไดเพียงรอยละ 13  แมวาสภาพการกําหนด
วัตถุประสงคขององคการจะมีอิทธิพลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  เพียงเล็กนอย  
แตก็ยังสอดคลองกับ ฟนคิน (ทองใบ  สุดชารี.  2542 : 118 – 119 ; อางอิงจาก Finkin. 1988.  
Successful Corporate Turnarounds Finkin.)  ที่ไดสรุปถึงการพิจารณาแผนและวัตถุประสงคของ
องคการ   เปนขั้นตอนสําคัญที่ผูบริหารจะตองริเร่ิมจากการพิจารณาแผนและวัตถุประสงคของ
องคการ  เพื่อจะชี้ใหเห็นกลไกการใชทรัพยากรตาง ๆ ที่ปรากฏในแผนงาน  ทั้งนี้เพื่อใหสามารถ
จัดสรรทรัพยากรใหลงตัว และสนองตอบตอการปฏิบัติภารกิจขององคการใหบรรลุเปาหมาย  แต
ทั้งนี้การที่โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนนั้นจัดวาเปน
การดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานวาจะตองใหมีความ
สอดคลองกันอยูแลวตั้งแตระดับกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงหมายความวา แมโรงเรียนจะไมไดดําเนินการ
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กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน บุคลากรในโรงเรียนก็ยัง
สามารถรับรูถึงแนวทางและนโยบายการจัดการศึกษาในภาพรวมไดอยูดี  ดังนั้นไมวาโรงเรียนจะมี
สภาพการจัดองคการในระดับใดก็ตาม ก็สามารถสงผลถึงผลการประเมินคุณภาพไดเพียงเล็กนอย
เทานั้น 
                   อีกประเดน็หนึ่งที่นาสนใจ คือ สภาพการจัดองคการอีก 5 ดานที่เหลือ ไดแก สภาพการ 
จัดกลุมงาน  สภาพการมอบหมายงาน สภาพการมอบอํานาจหนาที่ สภาพการจัดสายการบังคับ
บัญชา และสภาพการประสานงาน แตละดานไมมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2   นั้น  แมวา พงษศักดิ์   บัญจพรผล (2545 : 107)  ไดสรุปไววา   การจัดองคการมี
ความสําคัญเนื่องจากในปจจุบัน  องคการมักจะมีขนาดใหญซ่ึงกอใหเกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงานไดงาย  ซ่ึงถาไมมีการจัดองคการ  องคการนั้นยอมที่จะตองวุนวายอยางมาก    เนื่องจาก
ไมมีแนวทางในการปฏิบัติงานและมีการทํางานที่ไมเปนระบบ  ทําใหงานที่ทํานั้นอาจจะซ้ําซอนกัน
หรือทํางานขัดแยงกันและอาจทําใหงานที่ทํานั้นเสร็จลาชากวากําหนดหรืออาจจะไมคืบหนา ดังนั้น
การจัดองคการ    จึงเปนสิ่งจําเปนตอองคการ  แตเมื่อผูวิจัยไดทําการศึกษาเพิ่มเติม พบวา
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2  จํานวนทั้งสิ้น 349 โรง มีโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษอยูเพียง 28 โรง คิดเปนรอย
ละ 8.02  แตมีโรงเรียนขนาดกลางถึง 146 โรง คิดเปนรอยละ 41.83 และโรงเรียนขนาดเล็ก 175 โรง 
คิดเปนรอยละ 50.14ดังนั้น อาจสรุปไดวา การจัดองคการตามที่ผูวิจัยไดนําเสนอไวนั้นอาจจะไม
เหมาะสําหรับนําไปใชกับโรงเรียนสวนใหญในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2  ที่เปนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อีกทั้งการจัดองคการจะ
มุงเนนจัดการที่ตัวบุคลากรหรือครูในโรงเรียนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แต
เนื่องจากการปฏิบัติงานของครูที่มีตอนักเรียนและโรงเรียน ไมเหมือนกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองคการอื่นๆ ที่มีปจจัยมากมายที่ไมอาจควบคุมได ตามที่งานวิจัยของ อโนทัย กัญญสาย 
(2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพูน  ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่สงผลใหโรงเรียนไม
ผานเกณฑขั้นต่ําในการประเมิน ดานครูผูสอน คือ โรงเรียนไมสามารถเลือกบุคลากรเขาทํางานได
ทําใหมีปญหาในการควบคุมประสิทธิภาพการทํางานของครู  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิตยา  
นิลรัตน (2547 : บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เร่ืองการสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากรมีปญหาในระดับมาก      ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีจํานวนครูไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานทั้งงานสอน และงานตามขอบขายของแตละกลุมงาน ซ่ึงมีปริมาณงานเปนจํานวนมาก  
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ไดแก กลุมงานบริหารวิชาการ มี 17 งานยอย กลุมงานบริหารงบประมาณ มี 22 งานยอย  กลุมงาน
บริหารบุคคล มี 20 งานยอย  และกลุมงานบริหารทั่วไป อีก 22 งานยอย  ทําใหการมอบหมายงาน
เปนไปคอนขางยาก  ซ่ึงสอดคลองกับ  การอภิปรายผลงานวิจัยของ ยุพิน  ญานะประเสริฐ (2541 : 
53) เร่ือง การมอบหมายงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
เชียงราย  วา ปญหาดานการจัดบุคลากรมีในระดับมาก ทั้งในดานที่ครูมีความรูความสามารถไมตรง
กับความตองการของโรงเรียน ครูมีไมพียงพอตอการปฏิบัติงาน ตลอดจนการบรรจุ การยาย 
ดําเนินการไมทันกับความตองการ  จึงทําใหการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานทําไดคอนขางลําบาก  ซ่ึง
ตรงกันกับงานวิจัย ของ สมศักดิ์  กระตายทอง (2544 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร กลาวคือ 
ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา  ดานที่มีปญหามาก 3 อันดับแรก คือ ดานการ
สรรหาบุคลากร  ดานการวางแผนกําลังคน  และดานการพัฒนาบุคลากร  ดานการวางแผนกําลังคน
มีปญหามากคือ มีจํานวนและลักษณะบุลากรในปจจุบันไมสอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน  ดาน
การสรรหาบุคลากรมีปญหามากคือ  โรงเรียนไมมีอํานาจคัดเลือกบุคลากรโดยตรง   ปญหาของการ
มอบหมายงานอีกประการหนึ่งซึ่งสอดคลองกับ การอภิปรายผลงานวิจัยของ ยุพิน  ญานะประเสริฐ 
คือ ครูมีความตองการใหผูบริหารชี้แจงทําความเขาใจในรายละเอียดและขอบขายของงาน รวมทั้ง
การวางแผนและเนอแนะวิธีการใหทั้งหมด  แลวปลอยใหครูปฏิบัติงานดวยตนเอง ผูบริหารจะ
ชวยเหลือเมื่อเกิดปญหาเทานั้น  ดังนั้น อาจสรุปไดวา ครูในโรงเรียนที่มีปริมาณไมเพียงพอนั้น
ตองการเปนผูปฏิบัติมากกวาจะเปนผูรับผิดชอบ 
 
ขอเสนอแนะ 
                   จากการวจิยั เร่ือง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ 2  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจยั ดังนี ้
                   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
                   1.    จากผลการวจิัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัดองคการ   
ในโรงเรียน โดยปรับกระบวนการจัดองคการใหเหมาะกับสภาพภายในของแตละโรงเรียน เพื่อให
การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                   2.    ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการจดักลุมงาน และกําหนดงานยอยตามภารกจิ
ของโรงเรียนใหเหมาะสมกบัสภาพภายในของโรงเรียน โดยคํานึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครูเปนหลัก 
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                   3.    ผูบริหารสถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  โดยพฒันาและ 
สงเสริมการทํางานเปนทีมของบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
                   4.    ผูประเมินสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ
การประเมินสภาพการจดัองคการของสถานศึกษาใหมากขึ้น  โดยอาจพัฒนาเกณฑการประเมินที่
สะทอนทั้งประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร  เพื่อใหเหน็ถึงสภาพ
ความเปนจริง ปญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
                   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
                   เพื่อเปนการพัฒนาสงเสริมสภาพการจัดองคการและผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษา ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี ้
                   1.    ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดองคการที่เหมาะกับสถานศึกษา       
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีขนาด
ตางกัน  เพื่อใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความสอดคลองกับสภาพที่แทจริงของสถานศึกษามากขึ้น  
                   2.    ควรแยกการวิเคราะหสภาพการจัดองคการตามขนาดของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  เพื่อใหเห็นความ
แตกตางระหวางสภาพการจัดองคการของสถานศึกษาขนาดใหญกับสถานศึกษาขนาดกลางถึงเล็ก 
                   3.    ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ เพิ่มเติมที่อาจสงผลตอผลการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 
เพื่อจะไดเปนแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนใหประสบความสาํเร็จไดตอไป 
                   4.    ควรศึกษาปญหาเกี่ยวกับการรับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกัน เพื่อใหบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของเขาชวยเหลือและแกปญหาใหกับโรงเรียนได
ถูกทางยิ่งขึ้น 
 
 
 

 
 


