
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจเครือ่งมือที่ใชในการวิจยั 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1.  ดร.รุงโรจน  มีคุณ  ขาราชการบํานาญ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2.  รศ.กิตติพจน  งามฉว ี  อาจารยมหาวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

3.  ดร.ภุชงค  วัฒาย ุ  ผูอํานวยการโรงเรียนสาคลีวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

4.  ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ  รองผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

5.  ดร.สินธุชัย  มังคลพันธุ นักวิชาการอิสระ 
อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏพะนครศรีอยุธยา 

 
 

 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒ ิ

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง    การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัดองคการกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
             รอบที่ 2  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2 
----------------------------------- 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางสภาพการจัด
องคการกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2 
 2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  2 ตอน  ดังนี ้
   ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดองคการของสถานศึกษา 
 3. ขอความกรุณาชวยตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามสภาพความเปนจริง แบบสอบถามฉบับนี้  
ผูวิจัยไมไดมุงที่จะศึกษาเจาะจงผูบริหารทานใดทานหนึ่งโดยเฉพาะ  ดังนั้นผลการวิจัยจึงไมกระทบตอผูบริหาร 
คนใดคนหนึ่ง  แตจะชี้ใหเห็นภาพรวมถึงสภาพการจัดองคการของสถานศึกษาซึ่งคําตอบของทานจะเปนขอมูล 
ที่สําคัญและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง (  )  หรือกรอกขอความลงในชองวางที่ตรงกับความ 
                  เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
2.  อายุ 
 (   )  ตํ่ากวา  31  ป  (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป  (   )  51  -  60  ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ตํ่ากวาปริญญาตรี (   )  ปริญญาตร ี
 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (    )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
 (   )  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
          (   )  อื่นๆ (ระบุ) ............................................... 
5.  ประสบการณในการทํางาน 
          (   )  ไมเกิน  5  ป  (   )  6 - 10  ป 
 (   )  11 – 15  ป  (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดองคการของสถานศึกษา 
คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางตามระดับการปฏิบัติของโรงเรียนของทานมากที่สุด 

ขอที่ สภาพการจัดองคการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

 
1 

สภาพการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ 
โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของโรงเรียนเปนลายลักษณอักษร 
อยางชัดเจน 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนสามารถบอกสาระสําคัญและจุดเนนของ
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนได 

     

3 นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 
ของโรงเรียนมีความสอดคลองกัน 

     

4 นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 
ของโรงเรียนมีความสอดคลองกับนโยบาย 
และเปาหมายของการจัดการศึกษาตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

     

5 โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูลดานตางๆ รวมทั้ง 
จุดแข็ง จุดออน ปญหา อุปสรรค ความตองการ  
และทรัพยากร กอนกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน  
พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

     

6 มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของโรงเรียนโดยความรวมมือ 
จากบุคลากรหลายฝาย ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

7 บุคลากรในโรงเรียนรูแนวทางปฏิบัติงาน 
และสามารถปฏิบัติงานไดตามวิสัยทัศน นโยบาย พันธกิจ
และเปาหมายของโรงเรียน 
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ขอที่ สภาพการจัดองคการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

 
8 

สภาพการจัดกลุมงาน 
โรงเรียนไดมีการพิจารณาแยกประเภทงาน (งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป) โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค แผนงาน 
โครงการ และงานตาง ๆ 

     

9 โรงเรียนมีการจัดกลุมงานหรือจําแนกประเภทงาน 
ครอบคลุมภารกิจหลักและภารกิจรองของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีการแบงงานแยกยอยในแตละกลุมงาน 
ครอบคลุมตามขอบขายงานที่โรงเรียนกําหนด 

     

11 แตละกลุมงานมีการกําหนดงานยอยสอดคลอง 
กับภารกิจของโรงเรียน 

     

12 แตละกลุมงานมีการกําหนดปริมาณงานไดอยางเหมาะสมและ
ตอบสนองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน 

     

 
13 

สภาพการมอบหมายงาน 
บุคลากรในโรงเรียนเขาใจขอบขายงาน และหนาที่รับผิดชอบ
อยางชัดเจน 

     

14 โรงเรียนช้ีแจงใหบุคลากรทราบถึงเหตุผล 
ในการเลือกบุคคลหรือทีมงานนั้นๆ เปนผูรับผิดชอบในการ
ทํางานอยูเสมอ 

     

15 โรงเรียนสรางทัศนคติที่ดีในการมอบหมายงาน 
เมื่อมีการมอบหมายงานใหกับบุคลากร 

     

16 โรงเรียนสรางความเขาใจเกี่ยวกับขอบขาย  
และอํานาจหนาที่ที่มีในการทํางานอยางชัดเจน 

     

17 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมาย ความคาดหวัง 
และตัวช้ีวัดความสําเร็จในผลลัพธของงานอยางชัดเจน  

     

18 โรงเรียนใหการสนับสนุนและสงเสริมการทํางานของบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ 
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ขอที่ สภาพการจัดองคการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

19 โรงเรียนมีปฏิทินและวิธีการติดตามงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การทํางานอยางตอเนื่อง  

     

20 โรงเรียนมีการคํานึงถึงการสรางสมดุลระหวาง 
การติดตามงานและการเปดโอกาสใหผูรับมอบงานไดทํางาน
ดวยตนเองอยางเต็มที่ 

     

21 โรงเรียนมีการใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง  
กรณีที่การปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

     

 
22 

 สภาพการมอบอํานาจหนาที่ 
โรงเรียนมีการมอบอํานาจหนาที่และความ 

รับผิดชอบใหกับบุคลากรอยางเหมาะสมเพื่อการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของโรงเรียน 

     

23 โรงเรียนมีการมอบอํานาจทีสั่มพันธกับหนาที ่
ที่รับผิดชอบ 

     

24 บุคลากรในโรงเรียนสามารถตัดสินใจภายในขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของตนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

25 บุคลากรในโรงเรียนเขาใจถึงอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบที่มีอยู และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

26 มีการสอบทานความรู ความสามารถ ประสบการณของ
บุคลากรในโรงเรียนในการมอบอํานาจหนาที่ 
ที่เหมาะสมอยูเสมอ 

     

 
27 

สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา 
โรงเรียนมีการกําหนดจํานวนระดับช้ันการควบคุม 
แตละสายงานอยางเหมาะสม 

     

28 โรงเรียนมีการกําหนดสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน      
29 โรงเรียนมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานตามสาย

บังคับบัญชาอยางเปนระบบ 
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ขอที่ สภาพการจัดองคการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

30 โรงเรียนมีการกําหนดสายการบังคับบัญชาไดชัดเจนไม
ซ้ําซอน 

     

31 โรงเรียนมีการกําหนดใหเกิดเอกภาพในการบังคับบัญชา
อยางชัดเจน 

     

32 โรงเรียนมีการกําหนดจํานวนบุคลากรในแตละสายงานอยาง
เหมาะสม 

     

33 การบริหารและการควบคุมดูแลระหวางผูฏิบัติงานกับ
ผูบริหารเปนแบบกัลยาณมิตร      

34 การสั่งการและการสื่อสารมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ      
 

35 
สภาพการประสานงาน 
โรงเรียนมีการกําหนดขอตกลงเกี่ยวกับระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ 
และความรับผิดชอบของแตละคนอยางชัดเจน 

     

36 โรงเรียนมีการจัดระบบการสื่อสารที่เขาถึง 
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     

37 บุคลากรทุกฝายสามารถปฏิบัติงานรวมกัน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ      

38 โรงเรียนมีการจัดใหมีระบบการติดตอสื่อสาร 
ทั้งภายในและภายนอกอยางเหมาะสม      

39 บุคลากรในโรงเรียนสามารถนําขอมูลสารสนเทศ 
มาใชในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง
รวดเร็ว 

     

 
 
ตอนที่  3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ของโรงเรียน 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  ของโรงเรียนทาน     มีคาเฉลี่ย =………………… 
อยูในระดับ    ปรับปรุง          พอใช          ดี            ดีมาก 
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ภาคผนวก ง 
สรุปผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

ผลการทดลองเครื่องมือ 
ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรแตละดาน 
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สรุปผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเหมาะสมของแบบสอบถามการวิจัย 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR IOC 
1 2 3 4 5 

 
1 

สภาพการกําหนดวัตถปุระสงคขององคการ 
โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของโรงเรียนเปนลายลักษณอักษร 
อยางชัดเจน 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

 
0.8 

2 บุคลากรในโรงเรียนสามารถบอกสาระสําคัญและ
จุดเนนของนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาหมายของโรงเรียนได 

0 1 1 1 1 4 0.8 

3 นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 
ของโรงเรียนมีความสอดคลองกัน 

1 1 1 1 1 5 1 

4 นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 
ของโรงเรียนมีความสอดคลองกับนโยบาย 
และเปาหมายของการจัดการศึกษาตามทีสํ่านักงาน
คณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

1 1 1 1 1 5 1 

5 โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูลดานตางๆ รวมทั้ง 
จุดแข็ง จดุออน ปญหา อุปสรรค ความตองการ  
และทรัพยากร กอนกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน  
พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.8 

6 มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของโรงเรียนโดยความรวมมอื 
จากบุคลากรหลายฝาย ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

0 1 1 1 1 4 0.8 

7 บุคลากรในโรงเรียนเขาใจแนวทางปฏิบัตงิาน 
และสามารถปฏิบัติงานไดตามวิสัยทัศน นโยบาย 
พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 
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ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR IOC 
1 2 3 4 5 

 
8 

สภาพการจัดกลุมงาน 
โรงเรียนไดมกีารจัดจําแนกประเภทงาน(งาน
บริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร
บุคคล และงานบริหารทั่วไป) โดยพจิารณาจาก
วัตถุประสงค แผนงาน โครงการ และงานตางๆ  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

9 โรงเรียนมีการจัดกลุมงานหรือจําแนกประเภทงาน 
ครอบคลุมภารกิจหลักและภารกิจรองของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

10 โรงเรียนไดจดัแบงงานออกเปนงานยอยในแตละ
กลุมงาน ครอบคลุมตามขอบขายงานที่โรงเรียน
กําหนด 

1 1 1 1 1 5 1 

11 แตละกลุมงานมีการกําหนดงานยอยสอดคลอง 
กับภารกจิของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

12 แตละกลุมงานมีการกําหนดปริมาณงานไดอยาง
เหมาะสมและตอบสนองกับวัตถุประสงคของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

 
13 

สภาพการมอบหมายงาน 
หัวหนากลุมงานกระจายงานใหบุคลากร 
ไดรับผิดชอบอยางเหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

14 โรงเรียนมีการมอบหมายภาระหนาทีแ่ละกจิกรรม
ใหแกบุคลากรอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

15 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานตาม
ความรู ความสามารถ และความถนัด 

1 1 1 1 1 5 1 

16 โรงเรียนไดมอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบ
งานในปริมาณที่ใกลเคยีงกนั 

1 1 1 1 1 5 1 

17 บุคลากรในโรงเรียนเขาใจขอบขายงาน และหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 
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ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR IOC 
1 2 3 4 5 

18 โรงเรียนชี้แจงใหบุคลากรทราบถึงเหตุผล 
ในการเลือกบคุคลหรือทีมงานนั้นๆ เปน
ผูรับผิดชอบในการทํางานอยูเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

19 โรงเรียนสรางทัศนคติที่ดีในการมอบหมายงาน 
เมื่อมีการมอบหมายงานใหกบับุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 

20 โรงเรียนสรางความเขาใจเกีย่วกับขอบขาย  
และอํานาจหนาที่ที่มีในการทํางานอยางชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

21 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมาย ความคาดหวัง 
และตัวช้ีวัดความสําเร็จในผลลัพธของงานอยาง
ชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1 

22 โรงเรียนมีการพิจารณาและจดัสรรทรัพยากร 
เพื่อสนับสนุนการทํางานใหบรรลุผลอยาง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

23 โรงเรียนมีการกําหนดระยะเวลาการทํางาน 
อยางชัดเจนทกุครั้ง  

1 1 1 1 1 5 1 

24 โรงเรียนมีการสรางความตระหนกัถึงความสําคัญ 
ในการปฏิบัติงานอยางตอเนือ่ง 

1 1 1 1 1 5 1 

25 โรงเรียนใหการสนับสนุนและสงเสริมการทํางาน
ของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

26 โรงเรียนมีปฏิทินและวิธีการติดตามงาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการทาํงานอยางตอเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 

27 โรงเรียนมีการคํานึงถึงการสรางสมดุลระหวาง 
การติดตามงานและการเปดโอกาสใหผูรับมอบงาน
ไดทํางานดวยตนเองอยางเตม็ที่ 

1 1 1 1 1 5 1 

28 โรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 
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ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR IOC 
1 2 3 4 5 

29 โรงเรียนมีการใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง  
กรณีที่การปฏบิัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค
และเปาหมาย  

1 1 1 1 1 5 1 

 
30 

สภาพการมอบอํานาจหนาท่ี 
โรงเรียนมีการมอบอํานาจหนาที่และความ 
รับผิดชอบใหกับบุคลากรอยางเหมาะสมเพื่อการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

31 โรงเรียนมีการมอบอํานาจทีสั่มพันธกับหนาที ่
ที่รับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 

32 บุคลากรในโรงเรียนสามารถตัดสินใจภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของตนอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

33 บุคลากรในโรงเรียนเขาใจถึงอํานาจหนาที ่
และความรับผิดชอบที่มีอยู และสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

34 มีการสอบทานความรู ความสามารถ ประสบการณ
ของบุคลากรในโรงเรียนในการมอบอํานาจหนาที ่
อยางเหมาะสมอยูเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

 
35 
 

สภาพการจัดสายการบังคับบัญชา 
โรงเรียนมีการกําหนดจํานวนระดับชั้นการควบคุม 
แตละสายงานอยางเหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

36 โรงเรียนมีการกําหนดสายบงัคับบัญชาที่ชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1 
37 โรงเรียนมีการกําหนดการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามสายบังคับบัญชาอยางเปนระบบ 
1 1 1 1 1 5 1 

38 โรงเรียนมีการกําหนดสายการบังคับบัญชาได
ชัดเจนไมซํ้าซอน   

1 1 1 1 1 5 1 

39 โรงเรียนมีการกําหนดใหเกิดเอกภาพในการบังคับ
บัญชาอยางชัดเจน 

1 0 1 1 1 4 0.8 
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ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

ΣR IOC 
1 2 3 4 5 

40 โรงเรียนมีการกําหนดจํานวนบุคลากรในแตละ
สายงานอยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

41 การบริหารและการควบคุมดแูลระหวางผูฏิบัติงาน
กับผูบริหารเปนแบบกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1 

42 การสั่งการและการสื่อสารมีความรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

1 1 0 1 1 4 0.8 

 
43 

สภาพการประสานงาน 
โรงเรียนมีการสรางสัมพันธภาพในการทํางาน
รวมกันของทกุฝาย โดยอาศัยความเขาใจ 
และขอตกลงรวมกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

44 โรงเรียนมีการกําหนดขอตกลงเกี่ยวกับระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที ่
และความรับผิดชอบของแตละคนอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

45 โรงเรียนมีการจัดระบบการสื่อสารที่เขาถึง 
อยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

46 บุคลากรทุกฝายสามารถปฏิบัติงานรวมกนัได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

47 โรงเรียนมีการจัดใหมีระบบการติดตอส่ือสาร 
ทั้งภายในและภายนอกอยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

48 บุคลากรในโรงเรียนสามารถนําขอมูลสารสนเทศ 
มาใชในการตดัสินใจในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองรวดเรว็ 

1 1 0 1 1 4 0.8 

 
สูตร  IOC = ΣR 

                  N  
IOC  แทน คาดัชนีความสอดคลอง 
ΣR  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
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การวิเคราะหคุณภาพของขอคําถามรายขอ 
ดานที ่ ขอที่ คา r เลือก  ดานที ่ ขอที่ คา r เลือก 

1. สภาพการกาํหนด
วัตถุประสงค 
ขององคการ 

1 .80   3. (ตอ) 26 .49  
2 .85   27 .41  
3 .87   28 .24  
4 .80   29 .44  
5 .86   คาความเชื่อมัน่ = .70 
6 .82   4. สภาพการมอบ 

อํานาจหนาที ่
30 .49  

7 .76   31 .60  
คาความเชื่อมัน่ = .92  32 .77  

2. ดานการจดั 
กลุมงาน 

8 .64   33 .75  
9 .83   34 .60  
10 .90   คาความเชื่อมัน่ = .60 
11 .67   5. สภาพการจดั 

สายการบังคับบัญชา 
35 .65  

12 .88   36 .71  
คาความเชื่อมัน่ = .85  37 .73  

3. สภาพการมอบ 
หมายงาน 

13 .21   38 .85  
14 .17   39 .85  
15 .29   40 .82  
16 .16   41 .68  
17 .37   42 .47  
18 .57   คาความเชื่อมัน่ = .87 
19 .51   6. สภาพการประสาน 

งาน 
43 .28  

20 .64   44 .49  
21 .51   45 .87  
22 .32   46 .73  
23 .19   47 .89  
24 .23   48 .81  
25 .48   คาความเชื่อมัน่ = .83 
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ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรแตละดาน 

 
 
      Correlations 
 

    
ผลการ
ประเมิน 

สภาพการ
กําหนด

วัตถุประสงค
ขององการ 

สภาพ
การจัด
กลุม
งาน 

สภาพ
การมอบ
อํานาจ
หนาท่ี 

สภาพ
การจัด
สายการ
บังคับ
บัญชา 

สภาพการ
มอบหมาย

งาน 

สภาพ
การ

ประสาน
งาน 

Pearson Correlation ผลการประเมิน 1.000 .362 .235 .234 .216 .256 .145

  สภาพการกําหนด
วัตถุประสงคขององการ .362 1.000 .567 .554 .462 .530 .473

  สภาพการจัดกลุมงาน .235 .567 1.000 .608 .681 .653 .557

  สภาพการมอบอํานาจ
หนาท่ี .234 .554 .608 1.000 .753 .829 .730

  สภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา .216 .462 .681 .753 1.000 .807 .771

  สภาพการมอบหมายงาน .256 .530 .653 .829 .807 1.000 .778

  สภาพการประสานงาน .145 .473 .557 .730 .771 .778 1.000

Sig. (1-tailed) ผลการประเมิน . .000 .001 .001 .002 .000 .024

  สภาพการกําหนด
วัตถุประสงคขององการ .000 . .000 .000 .000 .000 .000

  สภาพการจัดกลุมงาน .001 .000 . .000 .000 .000 .000

  สภาพการมอบอํานาจ
หนาท่ี .001 .000 .000 . .000 .000 .000

  สภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา .002 .000 .000 .000 . .000 .000

  สภาพการมอบหมายงาน .000 .000 .000 .000 .000 . .000

  สภาพการประสานงาน .024 .000 .000 .000 .000 .000 .

N ผลการประเมิน 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการกําหนด
วัตถุประสงคขององการ 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการจัดกลุมงาน 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการมอบอํานาจ
หนาท่ี 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการจัดสายการ
บังคับบัญชา 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการมอบหมายงาน 186 186 186 186 186 186 186

  สภาพการประสานงาน 186 186 186 186 186 186 186

 

 

 
 


