
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน 
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัย 
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 3  กระบวนการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของ        
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 X   แทน คาเฉลี่ยของคะแนน 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ เพศ อายุ           
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 140 คน
ดังรายละเอยีดตามตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวน และรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพสวนตัว 
(n=140) 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
อายุ 
         31-40 ป 
         41-50 ป 
         51 ปขึ้นไป 
วุฒิการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         ประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา 
         ปริญญาโท 
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
         1-5 ป 
         6-10 ป 
         11-15 ป 
         16-20 ป 
         21 ปขึ้นไป 

 
 

125 
15 
 
5 
40 
95 
 

32 
7 

101 
 

16 
32 
27 
33 
32 

 
 

89.30 
10.70 

 
3.57 
28.57 
67.86 

 
22.85 
5.00 
72.15 

 
11.44 
22.85 
19.29 
23.57 
22.85 

   
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 89.30                 
มีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.86 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 72.15  และ 
มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 16-20 ป คิดเปนรอยละ 23.57 
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ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 

 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) ดานการบริการที่ดี 3) ดานการสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในอาชีพ 4) ดานจริยธรรม 5) ดานความรวมแรงรวมใจ ดังรายละเอียดตามตาราง 3-8 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
2.  ดานการบริการที่ดี 
3.  ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
4.  ดานจริยธรรม 
5.  ดานความรวมแรงรวมใจ 

รวมเฉลี่ย 

 
4.28 
4.35 
4.32 
4.47 
4.47 
4.38 

 
.42 
.39 
.42 
.43 
.43 
.33 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก          
( X =4.38) และเมื่อพิจารณาแตละดานผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะแตละดานอยูในระดับมาก   
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม ( X =4.47) สมรรถนะดาน
ความรวมแรงรวมใจ ( X =4.47) สมรรถนะดานการบริการที่ดี ( X =4.35) สมรรถนะดานการสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในอาชีพ ( X =4.32) และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ ( X =4.28) 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  นําหลักการ ทฤษฏีทางการบริหารไปประยกุตใช   

ในการบริหารงาน 
2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.  มีการวางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบาย   

ทางการศึกษา 
4. สงเสริม สนับสนุน ใหมกีารพัฒนาหลักสูตร   

อยางตอเนื่อง 
5. มีการวางแผนงานดานวิชาการทั้งระยะสั้นและ   

ระยะยาว 
6. มีความสามารถในการนิเทศงานอยางมี   

ประสิทธิภาพ 
7. สงเสริมสนับสนุนใหนําเทคโนโลยีใหม ๆ             

มาใชในการจดัการเรียนการสอน 
รวมเฉลี่ย 

 
4.20 

 
 

4.21 
 

4.33 
 

4.28 
 

4.27 
 

4.16 
 

4.51 
4.28 

 
.54 

 
 

.56 
 

.56 
 

.60 
 

.59 
 

.55 
 

.54 

.42 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.28) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ             
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สงเสริมสนับสนุนใหนําเทคโนโลยี
ใหม ๆ มาใชใน การจัดการเรียนการสอน ( X =4.51) มีการวางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบาย
ทางการศึกษา ( X =4.33) สงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง ( X =4.28)  
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ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานการบริการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ดานการบริการท่ีดี 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 

 
1.  มีการศึกษาความตองการของผูรับบริการ 
2. จัดระบบการใหบริการบนพืน้ฐานของ                 

ความ  ตองการของผูรับบริการ 
3. มีความเอื้อเฟอ มีน้ําใจเอาใจใสในความตองการ  

จําเปน ความทกุข ความสุข ของผูอ่ืนและพรอม
ใหความชวยเหลือ 

4. มีความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือรนในการ  
ใหบริการ 

5. มีเทคนิควิธีการกระตุนใหทกุคนปฏิบัติงาน         
ไดอยางเต็มความสามารถ 

6. มีการศึกษาผลการใหบริการเพื่อปรับปรุง  
พัฒนาการบรกิารใหดยีิ่งขึ้น 

                                                 รวมเฉลี่ย  

 
4.39 

 
4.27 

 
 

4.47 
 

4.31 
 

4.36 
 

4.31 
4.35 

 
.56 

 
.55 

 
 

.53 
 

.54 
 

.50 
 

.49 

.39 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานการบริการที่ดีในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ           
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีความเอื้อเฟอ มีน้ําใจเอาใจใส           
ในความตองการ จําเปน ความทุกข ความสุข ของผูอ่ืนและพรอมให ความชวยเหลือ ( X =4.47)           
มีการศึกษาความตองการของผูรับบริการ( X =4.39)มีเทคนิควิธีการกระตุนใหทุกคนปฏิบัติงานได
อยางเต็มความสามารถ ( X =4.36)  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  วิเคราะหขอมูลจากการปฏิบัติงานเพื่อกําหนด

เปนนโยบายในการปฏิบัติงาน 
2.  นําเทคนิควิธีการตาง ๆ มาใชในการพัฒนางาน 
3.  สนับสนุนใหใชทรัพยากรทีม่ีอยูอยางจํากดั            

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.  จัดวางระบบการทํางานที่ดีในองคกร 
5.  มีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับ

หนวยงานอืน่ที่เกี่ยวของทางการศึกษา 
รวมเฉลี่ย 

 
4.26 

 
4.35 
4.39 

 
4.31 
4.31 

 
4.32 

 
.53 

 
.54 
.53 

 
.52 
.56 

 
.42 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

    
 
 จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.32)และ เมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ ผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สนับสนุนใหใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ( X =4.39)  นําเทคนิควิธีการตาง ๆ   
มาใชในการพัฒนางาน ( X =4.35) จัดวางระบบการทํางานที่ดีในองคกร ( X =4.31)  
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานจริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานจริยธรรม 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  มีคุณธรรม เปนที่เชื่อถือศรัทธาของผูรวมงาน 
2.   ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริตโปรงใสตรวจสอบได 
3.  มีความยุติธรรมในการพจิารณาความดี ความชอบ   

และตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4.  รับฟงความคิดเห็น และยอมรับในความสามารถ    

ของผูรวมงาน 
5.  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเหมาะสมกบั

กาลเทศะ 
รวมเฉลี่ย 

 
4.37 
4.52 

 
4.51 

 
4.51 

 
4.41 
4.47 

 
.53 
.52 

 
.52 

 
.52 

 
.51 
.43 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานจริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก          
( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก  
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริตโปรงใสตรวจสอบได 
( X =4.52) มีความยุติธรรมในการพิจารณาความดี ความชอบ ตามหลักเกณฑที่กําหนด ( X =4.51) 
รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความสามารถของผูรวมงาน ( X =4.51)  
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ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

ดานความรวมแรงรวมใจ 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  มีสวนรวมในการวางแผนงาน  รับฟง                    

ความคิดเหน็ ยอมรับขอตกลงของทีมงาน  
2.  รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ 
3.  สนับสนุนใหกําลังใจ ยกยอง ใหเกียรติ                   

แกผูรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
4.  ปฏิบัติตนเปนผูนํา หรือผูตามไดเหมาะสมกับ   

บทบาท 
5.  รวมมือกับทีมงานในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.44 
4.44 

 
4.43 

 
4.44 
4.59 
4.47 

 
 

.51 

.50 
 

.51 
 

.51 

.52 

.43 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจในภาพรวม     
อยูในระดับมาก ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามี
สมรรถนะอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ รวมมือกับทีมงานในการ
แกปญหาการปฏิบัติงาน ( X =4.59) มีสวนรวมในการวางแผนงาน รับฟงความคิดเห็นยอมรับ
ขอตกลงของทีมงาน ( X =4.44) รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ ( X =4.44)  
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ตอนที่ 3 กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1) การสํารวจ
ความตองการจําเปนของสถานศึกษา  2) การวางแผนการนิ เทศ  3) การดําเนินการนิ เทศ                    
4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การปรับปรุงแกไข ดังรายละเอียดตามตาราง 9-14 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
2.  การวางแผนการนิเทศ  
3.  การดําเนนิการนิเทศ  
4.  การประเมินผลการนิเทศ  
5.   การปรับปรุงแกไข   

รวมเฉลี่ย 

 
4.21 
4.20 
4.19 
4.16 
4.19 
4.47 

 
.45 
.48 
.47 
.48 
.56 
.43 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ
ภายใน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา ( X =4.21) การวางแผนการนิเทศ ( X =4.20)       
การดําเนินการนิเทศ ( X =4.19)  
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการสํารวจความ
ตองการจําเปนของสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. มีการสํารวจขอมูลความตองการจําเปน                  

การปฏิบัติงานของฝายและกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ มากําหนดความตองการในการนิเทศ
ภายใน 

2.  มีการศึกษาการจัดการภายในของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดขอบเขตความจําเปนในการนิเทศ
ภายใน 

3. ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา            
เพื่อกําหนดขอบเขตความจําเปนในการนิเทศ 

4. นํานโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามาวิเคราะห
เพื่อกําหนดความจําเปนในการนิเทศภายใน 

5. นําความคิดเหน็และขอเสนอแนะของบุคลากร
ในสถานศึกษามาสรุปใชเปนขอมูลในการ
กําหนดความตองการในการนิเทศภายใน 

6. ศึกษาความตองการในการนิเทศภายในจาก            
ผลประเมินในครั้งที่ผานมา 

7. ประมวลทางเลือกในการแกปญหาการเรียน           
การสอนรวมกนั เพื่อกําหนดทิศทางในการนิเทศ
ภายใน  

รวมเฉลี่ย 

 
 
 
 

4.18 
 
 

4.14 
 

4.22 
 

4.24 
 
 

4.31 
 

4.24 
 
 

4.17 
4.21 

 
 
 
 

.54 
 
 

.53 
 

.52 
 

.57 
 
 

.54 
 

.53 
 
 

.58 

.45 

 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาดานการสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ    
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ นําความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ของบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปใชเปนขอมูลในการกําหนดความตองการในการนิเทศภายใน      
( X = 4.31) นํานโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามาวิเคราะหเพื่อกําหนดความจําเปนในการนิเทศ
ภายใน ( X = 4.24) ศึกษาความตองการในการนิเทศภายในจากผลประเมินในครั้งที่ผานมา                
( X = 4.24)  
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการวางแผนการนิเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การวางแผนการนิเทศ 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ                   

นิเทศภายในไวชัดเจน 
2.  กําหนดโครงการนิเทศไวในแผนการปฏิบัติการ    

ประจําของโรงเรียน 
3. นําขอมูลจากการสํารวจการปฏิบัติตาม               

ความคิดเหน็ของบุคลากรมาจัดทําโครงการ 
นิเทศภายใน 

4. จัดทําแผนการนิเทศโดยระบขุั้นตอนรายละเอียด   
ของกิจกรรมในการนิเทศไวชัดเจน 

5. ใหความรูความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษา   
กอนดําเนินการนิเทศภายใน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.24 
 

4.29 
 
 

4.16 
 

4.14 
 

4.17 
4.20 

 
 

.59 
 

.59 
 
 

.52 
 

.61 
 

.52 

.48 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการวางแผนในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.20)            
และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก 
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ กําหนดโครงการนิเทศไวในแผนการปฏิบัติการประจํา
ของโรงเรียน ( X = 4.29) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการนิเทศภายในไวชัดเจน ( X = 4.24) 
ใหความรูความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษากอนดําเนินการนิเทศภายใน ( X = 4.17)  
 

ตาราง 12 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการดําเนินการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 
การดําเนนิการนิเทศ 

             ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 

1. ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผนการ   
นิเทศภายใน 

2.  มีการกระตุนใหการนิเทศภายในดําเนนิไปอยาง    
เปนระบบ 

3. มีการกระตุนใหบุคลากรทุกฝายเกิดความ    
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา 

4. มีการกํากับตดิตามใหการปฏบิัติงานเปนไปตาม   
แผนที่วางไว 

5. ดําเนินการเรงรัดใหการปฏบิัติงานเปนไปตาม
แผนที่ไดวางไว 

6. ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะแกบุคลากรในการ   
ปฏิบัติการนิเทศภายใน 

7. จัดกิจกรรมการนิเทศภายในใหมีบรรยากาศ           
แบบกัลยาณมติร 

8. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการ  
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

รวมเฉลี่ย 

 

 
4.09 

 
4.11 

 
 

4.14 
 

4.16 
 

4.21 
 

4.19 
 

4.31 
 

4.30 
4.19 

 

 
.59 

 
.62 

 
 

.58 
 

.59 
 

.56 
 

.54 
 

.56 
 

.53 

.47 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการดําเนินการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก               
( X = 4.19) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ   
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดกิจกรรมการนิเทศภายในใหมี
บรรยากาศแบบกัลยาณมิตร ( X = 4.31) สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ ( X = 4.30) ดําเนินการเรงรัดใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่ไดวางไว ( X = 4.21)  
 
ตาราง 13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการประเมินผลการนิเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การประเมินผลการนิเทศ 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. มีการตรวจปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ  

ปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
2.  ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการนิเทศ         

ในแตละแผนงานหรือโครงการ 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
4. บุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ   

ภายใน 
5. ประเมินผลการนิเทศภายในตามขั้นตอนทีร่ะบุไว  

ในแผนการนิเทศ 
6. ประเมินการนเิทศและแจงผลใหกับบุคลากร          

ในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน 
รวมเฉลี่ย 

 
 

4.16 
 

4.16 
 

4.10 
 

4.16 
 

4.18 
 

4.21 
4.16 

 
 

.58 
 

.58 
 

.63 
 

.58 
 

.57 
 

.56 

.49 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    
 
 



 79

 จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการประเมินผลการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก       
( X = 4.16) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ 
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ประเมินการนิเทศและแจงผลใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน ( X = 4.21) ประเมินผลการนิเทศภายในตามขั้นตอนที่ระบุ
ไวในแผนการนิเทศ ( X = 4.18) มีการตรวจปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายใน ( X = 4.16)  
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการปรับปรุงแกไข

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การปรับปรุงแกไข 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. นําผลการประเมินในแตละขัน้ตอนของการนิเทศ

ที่เกิดปญหามาหาสาเหตุเพื่อหาทางแกไข 
2. ดําเนินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกบัวัตถุประสงคและเปาหมาย  
3. นําขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลการนิเทศ             

มาปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 
4. นําผลการประเมินมาใชใหเปนประโยชน             

ในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. นําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง                 

การปฏิบัติงานการนิเทศใหมปีระสิทธิภาพ 
รวมเฉลี่ย 

 
 

4.14 
 

4.16 
 

4.21 
 

4.22 
 

4.21 
4.19 

 
 

.62 
 

.64 
 

.65 
 

.53 
 

.65 

.56 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.19) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก โดย
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เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ นําผลการประเมินมาใชใหเปนประโยชนในการพัฒนางาน   
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.22) นําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการนิเทศมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน ( X = 4.21) นําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน            
การนิเทศใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.14)  
 
ตอนที่ 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร      

สถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ดังรายละเอียดตามตาราง 15-16 
 
ตาราง 15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร 
      สถานศึกษา 
        

 
 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 กา

รส
ํารว

จค
วาม

ตอ
งก
ารจ

ําเป
นข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

กา
รว
างแ

ผน
กา
รน

ิเทศ
 

กา
รด
ําเน

ินก
ารน

ิเทศ
 

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
กา
รน

ิเทศ
 

กา
รป

รับ
ปร

ุงแ
กไ
ข 

รวม 
กระบวนการ
นิเทศภายใน 

 
1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
.56* 

 
.52* 

 
.55* 

 
.45* 

 
.47* 

 
.58* 

2. ดานการบริการที่ดี .50* .43* .51* .42* .53* .55* 
3. ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน   

อาชีพ 
 

.53* 
 

.40* 
 

.53* 
 

.55* 
 

.60* 
 

.60* 
4. ดานจริยธรรม .32* .28* .34* .36* .37* .39* 
5. ดานความรวมแรงรวมใจ .46* .44* .46* .49* .44* .52* 

รวม .60* .52* .60* .57* .61* .66* 
       

* P < .05 
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 จากตาราง 15 พบวา สมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา           
มีความสัมพันธกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษา และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(r ) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

( r 2) 
 

สมรรถนะ 
กระบวนการนิเทศภายใน 

 
 

.66 

 
 

.44 
 

 
 จากตาราง 16 พบวา ดานสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา            
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง โดยคาของตัวแปรทั้งสองมีความ
ผันแปรรวมกัน .66 
 โดยสรุปจากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 เปนไปไดที่
คะแนนสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก
ในระดับสูง โดยตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกันถึงรอยละ 44  
 
 
 
 
 
 
 


