
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน 
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัย 
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 3  กระบวนการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของ        
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 X   แทน คาเฉลี่ยของคะแนน 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ เพศ อายุ           
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 140 คน
ดังรายละเอยีดตามตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวน และรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพสวนตัว 
(n=140) 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
อายุ 
         31-40 ป 
         41-50 ป 
         51 ปขึ้นไป 
วุฒิการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         ประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา 
         ปริญญาโท 
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
         1-5 ป 
         6-10 ป 
         11-15 ป 
         16-20 ป 
         21 ปขึ้นไป 

 
 

125 
15 
 
5 
40 
95 
 

32 
7 

101 
 

16 
32 
27 
33 
32 

 
 

89.30 
10.70 

 
3.57 
28.57 
67.86 

 
22.85 
5.00 
72.15 

 
11.44 
22.85 
19.29 
23.57 
22.85 

   
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 89.30                 
มีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.86 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 72.15  และ 
มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 16-20 ป คิดเปนรอยละ 23.57 
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ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 

 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) ดานการบริการที่ดี 3) ดานการสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในอาชีพ 4) ดานจริยธรรม 5) ดานความรวมแรงรวมใจ ดังรายละเอียดตามตาราง 3-8 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
2.  ดานการบริการที่ดี 
3.  ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
4.  ดานจริยธรรม 
5.  ดานความรวมแรงรวมใจ 

รวมเฉลี่ย 

 
4.28 
4.35 
4.32 
4.47 
4.47 
4.38 

 
.42 
.39 
.42 
.43 
.43 
.33 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก          
( X =4.38) และเมื่อพิจารณาแตละดานผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะแตละดานอยูในระดับมาก   
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม ( X =4.47) สมรรถนะดาน
ความรวมแรงรวมใจ ( X =4.47) สมรรถนะดานการบริการที่ดี ( X =4.35) สมรรถนะดานการสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในอาชีพ ( X =4.32) และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ ( X =4.28) 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  นําหลักการ ทฤษฏีทางการบริหารไปประยกุตใช   

ในการบริหารงาน 
2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.  มีการวางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบาย   

ทางการศึกษา 
4. สงเสริม สนับสนุน ใหมกีารพัฒนาหลักสูตร   

อยางตอเนื่อง 
5. มีการวางแผนงานดานวิชาการทั้งระยะสั้นและ   

ระยะยาว 
6. มีความสามารถในการนิเทศงานอยางมี   

ประสิทธิภาพ 
7. สงเสริมสนับสนุนใหนําเทคโนโลยีใหม ๆ             

มาใชในการจดัการเรียนการสอน 
รวมเฉลี่ย 

 
4.20 

 
 

4.21 
 

4.33 
 

4.28 
 

4.27 
 

4.16 
 

4.51 
4.28 

 
.54 

 
 

.56 
 

.56 
 

.60 
 

.59 
 

.55 
 

.54 

.42 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.28) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ             
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สงเสริมสนับสนุนใหนําเทคโนโลยี
ใหม ๆ มาใชใน การจัดการเรียนการสอน ( X =4.51) มีการวางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบาย
ทางการศึกษา ( X =4.33) สงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง ( X =4.28)  
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ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานการบริการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ดานการบริการท่ีดี 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 

 
1.  มีการศึกษาความตองการของผูรับบริการ 
2. จัดระบบการใหบริการบนพืน้ฐานของ                 

ความ  ตองการของผูรับบริการ 
3. มีความเอื้อเฟอ มีน้ําใจเอาใจใสในความตองการ  

จําเปน ความทกุข ความสุข ของผูอ่ืนและพรอม
ใหความชวยเหลือ 

4. มีความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือรนในการ  
ใหบริการ 

5. มีเทคนิควิธีการกระตุนใหทกุคนปฏิบัติงาน         
ไดอยางเต็มความสามารถ 

6. มีการศึกษาผลการใหบริการเพื่อปรับปรุง  
พัฒนาการบรกิารใหดยีิ่งขึ้น 

                                                 รวมเฉลี่ย  

 
4.39 

 
4.27 

 
 

4.47 
 

4.31 
 

4.36 
 

4.31 
4.35 

 
.56 

 
.55 

 
 

.53 
 

.54 
 

.50 
 

.49 

.39 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานการบริการที่ดีในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ           
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีความเอื้อเฟอ มีน้ําใจเอาใจใส           
ในความตองการ จําเปน ความทุกข ความสุข ของผูอ่ืนและพรอมให ความชวยเหลือ ( X =4.47)           
มีการศึกษาความตองการของผูรับบริการ( X =4.39)มีเทคนิควิธีการกระตุนใหทุกคนปฏิบัติงานได
อยางเต็มความสามารถ ( X =4.36)  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  วิเคราะหขอมูลจากการปฏิบัติงานเพื่อกําหนด

เปนนโยบายในการปฏิบัติงาน 
2.  นําเทคนิควิธีการตาง ๆ มาใชในการพัฒนางาน 
3.  สนับสนุนใหใชทรัพยากรทีม่ีอยูอยางจํากดั            

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.  จัดวางระบบการทํางานที่ดีในองคกร 
5.  มีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับ

หนวยงานอืน่ที่เกี่ยวของทางการศึกษา 
รวมเฉลี่ย 

 
4.26 

 
4.35 
4.39 

 
4.31 
4.31 

 
4.32 

 
.53 

 
.54 
.53 

 
.52 
.56 

 
.42 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

    
 
 จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.32)และ เมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ ผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สนับสนุนใหใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ( X =4.39)  นําเทคนิควิธีการตาง ๆ   
มาใชในการพัฒนางาน ( X =4.35) จัดวางระบบการทํางานที่ดีในองคกร ( X =4.31)  
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานจริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานจริยธรรม 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  มีคุณธรรม เปนที่เชื่อถือศรัทธาของผูรวมงาน 
2.   ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริตโปรงใสตรวจสอบได 
3.  มีความยุติธรรมในการพจิารณาความดี ความชอบ   

และตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4.  รับฟงความคิดเห็น และยอมรับในความสามารถ    

ของผูรวมงาน 
5.  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเหมาะสมกบั

กาลเทศะ 
รวมเฉลี่ย 

 
4.37 
4.52 

 
4.51 

 
4.51 

 
4.41 
4.47 

 
.53 
.52 

 
.52 

 
.52 

 
.51 
.43 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานจริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก          
( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก  
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริตโปรงใสตรวจสอบได 
( X =4.52) มีความยุติธรรมในการพิจารณาความดี ความชอบ ตามหลักเกณฑที่กําหนด ( X =4.51) 
รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความสามารถของผูรวมงาน ( X =4.51)  
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ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

ดานความรวมแรงรวมใจ 
ระดับสมรรถนะ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  มีสวนรวมในการวางแผนงาน  รับฟง                    

ความคิดเหน็ ยอมรับขอตกลงของทีมงาน  
2.  รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ 
3.  สนับสนุนใหกําลังใจ ยกยอง ใหเกียรติ                   

แกผูรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
4.  ปฏิบัติตนเปนผูนํา หรือผูตามไดเหมาะสมกับ   

บทบาท 
5.  รวมมือกับทีมงานในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.44 
4.44 

 
4.43 

 
4.44 
4.59 
4.47 

 
 

.51 

.50 
 

.51 
 

.51 

.52 

.43 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจในภาพรวม     
อยูในระดับมาก ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามี
สมรรถนะอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ รวมมือกับทีมงานในการ
แกปญหาการปฏิบัติงาน ( X =4.59) มีสวนรวมในการวางแผนงาน รับฟงความคิดเห็นยอมรับ
ขอตกลงของทีมงาน ( X =4.44) รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ ( X =4.44)  
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ตอนที่ 3 กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1) การสํารวจ
ความตองการจําเปนของสถานศึกษา  2) การวางแผนการนิ เทศ  3) การดําเนินการนิ เทศ                    
4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การปรับปรุงแกไข ดังรายละเอียดตามตาราง 9-14 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1.  การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
2.  การวางแผนการนิเทศ  
3.  การดําเนนิการนิเทศ  
4.  การประเมินผลการนิเทศ  
5.   การปรับปรุงแกไข   

รวมเฉลี่ย 

 
4.21 
4.20 
4.19 
4.16 
4.19 
4.47 

 
.45 
.48 
.47 
.48 
.56 
.43 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ
ภายใน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา ( X =4.21) การวางแผนการนิเทศ ( X =4.20)       
การดําเนินการนิเทศ ( X =4.19)  
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการสํารวจความ
ตองการจําเปนของสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. มีการสํารวจขอมูลความตองการจําเปน                  

การปฏิบัติงานของฝายและกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ มากําหนดความตองการในการนิเทศ
ภายใน 

2.  มีการศึกษาการจัดการภายในของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดขอบเขตความจําเปนในการนิเทศ
ภายใน 

3. ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา            
เพื่อกําหนดขอบเขตความจําเปนในการนิเทศ 

4. นํานโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามาวิเคราะห
เพื่อกําหนดความจําเปนในการนิเทศภายใน 

5. นําความคิดเหน็และขอเสนอแนะของบุคลากร
ในสถานศึกษามาสรุปใชเปนขอมูลในการ
กําหนดความตองการในการนิเทศภายใน 

6. ศึกษาความตองการในการนิเทศภายในจาก            
ผลประเมินในครั้งที่ผานมา 

7. ประมวลทางเลือกในการแกปญหาการเรียน           
การสอนรวมกนั เพื่อกําหนดทิศทางในการนิเทศ
ภายใน  

รวมเฉลี่ย 

 
 
 
 

4.18 
 
 

4.14 
 

4.22 
 

4.24 
 
 

4.31 
 

4.24 
 
 

4.17 
4.21 

 
 
 
 

.54 
 
 

.53 
 

.52 
 

.57 
 
 

.54 
 

.53 
 
 

.58 

.45 

 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาดานการสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ    
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ นําความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ของบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปใชเปนขอมูลในการกําหนดความตองการในการนิเทศภายใน      
( X = 4.31) นํานโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามาวิเคราะหเพื่อกําหนดความจําเปนในการนิเทศ
ภายใน ( X = 4.24) ศึกษาความตองการในการนิเทศภายในจากผลประเมินในครั้งที่ผานมา                
( X = 4.24)  
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการวางแผนการนิเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การวางแผนการนิเทศ 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ                   

นิเทศภายในไวชัดเจน 
2.  กําหนดโครงการนิเทศไวในแผนการปฏิบัติการ    

ประจําของโรงเรียน 
3. นําขอมูลจากการสํารวจการปฏิบัติตาม               

ความคิดเหน็ของบุคลากรมาจัดทําโครงการ 
นิเทศภายใน 

4. จัดทําแผนการนิเทศโดยระบขุั้นตอนรายละเอียด   
ของกิจกรรมในการนิเทศไวชัดเจน 

5. ใหความรูความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษา   
กอนดําเนินการนิเทศภายใน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.24 
 

4.29 
 
 

4.16 
 

4.14 
 

4.17 
4.20 

 
 

.59 
 

.59 
 
 

.52 
 

.61 
 

.52 

.48 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการวางแผนในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.20)            
และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก 
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ กําหนดโครงการนิเทศไวในแผนการปฏิบัติการประจํา
ของโรงเรียน ( X = 4.29) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการนิเทศภายในไวชัดเจน ( X = 4.24) 
ใหความรูความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษากอนดําเนินการนิเทศภายใน ( X = 4.17)  
 

ตาราง 12 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการดําเนินการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 
การดําเนนิการนิเทศ 

             ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 

1. ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผนการ   
นิเทศภายใน 

2.  มีการกระตุนใหการนิเทศภายในดําเนนิไปอยาง    
เปนระบบ 

3. มีการกระตุนใหบุคลากรทุกฝายเกิดความ    
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน   
สถานศึกษา 

4. มีการกํากับตดิตามใหการปฏบิัติงานเปนไปตาม   
แผนที่วางไว 

5. ดําเนินการเรงรัดใหการปฏบิัติงานเปนไปตาม
แผนที่ไดวางไว 

6. ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะแกบุคลากรในการ   
ปฏิบัติการนิเทศภายใน 

7. จัดกิจกรรมการนิเทศภายในใหมีบรรยากาศ           
แบบกัลยาณมติร 

8. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการ  
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

รวมเฉลี่ย 

 

 
4.09 

 
4.11 

 
 

4.14 
 

4.16 
 

4.21 
 

4.19 
 

4.31 
 

4.30 
4.19 

 

 
.59 

 
.62 

 
 

.58 
 

.59 
 

.56 
 

.54 
 

.56 
 

.53 

.47 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการดําเนินการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก               
( X = 4.19) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ   
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดกิจกรรมการนิเทศภายในใหมี
บรรยากาศแบบกัลยาณมิตร ( X = 4.31) สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ ( X = 4.30) ดําเนินการเรงรัดใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่ไดวางไว ( X = 4.21)  
 
ตาราง 13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการประเมินผลการนิเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การประเมินผลการนิเทศ 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. มีการตรวจปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ  

ปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
2.  ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการนิเทศ         

ในแตละแผนงานหรือโครงการ 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
4. บุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ   

ภายใน 
5. ประเมินผลการนิเทศภายในตามขั้นตอนทีร่ะบุไว  

ในแผนการนิเทศ 
6. ประเมินการนเิทศและแจงผลใหกับบุคลากร          

ในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน 
รวมเฉลี่ย 

 
 

4.16 
 

4.16 
 

4.10 
 

4.16 
 

4.18 
 

4.21 
4.16 

 
 

.58 
 

.58 
 

.63 
 

.58 
 

.57 
 

.56 

.49 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดานการประเมินผลการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก       
( X = 4.16) และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการ 
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ประเมินการนิเทศและแจงผลใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน ( X = 4.21) ประเมินผลการนิเทศภายในตามขั้นตอนที่ระบุ
ไวในแผนการนิเทศ ( X = 4.18) มีการตรวจปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายใน ( X = 4.16)  
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการนิเทศภายใน ดานการปรับปรุงแกไข

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การปรับปรุงแกไข 
ระดับการปฏบิัติ 

X  S.D. ความหมาย 
 
1. นําผลการประเมินในแตละขัน้ตอนของการนิเทศ

ที่เกิดปญหามาหาสาเหตุเพื่อหาทางแกไข 
2. ดําเนินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกบัวัตถุประสงคและเปาหมาย  
3. นําขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลการนิเทศ             

มาปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 
4. นําผลการประเมินมาใชใหเปนประโยชน             

ในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. นําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง                 

การปฏิบัติงานการนิเทศใหมปีระสิทธิภาพ 
รวมเฉลี่ย 

 
 

4.14 
 

4.16 
 

4.21 
 

4.22 
 

4.21 
4.19 

 
 

.62 
 

.64 
 

.65 
 

.53 
 

.65 

.56 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

    
 
 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาดานการปรับปรุงแกไขในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.19) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายการทุกรายการ ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามรายการอยูในระดับมาก โดย
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เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ นําผลการประเมินมาใชใหเปนประโยชนในการพัฒนางาน   
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.22) นําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการนิเทศมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน ( X = 4.21) นําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน            
การนิเทศใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.14)  
 
ตอนที่ 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร      

สถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ดังรายละเอียดตามตาราง 15-16 
 
ตาราง 15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร 
      สถานศึกษา 
        

 
 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 กา

รส
ํารว

จค
วาม

ตอ
งก
ารจ

ําเป
นข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

กา
รว
างแ

ผน
กา
รน

ิเทศ
 

กา
รด
ําเน

ินก
ารน

ิเทศ
 

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
กา
รน

ิเทศ
 

กา
รป

รับ
ปร

ุงแ
กไ
ข 

รวม 
กระบวนการ
นิเทศภายใน 

 
1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
.56* 

 
.52* 

 
.55* 

 
.45* 

 
.47* 

 
.58* 

2. ดานการบริการที่ดี .50* .43* .51* .42* .53* .55* 
3. ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน   

อาชีพ 
 

.53* 
 

.40* 
 

.53* 
 

.55* 
 

.60* 
 

.60* 
4. ดานจริยธรรม .32* .28* .34* .36* .37* .39* 
5. ดานความรวมแรงรวมใจ .46* .44* .46* .49* .44* .52* 

รวม .60* .52* .60* .57* .61* .66* 
       

* P < .05 
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 จากตาราง 15 พบวา สมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา           
มีความสัมพันธกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษา และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(r ) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

( r 2) 
 

สมรรถนะ 
กระบวนการนิเทศภายใน 

 
 

.66 

 
 

.44 
 

 
 จากตาราง 16 พบวา ดานสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา            
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง โดยคาของตัวแปรทั้งสองมีความ
ผันแปรรวมกัน .66 
 โดยสรุปจากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 เปนไปไดที่
คะแนนสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก
ในระดับสูง โดยตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกันถึงรอยละ 44  
 
 
 
 
 
 
 


