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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การศึกษาของไทยในระยะนี้กลาวไดวา เปนยุคการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีการปฏิรูประบบ
การบริหารการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
การปฏิรูปการเรียนการสอนไดเนนความสําคัญของผูเรียน ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบ เชน การ
บริหารการศึกษา หลักสูตร เทคโนโลยีทางการศึกษาและครูเปนตน ครูเปนองคประกอบที่สําคัญ
ของการปฏิรูปการเรียนการสอน ครูที่มีสมรรถภาพพรอมทุกดานจะชวยใหการเรียนการสอนดาํเนนิ
ไปอยางมีประสิทธิภาพ (ประยูร อาษานาม. 2545 : 16) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ซ่ึง
เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา มี 9 หมวด 78 มาตรา กลาวโดยรวมคือ ใหมีการปฏิรูปการศึกษา 
และกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติโดยใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรูใหเกิดการเรียนรูเต็มศักยภาพ
และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการบริหารการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39  ไดกําหนดวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งในดานวิชาการ 
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท
สําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ใกลชิดกับครูและผูเรียนมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษานอกจาก
จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลว จําเปนตองเปนผูนําทาง
วิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553 : 13) 
 การจัดการเรียนการสอนจะตองจัดอยางหลากหลาย  ครอบคลุมเพื่อสรางองคความรูให
ทั่วถึง  กวางขวางหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2544 :10) ไดใหองคกรทางการ
ศึกษาใหความสําคัญเกี่ยวกับศักยภาพการสรางองคความรูของผูเรียนจะตองมีทั้งการสรางองค
ความรูดวยตนเอง การเรียนรูโดยปฏิสัมพันธ  กระบวนการเรียนรู การเรียนรูวิธีการเรียนรูของ
ตัวเองและประยุกตสูการนําไปใช  ฉะนั้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา  ผูบริหารและผูสอนตองใหความสําคัญในการให
ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการเปนลําดับแรก มาตรฐานและคุณภาพของการบริหารสถานศึกษา



    
  

 

 
2

จะพิจารณาผลงานดานวิชาการเปนลําดับแรกเนื่องจากการดําเนินงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน  การที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานวิชาการให
บรรลุเดนชัด  เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ  การบริหารงานวิชาการจึงนับวามี
ความสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารงานตาง ๆ ในโรงเรียน (บุญทิพย  
สุริยวงศ. 2544 : 65) ผูบริหารโรงเรียนคนเดียว  ไมสามารถดําเนินการทุกอยางไดจะตองอาศัยผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย  การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนินบทบาทและพฤติกรรมที่
เหมาะสม  คือ มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหประสบความสําเร็จของเปาหมายโรงเรียน โดยผูบริหารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูให
แนะนําครูและประสานงานใหครูทําคนทํางานรวมมือกันดวยเทคนิควีธีที่มีคุณภาพจึงจะสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 วาสไสล และรัสเมเลอร(Vasile & Rachmeler. 2004 : 60) ไดทําการวิจัยเร่ืองการรับรูของ
ครูผูสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนที่ใชการอานเพื่อ
ความคิดริเร่ิมในรัฐอะลาบามา ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารมี
ผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนั้นเดวิสและโทมัส (Davis & Thomas. 1989 : 
21) กลาววาการเปนผูนําทางวิชาการเปนบทบาทสําคัญของผูบริหารที่จะทําใหกิจกรรมดานการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนที่ไดช่ือวา มีประสิทธิภาพ” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” 
ซ่ึงสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบวา มีปจจัยเดนชัดที่สงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนเหลานี้ก็คือ  การมีผูนําทางวิชาการ  หรือ  ภาวะผูนําทางวิชาการ
(Instructional leadership) ไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูสอนซึ่งตองมีความเปนภาวะ
ผูนําทางวิชาการสูง 
 การวิจัยในชั้นเรียนเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะการวิจัยในชั้นเรียนเปน
กิจกรรมที่สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยหวังผลเพื่อนําผลการสงเสริมการวิจัยไป
พัฒนาขั้นตอนการเรียนรูที่ดีขึ้น ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดระบุไวชัดเจน
ในหมวด 4 แนวทางการศึกษา มาตรา 24  ขอ 5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู 
รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไป
พรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ และมาตรา 30 ใหสถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา. 2547 : 14-16) จะเห็นไดวาครูมีความจําเปนที่จะตองเพิ่มบทบาทเปนนักวิจัย  
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เพื่อศึกษาหาขอมูลมาเปนกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยไมจํากัดวา
จะตองเปนครูผูสอนในระดับใด สามารถทําวิจัยไดตั้งแตอนุบาล จนถึงอุดมศึกษาจึงปฏิเสธไมไดวา
การศึกษาในระดับตนๆ ไมจําเปนตองมีการวิจัยก็ได งานวิจัยในชั้นเรียนจะยากงายขึ้นอยูกับปญหา
และสภาพแวดลอม ดังนั้นจึงทําการวิจัยไดทุกระดับการศึกษา (ทัศนา แสวงศักดิ์. 2543 : 73) 
 การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการแสวงหาความรูอันเปนความจริงเชื่อถือไดในบริบท
การศึกษาในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของครูและนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
นวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเพื่อจุดมุงหมายในการ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน (คงศักดิ์ ธาตุทอง. 2543 : 12) ในการดําเนินการวิจัยจะเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว ตองมีการจัดการที่ดีเพื่อใหการดําเนินการวิจัยมีประสิทธิภาพ คือ 
ตองมีการใชบุคลากร อุปกรณ เครื่องมือในการวิจัยและทุนอุดหนุนการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
งานวิจัยที่ไดจึงจะมีคุณภาพ และเอื้ออํานวยตอการนําผลงานวิจัยนั้นไปใชประโยชนตอไป ขั้นตอน
สําคัญในการบริหารงานวิจัยตองเริ่มตั้งแตการพัฒนาโครงการวิจัย การดําเนินกิจกรรมของโครงการ  
การติดตามความกาวหนาและการประเมินผลงานวิจัยซ่ึงการวิเคราะหรวมทั้งการจะแกปญหาได
ตองพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบการวิจัยและฝกอบรมใหมีความรูความสามารถและทักษะในการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย  นอกจากนี้ประการสําคัญอีกอยางหนึ่งคือผูบริหารสถานศึกษา
ตองสนับสนุนใหครูไดมีการทําวิจัยอยางจริงจัง (วินิจ โชติสวาง.  2543 : 16)  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ทั้งหมด 154 โรงเรียน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระบบโรงเรียน ทั้งในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยมีอํานาจการบริหารตาม
กฎกระทรวงการแบงสวนราชการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ในเรื่อง
ของการจัดทําแผนนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา การวิเคราะหจัดตั้งจัดสรร
งบประมาณ การระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษา การสงเสริมพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ 
และการประเมินผล การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง. 2552 ก : 3) และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองไดจัดทําแผนกลยุทธที่ 
3 เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผูเรียน สมรรถนะครูและ
บุคลากรอยางเปนระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัย 
และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร
การศึกษาอยางเต็มศักยภาพ ((สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง.  2552ข : 21) เพื่อใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่
กําหนดใหครูผูสอนใชกระบวนการวิจัยเปนกระบวนการแกปญหาและพัฒนาที่ควบคูกับ
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กระบวนการเรียนรูและกระบวนการปฏิบัติของผู เรียน ทั้งนี้การปฏิบัติการสอนของครูนั้น
จําเปนตองใชวิธีบูรณาการเรียนรูเพื่อหาการเรียนรู หรือวิธีการใหมๆ นํามาประยุกตใชในชั้นเรียน
ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนใหเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค จึง
จําเปนตองพัฒนาครูผูสอนใหสามารถดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ (สํานักงานการประถมศึกษาอางทอง. 2546 : 23) 
 นอกจากนั้นความสําคัญและประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียนถือวาเปนหนาที่หนึ่งของ
ครูผูสอนที่พึงกระทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกปญหาที่เกิดในชั้นเรียน
โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตรซ่ึงผานการคนควาทบทวนวิธีการที่จะนํามาใชอยาง
รอบคอบ เปนกระบวนการแกปญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนที่ครู
รับผิดชอบหรือในงานของผูบริหารอยางเปนระบบตลอดจนชวยใหการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ และภารกิจการวิจัยในชั้นเรียนหรือในสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเอาใจใส สนับสนุน และสงเสริมอยางเต็มที่ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาการของสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
 ฉะนั้น ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูที่มีความสามารถในการนํา
และบริหารบุคคลในการบริหารงานในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียน
การสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการที่จะตองใหการสงเสริม สนับสนุนใหครูทําวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกันทุกคน  ซ่ึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะนําไปสู
ความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดอยคุณภาพใหหมดไป  

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในการ
บริหารสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการ
สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอางทอง เพื่อเปนแนวทางการสงเสริมใหการสนับสนุน การวิจัยในสถานศึกษาเพื่อให
ครูมีความรู ใชแนวคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ
ตนเองและเปนการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
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2. เพื่อศึกษาการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวิชาการกบัการสงเสริมการวิจยัในชัน้เรียน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 
 
ความสําคัญของการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้  ทําใหทราบถึงภาวะผูนําทางวิชาการ และการปฏิบัติในการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งผลการศึกษาทําใหผูบริหารสถานศึกษาทราบ
กระบวนการในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ที่สงผลใหการจัดการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง   การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริม   
การวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง   
         1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประจําปการศึกษา 2553  จํานวน 154 คน (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง. 2552ก : 7)     
 1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาอางทองที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2553  จํานวน 110 คน กําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีเปดตารางของ เครจซี่และมอรแกน (Krecie and Mogan)  (พิสณุ ฟองศรี, 
2552 : 104) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน α .05 ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random  
Sampling)  โดยใชอําเภอเปนชั้นในการแบง 

2.  ตัวแปรที่ศกึษา 
       2.1  ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําทางวิชาการ 3 ดาน คือ 
               2.1.1  ดานกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
 2.1.2  ดานจัดการเรียนการสอน 
 2.1.3  ดานการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
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 2.2  ตัวแปรตาม คือ การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 5 ดาน คือ   
           2.2.1 ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชัน้เรียน 

   2.1.2  ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจยัในชั้นเรียน    
   2.2.3  ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจยัไปใชเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

                    2.2.4  ดานการสงเสริมความกาวหนา ตําแหนงหนาที่การงานของผูทําการวิจัย 
ในชั้นเรยีน 

      2.2.5  ดานการยกยอง  เชดิชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัย           
ในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองมี   
ตัวแปรที่ศึกษา 2  ตัวแปร ไดแก 

1.  กรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังเคราะห
จากแนวคิดของ อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes. 1987 : 97-99), สํานักงานคณะกรรมการ    การ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20),  ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy. 1985 : 217-
247), เดวิทและโทมัส (David & Thomas, 1989 : 40), เฮคและคณะ(Heck et al. 1995 : 95) ที่กลาว
ไววาความสําเร็จ การบริหารที่จะประสบผลสําเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการ
กําหนดภารกิจของโรงเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  จากการสังเคราะหแนวคิด
ของ  ภิญโญ  สาธร (2529: 208), สุนทร สุนันทชัย (2527 : 87-94), ยนต  ชุมจิต (2538 : 22-23), 
บัญชา  อ่ึงสกุล (2539 : 34), กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ  (2546 : 137-140), และ สุวิมล  วองวาณิช (2550 : 78-79) ประกอบดวย  ดานการสงเสริม
ใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครู
นําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่
การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียนโดยสรุปเปน
ภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรตน                                                            ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
  1.  ภาวะผูนําทางวิชาการ   หมายถึง  การใชอิทธิพลของผูบริหารในการใชกระบวนการ
ใหผูรวมงานใหความรวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
วัดไดจากแบบสอบถามที่ ผูวิจัยสรางขึ้นซึ่งครอบคลุมองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ  
ประกอบดวย 1) ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดานการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดาน
การจัดบรรยากาศในโรงเรียน ซ่ึงวัดไดจากคะแนนการวัดการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา จาก
แบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง 
นอย นอยที่สุด ของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1  ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใชอิทธิพลของผูบริหาร
สถานศึกษาในการกําหนดเปาหมาย  การประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน การรวมกันเปนทีมในการ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครูแกนนําดานวิชาการ มีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
บรรลุตามวัตถุประสงคในหองเรียน 
 1.2    ดานการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาใน
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   การใชวิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย  มีการวัดผล
การเรียนมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและสงเสริม สนับสนุนวัสดุ อูปกรณ การ
เผยแพรผลงานการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
1.  ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
2.  ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจยัในชัน้เรียน    
3.  ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อ  
     พัฒนาการเรียนการสอน 
4.  ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที ่
     การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรยีน 
5.  ดานการยกยองเชิดชูครูทาํวิจยัในชัน้เรียน 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
1.  ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
2.  ดานการจดัการเรียนการสอน 
3.  ดานการจดับรรยากาศในโรงเรียน 
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 1.3  ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง  การใชอิทธิพลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรู   มีการเยี่ยมชั้นเรียนมี
การควบคุมเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมใหเกิดสิ่งจูงใจใหกับครู การ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ  

2. การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน วัดจากคะแนนแบบสอบถามการปฏิบัติการ
สงเสริมการวิจัยของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ดังรายละเอียด ดังตอไปนี้คือ  
  2.1  ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนใหครูเขาอบรม การทําวิจัยในชั้นเรียน การใชส่ือเทคโนโลยี
ในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาคนควาที่ผูวิจัยในชั้นเรียน ไดแก ขั้นเตรียมการทําการวิจัย  การ
อบรมศึกษาดูงาน การสนับสนุนใหเปนครูแกนนําการทําวิจัยในชั้นเรียน    
 2.2  ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการปฏิบัติการงานการทําวิจัยในช้ันเรียนอยางเต็มที่  การให
คําปรึกษา การใหการแนะนําแหลงเรียนรู สนับสนุนงบประมาณการวิจัยและโอกาสใหครูเผยแพร
งานวิจัยในชั้นเรียน 
 2.3  ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง  
การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการปฏิบัติงานการนําผลการวิจัยไปใชการ
วางแผนกําหนดนโยบาย พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาหลักสูตร การผลิตสื่อการสอน การผลิต
เอกสารเผยแพรและการพัฒนาเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอน 
 2.4  ดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
หมายถึง  การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการมอบหมายงานสําคัญใหครูผูวิจัยปฏิบัติ  
การยอมรับนําผลการวิจัย ไปใชเสนอความดีความชอบและใชผลงานการวิจัยเพื่อเล่ือนตําแหนงให
สูงขึ้น 
 2.5  ดานการยกยอง เชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง  การปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหการยอมรับผลงานวิจัยในชั้นเรียน มีการแตงตั้งเปนครูแกนนํา การเผยแพร
ประชุมสัมมนาการวิจัย การเผยแพรผลงานทางวิชาการใหเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  
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3.  ผูบริหารสถานศึกษา   หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการหรือ 
ผูรักษาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองที่ปฏิบัติหนาที่ใน 
ปการศึกษา 2553   
 
สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกัน                       
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผลการวิจัยเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย วางแผนและพัฒนาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อชวยใหครูทํา
การวิจัยและนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตอไป 

   2.  ผลการวิจัยที่ไดจะเปนแนวทางในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานการสงเสริมใหความรูครูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทํา
วิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ดานการ
สงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยอง 
เชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

 3.  ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอื่น ตลอดจนผูสนใจกําหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการและ
การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 


