
 
 บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการวิจัย เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการ
วิจัยช้ันในเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะห  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี จากเอกสาร ตํารา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงสามารถนําเสนอเปนประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

1.  แนวคดิเกีย่วกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
 1.1  ความหมายของภาวะผูนาํ 
 1.2  ประเภทของภาวะผูนํา 
   1.3  ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ 
   1.4  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ 
 1.5  องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 

2.  การสงเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
   2.1  ความหมายของการวจิัยในชั้นเรียน 

 2.2  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวจิัยในชั้นเรยีน 
 2.3  ลักษณะของการวิจยัในชั้นเรียน 
 2.4  ประโยชนของการวิจยัในชั้นเรยีน 

 2.5. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชัน้เรียน 
 3.  ขอมูลพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 

4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  4.1  งานวิจยัในประเทศ 
        4.2  งานวจิัยตางประเทศ 

5.  แนวคดิและทฤษฎีที่นําไปสูกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนาํทางวิชาการ 

1.1  ความหมายของภาวะผูนาํ 
 นักวิชาการดานการศึกษาไดใหความหมายของภาวะผูนําไวหลายทาน ดังนี ้
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สโตนเนอร และฟรีแมน (Stoner & Freeman.  1989 : 459) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนํา วาหมายถึง กระบวนการของการชี้แนะและการใชอิทธิพลตอการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ
สมาชิกของกลุม 

ร็อบบินส (Robbins.  1989 : 302) ใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ
ในการใชอิทธิพลตอกลุมเพื่อใหดําเนินงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ริชารด (Richard,  1992  : 325) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ 
ที่จะทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยและผานบุคคลอื่นโดยในขณะเดียวกันก็จะไดความเคารพ ความ
มั่นใจ ความจงรักภักดีและใหความรวมมือดวยความเต็มใจ 

ฮิวส (Hughes.  1999 : 9) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง กระบวนการของ 
การใชอิทธิพลในองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย   

กวี  วงศพุฒ  (2536 : 36) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนํา (Leadership) วาหมายถึง การที่
ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติและ
อํานวยการโดยใชกระบวนการณติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ธงชัย  สันติวงษ  (2539 : 410) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความเปนผูนํา
กอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางสมาชิกในองคการที่ผูนําตองมีและเปนความสามารถที่จะ
รวบรวมพลังและใชประโยชนจากผูใตบังคับบัญชาเพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ    

สัมพันธ  ภูไพบูลย (2540 : 34)  ไดใหความหมายของ ภาวะผูนํา วาหมายถึง การแสดง
พฤติกรรมการเปนผูนํ าของผูนํ าแตละคนหรือการใช อิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมและการใช
ศิลปะในการโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหรวมมือในการปฏิบัติตนเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย
ขององคการที่กําหนดไว 

สมเดช สีแสง (2542 :114-116) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ
ที่จะทําใหบุคคลอื่นยอมทําตามดวยความเต็มใจ มักจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูนํามุง
เฉพาะที่พฤติกรรมของภาวะผูนําเปนเสมือนหนึ่งเครื่องมือในการบริหารงานของผูนําเปนสิ่งที่
พัฒนาขึ้นไดทุกตัวตนนั่นกค็ือ การสรางศรัทธา บารมีใหเกิดขึ้นในตัวเอง 

  ศจี อนันตนพคุณ (2542 : 17) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความรู
ความสามารถในการวินิจฉัย ส่ังการโนมนาว จูงใจและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารวมมือรวมใจใน
การปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ หากผูบริหารขาดความเปน
ผูนําจะปฏิบัติภารกิจใหลุลวงไดโดยยาก 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 5) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนํา วาหมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา 
เนื่องจากความสําเร็จขององคการทุกแหงขึ้นอยูกับคุณภาพผูนําเปนสําคัญแตในยุคปจจุบันซึ่งเปน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อันเปนกฎหมายแมบทที่จะ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน  ผูบริหารในยุคนี้จําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการที่หัวหนางานใช
อิทธิพลหรืออํานาจหนาที่และความสัมพันธที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อให
บรรลุผลตามที่กําหนดไว 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2544 : 4–7)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ศิลปะใน
การเปนหัวหนาคนที่พยายามทําทุกอยางเพื่อใหไดรับการยอมรับวาเปนหัวหนาที่มีประสิทธิภาพสูง
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ภาวะผูนําจะไมแบบหรือชนิดตายตัวอาจเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ 
 สรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการใชอิทธิพลของผูนําตอบุคคลหรือกลุมบุคคลโดยใช
กระบวนการติดตอส่ือสารและความสามารถในการใหผูอ่ืนยอมรับ ทําตามดวยความเต็มใจเพื่อให
บรรลุเปาหมาย ตามที่ไดกําหนดไว 

 1.2  ประเภทของภาวะผูนํา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540 : 268 – 269) ไดรวบรวมประเภทภาวะผูนําดังนี้ 

 1.  เพลโต  ไดแยกประเภทของภาวะผูนําเปน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ ภาวะผูนําแบบนักปรัชญา 
-รัฐบุรุษ  ภาวะผูนําแบบผูบังคับบัญชาการทหารและภาวะผูนําแบบนักธรุกิจ 

 2.  เวเบอร ไดจําแนกภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภท คือ ภาวะผูนําแบบระบบราชการ 
ภาวะผูนําแบบมรดกตกทอดและภาวะผูนําแบบบุญญาธกิาร 

   3.  ลีไวน ไดแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 4 ประเภทคือ ภาวะผูนําแบบองคการ ภาวะ
ผูนําแบบไมเปนทางการ  ภาวะผูนําแบบปญญาชนและภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ 

 4.  แมคโคบี้  ไดแยกภาวะผูนําในธุรกิจออกเปน 4 ประเภท คือ ภาวะผูนําแบบชางฝมือ  
ภาวะผูนําแบบเสือพราน  ภาวะผูนําแบบคนของบริษัทและภาวะผูนําแบบนักกีฬา 
 จึงสรุปไดวา ประเภทของภาวะผูนําแบงเปนหลายประเภททั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการและไมสามารถระบุไดวาประเภทของภาวะผูนําแบบไหนที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
สภาพแวดลอมของภาวะผูนําและหนวยงานของตนเอง 
         1.3  ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 กอรตัน (Gorton.  1983 : 262) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง
ความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ดําเนินไปโดยบุคคลอื่นหรือหลายบุคคล มีจุดมุงหมายที่
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สําคัญเพื่อปรับปรุงคน กลุมคนหรือโปรแกรม จุดเนนของความหมายผูนําทางวิชาการคือตอง
รับผิดชอบในโปรมแกรมการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสภาพภายในหองเรียน 

เดวิด และโทมัส (David  & Thomas. 1989 : 135) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  บทบาทสําคัญของครูใหญที่จะเนนกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ในหองเรียนของครู 

เดวิสและเมกาเรต (Davis & Magaret. 1989 : 21) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  การกระทําอยางตั้งใจที่มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจ
และมีประสิทธิภาพสําหรับครู รวมทั้งการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจและมี
ประสิทธิภาพ 

แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 7) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง
การสรางบรรยากาศ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและกรรมการ
โรงเรียนซึ่งสามารถทํางานรวมกัน ในอันที่จะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ 

วิลดีและดิมมอรค (Wildy & Dimmock.  1993 : 34) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  ภาระงานของผูบริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวยภาระงานที่สําคัญดานตาง ๆ  ดังนี้ 
กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน  เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ ที่จําเปนในกระบวนการเรียน
การสอน กํากับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กํากับติดตามการนิเทศครู เปนคณะกรรมการ
อํานวยการ หรือ ประสานงาน สงเสริมพันธภาพของบุคลากร     
 คูเปอร (Cooper,  1989 : 13-14)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไวดังนี ้
  1.  ภาวะผูนําทางการศึกษาเปนการริเร่ิมที่แสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแล  
ปกปองรักษา สนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
แขนงที่พิเศษของผูนําทางวิชาการศึกษาที่เนนหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 2.  ผูนําทางวิชาการ คือ ผูบริหารโรงเรียนซึ่งใหความสําคัญของการกาวหนาของการเรียน
การสอน อํานวยความสะดวกใหครู นกัเรียนและหลักสูตร 
 3.  บทบาทของผูนําทางวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน ทีมงานและ
นักเรียนใหเหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 

ธิดาวัลย เสตะจันทร (2541 : 22) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง  
การกระทําหรือกิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนาดานวิชาการ โดยการคิด 
ริเร่ิม นําทางใหเกิดแนวคิดใหมใหการสนับสนุนในการสงเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อปรับปรุง
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กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูและสังเกตเห็น
การกระทํานั้นไดอยางชัดเจน 

สมใจ  ลักษณะ (2542 : 251) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง  
เปนการใชศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรายงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใชกระบวนการ
ส่ือสารหรือการติดตอกันและกันกับผูรวมงาน จนสามารถดําเนินการบรรลุความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

รุง  แกวแดง (2543 : 278) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  ความสําเร็จขององคกรขึ้นอยู
กับคุณภาพของภาวะผูนําเปนสําคัญ ปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ในการพัฒนา 
โรงเรียนใหมีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ  

        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : บทนํา) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา 
ความสําเร็จขององคกรและทุกองคกรขึ้นอยูกับคุณภาพของผูบริหารเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูบริหารเปน
บุคลากรที่สําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 1) ใหความหมายของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ วาหมายถึงความสามารถของผูบริหาสถานศึกษาในการนําบุคลากรในสถานศึกษา
ใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารในการใช
อิทธิพล กระบวนการใหผูรวมงานใหความรวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอนใหสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคตามที่กําหนด 

1.4  องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ 
 ผูบริหาสถานศึกษามีบทบาทที่สําคัญในฐานะผูนําทางวิชาการ ตองมีภาวะผูนําในการ 
ปฏิบัติงานซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่จะบริหารประสบผลสําเร็จ 
ใหบรรลุตามวตัถุประสงคไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ  
ดังนี ้

เดบีวอยส (DeBeviose.  1984 : 212) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ
ดังนี้  

1.  เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  
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2.  เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน  
3.  มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติงานของครูในหองเรียน 
 มูมอล (Moomaw.  1984 : 22-28) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําทางวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ  

ประกอบดวย  
1.  มีความชัดเจนในหนาที่และเปาหมายของสถาบัน   
2.  กระตุนใหครูมีความคิดประดิษฐส่ิงใหม ๆ และนําผลงานไปเผยแพร   
3.  มีการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่ดําเนินการไปแลวเพื่อแกไขขอบกพรองตาง ๆ   
4.  การใหรางวัลและสิ่งตอบแทน การไดรับการยอมรับในผลงานจะชวยใหทุกคนมุมานะ

และตระหนักถึงความรับผิดชอบตองาน  
ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy.  1985 : 217 - 247) ไดกําหนดองคประกอบ

ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวสามองคประกอบใหญ คือ 1)  การกําหนดภารกจิ
ของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  การกําหนดภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนตอง
รับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการและสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ  ซ่ึงจําแนกเปน 2  องคประกอบ คือ 

1.1  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนตองมีความ
ชัดเจนโดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนซึ่งตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด  
เปาหมายในดานการปฏิบัติงาน จะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจาก
เปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครูในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงคใน
หองเรียน 

1.2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน การสื่อสารที่ผูบริหารจะตองจัดใหมีขึ้นเพื่อให
ครู  ผูปกครองและนักเรียนทราบ ทั้งในรูปที่เปนทางการ เชนการประชุมชี้แจงคณะครู ในหนังสือ
คูมือของนักเรียน ฯลฯ โดยในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครูเปนตน 

2.  การจัดการดานการเรียนการสอน  กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริมและ
สนับสนุนของครู  การเรียนของนักเรียนและการประสานงาน  การจัดการเรียนการสอน  ซ่ึงจําแนกเปน 
3 องคประกอบ  คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน การทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและ
การสอน  การถายทอดเปาหมายของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติในหองเรียนซึ่งรวมถึงการประสาน
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เปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน  ใหการสนับสนุนการสอน  ควบคมุ
การสอนในหองเรียนโดยการเยี่ยมหองเรียน  การใหขอมูลยอนกลับกับครูทางดานการนิเทศและ
การประเมินผล ใหเปนรูปธรรม 

       2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร พฤติกรรมการประสานงานกับครูในดาน
การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล ตามจุดประสงคของหลักสูตรโรงเรียนที่สัมพันธกับเนื้อหาที่
สอนในหองเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 

       2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน บทบาทผูบริหารที่ใชผลจากคะแนนการ
ทดสอบใชในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  การประเมินหลักสูตร  การประเมินการสอนและ
การวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 

3.  การสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
    3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียนมัก

สูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนกับเด็กที่เรียนซ้ํา รวมทั้งคําขอรองตาง ๆ จากฝาย
สํานักงานของโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานั้นใหเกิดขึ้นนอยที่สุดโดย
ผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน  ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในการนํานโยบายนี้ไปใช โดย
การกําจัดสิ่งตาง ๆ ที่ทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงได ก็สามารถเพิ่มเวลาในการเรียน
อยางมีศักยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ ิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 3.2  การเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิดเปนการชวยเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและกับครูซ่ึงปฏิสัมพันธอยางไม
เปนทางการแบบนี้ ผูบริหารจะตองไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการของนักเรียนและครู  
ผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตาง ๆ ของโรงเรียนใหนักเรียนครูและทราบ   

   3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูเปนการสรางบรรยากาศ เชิงบวกดานการเรียนรู  
รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครูนับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของ
ผ ู บริหารที่จะทําใหโครงสรางของการทํางานดีขึ้น รางวัลที่ผ ู บริหารสามารถสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานใหกับครู  อาจารย อาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัวหรือ
การใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยางเปนทางการ  เปนตน
 3.4  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  ผูบริหารควรใหโอกาสแกครูในการพัฒนา
วิชาชีพโดยการจัดใหมีการฝกอบรมคณะครูประจําการและรวมทั้งการชวยครูไดเรียนรูถึงการ
ผสมผสานตาง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูนําไปใชในหองเรียนได 
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     3.5  การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ  มาตรฐานวิชาการที่สูงและชัดเจน จะ
เปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงสําหรับการเรียนการสอนของนักเรียนและมาตรฐานที่สูงขึ้นนั้นจะ
แสดงจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสตอไป 

   3.6  การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู  การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูของ
นักเรียนโดยการใหรางวัลและการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการสูงขึ้นและเมื่อนักเรียน
มีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  ผูบริหารตองใหโอกาสนักเรียนการที่
จะเปนที่ยอมรับของหองเรียนในโรงเรียน  โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสานระหวาง
หองเรียนในโรงเรียนดานการใหรางวัล เพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารสนับสนุนอยางจริงจัง 

เดวิดและโทมัส (David & Thomas.  1989 : 40) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว  8  ประการ 

1.  การยึดหนาที่ในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ใหสูงขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนางานวิชาการมุงมั่นที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานดาน
วิชาการของครูใหตรงเปาหมายของโรงเรียน  มีการกระจายอํานาจใหครูเพื่อรวมกันวางโครงการ
ดานวิชาการ  หาวิถีทางใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนดานวิชาการ  โครงการดานปรับปรุงวิชาการ
ตางๆ ของโรงเรียน ตลอดจนรวมมือกับครูสรางกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนับสนุนงานดาน
วิชาการ 

2.  ความกระตือรือรนในการใชกลยุทธในการปรับปรุงดานวิชาการ ผูบริหารควร
กระตือรือรนในการทํางาน ควรปรับปรุงอยางจริงจังดวยตนเอง ผูบริหารควรรวมกับคณะครูในการ
ปรับปรุงใหคําแนะนํา ดําเนินการประสานงานและติดตามผลและเขามีสวนรวมปรับปรุงดานวิชาการ 
เชน ขอเวลาผูปกครองชวยเหลือดานสํานักงานและชั้นเรียน 

3.  แรงจูงใจ และมีรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางานดานวิชาการ  ผูบริหารควรสราง
ระบบการใหรางวัลสําหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงทางดานวิชาการ  และกระตุน
ความเปนเลิศในการทํางานของครูและนักเรียน 

4.  ติดตามตรวจสอบความเจริญกาวหนาดานวิชาการของนักเรียนตั้งแตผลการเรียนแตละ
ระดับชั้น แตละหองเรียนและนักเรียนแตละคน พฤติกรรมเชนนี้สะทอนใหเห็นวาผูบริหารให
ความสําคัญและเห็นคุณคาของงานวิชาการ  ผูบริหารสามารถที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับ
ครู-อาจารย ถึงมาตรฐานทางวิชาการวามีชองวาง (Gab) หางกันมากนอยเพียงใดเพื่อใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดชองวางนั้น ๆ 

5.  การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จําเปนตอการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ควรหาวัสดุและทรัพยากรบุคคลที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  
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การสรรหาครูที่มีประสิทธิภาพ  การสนับสนุนความคาดหวังของครูและสนับสนุนการจัดหองเรียน
ใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรรหาคัดเลือกบุคคล มีกระบวนการสรรหา
บุคคลภายนอกหรือคัดเลือกบุคคลภายในเขามารับตําแหนงงานมีกระบวนการดังนี้ 1) สํารวจแหลง
ที่จะไดมาซึ่งบุคลากร  2)  การประกาศรับสมัคร 3) การประชาสัมพันธ 4) การเลือกใชขอสอบ
คัดเลือกหรือการสัมภาษณ 5) การคนหาบุคลากรจากแหลงตาง ๆ 6) การบรรจุบุคลากรในตําแหนง
ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับงาน 7) การปฐมนิเทศใหทราบระบบหลักเกณฑ สถานที่และบุคลากร 
ตลอดจนชุมชน  8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน 

6.  การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศดานวิชาการ ผูบริหารมีหนาที่
รับผิดชอบตอการสรางความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนอยางเปนระเบียบ คําแนะนํา
ที่ผูบริหารควรนําไปปฏิบัติคือ 1) ปกปองเวลาการสอนและการเรียนจากสิ่งที่รบกวนตางๆ 2)  
พัฒนานโยบายที่มีอยูใหชัดเจนและสงเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการควบคุม 3) ชวยใหครู
เรียนรูและเขาใจกฎเกณฑของการจัดการภายในหองเรียน 4) รับความรวมมือของนักเรียนในการ
สรางสิ่งแวดลอมทางดานวิชาการและความเปนระเบียบเรียบรอย 5) รักษาสิ่งแวดลอมภายใน
หองเรียนและสถานที่ที่เปนที่อยูอาศัย  นาพึงพอใจ  6) แสดงความสนใจตอตัวนักเรียนโดยการถาม
ถึงสุขภาพครอบครัว ช้ันเรียนและกิจกรรมตาง ๆ  7) ถาจําเปนตองใชระเบียบวินัยการไลออกก็ตอง
นํามาใชกับผูที่สรางปญหาอยางรายแรงภายในโรงเรียน   

7.  การติดตามการปฏิบัติการสอนของครู ผูบริหารใชเวลาสวนมากในแตละวันติดตาม
ปจจัยอ่ืนเพื่อทราบความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการพัฒนาดานวิชาการ  การสอน
ของครูที่ใชทักษะทางวิชาการโดยตรง ผูบริหารควรสังเกตวาครูสอนตามโครงการที่บันทึกหรือไม  
การเริ่มสอนตรงเวลา  กระบวนการเรียนการสอนที่ไมมีอะไรมาขัดขวาง ผูบริหารใหการสนับสนุน
ครูใหใชแผนการสอนและทํางานเปนทีมซึ่งจะไปสูการสอนที่ดี ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ที่
สูงกวาและความพึงพอใจในงานที่สูงขึ้น  

8.  สังเกตวิธีการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ  ผูบริหารตองใหความสําคัญดาน
วิชาการเปนดานที่สําคัญที่สุด คือ สังเกตครูผูสอนในชั้นเรียนและติดตอกับคณะครูเกี่ยวกับหนทาง
ที่จะปรับปรุงและแกปญหาดานการเรียนการสอน เชน กระบวนการที่จะนําไปสูการปรับปรุงดาน
วิชาการ  การอุทิศเวลาของผูบริหารที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเร ียนใหสูงขึ้น 

อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.  1987 : 97-99) เสนอองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการ ไวดังนี้   

1.  การทํางานตามเวลาที่กําหนด   
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2.  การจัดบรรยากาศที่ดภีายในโรงเรียน   
3.  การมุงเนนดานวิชาการ  
4.  มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู  
5.  การทํางานดานหลักสูตร  
6.  การเปนผูนาํที่มีประสิทธิภาพ   
7.  การประเมนิผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรียน 

  เฮค  ลารเซนและคณะ (Heck  et al. 1995 : 95) ไดกําหนดองคประกอบของความเปนผูนํา 
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว 3 ดาน ไดแก 

1.  การปกครองโรงเรียน ( School  governance) 
2.  การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School  climate)       
3.  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (School  instructional  organization)    
คลิกแมน (Glickman. 2007 : 47). ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีรากฐาน

มาจากการนิเทศการสอน อันเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดานใหญ ๆ คือ ดานองคความรู
พื้นฐาน ดานภาระหนาที่และดานทักษะที่จําเปนซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานฐานความรู (Knowledge  base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทางวิชาการ
เพื่อใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ  
 1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Effective school literature) เปนความรูเกี่ยวกับ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซ่ึงงานวิจัยเปนงานช ิ้นสําคัญ ๆ ทุกงานตางบันทึก
ลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวา คณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงคเดียวกัน
และมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ การที่ลักษณะดังกลาวจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อครูในโรงเรียนรับรูวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญและทํางานเพื่อการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน นอกจากนี้
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตองประกอบดวยการมีพันธกิจที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทาง
วิชาการ มีผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและ
นักเรียนไวสูง มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู มี
ความสัมพันธกับผูปกครอง ชุมชนและเนนใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบื้องตนของผูเรียน 
 1.2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Research on effective teaching) การสอนที่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับ
การสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีที่ดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยูกับเปาหมายของ
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โรงเรียนแตละแหงที่จะตองเลือกวิธีที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนของตนเอง เชน การตั้งเปาหมายให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรที่สูง ผูนําทางวิชาการตองมีตัวอยางงานวิจัยทางการสอน  ที่
สามารถนํามาประยุกตใชไดกับเปาหมายดังกลาว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล
จึงเปนหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเปนรูปแบบโดยตรงของการสอนและเปนสิ่งที่สมเหตุสมผล
สําหรับการนํามาใชทางชั้นเรียน ซ่ึงเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา (Education philosophy and belief)  
หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ที่เกิดจากการนํา
องคประกอบดานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผล บรรจุลงใน
ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาซึ่งสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คือปรัชญา     
สารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (Experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรือ 
อัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา จะมีความสัมพันธวิธีการที่
ผูบริหารโรงเรียนใชในการนิเทศการสอนของครูคือจะควบคุมความเชื่อของผูบริหารโรงเรียนที่ใช
ในการนิเทศ 
 1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative development) หมายถึง ความรู
เกี่ยวกับ พัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่
สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทาง
วิชาการ การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนความรูดังกลาว สอดคลองกับนักวิจัยสวนใหญที่
ยอมรับวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ทางวิชาการเปนผูมีบทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมตาง ๆ และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวก
เพื่อนําไปสูความสําเร็จ ซ่ึงระดับของบทบาทเหลานี้ เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียน  
บทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมของผูบริหาร  การ
บริหารงานนโยบาย การปฏิบัติที่สงผลประสิทธิภาพของโรงเรียน  การจัดใหมีความสมดุลระหวาง
การจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผน 
 1.5  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change theory) หมายถึง ความรู ความเขาใจของ
ผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงเนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ
เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียน  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อ ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงไดนั้น 
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 1 ขั้นตอน  คือ ความพอใจ ความยุงเหยิง ความสับสนและการริเร่ิมใหม 
ความพอใจ (Contentment) คือ ความรูสึกจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุงเหยิง (Confusion)  คือ 
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ความรูสึกขณะที่เร่ิมมีคําถามเขามา ความสับสน (Chaos) คือ ความรูสึกเมื่อมีคําตอบเขามา การริเร่ิม
ใหม (Self – renewal)  คือ ความรูสึกเมื่อไดรับคําตอบเรียบรอยแลว ถึงแมวา ขั้นตอนทั้งสี่ของ
สภาพการณของการเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียน แตสําหรับบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนจึงตองอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอสภาพของ
การเปลี่ยนแปลง คือ การสรางความสัมพันธ ( Building a relationship)  เปนการสรางความสัมพันธ
ระหวางตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงกับลูกคาหรือผูเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห
ปญหา (Diagnosing the problem)  การเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ตรงประเด็น (Gaining acceptance)  
การรักษามาตรฐานและการริเร่ิมใหม (Stabilizing  the innovation and generating self – renewal)   
 2. ดานภาระหนาที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธกับความรูขางตน ประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้คือ 
      2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน (Instructional evaluation supervision)  
หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงหนทางที่
สามารถชวยเหลือครู ปรับปรุงการสอนไดดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบริหารโรงเรียน
ควรนิเทศแบบคลินิก อยางนอยที่สุดปละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวยข้ัน
ประชุมครูกอนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในหองเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการ
ประชุมนิเทศและขั้นวิจารณการสอน ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปนภาระหนาที่
ปฏิบัติไดโดยผูบริหารโรงเรียนที่สามารถสรางความสัมพันธที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนใหเปนที่
ไววางใจ 
  2.2  การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย
เนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิตดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทางในการจดั
การศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวย ซ่ึงแนวทางดังกลาว สามารถทํา
ไดโดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงาน  
การเยี่ยมเยียนโรงเรียน  จัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ เปนตน ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทีมงานที่มีประสิทธิผล  ควรเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่มีความชัดเจน 
ตอเนื่องตรงประเด็นและสงผลตอการสอนเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่
สงเสริมการสังเกตระหวางเพื่อนครูดวยกัน (Peer  observation) ผูบริหารโรงเรียนควรมีสวนรวมใน
กิจกรรมดวย ควรมีการประชุมและวิเคราะหทักษะที่ใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนกิจกรรม
เกี่ยวกับประสบการณในชั้นเรียนและการปรับปรุงทักษะตาง ๆ ที่ประสบผลสําเร็จเปนกิจกรรม
เกี่ยวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนําและเปนกิจกรรมซึ่งครูมีสวนรวมในการวางแผน 
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  2.3  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัดการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทที่สําคัญมากขึ้นเนื่องจาก
ประสิทธิผลของการศึกษาเปนประเด็นที่ซับซอน ผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูที่ทํางานรวมกับครู
เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้นผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรโดยการทํางานรวมกับครูเพื่อจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพัฒนากลุม (Group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ  การเรียนรูทักษะของการทํางาน
รวมกับกลุมเพื่อแกปญหาการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองนําความรูที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุม รูปแบบของผูนํากลุมความ
ผิดปกติของการปฏิสัมพันธภายในกลุมและการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
  2.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัย
เหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีภาระหนาที่ใน
การชวยเหลือและสนับสนุนเพื่อใหสามารถวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ตนเองได 
  2.6  การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู (Positive school climate) การสราง
บรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู เปนภาระหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน ในฐานะผูนําทาง
วิชาการ   ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะ
นําไปสูการเรียนรูของนักเรียน  สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของครู
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น  การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตอง
อาศัยความรวมมือทั้งจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหวางปจจัยที่สรางสรรค
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูกับปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริม สนับสนุนปจจัยที่สรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูและพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรค ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรูโดยอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน (School community involvement)  
โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธที่มี
ประโยชนเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ผูบริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน  ชุมชนสามารถ
เปนผูสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง เชน เปนอาสาสมัครชวยงานภายใน
โรงเรียนเปนวิทยากรในชั้นเรียนเปนที่ปรึกษาในโรงเรียน เปนตน การที่ผูปกครองสนใจการศึกษา
ของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนสามารถ
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เชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปดโรงเรียนสูชุมชนใหผูปกครองและ
ชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินการกระทําของโรงเรียน มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน
ตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนํา โรงเรียนสามารถเขาไปมีสวนรมกับชุมชนโดยการใช
เอกสารการเยี่ยมบาน การจัดกิจกรรมรวมกับชมุชน 
 3.  ดานทักษะที่จําเปน (Skill needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรม การ
ปฏิบัติงานที่สมรรถภาพผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะผูนํา 
(Leadership skill) และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผูนํา ประกอบดวยทักษะการติดตอส่ือสาร
ทักษะดานบุคคล ทักษะการนิเทศและทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทาง
เทคนิค (Technical skills) ประกอบดวย ทักษะการตั้งเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการ
วางแผน ทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี้              
  3.1 ทักษะการติดตอส่ือสาร (Communication skills) ทักษะการติดตอส่ือสารเปน
ทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ 70 – 80 % ของเวลาทํางานในการติดตอส่ือสารกับบุคลอื่น เวลา
ดังกลาวจะใชเวลาในการฟง การพูด การเขียนและการอาน ซ่ึงตามปกติในการฟง ผูฟงมักจะไม
เขาใจสิ่งที่ผูพูดพูดทั้งหมด  แตจะรับรูไดประมาณ 1 ใน 4 สวน ดังนั้นการฟง ที่มีประสิทธิภาพจึง
เปนการฟงอยางเอาใจใสตอส่ิงที่ผูพูดพูด  ฟงอยางมีจุดประสงคโดยการแลกเปลี่ยนขอความและฟง
โดยใชความจําชวยระลึกถึงสิ่งที่ไดฟง ดังนั้นการติดตอส่ือสารจึงเปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่งกัน
และกัน ซ่ึงผลลัพธก็คือความเขาใจ ความเขาใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิด
ซ่ึงทั้งสองฝายจะตองเห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
  3.2  ทักษะดานบุคคล (People skills) ทักษะดานบุคคลเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูนํา
ทางวิชาการและเปนทักษะที่ช้ีขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเนื่องจากตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เปนตน ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผูกําหนด 
ทิศทางโรงเรียนในการสรางสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น จะตองประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ
ที่จําเปนคือ ความเชื่อถือหรือความไววางใจ การจูงใจ (Trust) การกระจายอํานาจ (Empowerment) 
และความเปนเพื่อในอาชีพ (Collegiality) เปนการสงเสริมแลกเปลี่ยนความคิด  การเปนผูชวยใน
การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพซ่ึงสงผลตอนักเรียน 
  3.3  ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง  ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสมที่สุด ซ่ึงในการ
ทํางานรวมกับครู แตละบุคคลหรือแตละกลุม  ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการที่เหมาะสม
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ที่สุด วิธีการดังกลาวมีทั้งการนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเปน
ทางการ 
  3.4  ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (Group decision – making) เปนทักษะพื้นฐานที่ใช
อธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได  ในการตัดสินใจรวมกันนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชวิธีการเพื่อที่จะใหแนวคิด นโยบาย เปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจของกลุมผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจ วิธีดําเนินงานรวมกัน การ
ตัดสินใจรวมกัน จะนําไปสูความรับผิดชอบรวมกัน การตัดสินใจประกอบดวยการตัดสินใจขาง
เดียวและการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารือ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางในการ
ตัดสินใจใหเหมาะสม 
   3.5  ทักษะการกําหนดเปาหมาย (Goal setting or envisioning) ทักษะการกําหนด
เปาหมายหรือทักษะการกําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติและการถายทอด
ความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณาเปาหมายและ
รวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนดและควบคุมจน
กลายเปนการตั้งมั่น การพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศน สามารถพิจารณาไดตามขบวนการตอไปนี้ 
คือ การกําหนดมโนทัศนที่เปนรูปธรรม  การวิเคราะหปญหา อุปสรรค การกําหนดกลยุทธสําหรับ
เอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหการทํางานเพื่อใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปนผลสําเร็จ 
  3.6  ทักษะการวัดผลและการวางแผน(Assessing and planning) ทักษะการประเมินผล
และการวางแผนเปนทักษะที่ใชในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อนํามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ ไดแก  การใชเวลาสําหรับการวางแผน  การ
ประเมินเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงในองคการ โครงสรางขององคการ  จุดออน  
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ  
จําเปนตองอาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสาร ซ่ึงขอมูลขาวสารที่จําเปนสําหรับโรงเรียน
นั้น สามารถเขาถึงไดมากมายหลายทาง เชน สอบถามจากผูเกี่ยวของ อานจากบันทึกของโรงเรียน 
การสํารวจแบบ Open – end และการใชเทคนิคเดลฟายเปนตน นอกจากนี้ในการประเมินผล
จําเปนตองมีการวางแผนการประเมินเพื่อที่จะประเมินการวางแผนไดหลายวิธี เชน แผนภูมิของ
แกนดชารด (Gant charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึด
วัตถุประสงค (MBO) เปนตน 
  3.7  ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพในองคการ 
ผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผลสะทอน
กลับตอครู โดยวิธีการสังเกตใหเกิดประโยชน  การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการ
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สังเกต การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการณเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
มีวิธีการสังเกตไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ตั้งไว เชน การสังเกตเพื่อแนะนําการสอน การ
สังเกตเพื่อชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอนเพื่อปรับปรุงงาน เปนตน 
  3.8   ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลที่ดีควรมีความ
ชัดเจน  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน สําหรับการทําใหโปรแกรมการสอนเปนผลสําเร็จ  ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทําบนพื้นฐานของขอมูล
ที่กวางขวาง ครอบคลุมและเชื่อถือได 

เว็บเบอร (Weber.  2002 : 2 ) ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน  
5  องคประกอบ คือ 
 1.  การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 
 2. การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน (Promoting positive learning 
climate) 
 3. การสังเกตและการใหขอมูลยอนกลับแกครู (Observing and giving feedback to 
teachers) 
 4.  การตัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
 5.  การประเมนิผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program) 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20)ไดกําหนดองคประกอบ
ของภาวะผูนําทางวิชาการไว 6 ดาน คือ 
 1.  ดานภูมิหลังและประสบการณที่ดี ประกอบดวย ภูมิหลังและประสบการณ ดาน 
การศึกษา ดานความรูและประสบการณ ดานศีลธรรม ดานสภาพเศรษฐกิจและสังคม ดาน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
 2.  ดานบุคลิกภาพที่ดี  หมายถึง ลักษณะสวนรวมของบุคคลที่เปนลักษณะเฉพาะของ
บุคคลนั้น ๆ และเปนพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องคประกอบ ดานบุคลิกภาพที่ดี  
ประกอบดวยบุคลิกดานรางกาย ดานอารมณ ความรูสึก ดานสังคมและดานสติปญญา 
 3.  ดานคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เปนเครื่องเกื้อหนุนตอภาวะผูนํา 
ไดแก ความรับผิดชอบ ความอดทนอดกลั้น ความมุงมั่น ความเพียร ความเสียสละ ความเที่ยงธรรม
และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
 4.  ดานความรู หมายถึง ความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภารกิจของ
ผูบริหารโรงเรียน ไดแก ความรูเกี่ยวกับปรัชญา อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษา จิตวิทยา
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การศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู การบริหารโรงเรียน หลักสูตร การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
การติดตอส่ือสาร เปนตน 
 5.  ดานทักษะ หมายถึง ทักษะที่จะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําบุคคลในโรงเรียน
ใหปฏิบัติงานตามภารกิจไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ทักษะในการ
จัดการตนเอง (Self management skill)  และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ (Interpersonal skill)  
 6.  ดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวย ความสามารถในการรวมน้ําใจบุคลากรใน
โรงเรียน  ความสามารถในการสรางเครือขายการปฏิบัติงาน ความสามารถในการนําความคิด 
วิธีการ นวัตกรรมใหม ๆ มาสูโรงเรียนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคและ
ความสามารถในการนําโรงเรียนใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไว 8 ดาน ดังนี้ 
 1.  การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังไวให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 2.  การมีบทบาทสําคัญในการใชยุทธศาสตรเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ 
 3.  การสรางสิ่งจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
 4.  การติดตามดูแลความกาวหนาดานวิชาการ 
 5.  การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค 
 6.  การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ 
 7.  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
 8.  การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ 

ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544 : 126) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี้ 
1.  การยึดหนาที่ในการปรับปรุงงานวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น 

ผูบริหารตองมีการวางแผนพัฒนาทางวิชาการ มุงมั่นที่ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการใหตรง
ตามเปาประสงค  เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการมีการจัดประชุมเพื่อหาทาง
ปรับปรุงงานดานวิชาการอยูตลอดเวลา ตลอดจนรวมกับครูสรางกฎ ระเบียบของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนงานวิชาการ 

2.  การสรางสรรคแรงจูงใจใหแกครูและนักเรียนที่ทํางานดานวิชาการ  ผูบริหารควรสราง
ระบบการใหรางวัลสําหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงดานวิชาการและกระตุนความ
เปนเลิศในการทํางาน เชน สรางกลยุทธทางดานแรงจูงใจ สรางขวัญของโรงเรียน ทําเสื้อยืดหรือ
แตงเพลงที่มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการของโรงเรียน 

3.  การติดตามผลความกาวหนาทางวิชาการ หลักฐานดานเอกสารที่ดีของครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพ  คือ  ผลความกาวหนาของนักเรียนจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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แตละระดับแตละชั้นและแตละคน หลักฐานเหลานี้สะทอนสิ่งที่แทจริงถึงจุดมุงหมายทางวิชาการ
และคุณคาทางดานการเรียนการสอน  ผูบริหารมีสวนรวมผลประโยชนกับครูและใชขอตกลงที่เปน
มาตรฐานและสิ่งที่ไมสอดคลองกับมาตรฐานก็นํามาแกไขใหถูกตอง 

วิษณุ  จุลวรรณ (2547 : 94-95) ไดวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ  8  ดาน คือ  
 1.  ดานบริหารจัดการเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการบริหารจัดการเพื่อผลสําเร็จ
ของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
 3.  ดานความสามารถ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ มาสูสถานศึกษา อันจะสงผลตอการยอมรับและ
ความรวมมืออยางมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ดานบุคลิกภาพเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางคุณสมบัติของผูนําทางวิชาการใหมีความเชื่อมั่นตนองที่จะ
ทําใหผูรวมงานเกิดศรัทธา ยอมรับและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจน
ประสบผลสําเร็จและสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 5.  ดานการนิเทศ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศและให
คําปรึกษาเพื่อชวยเหลือแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันเปนปจจัยอิทธิพลที่
สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 6.  ดานการวางแผน เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะชวยทําใหมองเห็นภาพของ
สถานศึกษาวาขณะนี้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการกําหนด
เปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 7.  ดานการอํานวยความสะดวก เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองแสดงบทบาทในดาน
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การอํานวยความสะดวกเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดานใหสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
 8.  ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเสริมสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการเพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการของจะประกอบดวย 
ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม
ตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน มีการนิเทศการศึกษา มีการวัดผลและประเมินผล 
สนับสนุนการศึกษาหาความรู พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนา ใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญและใหมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น ซ่ึงวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นปะเภทมาตราสวนประมาณคา(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด   

จากการศึกษาผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของ ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 :126) สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20),  อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.1987 : 
97-99), ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy. 1985 : 217-247), เดวิดและโทมัส (David & 
Thomas, 1989 : 40), เฮคและคณะ(Heck et al. 1995 : 95)  วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ไดดังตาราง 1 
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ตาราง 1  วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
 

ขอ
ที่ 

 
รายการ 

ถวิล สปช. อับเบน
และฮิว 

ฮาลลิง
เจอรและ
เมอรฟ 

 เดวิส 
และ 
โธมัส 

เฮค 
และ
คณะ 

สรุป 
 

 
1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน       5 
 1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน       6 
 1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน       4 

2. การจัดการดานการเรียนการสอน       4 
 2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน       6 
 2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร       4 
 2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน       5 

3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในชั้นเรียน       4 
 3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน       4 
 3.2 การเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด       3 
 3.3 การจัดใหมีสิ่งจูงใจกับครู       5 
 3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ       2 
 3.5 การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ       4 
 3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู       3 

4. การจัดใหครูประเมินโครงการ       3 
5. การสนับสนุนกิจการดานสังคมของนักเรียน       3 
6. การนํากฎเกณฑ ระเบียบมาแกปญหาดานวิชาการ       2 
7. มีการปฐมนิเทศครู       2 
8. มีการรวมมือกับครูนําระเบียบไปแกปญหา       2 
9. มีการสังเกตการสอนของครู       2 

10. มีการประเมินผลโครงการ       2 
11. มีการกระตุนใหครูมีความตระหนักในการปฏิบัติ

หนาที่ 
      4 

12 นักเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางาน       2 
13. มีการสํารวจนักเรียนออนทั้งรายกลุมและ

รายบุคคล 
      1 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

 
 

ขอ
ที่ 

 
รายการ 

ถวิล สปช. อับเบน
และฮิว 

ฮาลลิง
เจอรและ
เมอรฟ 

 เดวิส 
และ 
โธมัส 

เฮค 
และ
คณะ 

สรุป 
 

 
14. ใชผลที่ไดจากการประเมินเปนความตองการของ

โรงเรียน 
      2 

15. ใหผูปกครองรวมตรวจสอบความกาวหนา       3 
  

 
จากตาราง 1  วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  สรุปไดวา องคประกอบของ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่ทําใหการบริหารดานวิชาการประสบผลสําเร็จ มี   
3  ดาน คือ 1) ดานกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 2)  ดานการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดาน   
การจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

สรุปองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน ดังนี้ 
 1.  ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดกรอบขอบเขตของงานที่
โรงเรียนตองรับผิดชอบ ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ไดแก การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน   
โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการมีสวนรวมของทีมงานในโรงเรียนและ       
การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนโดยการแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติในสวน
ที่เกี่ยวของกับเปาหมายโรงเรียน 
 2.  ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริม 
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน ดาน
การนิเทศและการประเมินผลการสอนใหมีความสอดคลองกับเปาหมายวิชาการของโรงเรียนและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ  ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตและดานการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความกาวหนาของนักเรียนและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
 3.   ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการควบคุมการใชเวลา
ในการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิด ดานการจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูใหครูมีพฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพดาน        
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ความถนัด ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาและ
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สรางมาตรฐานทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและดานการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพ
การเรียนรูของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
 
2.  การสงเสริมการวิจัยในชัน้เรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดระบุ
ถึงแนวทางในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ไวในมาตรา 24(5) วาใหมีการสนับสนุนใหผูสอน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม จัดหาสื่อการเรียนรูและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู  ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดระบุไววา ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพรวมทั้ง การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
ในแตละระดับการศึกษา กองการวิจัยทางการศึกษา (2546 : บทนํา)ไดใหความเห็นวารัฐบาลได
เล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนในการวิจัยทางการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาตองสงเสริมการ
วิจัยใหกับครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1  ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 
เอลเลียด (Elliot. 1991 : 4) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน หรือแนวคิดในเรื่อง

การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) วาหมายถึง การวิจัยของครูที่ใช
กระบวนการของการคิดเชิงสะทอนในการทบทวนทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษาไปใชจริงใน
โรงเรียน 

ฮอบกินส (Hopkins. 1994 : 49) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การ
ทําการวิจัยที่ดําเนินการโดยครูในระหวางการสอนนั้นยอมไมใชการวิจัยในระดับหลักการและ
ทฤษฎีแตเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงนิยมเรียนในความหมายใกลเคียงกันวา 
การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยในหองเรียน (Classroom Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน      
ช้ันเรียน (Classroom Action Research, CAR) การวิจัยของครู (Teacher research, teacher – based 
research) 

สัมมา รธนิธย  (2544 : 15) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัย
ในชั้นเรียนเปนการวิจัยประเภทหนึ่งที่ครูผูสอนดําเนินควบคูไปกับการเรียนการสอนตามปกติใน
ช้ันเรียนเพื่อการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานและปญหาที่ เกิดขึ้น คิดคนและหาวิธีการพัฒนา         
การดําเนินงาน แลวนําผลที่ไดไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือแกปญหาการสอนรวมทั้งเผยแพรให
เกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป 
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พิมพันธ เดชะคุปต (2544 : 48) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การใช
วิธีการทางวิทยาศาสตร คนควาเพื่อสรางความรูใหม ทางการศึกษาและสิ่งประดิษฐใหมทาง
การศึกษาใหเปนแนวทางในการนําไปจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกิดการเรียนรูตาม
เปาหมาย 

อุทุมพร จามรมาน (2544 : 1) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัยที่
ทําโดยครู ของครู เพื่อครูและสําหรับครู เปนการวิจัยที่ครูตองดึงปญหาการเรียนการสอนออกมา
และครูตองแสวงหาขอมูลเพื่อแกไขปญหาดังกลาว ดวยกระบวนการที่เชื่อถือได ผลการวิจัยคือ
คําตอบที่ตัวครูเองจะเปนผูนําไปใชแกปญหาของตนหรืออาจกลาวไดวา  การวิจัยในช้ันเรียนเปน
การแกปญหาของนักเรียนบางคน บางเรื่อง เพื่อพัฒนา ปรับปรุงนักเรียนออน เสริมนักเรียนเกง  
นักเรียนคนนั้น กลุมนั้นเพื่อจะไดเรียนทันเพื่อนกลุมใหญหรือไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพของเขา 

สําอาง สีหาพงษ (2544 : 62) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัยใน
ระดับชั้นเรียน ระดับโรงเรียนมีเปาหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ  ทั้งนี้
การวิจัยในชั้นเรียนมีขอบเขตอยูที่การแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในชั้นเรียน โรงเรียนและสภาวะ
แวดลอมที่เกี่ยวของกับผูเรียน 

ยุทธนา ปฐมวรชาติ (2544 : 59) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
รองรอยของการพัฒนาผูเรียนอยางมีระบบหรือเปนกระบวนการแกไขปญหาหรือแสวงหาคําตอบ
จากขอสงสัยที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนของครูที่จะนําไปใชประโยชน ในการพัฒนา
ผูเรียน  อาจเปนรายบุคคลเปนกลุมหรือทั้งในชั้นเรียนอยางดี ขั้นตอน ประกอบดวย การวาง
แผนพัฒนา ส่ือ  หรือวิธีการที่นํามาใชในการวิจัยหรือวิธีการที่นํามาใชในการวิจัย  การวิเคราะห
และสรุปผลการวิจัยและนําเสนอ ผลการศึกษาและขอคนพบที่ไดในรูปเอกสารการวิจัยหรือ 
รายงานการพัฒนาเรียน 

  ประกอบ มณีโรจน (2544 : 4)ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาหมายถึง  
กระบวนการ แสวงหาความรู ความจริง ดวยวิธีการที่เชื่อถือไดในเนื้อหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อ
นําไปสูการแกปญหาและพัฒนาความสามารถของผูเรียนอยางเปนระบบ 

กรมวิชาการ (2544 : 7) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวา  การวิจัยในชั้นเรียน 
คือ กระบวนการที่ครูศึกษาคนควาเพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 
จุดเนนของการวิจัยในชั้นเรียน คือ การแกปญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยางมีระบบ  
ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษาควบคูกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนาการสอนของตนเองและเพื่อเผยแพรผลการวิจัยในชั้นเรียนใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป 
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วรรณวิไล  พันธุสีดา (2544 : 6) ไดใหความหมายพอสรุปไดวา  การวิจัยในชั้นเรียน คือ 
กระบวนการที่ครูศึกษาคนควาเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบดังนั้น 
การวิจัยในชั้นเรียน คือ การสํารวจปญหาและการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนโดยการสรางและ
พัฒนานวัตกรรม  การจัดการเรียนการสอนและทําการทดลองกับนักเรียนในความรับผิดชอบของ
ครู ทั้งกระบวนการวิจัยไดนํามาถูกปรับปรุงการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู ซ่ึงสงผลใหครูมี
ทักษะ  มีความสารมารถในการจัดกิจกรรมนักเรียนมีความรูความสามารถในการวิเคราะหปญหาจน
หาทางแกไขไดสําเร็จทําใหเปนคนมีความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในอาชีพครู 
 ชัยพจน  รักงาม (2544 : 21-25) กลาววา การวิจัยในชั้นเรียนคือ เปนการศึกษาคนควาที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในหองเรียนเพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งในสวน
หลักสูตร วิธีสอน  การจัดกิจกรรม  ส่ือ  แบบฝก รวมทั้งการวัดผลประเมินผลเพื่อประโยชนตอ  
การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการเรียน 

ประวิต เอราวรรณ (2545 : 3) ใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การศึกษา
คนควาของครู ซ่ึงจัดวาเปนผูปฏิบัติงานในชั้นเรียนเพื่อแกปญหา (Problem solving) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามเปาหมายที่กําหนดไวเพื่อสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

กรมสามัญศึกษา (2545 : 25) อธิบายวาการวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยโดยครูผูสอนใน
หองเรียนทําวิจัยกับนักเรียนเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในวิชาที่ครูรับผิดชอบเริ่มจาก
วิเคราะหปญหาเชิงระบบและเสร็จสิ้นที่ทําการคิดคนนวัตกรรมแกปญหาได  

กองวิจัยทางการศึกษา (2545 : 4) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
เปนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อมุง
แกปญหาเฉพาะหนาเปนครั้ง ๆ ไป  ผลการวิจัยใชไดเฉพาะกลุมที่ทําการศึกษาหรือการวิจัยปญหา
ของเด็กในชั้นเรียนของตนเองดวยการหาความรูหรือวิธีการใหม ๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคน      
ส่ิงใหมและการดัดแปลงอุปกรณประเภทอื่น มาใชในการเรียนการสอนเพื่อนํามาประยุกตใชกับ
สภาพการณของการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนใน      
ช้ันเรียนของตนเองโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2545 : 3) ใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การสืบหา
ขอเท็จจริง คําตอบองคความรูใหมหรือการสรางพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ดวยวิธีการที่เปนระบบและ
เชื่อถือได เพื่อใหไดขอคนพบคําตอบที่เชื่อถือได 

สุภาภรณ  มั่นเกตุทิพย (2545 : 8) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
การวิจัยที่ดําเนินโดยครูผูสอนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนการสอน มีจุดประสงค
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เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนโดยใชนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับผูเรียนและมีความสัมพันธ
อยางเปนจริงกับปญหา 
 มนสิช  สิทธิสมบูรณ (2546 : 2) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง 
การดําเนินการของครูอยางเปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อสะทอนผลและหาวิธีแกปญหา
ตามสภาพที่ เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนดวยกระบวนการที่ เชื่อถือได  เพื่อการแกไข  ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาและเพิ่มพูนความรูเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การพัฒนาหลักสูตร
และการบริหารจัดการเรียนการสอน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 1072) ไดใหคําจํากัดความการวิจัยไววา หมายถึง การคนควา
เพื่อหาขอมูลอยางถี่ถวนตามหลักวิชา  ซ่ึงตรงกับคําภาษาอังกฤษวา  “research”  ซ่ึงเปนที่ยอมรับกนั
ในปจจุบัน คือ ความหมายของคําวา “วิจัย” “research” ซ่ึงเปนที่ยอมรับกันในปจจุบัน คือ การศึกษา
คนควาอยางระมัดระวังดวยวิธีการอันเปนที่ยอมรับ (ซ่ึงมักจะไดแกวิธีการทางวิทยาศาสตร) เพื่อให
ไดมาซึ่งขอเท็จจริง ขอสรุป หรือทฤษฎีตาง ๆ 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2546 : 1) ใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง วิธีการหรือ
กระบวนการที่ไดมาซึ่งความรูหรือคําตอบที่ครูเปนผูจัดทําขึ้นโดยมีจุดมุงหมายที่จะนําผลการวิจัยไป
ใชในการแกปญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546 : 2) ไดใหความหมายของการวิจัยใน
ช้ันเรียน วาหมายถึง การวิจัยในชั้นเรียนที่เปนการทําวิจัยที่มุงนําผลการวิจัยมาแกปญหาการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือมุงนําผลวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

สุวิมล วองวาณิช (2550 : 3) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวจิยั
ที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนเปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว นําผลมา
ใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงาน
ในโรงเรียนไดมีโอกาสไดอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใชกระบวนการวิจัยศึกษา
หาความรูเพื่อแกปญหาการเรียนรูของนักเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียน  พัฒนาอาชีพและความกาวหนาของตนเอง  

 2.2  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 
ครูถือวาเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา  ครูจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนครู

ที่ดี เปนผูที่มีความรูความสามารถในการกระตุนยั่วยุใหนักเรียนรูจักแสวงหาความรู  ครูตองเปนที่
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ยอมรับนับถือในฐานะเปนปูชนียบุคคลและเปนที่ไววางใจของผูปกครองเปนผูรวมงานที่ดีใน
สถานศึกษาเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและเปนบุคคลแหงการเรียนรู  พัฒนาตนเองและทําการศึกษา
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ   ดังนั้นการสงเสริมใหครูมีความรูเกี่ยวกับการ
ทําการวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนหัวใจสําคัญที่สุดของผูบริหาร การใหความรูที่ถูกตองจะทําใหเกิด
ความเขาใจที่ดี มีเจตคติที่ดี เปนแรงเสริมที่จะทําใหเกิดความตองการในการดําเนินการทําการวิจัย
ในชั้นเรียน  ซ่ึงนักวิชาการหลายทานกลาวถึงความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียนไว
ดังนี้ 

การวิจัยในโรงเรียนถือวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน การนําการวิจัยเขา
ไปใชในการเรียนการสอนและนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ครูผูใช
หลักสูตรตองสามารถวิจัยไดและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพครูควบคูกันไปซึ่งจําเปนตอง
สงเสริมและปรับปรุงดานวิชาชีพ  ครูทุกคนจะตองศึกษาและทดลองวิจัยกันอยางจริงจังเพื่อ
ความกาวหนาในการสอน ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยการทําอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความรู 
ความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ โดยการสนับสนุนใหครูทําการทดลองวิจัยทําการสอนที่ใชเนื้อหา 
วัสดุอุปกรณและวิธีสอน วิธีจัดชั้นเรียนใหม ๆ ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและ
ประสบการณกับครูอ่ืนซึ่งกําลังทดลองหรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน ฝกใหเปนผูบรรยาย
ปาฐกถาในกิจกรรมตางๆ  ทั้งในระดับโรงเรียนและทองถ่ิน สนับสนุนใหเขียนบทความหรือ
หนังสือเผยแพรความรูและประสบการณสําหรับการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลง
ทักษะ ความรู ความคิดและทัศนคติ ควรจัดกิจรรมตอไปนี้เปนประจําตอเนื่องกันคือ การประชุมครู
กอนปดภาคเรียน การประชุมปฏิบัติงานในระหวางปดภาคเรียนภาคฤดูรอนเพื่อสนองความตองการ
ของครูและสนับสนุนดานการเงินสําหรับคาใชจายของครูที่มาประชุม จัดใหมีการสาธิตการสอน
ภายในโรงเรียน  มีกลุมศึกษาตามความสนใจ นําเอาปญหาหรือหัวขอเกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการ
ของครูภายในโรงเรียน กลุมสาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาใน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยระหวางปดภาคฤดูรอน โดยมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษา แนะนําโดยไมมีการ
วัดผลการทํางานของครูแตเปนการรวมกันกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรม
นักเรียน ซ่ึงมีผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอน  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร (254 : 11)ไดกลาววา การพัฒนางานวิจยัในชั้นเรียนเปรียบเสมอืน           
 ลมหายใจที่จําเปนของชีวิตยิ่งในยุคที่การพัฒนาการศึกษาไทยอยูในทามกลางความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทั้งในแงบวกและแงลบ อันมีผลเช่ือมโยงมาจากบริบทสังคมโลก การวิจัยจะเขามามี
สวนชวยใหการพัฒนาการศึกษาใหสามารถกาวไปขางหนาไดอยางมั่นคงและสามารถแขงขันกับ
นานาประเทศไดอยางมีศักดิ์ศรี 
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กองวิจยัทางการศึกษา  (2542 : 3)  ไดกลาววา การวิจยัในชั้นเรียนเกดิจากแนวคิดพืน้ฐาน 
คือ การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการปฏิบัติโดยมีความสําคัญ
ดังนี ้

1.  เปนการพฒันาหลักสูตรและปรับปรุงวธีิการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียน
การสอนดวยการวิจัย 

2.  เปนการพฒันาวิชาชีพครู 
3.  เปนการหาความกาวหนาทางวิชาชีพครูดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัต ิ
4.  เปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของการวิจยัทางการวจิัยทางการศึกษา 
ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (2544 : 5)  ไดกลาววา เปนเครื่องมือสําคัญของครูในการพัฒนาวิถี

ชีวิตความเปนครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
พรอมทั้งยังเปนเครื่องมือสําคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็ง  

พิมพันธ  เดชะคุปต (2544  : 48) ไดกลาววา  เปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
วิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัยเปนการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งเปน
การแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครูดวยการเผยแพรความรูที่ไดรับการปฏิบัติและยังสงเสริม
สนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา 

ประวิต  เอราวรรณ  (2545 : 1-2)  ครูเปนวิชาชีพที่ไดการยอมรับวา เปนวิชาชีพช้ันสูงตอง
ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานสูง
และเปนที่ยอมรับของสังคม ขณะเดียวกันตองกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ  
เทคโนโลยี คานิยมและวัฒนธรรมทางสังคม นอกจากนี้ครูยังตองพัฒนาสติปญญาและความ  
สามารถที่หลากหลายของเด็กแตละคน  ครูตองอาศัยความรูเฉพาะดานมีการวางแผนที่ดีในการสอน  
ตองคนควาวิธีสอน  คนหาสื่อ  ตลอดจนเครื่องมือใหม ๆ มาชวยในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มที่และสนองตอบตอผูเรียนแตละคน   
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 2)  การจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ครูตองมีการ
พัฒนาตนเองใหเปนครูมืออาชีพดวยการคิดคนแนวทางใหมเพื่อพัฒนาตนเอง ตลอดจนคิดคนหา
แนวทางใหม ๆ ที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตามศักยภาพ  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
เปนยุทธศาสตรสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู สรางองคความรูและนํา
ความรูไปประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดการที่ครูนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรูนี้ ถือไดวาครูมีสวนรวมสรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถอยูรวมใน
สังคมไดอยางมีความสุข พรอมทั้งรวมพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูได  
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กรมวิชาการ  (2545 : บทนํา-3) ไดกลาววา ความสําคัญของการวิจัยมีความสอดคลองกับ
พัฒนาการศึกษาทั่วโลกที่ไดพยายามใหครูผูสอนเปนนักวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรู ครูผูสอน
จะมีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นประการสําคัญผูสอนและผูจัดการศึกษาจะตอง
เปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปนผูช้ีนําใหแหลงการเรียนรูตางๆ และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน
เพื่อนําไปใชสรางสรรคความรูของตน การวิจัยจึงสัมพันธกับกระบวนการเรียนรูจึงจะชวยฝก
กระบวนการคิด การจัดการหาเหตุผลในการตอบปญหาและรูจักประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน
และแกปญหา 

กองวิจัยทางการศึกษา  (2545 : 1-2)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงาติ พ.ศ. 2542 ใน
มาตรา 24 (5) การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน   
การสอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดกําหนดใหสถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับการศึกษาซึ่งแสดงใหเห็นวารัฐเห็นความสําคัญและความจําเปนใน
การทําการวิจัยการศึกษาและปรับบทบาทของการวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
อัตโนมัติและถือวาการวิจัยเปนจุดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของครู
ในชั้นเรียนการวิจัยจะมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบจนทาํ
ใหการศึกษานั้นคลี่คลายไปในดานที่กอประโยชนและกลาเผชิญกับปญหาใหม ๆ ดวยความเชื่อมั่น 
มุงมั่นที่จะนําปญหามากอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเปน
การแสดงความกาวหนาของครูอีกทางหนึ่ง 

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  (2545 : 75-79)  ไดกลาววา การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนกระบวนการทาทายครูใหแสดงความสามารถและศักยภาพในการกระตุน
นักเรียนดวยการจัดการเรียนรู  ที่เร่ิมตนจากการอยากรูและหากลวิธีในการหาคําตอบแลวสรุปลง
อยางมีเหตุผลที่นาเชื่อถือโดยเกิดจากความตองการของครูที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรม     
การเรียนรูและพัฒนาสื่อการเรียนรูหรือนวัตกรรมการศึกษาเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวน  
การเรียนรูในชั้นเรียน โดยคํานึงถึงความสามารถของผูเรียนที่แตกตางกันเปนสําคัญ รวมทั้งเนนผล
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระบบมีเปาหมายมีเหตุมีผลและเมื่อครูผูสอน
สามารถรวบรวมผลที่เกิดขึ้นในระหวางจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมทั้งนวัตกรรมกิจกรรมหรือวิธี 
การจัดการเรียนการสอนแบบตางๆ  มาไวเพื่อเลือกใชตามความเหมาะสมแลว จะชวยใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและสนุกกับการเรียนอันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ดังนั้นการจัดการเรียนรูโดยกระบวนการวิจัยจึงจําเปนที่ครูจะตองศึกษาเรียนรูและ        
ทําความเขาใจใหเกิดขึ้นในจิตวิญญาณของความเปนครู 

สุวิมล  วองวาณิช  (2550 : 15)  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวย
ในการพัฒนาวิชาชีพเนื่องจากใหขอคนพบที่ไดมาจากกระบวนการสืบคนที่เปนระบบและเชื่อถือ
ได ทําใหการเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนและครูเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้
ยังพัฒนาผูที่มีสวนรวมนําไปสูการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูและดวยหลักการสําคัญของการวิจัย
ปฏิบัติที่เนนสะทอนผล  ทําใหการวิจัยแบบนี้สงเสริมบรรยากาศของการทํางานแบบประชาธิปไตย
ที่ทุกฝายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณและยอมรับในขอคนพบรวมกัน  
 สรุปไดวา  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนหัวใจที่สําคัญ
ที่สุดของการบริหารที่ชวยในการกระตุนใหครูใชกระบวนการในการแกปญหาของนักเรียน ใหครู
เขาที่ดี  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูและเปนการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความกาวหนา 

2.3  ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน  
การวิจัยในชั้นเรียนจะแตกตางกับการวิจัยทางการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษา

เร่ืองที่เกี่ยวกับครูและนักเรียนเปนสวนใหญ วิจัยจากการปฏิบัติงานของครูที่มุงศึกษาเฉพาะใน
หองเรียนหรือในโรงเรียนเทานั้น   

ทิศนา  แขมมณี  (2542 : 74)  กลาววา ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนจะแตกตางกับการ
วิจัยทางการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับครูและนักเรียนเปนสวนใหญ 
วิจัยจากการปฏิบัติงานของครูที่มุงศึกษาเฉพาะในหองเรียนหรือในโรงเรียนเทานั้น การศึกษาวิจัย
ไมเนนระเบียบวิธีวิจัยมากนัก  ดังนั้นจึงไมจําเปนตองมีการสุมตัวอยางเพราะกลุมเปาหมายมีจํานวน
ไมมากนัก ไมเนนสถิติผลการวิจัย  ไมเนนสรุปอางอิง สวนการวิจัยการศึกษาเนนศึกษาเรื่องทั่ว ๆ 
ไปที่เกี่ยวของกับการวิจัยทฤษฏีทางการศึกษา มีการหาคําตอบที่เปนระบบนาเชื่อถือได ดังนั้นใน
การวิจัยจะตองถูกตองตามกรอบระเบียบวิธีการวิจัยการศึกษามีกระบวนการซับซอนและใชระยะ
เวลานาน แตวิจัยในชั้นเรียนใชระยะเวลาชางสั้น ๆ ในการแกปญหา  
 ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล  (2544 : 34-36) ไดอธิบายลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนวา 
การวิจัยในชั้นเรียนโดยมากเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการซึ่งอาจจะเปนเชิงปฏิบัติการเต็มรูปแบบหรือ
เฉพาะสวนก็ตาม วิธีการวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงและตางจากการวิจัยทาง
การศึกษาทั่วไปดังนี้ 
 จุดเริ่มตนของการวิจัย  มีจุดกําเนิดจากสภาพปญหาหรือขอของใจในชั้นเรียน  การสอน
ของครูที่ครูพบครูตองปรับปรุงหรือแกปญหานั้น  ดวยวิธีการวิจัยปญหาการวิจัยจึงเริ่มจากความคิด
ของครูมากกวาความตองการของผูอ่ืนและไมไดนําหลักการ ทฤษฎีโดยตรง ทั้งนี้หลักการทฤษฎี
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ทางการศึกษาจะนํามาใชสนับสนุนในภายหลัง เชน ในการเลือกวิธีแกปญหาที่สมเหตุสมผลตาม
หลักจิตวิทยาเปนตน 
 ขอบเขตของการวิจัยในชั้นเรียนจะแคบและเฉพาะเจาะจงในประเด็นตอไปนี้  1) ปญหา
การวิจัยเปนเรื่องที่วิจัยอาจจะเปนประเด็นเล็ก ๆ แตสําหรับครูแลวมีความหมายสําหรับการเรียน 
การสอนโดยตรง  2) ประชากรมุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับผูเรียน ผูสอน กระบวนการเรียนการสอน
ตลอดจนสภาพแวดลอมภายในหองเรียนหรือสภาวะการเรียนหนึ่ง ๆ ในการศึกษาอาจมุงเนน
นักเรียนเฉพาะราย  นักเรียนหองเรียนหนึ่ง หรือหลายหองเรียน  ที่ครูผูทําการวิจัยมีสวนรับผิดชอบ
ในการเรียนการสอน 3) การนําผลการวิจัยไปใชพัฒนาการเรียนการสอนของครูในสภาพแวดลอม
นั้น ๆ โดยตรง  ครูผูสอนเปนศูนยกลางกระบวนการวิจัยทั้งหมด ทั้งนี้อาจเปนการวิจัยที่ดําเนินการ
โดยครูคนเดียวหรือโดยครูรวมกันในการดําเนินการวิจัยไปพรอม ๆ กับการเรียนการสอนตามปกติ
ใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน ผูเรียนไมรูสึกวาอยูใตสภาวะการวิจัย  ผลการวิจัยจึงอยูบน
พื้นฐานประสบการณทางธรรมชาติของหองเรียนที่เปนปกติวิสัย ทําใหกระบวนการวิจัยเปนการ
เชื่อมโยงระหวางการคิดเชิงสะทอน (Reflective thinking) และการปฏิบัติ (Action) อยางชัดเจน 
กลาวคือมีการพินิจพิเคราะหทบทวนทั้งกอนระหวางและหลังการทดลองปฏิบัติ  
 วิธีการวิจัยในชั้นเรียนมีคงความยืดหยุน ปรับใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน
และใชสถิติที่ไมซับซอนมากนักในการวิเคราะหขอมูล  ขอสรุปที่ไดจากการวิจัยจะขาดน้ําหนักไป
บางในดานความเที่ยงตรงเมื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยทั่วไปที่อิงทฤษฎีและหลักการที่เขมงวดแต
เปนการวิจัยที่ใหประโยชน 

กรมวิชาการ  (2545 : 8-9)  ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน พบวา คุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน มีดังนี้ ดานความเปนผูนํา 
คือ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกปญหามีมนุษยสัมพันธ  เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลดานวิชาการ มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม สามารถยืดหยุนวิธีการเพื่อความสําเร็จของงาน มีไหวพริบในการ
ทํางาน กาวทันวิทยาการและเทคโนโลยี  ดานบุคลิกภาพ คือ มีกิริยาทาทาง แสดงออก มีความ
เขมแข็ง ทาทางกระฉับกระเฉง จิตใจหนักแนน มีมนุษยสัมพันธ กระตือรือรนดานความสามารถใน
การบริหาร คือ มีความสามารถในการจัดการ รักการทํางาน มีความยืดหยุนสรุปลักษณะของการวจิยั
ในชั้นเรียนไดวา ตองทําการวิจัยในชั้นเรียนตองเปนปญหาที่ผูวิจัยเห็นความสําคัญและมีประโยชน 
การทําการวิจัยตองทําการวิจัยไปพรอมกับการแกปญหาในหองเรียนไปพรอมกันและใหผูเรียน
เหมือนการเรียนปกติ 
 สุวิมล  วองวาณิช  (2550 : 22-23)  ไดอธิบายลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนวา ตองมี
การดําเนินงานที่เปนวงจรตอเนื่อง มีกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมและเปนกระบวรการที่เปน
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สวนหนึ่งของการทํางานปกติใหไดขอคนพบเกี่ยวกับการแกปญหาในชั้นเรียนที่สามารถปฏิบัติ    
ไดจริง 
 สรุปไดวา คุณลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูที่ไมเนน
ระเบียบการวิจัยมากนัก ซ่ึงจุดเริ่มตนของการวิจัยเกิดจากสภาพปญหาและขอของใจ ที่มุงศึกษา
เฉพาะในหองเรียนหรือในโรงเรียนเพื่อแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดย
ใชระยะเวลาสั้น ๆ 
 2.4  ประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน 

กรมวิชาการ (2544 : 3) กลาวถึงประโยชนและความสําคัญของการวิจัยวาโดยปกติผูสอน 
ไดทําการวิจัยอยูตลอดเวลาดวยการศึกษาหาสาเหตุและสังเกตในขณะที่กําลังสอนไมวาจะเปน
โครงสรางของวิชาที่สอน (หลักการวัตถุประสงค คาบเวลา) เนื้อหาที่สอน วิธีสอนและการประเมิน 
ในขณะเดียวกันก็สังเกตพฤติกรรมผูเรียนสิ่งตาง ๆ และปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหองเรียนตลอดจน
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาการกระทําของผูสอนดังกลาวนี้เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนเพียงแตไมไดใชวิธีการตามกระบวนการวิจัยเขาเสริมซึ่งกระบวนการวิจัยจะชวยให
การศึกษา การสังเกต การหาเหตุผลเปนไปอยางมีระบบดวยการจดบันทึกเพื่อนํามาวิเคราะห แปล
ผลซ่ึงอาจทําดวยตนเองหรือทํารวมกันเปนระดับขั้นหรือระหวางสาขา หมวดวิชาเปนการวิจัยที่เนน
การแกปญหาในทางปฏิบัติมากกวาเนนการแกปญหาในทางทฤษฎีการพัฒนาการเรียนรูดวยการวจิยั
มีประโยชนดังนี้ 

1. ทําใหครูผูสอนมีความเขาใจที่จะใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการพัฒนางาน คือ 
พัฒนากระบวนการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ทําใหครูผูสอนไดรับรู มีความเขาใจ รวมมือกันสงเสริมการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานและ
ใหมีความเขาใจพื้นฐาน เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูทั้งของตนและของผูเรียน 

พิมพพันธ เดชะคุปต (2544 : 10) กลาวถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนวาการวิจัย
ในชั้นเรียนเกิดจากแนวคิดพื้นฐาน คือ การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่
เกิดจาการปฏิบัติโดยมีความสําคัญคือเปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัย พัฒนาวิชาชีพครู แสดงความกาวหนาทางวิชาชีพ
ครู ดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัติ และเปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของ
การวิจัยทางการศึกษา 

สุวิมล วองวาณิช  (2550 : 14 -15) กลาวถึงความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียนไว 7 ขอ 
สรุปไดดังนี้ 
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1.  ใหโอกาสแกครูในการสรางองคความรู ทักษะการทําวิจัยการประยุกตใช ตระหนัก
ทางเลือกที่เปนไปไดที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหดีขึ้น 

2.  เปนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูนอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะทอนผลจาก 
การทํางาน 

3.  เปนประโยชนตอผูปฏิบัติโดยตรงเนื่องจากชวยพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 
4. ชวยทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและเกิดการเปลี่ยนแปลงผานกระบวนการวิจัย

ในสถานที่ทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรเนื่องจากนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ
และการแกปญหา 

5.  เปนการวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูปฏิบัติในการวิจัยทําใหระบวนการวิจัย
เปนประชาธิปไตย ทําใหเกิดการยอมรับในความรู 

6.  ชวยตรวจสอบวิธีการทํางานของครูที่มีประสิทธิผล 
7.  ทําใหครูเปนผูนําการเปลีย่นแปลง (Change agent) 
ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (2544 : 5)  กลาวถึงความสําคัญของการวิจยัในชัน้เรียน ดังนี ้
1.  เปนเครื่องมือสําคัญของครูในการพัฒนาวิชาชีพครู ไปสูความเปนครูมืออาชีพเพราะ

การวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูเปนนักแสวงหาความรูและวิธีการใหมๆ อยูเสมอจึงจะชวยใหครูมี
ความรูกวางขวางและลุมลึก ทํางานอยางมีเหตุผล สรางสรรคและเปนระบบ 

2.  เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทํา
ใหงานของครูมีลักษณะเปนพลวัตมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวกาวไปขางหนาอยางไมหยุดนิ่งอยู
กับที่เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการแกปญหาการเรียนการสอนไดทันทวงที 

3.  เปนเครื่องมือที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็งเพราะผลจากการวิจัยในชั้นเรียน
จะ เปนการบงชี้ถึงความสําเร็จในการทํางานของครูไดอยางเปนรูปธรรมนั่นคือ การเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่พึงประสงคของผูเรียนที่ครูตองการและเปนไปตามความคาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและ
ผูเรียน 

สุภาภรณ  มั่นเกตุวิทย (2545 : 6) ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียนไวโดย
สรุป คือ การชวยแกปญหาในหองเรียน ชวยทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูเสริมพลังอํานาจแกครูในการแกปญหาในชั้นเรียนทําใหรูวิธีการการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิผลเปนการกระตุนการสอนแบบสะทอนกลับ ทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพชวยตรวจสอบวิธีการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพชวย พัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพครูเปนการเชื่อมโยงระหวางวิธีสอนกับผลที่ไดรับชวยใหครูนําผลการวิจัยไปใช
ในหองเรียน และทําใหครูสามารถเปนองคกรที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได 
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 ชาตรี  เกิดธรรม (2544 : 13 – 14)  ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจยัในชั้นเรียน ดังนี ้
 1.  เพื่อเปนการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัยโดยผาน
นวัตกรรม เทคนิคหรือวิธีการที่มีคุณภาพ ผานกระบวนการวิจัยที่นาเชื่อถือไดมาแลวมาใชแกปญหา
ในชั้นเรียนโดยตรง อันจะมีผลในการจัดการเรียนการสอน บรรลุผลตามจุดประสงคที่วางไว 
 2.  เพื่อเปนการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้นและเปนการแสดงถึงความกาวหนา
งานวิชาชีพ 
 3.  เพื่อเปนการเผยแพรความรูจากการปฏิบัติจริง อันเปนประโยชนสําหรับผูบริหารหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของดวย 
 4.  เพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุนความกาวหนาดานการวิจัยทางการศึกษาและสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชเปนผลงานทางวิชาการเพื่อกําหนดตําแหนงใหสูงขึ้นได 

มนสิช  สิทธิสมบูรณ (2546 : 8)  กลาวถึงประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียนกอใหเกิด
ประโยชนกับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ผูที่ไดรับประโยชนโดยตรงก็คือนักเรียนและยังเปน
ประโยชนกับตัวครูเพื่อนครูในโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่น การให
ความยอมรับนับถือเปนการบริหารเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบและสามารถทํางานใน
โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  การยอมรับนับถือเปนปจจัยจูงใจที่กระตุนมนุษย จากสถานะที่
เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่อยากทํางาน ซ่ึงจะทําใหเกิดความรูสึก
วาการวิจัยในโรงเรียนถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาการเรียนการสอนการนําการวิจัย เขาไป
ใชในการเรียนการสอนและผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ครูผูใชหลักสูตร
ตองสามารถวิจัยไดและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพครูควบคูกนไปซึ่งจําเปนตองสงเสริมและ
ปรับปรุงดานวิชาชีพ  ครูทุกคนจะตองศึกษาและทดลองการวิจัยกันเพื่อความกาวหนาในการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยการทําอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความรู ความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ 
โดยการสนับสนุนใหครูทําการทดลองวิจัยทําการสอนที่ใชเนื้อหา วัสดุอุปกรณและวิธีสอน วิธีจัด
ช้ันเรียนใหม ๆ ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณกับครูอ่ืนซึ่งกําลัง
ทดลองหรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน  ฝกใหเปนผูบรรยายปาฐกถาในกิจกรรมตางๆ  ทั้งในระดับ
โรงเรียนและทองถ่ิน  สนับสนุนใหเขียนบทความหรือหนังสือเผยแพรความรูและประสบการณเพื่อ
เปนการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู ความคิดและทัศนคติ ควรจัด
กิจกรรมตอไปนี้เปนประจําตอเนื่องกันคือ การประชุมครูกอนปดภาคเรียน การประชุมปฏิบัติงาน
ในระหวางปดภาคเรียนภาคฤดูรอนเพื่อสนองความตองการของครูและสนับสนุนดานการเงิน
สําหรับคาใชจายของครูที่มาประชุม จัดใหมีการสาธิตการสอนภายในโรงเรียน  มีกลุมศึกษาตาม
ความสนใจ นําเอาปญหาหรือหัวขอเกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการของครูภายในโรงเรียน กลุม
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สาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย
ระหวางปดภาคฤดูรอนโดยมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําโดยไมมีการวัดผลการทํางานของครูแต
เปนการรวมกันกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงมีผลตอการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชนคือ ชวยใหครู ผูบริหารตัดสินใจ
แกปญหาไดตรงจุด  ทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาการเรียน  ครูมีความรับผิดชอบทํางานอยางมีระบบ
มีการวางแผนที่ดี  ครูใชกระบวนการวิจัยชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียน สามารถนํา
ผลการวิจัยพัฒนาตนเองและนําไปวางแผนการพัฒนางานวิชาการ  พัฒนาสถานศึกษาและพัฒนา
ชุมชนเปนแหลงเรียนรูได 

2.5  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายใหแตละสถานศึกษาไดมีการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกตางกันออกไปตามสภาพปญหาและสภาพแวดลอม ตลอดจน
ความรู ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาเปนนิติบุคคล มีการจัดการศึกษาขึ้นอยู
กับสถานศึกษาและทองถ่ิน ผูวิจัยไดมองเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน อันที่จะนํามา
แกไข ปญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนใหเปนไปตามความตองการ  
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําสถานศึกษาตองมีบทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
ซ่ึงมีนักวิชาการกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 

สุนทร  สุนันทชัย (2527 : 87-94)  ไดเสนอแนวทางการสงเสริมความรูความสามารถของ
ครูในโรงเรียนไวหลายวิธีในการสงเสริมคุณภาพของครู ดังนี้   

1. ประชุมครูในลักษณะที่สงเสริมความรูของครู   
2.  การจัดหองสมุดสําหรับโรงเรียน   
3.  การอบรมครู   
4.  การทดลองทางวิชาการ   
5.  การจัดกลุมใหมีหนาที่ศึกษาคนควาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
6.  การประเมินรายบุคคล   
7.  การเยี่ยมหองเรียนและดูงานการศึกษาในโรงเรียนอื่น   
8.  การสาธิต   
9.  การฟงปาฐกถา การบรรยาย การอภิปราย  

  10.  การสงเสริมใหเปนสมาชิกของสมาคมที่มีวัตถุประสงคทางวิชาการ  
   11.   การสงเสริมใหมีการศึกษาเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ  
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   12.   การประเมินผลประสิทธิภาพของครู 
ภิญโญ  สาธร (2529 : 208) ไดกลาวถึง การสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนของ

ผูบริหารควรใชหลักการบริหารของ ลูเธอรกลูลิคก (Luther  Gulick) ซ่ึงกลาวถึงกระบวนการ
บริหารไว 7 ประการดวยกัน  เรียกดวยตัวอักษรตัวตนของคําวา  POSDCoRB  ดังนี้  
 1. การวางแผน (Planning (P)) การวางแผนหรือวางแผนโครงการอยางกวางขวาง 
ผูบริหารควรมี  การวางแผนรวมกับครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อกําหนดนโยบายและ
เปาหมาย  การดําเนินการวมกันทุกคนมีสวนรวมในการดเนินการใหสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  
 2.  การจัดรูป (Organizing (O)) การจัดรูปหรือเคาโครงการบริหารงานของหนวยงานโดย
มีนโยบายที่ ชัดเจนวา ครูทุกคนตองทําการวิจัยในชั้นเรียน                                                                                             
 3.  การบริหารงาน (Staffing (S)) การบริหารงานที่เกี่ยวกับบุคคล โดยการกําหนดอํานาจ
หนาที่ผูรับผิดชอบ  โดยดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน รับผิดชอบใน
การประสานงาน  ดําเนินการ ประเมินผลและนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข   
 4.  การวินิจฉัยส่ังการ (Directing (D)) การวินิจฉัยส่ังการโดยดําเนินการเร่ิมตนดวย     
การจัดการปฐมนิเทศใหครูทุกคนรูและเขาใจจุดประสงคของการทําการวิจัยในชั้นเรียน  จัดการ
อบรมใหความรูเกี่ยวกับการทําการวิจัยในช้ันเรียน พาไปศึกษาดูงานที่ประสบผลสําเร็จในการทํา
การวิจัย สรางครูแกนนําการวิจัยและใหความสําคัญแกผูประสบผลสําเร็จในการทําการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู 
 5.  การประสานงาน (Coordinating (Co)) การประสานงานหรือส่ือสัมพันธภายในองคกร
ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการทําการวิจัยรวมกันทุกสัปดาหหรือ
สองสัปดาห โดยมีคณะกรรมการเปนฝายประสานงาน  แนะนําใหมีการวิเคราะหปญหาการเรียน
การสอนรวมกัน เขียนโครงการวิจัยอยางมีระบบ มีการสรางเครื่องมือใหมในการแกปญหา สงเสริม
การทํางานเปนทีม  ผูบริหาร ครูวิชาการหรือครูแกนนําคอยประสานงานใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 
รวมคิด รวมทําพรอมติดตามทุกขั้นตอนของการทําการวิจัยในชั้นเรียน 
 6.  การรายงาน (Reporting (R)) การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบทุกระยะ  
ผูบริหารกําหนดใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนแสดงผลงานการวิจัยเปนขั้นตอนหรือเปนระยะ ๆ เพื่อ
แสดงความกาวหนาของงานและจัดแสดงผลงานทางการวิจัยเผยแพรใหสาธารณชนทราบถึง      
การทํางานของครูเพื่อ สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูที่ทําการวิจัยในชั้นเรียน 
 7.  งบประมาณ (Budgeting (B)) การจัดทํางบประมาณการเงิน ผูบริหารควรสงเสริมดาน
วัสดุ อุปกรณหรืองบประมาณใหครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียน ใหความชวยเหลือทุกดาน เชน การเพิ่ม
แหลงความรูใหแกครู การอํานวยความสะดวกในการสืบคนขอมูล เปนตน 
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พยอม  วงศสารศรี (2538 : 194 –195) ไดกลาววา การฝกอบรม คือ กระบวนการซึ่งบุคคล
ไดเรียนเกี่ยวกับความรูทักษะและทัศนคติซ่ึงชวยใหตนสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนองคประกอบของ 
องคการใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ความจําเปนที่จะตองมีการฝกอบรมเนื่องจากการที่จะมุงหวัง
ผลผลิตที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผูที่จะทําใหผลผลิตดังกลาวไปสูจุดมุงหมายปลายทาง
ดังที่กําหนดไว คือ บุคคลในองคการที่จะรวมแรงรวมใจกันทํางานใหประสบความสําเร็จ  ฉะนั้น
จําเปนจะตองมีหนวยงานสอนใหบุคลากรไดเรียนรูงานนั้น ๆ ทั้งนี้เพื่อความเขาใจงานอันนําไปสู
ความรวดเร็วในการทํางานและปองกันความผิดพลาดได  เปนการสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูปฏิบัติงาน อันเปนผลใหทํางานดวยความสบายใจ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงลักษณะงาน เชน การนําคอมพิวเตอรมาใชในงานตาง ๆ จําเปนตอง
ฝกอบรมใหบุคคลมีความสามารถทํางานใหมไดและการฝกอบรมเปนการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุน 
จูงใจใหบุคคลไดรับการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อใหบุคคลที่ทํางานมานานไดรับการพัฒนา เกิด
จิตสํานึกวาทุกคนไมมีใครแกเกินเรียน 
 1.  การสงเสริมใหครูไปศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานการทําวิจัยใน
ช้ันเรียนจะสรางประสบการณที่ดีแกครู เปนการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

2.  ขั้นเตรียมการ ผูบริหารควรมีการปฐมนิเทศประชุมชี้แจงครูในเรื่องการทําการวิจัยใน
ช้ันเรียน ช้ีใหเห็นความสําคัญของการวิจัยและเปนมาตรการขอหนึ่งในการปฏิรูปการเรียนรูที่จะ
สงเสริมใหครูทุกคนไดทกการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ยนต  ชุมจิต (2538 : 22-23) ไดกลาวถึงการพัฒนาครูวาเปนงานที่เกี่ยวของกับภารกิจและ
พฤติกรรมการสอนของครู สรางปฏิสัมพันธในตัวบุคคล พฤติกรรมภารกิจการงานและปจจัย
แวดลอมไดแก   

1.  การพัฒนาครูเพื่อใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ   

2.  การพัฒนาความเจริญกาวหนา เจริญงอกงามของครูในการเรียนการสอนสงเสริมใหครู
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูตามจุดประสงคอยางตอเนื่อง   

3.  ผูนิเทศกับครูรวมมือกันแกไขปญหาและพัฒนาครูผูสอนดานการจัดการเรียนการสอน 
4.  ผูบริหารตองใหความสนใจตอความตองการของครูและนักเรียน 
บัญชา   อ๋ึงสกุล (2539 : 61-73) กลาววา ผูบริหารเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอการสงเสริม

สนับสนุนใหครูปฏิบัติงานในโรงเรียนใหมีกําลังและสามารถทําวิจัยอยางมีประสิทธิภาพจึงไดเสนอ
บทบาทของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมในการวิจัยในชั้นเรียนมี 5 ประการ 
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 1.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชัน้เรียน 
 การบริหารที่นําไปสูความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนยอมอยูที่ความตองการของ

ผูบริหารที่จํากําหนดนโยบายหรือคําสั่งที่ชัดเจน มีการจัดบุคลากร งบประมาณและวัสดุสงเสริม 
การวิจัยที่เหมาะสม คือ 
     1.1  ผูบริหารตองคํานึงถึงหลักในการจูงใจ ไดแก การสรางใหลูกนองหรือใตบังคับ
บัญชาเกิดความรูสึกวางานที่ปฏิบัตินั้นนาสนใจ ทาทายความสามารถและอยากทํางานเพิ่มขึ้นหรือ
ยังผูใตบังคับบัญชารูหรือไมผูบริหารคาดหวังอะไรจากเขาในการปฏิบัติงาน และเขาตองทําอยางไร
เพื่อใหไดมาตรฐานขององคกรที่กําหนดไว 

   1.2  ผูบริหารตองมีภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานตลอดแนวและมีการสนอง 
ความตองการที่หลากหลายในบุคลากรในองคการ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ คือ การจัด
ใหมีการประชุมสังเคราะหนโยบายรวมกันในการปฏิบัติ การรวมกันตรวจความสอดคลองและ
ความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก ๆ ระดับของงานตั้งแตปจจัยการดําเนินงาน ผลผลิตไป
จนถึงผลกระทบการรวมกันประเมินจุดเดนและจุดดอยของโรงเรียนมีการตกลงกันวาจะพัฒนางาน
ของแตละบุคคลถือวาเปนสัญญาทุกคนตองรักษาคําสัญญาและกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ  
ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือแตละบุคคลหรือแตละโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่สัญญาไว
ตามกําหนดเวลา 
  1.3  ผูบริหารตองมีการเยี่ยมเยียน ไตถามใหกําลังใจตลอดจนเสนอนวัตกรรมใหม ๆ  
ใหผูปฏิบัติเปนระยะ ๆ 
 2.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 

    2.1 งานที่ทําเปนสิ่งที่นาสนใจ ไมเบื่อหนายเปนสิ่งที่ทาทายและตองใชความ
พยายามอยางเต็มที่ 

  2.2  มีอิสระที่จะทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย  สามารถใชความคิดริเร่ิมของตนเอง
อยางเต็มที่ 
         2.3  มีสวนรวมในการทํางานใหประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ของกลุมหรือหนวยงาน 

    2.4  ไดรับการยอมรับนับถืออยางจริงจังในผลสําเร็จของงานที่ทําโดยเฉพาะอยางยิ่ง
จากผูบังคับบัญชา 

         2.5  การทํางานนั้นทําใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเองไดมีความรู ทักษะ ความสามารถ 
ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ผูบริหารตองทําใหแตละบุคคลในหนวยงานมีความรูสึกวาเปนที่
ยอมรับนับถือ ไดรับการสนับสนุนในความสําคัญของตน เชื่อวาจะใชความสามารถปฏิบัติงานได
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อยางเต็มที่  มีผลตอบแทนหรือผลลัพธจะมีความสําคัญที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับของ
กําลังความพยายามในการปฏิบัติงานของเขา 

3.  การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการใหความรูใหครูทราบถึงความสําคัญของ   

การวิจัยในชั้นเรียนซึ่งผูบริหารควรใหครูไดรับรูความสําคัญการวิจัยในชั้นเรียน ไว  9 ขอ ดังนี้ 
      3.1  ช้ีนําและกระตุนใหครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใชการทํา

วิจัยเปนพื้นฐาน 
                        3.2 สงเสริมใหครูทําการวิจัยและคนควาหาความรูและนวัตกรรมใหมๆที่มี
ประโยชนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน   

     3.3  สนับสนุนใหครูมีโอกาสไดศึกษาหาความรูและประสบการณ ที่เกี่ยวกับการวิจัย 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
                      3.4  เปดโอกาสใหครูไปคนควาหาความรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ นอกโรงเรียนในชวง 
เวลาวางจากการสอน 

     3.5  สงเสริมใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการแนะนําใหครูอานหนังสือ เอกสาร  
ตําราและวารสารตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการวิจยั 

3.6   ติดตอประสานงานเพื่อแสวงหาแหลงความรูหรือที่ปรึกษางานวิจัยใหครูทราบ     
3.7  จัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติงานวิจัย   

                     3.8  จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบตัิการดานการทําวิจัยเพื่อพฒันาความรู ความสามารถ 
และประสบการณของครู 

 3.9   ติดตามเพื่อแกปญหา ขอบกพรองและเดนจุดดวยของครูจนไดแนวทางปรับปรุง
เพื่อทําการวิจัย 

4.  การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําการวิจยัในโรงเรียน 
ความรับผิดชอบมีความสําคัญตอการบริหารงานวิจัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพความ

รับผิดชอบเปนภาระผูกพันที่จะตองปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มใจและเปนความ
รับผิดชอบตอการที่จะตองรายงานและพรอมที่จะใหตรวจสอบไดเสมอ ความรับผิดชอบของ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้นนั้นมีลักษณะสําคัญ ไดแก การ
สงเสริมใหครูทดลองวิจัยเทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี  ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม  
สาธิตการสอนเพื่อใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนในที่
ประชุม  จัดโครงการใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดหา
วิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ การประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน ประเมินผลและติดตาม
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ผลงาน  การประชุมปฏิบัติงาน  การประชุมปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครู
แบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจใหครูมีเวลาพอที่จะเขารวมประชุมอภิปรายปญหาการสอน ให
ครูมีเวลาสําหรับการสอนมากขึ้นใหมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนวัสดุอุปกรณการสอนอื่น ๆ จัด
ใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกคณะครู  สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือ
บทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน  สงเสริมใหครูใชโครงการสอนเพื่อปรับปรุง
การสอน ประชุมครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมหองเรียนและจายเงินคาเบี้ยเล้ียงพาหนะและคาที่พักให
ครูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 
 5.  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน    
  การวิจัยในโรงเรียนเปนความกาวหนาในตําแหนงการงานของขาราชการครูดานหนึ่งซึ่ง
ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารบุคคลโดยยึดหลักปฏิบัติกันมาตั้งแตดั้งเดิมวาเปนการให
บําเหน็จความชอบที่ไดรับดวยเนื่องจากบําเหน็จที่บุคคลมีความพึงพอใจเทานั้นจึงสามารถนํามาใช
เปนสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงานองคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะ
ดูไดจากเงินเดือน  ความมั่นคง สภาพการปฏิบัติงานความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปได  
ลักษณะรูปแบบของการปกครองบังคับบัญชา โอกาสที่จะมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ความ
เขากันไดกับผูรวมงานและผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ฐานะทางสังคม การมีโอกาสประกอบ
กิจกรรมที่มีคุณคา  สภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรใดก็ตามควรมีการใหบําเหน็จ
รางวัล  การเลื่อนขั้นตําแหนงแกผูปฏิบัติงานที่ดียอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชาหรือ
ผูรวมงานมีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็งมีความมั่นใจและ
ขวัญกําลังใจที่ดีอันเปนหลักการใหบําเหน็จความดีความชอบแกขาราชการเพราะบําเหน็จความดี 
ความชอบเปนระบบของการประเมินผลที่จัดทําขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคลในแงของการปฏิบัติงาน
และสามรรถภาพในการพัฒนาตนเองโดยปกติผูพิจารณาคือผูบังคับบัญชาโดยตรง  การพิจารณา
ผลงานอาจไมทําเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินและไมจําเปนตองอาศัยเหตุการณที่เกิดขึ้น 

วัลลภ กันทรัพย (2541 : 54-55) ไดสรุปวา ผูบริหารกับการวิจัยในสถานศึกษาควรมี
ความสัมพันธกันอยางยิ่งเพราะการวิจัยเปนเครื่องมืออยางหนึ่งที่จะชวยทําใหผูบริหารประสบผล 
สําเร็จตามเงื่อนไข ดังนั้นผูบริหารควรมีบทบาทในการสงเสริมการทําการวิจัยในสถานศึกษาดังนี้ 
 1.  สงเสริมใหบุคลากรทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบและนําผลการวิจัยไปใช
จริงหรือไมก็พยายามศึกษาผลการวิจัยที่เขาทําขึ้นแลวนํามาใชในงานของตนเพื่อสงเสริมใหประสบ 
ความสําเร็จ ผูบริหารควรกระตุน ช้ีนําหาทางเพิ่มเติมความรู ความสามารถการวิจัยใหดวยวิธีการ
ตาง ๆ ติดตามแสดงความสนใจตลอดรับทราบผลการวิจัยหรือผลการศึกษางานวิจัยของครู 
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 2.  ผูบริหารควรลงมือทําการวิจัยหรือริเร่ิมใหมีการวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
หรือสถานศึกษาซึ่งหมายถึง งานภาพรวม งานเชิงบริหารหรืองานอื่นๆ ที่ผูบริหารตองดูแล ผูบริหาร
ตองลงมือทําเองในฐานะผูวิจัยหรือตั้งคณะทํางานขึ้นโดยผูบริหารเปนผูรวมคิดและตัดสินใจ 
คณะทํางานเปนผูลงมือทําแตผูผูบริหารตองรับรูผลวิจัยและเปนผูนําผลการวิจัยไปใชโดยตรงหรือ
สงใหผูรวมงานใช รวมทั้งผูบริหารควรวางแผนการดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชผลการวิจัย
ของเองและของผูอ่ืนเปนฐานดวย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2542 : 28) กลาวไววา หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา มาตรา 24 (5) ใหผูสอนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู
รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ผูบริหารตองสงเสริมใหครูทําการ
วิจัย เผยแพรพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนการสอนและเปนสิ่งที่ชวยในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพราะฉะนั้น
ครูจะตองทําการทําการวิจัยเปนสวนหนึ่งและสอดแทรกไวในกระบวนการเรียนการสอน  

รุง   แกวแดง (2543 : 146–147) กลาวถึง ผูบริหารจะตองเนนในการใหขวัญและกําลังใจ
แกครูแตละคนโดยการยกยองใหเกียรติและรางวัลเพื่อใหครูมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จทางการ
ทํางานของตนเอง แลวครูก็จะทํางานอยางมีความสุขและมีพลังไปกระตุนเด็กในทํานองเดียวกันกับ
ที่ผูบริหารเสริมพลังใหครูมาแลว การใหการยกยองเชิดชูครู อาจารยที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
สามารถทําไดดังนี้ 

1.  การมอบเกยีรติบัตรใหเปนครูผูนําทางการวิจัยในชั้นเรียน 
2.  ประกาศยกยองชมเชยคร-ูอาจารย ที่มีผลงานวิจยัในชั้นเรียน 

  3.  ใหการยอมรับผลงานวิจัยในชั้นเรียนและสนับสนุนใหนําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนมา
ใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4.  จัดนิทรรศการหรือัดหองใหแสดงผลงานทางการวจิัยในชั้นเรยีน 
5.  สงแสริมใหมีการแสดงผลงานทางการวิจัยเพื่อเผยแพรผลงานแกสาธารณชน 
6.  แตงตั้งใหเปนครูแกนนําทางการวิจยัในชั้นเรียน 
7. มอบรางวัลหรือสิทธิพิเศษหรือใหมีโอกาสในการเขารับการอบรมไปศึกษาดูงานตาม 

โอกาสอันควรเปนตน 
กรมวิชาการ (2544 : 4-5) ไดสรุปจากการประชุมนักวิจัย นักวิชาการ ผูบริหารสถานศกึษา 

ศึกษานิเทศก อาจารยที่สอนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและวิทยาลัยครูทั่วประเทศ ไดกําหนด
บทบาทและทิศทางการวิจัยในสถานศึกษา รวมทั้งแนวทางพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในสถานศึกษาดังนี้ 
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1.  การกําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัยในสถานศึกษา  
      1.1  การจัดอบรมเพื่อสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจะไดผลหรือไม

ยอมขึ้นอยูกับการวางแผน การจัดการและการประสานงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานทางการศึกษา 

 1.2  ทุกหนวยงานการศึกษาตองมีนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจน ตอการกําหนด
บทบาทหนาที่ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อเกิดการพัฒนาครูให
เปนครูมืออาชีพทั้งปจจุบันและอนาคต 

1.3  บทบาทของผูวิจัยในสถานศึกษา ควรเปนการวิจัยปฏิบัติการ 
1.4  การสรางความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูวิจัยที่ทําผลงานทางวิชาการ ใหเขาใจ  

ตรงกันโดยเฉพาะการนําเทคนิคการวิจัยไปใชในระบบสถานศึกษา 
1.5  การตั้งศูนยประสานงานเครือขายการวิจัยในระดับทองถ่ินโดยกระทรวง 

ศึกษาธิการ กําหนดนโยบายที่เดนชัด รวมทั้งกาํหนดเครือขายองคกรใหคําแนะนํา ปรึกษาในการทํา
วิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับทองถ่ินใหชัดเจน 

       1.6  ผูบริหารในหนวยงานทางการศึกษาจะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมและยั่วยุ
ใหครูเกิดความตองการในการสรางสรรคผลงานทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและการ
เล่ือนตําแหนงหนาที่การงาน 

2.  แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในสถานศึกษาและพัฒนาการวิจัยในสถานศึกษา 
 2.1  ควรใชหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งจะเปนผลงานทางวิชาการในการกําหนดตําแหนงไดดวยโดยมี
ขอสังเกตวาครูใหญเปนผ ูมีความรู ความสามารถแตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยอยางไรหรือจะใช
กระบวนการทําอยางไร 

 2.2  การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอนเปนสิ่งจําเปน
ของครูในการนําไปใชเปนฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 

 2.3  การทําระบบขอมูลการวิจัยโดยใหมีศูนยสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลักที่
เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 

 2.4  การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในชั้นเรียนโดยการชวยกันเผยแพรและยกยอง
เชิดชูผูผลิตงานอยางตอเนื่อง 

 2.5 หนวยงานตนสังกัดที่มีสถานศึกษาอยูในความควบคุมจะตองกําหนดเปน
นโยบายหลักที่ชัดเจนวา การสนับสนุนและการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่
ของผูบริหารซึ่งครูจะตองปฏิบัติตามหนาที่จะละเลยไมได 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัยในสถานศึกษา ประกอบไปดวย  4  ดาน ดวยกัน คือ 

1.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยโดยมีแนวทางการปฏิบัติคือ การจัดสรร
งบประมาณ  อุปกรณ มุมคนควางานวิจัยหรือรวบรวมขอมูลสนเทศ จัดงานเพื่อรับรูปญหา
ขอบกพรอง จุดเดนหรือจุดดอยจนไดจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาครูทําวิจัย         

2.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําการวิจัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ ยกยอง 
ชมเชยใหเกียรติแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็น การใหทุกคนมีสวนรวมใน
โครงการวิจัยของสถานศึกษาและการเผยแพรผลงานครู                                                                                                 

3.  การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ยั่วยุและสงเสริม
ใหครูศึกษาหาความรูใหม ๆ เปดโอกาสใหไปศึกษาดูงานจากแหลงขอมูลตาง ๆ จัดใหมีการอบรม
หรือประชุมเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและประสบการณของครูอยางตอเนื่อง     

4.  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยโดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้ ดูแลเอาใจใสใหคําแนะนําจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหมีความอิสระ กลาคิด คนควา 
แกปญหาหรือพัฒนาอันเปนความกาวหนาอาชีพของครูและใหโอกาสครูผูมีผลงานวิจัยมีโอกาส
กาวหนาในการทํางานและนําผลงานมาเปนสวนหนึ่งในการเลื่อนขั้นหรือเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้น   

ชนาธิป  พรกุล (2544 : 2–7) ไดกลาววา ครูผูสอนและผูบริหาร จะตองทําการพัฒนา
คุณภาพใหมีความเปนมืออาชีพมากขึ้นโดยจะกําหนดมาตรฐานในเรื่องใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูและเงินเดือน เพื่อใหวิชาชีพครูเปนที่รวมของคนดี คนเกงและยกยองอาชีพครูใหเปนอาชีพที่มี
เกียรติและศักดิ์ศรี 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 2) การจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ครูตองมี
การพัฒนาตนเองใหเปนครูมืออาชีพดวยการคิดคนแนวทางใหมเพื่อพัฒนาตนเอง ตลอดจนคิดคน
หาแนวทางใหม ๆ ที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตามศักยภาพ  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
เปนยุทธศาสตรสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู สรางองคความรูและนํา
ความรูไปประยุกตใชในชีวิต ประจําวันได  การที่ครูนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรูนี้ ถือไดวาครูมีสวนรวมสรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถอยูรวมใน
สังคมไดอยางมีความสุข พรอมทั้งรวมพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูได  

ประวิต  เอราวรรณ (2545 : 1-2) ครูเปนวิชาชีพที่ไดการยอมรับวา เปนวิชาชีพช้ันสูงตอง
ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานสูง
และเปนที่ยอมรับของสังคม ขณะเดียวกันตองกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ 
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เทคโนโลยี คานิยมและวัฒนธรรมทางสังคม นอกจากนี้ครูยังตองพัฒนาสติปญญาและความ 
สามารถที่หลากหลายของเด็กแตละคน ครูตองอาศัยความรูเฉพาะดาน มีการวางแผนที่ดีในการสอน
ตองคนควาวิธีสอน คนหาสื่อ ตลอดจนเครื่องมือใหม ๆ มาชวยในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผูเรียนอยางเต็มที่และสนองตอบตอผูเรียนแตละคน   

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2545 : 15–16) ไดกลาวไววา บทบาทของครูกับการวิจัยในชั้นเรียนวา 
เปนเทคนิคอยางหนึ่งที่จะชวยในการพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จคือ การวิจัยในชั้นเรียน
เพราะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู จะเริ่มจากการเกิดปญหาการเรียนรูในชั้นเรียน  แลวครู
แสวงหาวิธีการแกปญหา คนหาคําตอบในสิ่งที่อยากรูแลวดําเนินการแกปญหาหรือคนหาคําตอบ
และตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นวาเปนอยางไร ดังนั้นการวิจัยจึงเปนกระบวนการคนหาขอเท็จจริงเปน
การพัฒนานวัตกรรมดวยวิธีการที่เปนระบบ เชื่อถือได เพื่อไมไดขอความรู นวัตกรรม วิธีการที่
สามารถแกปญหาและพัฒนาการเรียนรูไดอยางนาเชื่อถือ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 25) การวิจัยในชั้นเรียนชวย
พัฒนาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่จากการพัฒนาและสงเสริมการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ
อยางกวางขวาง แพรหลาย บุคลากรทางการศึกษามีความตื่นตัวในการคนควาและการวิจัยมากขึ้น มี
ผลการคนพบสิ่งที่เปนประโยชนและมีคุณคาตอการศึกษามากมายโดยผูทําการวิจัยสามารถนํา
ผลงานการวิจัยที่ไดเปนผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนง โดยครูสายผูสอนจะเลื่อนจาก 
อาจารย 2 ระดับ 6 เปนอาจารย 3 ระดับ 7  ผูบริหารระดับ 8 เปนระดับ 9 และศึกษานิเทศกจะเลื่อน
จากศึกษานิเทศกระดับ 6 เปนศึกษานิเทศก ระดับ 7 เพราะการเลื่อนตําแหนงดังกลาว คณะกรรมการ
ขาราชการครู (ก.ค.) ไดกําหนดวา ครูผูสอน ผูบริหารหรือศึกษานิเทศก ตองเปนผูมีความชํานาญ
และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิชาการ ผลงานทางวิชาการที่กําลังไดรับความสนใจในการขอเลื่อน
ตําแหนงของบุคลากรทางการศึกษามากที่สุด คือ ผลงานที่เปนรายงานการวิจัย  

กองวิจัยทางการศึกษา (2545 : 1-2)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงาติ พ.ศ.2542 ในมาตรา 
24 (5)  กลาววา การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน
การสอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดกําหนดให สถานศึกษาพัฒนา
กระบวน การเรียนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับการศึกษา  ซ่ึงแสดงใหเห็นวารัฐเห็นความสําคัญและความจําเปนใน
การทําการวิจัยการศึกษาและปรับบทบาทของการวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
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อัตโนมัติและถือวาการวิจัยเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของ
ครูในชั้นเรียน  การวิจัยจะมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546 : 137–140) ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนไว 8 ประการ ดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นวา การทําวิจัยในชั้นเรียนเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติ
เปนวิถีชีวิตในการทํางานการวิจัยไมใชภาระงานที่เพิ่มขึ้นแตเปนสิ่งที่ครูทําอยูแลวในการจัดการเรียน 
การสอน ตองชี้ใหครูเห็นความสําคัญในการทําวิจัยสามารถนําผลการวิจัย พัฒนาการเรียนการสอน
ไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
 2.  การกําหนดนโยบายและแผนงานในโรงเรียนเพื่อใหครูทุกคนทําวิจัยในชั้นเรียน  
ภาคเรียนละ 1 เร่ืองโดยรวมกันทําวิจัยเปนกลุมในระดับหมวดวิชา ระดับชั้นโดยการชวยเหลือดังนี้ 
 2.1  จัดครูพี่เล้ียงเปนที่ปรึกษาการทําวิจัย 
 2.2  การจัดคลินิกในโรงเรียนโดยจัดหารเอกสารตําราเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
 2.3  ใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยเปนระยะ ๆ  
 3.  จัดประชุมชี้แจงใหครูเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาไดกําหนดใหครูทุกคนตองทําวิจัยในชั้นเรียน 
 4.  วางแผนปฏิบัติงานวิจัยเพื่อสรางความเขาใจเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 5.  จัดใหมีการประชุมวิชาการเดือนละ 1 คร้ัง ใหเขาใจตรงกันวา การวิจัยเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพของผูเรียน 
 6.  การจัดหาหนังสือ ตํารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครู
ศึกษาดวยตนเองเปนรายกลุมหรือรายบุคคล 
 8.  การวิเคราะหปญหารวมกับผูบริหาร วิเคราะหปญหาที่จะนํามาใชเพื่อแกปญหาและ
จัดทํานวัตกรรมที่นํามาแกปญหา 
 9.  จัดใหมีการประชุมกลุมยอยเพื่อติดตามผลงานวิจัย  การใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู 
 10.  จัดประชุมกลุมยอยกับครูครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สุวิมล  วองวาณิช (2550 : 78–79) ใหความเห็นวา หลักการสงเสริมการวิจัยของผูบริหาร 
ที่ควรปฏิบัติไว 8 ประการดังนี้  
 1.  กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
               2.  สนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในดานอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก   
 3.  วางระบบกระตุนกํากับติดตามใหความชวยเหลือการทําวิจัยในชั้นเรียน 



  
54

 4.  สงเสริมบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันในกลุมของครูอาจารย 
ในโรงเรียน ใหครูมีเวลาประชุม เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูแตละคน         
 5.  สังเคราะหผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
 6.  จัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน      
 7.  ยกยองใหกําลังใจสิ่งตอบแทนเปนแรงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 8.  วางระบบฐานขอมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
 จากเอกสารที่ศึกษาสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมใหครูทําการ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมใหม ๆ ให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น บรรลุตามเปาหมายตามที่กําหนดโดยสนับสนุน 
สงเสริมใหครูปฏิบัติการทําวิจัยในชั้นเรียนตามกระบวนการ ไดแก ดานการสงเสริมใหความรูครู
ผูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  ดานการสงเสริมใหครูนํา
ผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงหนาที่
การงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน  
 จากการแนวคิดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและ
นําแนวคิดของ  ภิญโญ  สาธร (2529 : 208), สุนทร สุนันทชัย (2527 : 87-94), ยนต  ชุมจิต (2538 : 
22-23), บัญชา  อ่ึงสกุล (2539 : 34), กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65), สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2546 : 137-140), และสุวิมล  วองวาณิช (2550 : 78-79) มาวิเคราะหการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียน  ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  การวิเคราะหการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีนของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

ผูกําหนด  
ขั้นตอนการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ภิญโญ สุนทร ยนต บัญชา กระทรวง สปช. สุวิมล 

 
  รวม 

 
1. การกําหนดนโยบายและวางแผน        6 
2. การกําหนดนโยบาย        5 
3. การใหความรูเรื่องการวิจัย        7 
4. การทําวิจัยรวมกับผูอื่น        4 
5. การสนับสนุนงบประมาณ        3 
6. การใหโอกาสครูแสดงผลงานดานการวิจัย        6 
7. การไดรับความกาวหนาในตําแหนง         7 
8. การบริหารจัดการ        2 
9. การทํางานเปนทีม        3 
10. การสงเสริมใหเปนครูแกนนํา        3 
11. การนําผลพัฒนาการเรยีนการสอน        7 
12. การจัดบรรยากาศในโรงเรียน        7 
13. การศึกษาดูงานการวิจัย        5 
14. การประเมินผลและรายงานการวิจัย        2 
15. การใชผลงานวิจัยเลื่อนวิทยฐานะ        6 
16. การสรางแรงจูงใจ        3 
17. การความสําเร็จในการปฏิบัติงาน        4 
18. การเยี่ยมช้ันเรียน        4 
19. การสนับสนุนการทําวิจัย        2 
20. การยกยองเชิดชูครูที่มีผลงานการวิจัย        5 
21. การสรางแรงจูงใจ        2 

 
 
จากตาราง 2  สังเคราะหแนวคิดการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการสงเสริมให
ความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  2) ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการสงเสริม
ใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4) ดานการสงเสริมความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียน 5) ดานการยกยอง เชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน 



  
56

 ผูบริหารมีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ท้ัง  5  ดาน ดังนี้ 
1.  ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การการสงเสริมใหครูมี

ความรูดานการทําการวิจัย โดยการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ  การปฐมนิเทศ  การอบรม   
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน สรางครูผูนําทางการเปนการนํารองและเปนแกนนําทําการวิจัย 
ผูบริหารตองใหความสนใจตอความตองการของครู 

2.  ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การที่ครูผูสอนลงมือการทําวิจัย
ในชั้นเรียนตามขั้นตอนการวิจัย  การแตงตั้งคณะกรรมการ การสรางบรรยากาศ  การสรางขวัญและ
กําลังใจ การลงมือทําการวิจัย 

3. ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 
สงเสริมเพื่อเสริมใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพที่กอใหเกิดประสิทธิผลตอ
องคการ พัฒนาคนใหมีนิสัยใฝรู รูจักคนหาความรูใหเกิดคุณประโยชนในแนวทางปฏิบัติตอครู
อยางเต็มภาคภูมิ ตองกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีระบบ  นํา
ผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนทั้งดานวิธีสอนและนวัตกรรมใหม ๆ  
 4.  ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําการวิจัยใน      
ช้ันเรียน หมายถึง  การนําผลงานวิจัยพฒันาการเรียนการสอน มอบความไววางใจใหโดยมอบหมาย
ภาระหนาที่ที่สําคัญใหปฏิบัติใหการสนับสนุนการทํางาน เปดโอกาสใหมีความกาวหนาทาง
ตําแหนงหนาที่การงานและการเลื่อนระดับที่ สูงขึ้น  สงเสริมใหครูเปนแกนนํา ครูตนแบบ             
ครูแหงชาติไดรับการพิจารณาความดีความชอบ  สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยแกสาธารณชน
อยางตอเนื่อง   

5.  การยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การยอมรับในความสามารถของครูที่มี
ผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียน  ตองเนนในการใหขวัญและกําลังใจแกครูแตละคน การยกยอง      
ใหเกียรติและรางวัลในความสําเร็จในการทํางาน ประกาศยกยองชมเชยครูที่มีผลงานวิจัยใน        
ช้ันเรียนใหโอกาสแสดงผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียนมีการเผยแพรผลงานแกสาธารณชน 
สนับสนุนใหเปนครูแกนนําทาง การวิจัยในชั้นเรียน 

 
3.  ขอมูลพื้นฐานสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 ผูวิจัยไดศึกษา คนควา เอกสารเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง.  2552ก 
: 1-12)   
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตั้งอยูถนนเทศบาล 4 ตําบลบางแกว 
อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง หางจากกรุงเทพมหานครตามเสนทางสายเอเชีย ระยะทาง
ประมาณ 105 กิโลเมตร  ทิศเหนือติดตอจังหวัดสิงหบุรี ทิศใตติดตอจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
ทิศตะวันออกติดตอจังหวัดลพบุรีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทิศตะวันตกติดตอจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 ภูมิประเทศของจังหวัดอางทองโดยทั่วไปเปนที่ราบลุมที่มีลักษณะคลายอาง ไมมีภูเขา 
ดินเปนดินเหนียวปนทราย พื้นที่สวนใหญเหมาะกับการปลูกขาว ทําไรและทําสวน มีแมน้ําไหล
ผาน 2 สาย คือ แมน้ําเจาพระยาและแมน้ํานอยซ่ึงไหลผาน อําเภอไชโย อําเภอเมืองอางทอง อําเภอ
ปาโมก รวมระยะทางประมาณ 40  กิโลเมตร 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระบบ
โรงเรียนทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยการจัดการศึกษาที่เนน การระดม
ทรัพยากรจัดการศึกษา  การสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการประกันคุณภาพและการประเมินผล การ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการสถานศึกษา
เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ รวมทั้งการประสานงานการปฏิบัติราชการกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 ทิศทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 1.  วิสัยทัศน  

มุงมั่นการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง  นักเรียนมีคุณธรรม คุณภาพตามมาตรฐานสูงและรักษ
ความเปนไทย 
 2.  พันธกิจ  

จัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานแกประชาชน    
วัยเรียนอยางทั่วถึง เสมอภาค มีศักยภาพและมุงมั่นคุณภาพตามมาตรฐาน  
 3.  เปาประสงค    
 ประชาชนวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค  สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง มีความรูสูระดับสากล มีคุณธรรม จริยธรรมและดํารง 
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

4.  เปาหมายการใหบริการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 
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 ดานโอกาสทางการศึกษา 
 1.  ประชากรในวัยเรียนไดรับโอกาสในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียม 
ทั่วถึงและไดรับโอกาสในการศึกษาปฐมวัยอยางนอย 1 ปกอนเขาเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ    
 2.  ผูพิการ ผูดอยโอกาส ควรไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัย อยาง 
เทาเทียมกันและทั่วถึงตามลักษณะของผูเรียนแตละกลุมและประเภท 
 ดานคุณภาพการศึกษา 
 1. ผู เ รียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาปฐมวัย              
 2.  ครูผูสอนมีเพียงพอและสามารถจัดการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และใหความสําคัญกับพื้นฐานและศักยภาพของผูเรียน     
 3.  สถานศึกษาทุกแหงมีระบบประกันคุณภาพภายในและผานการประเมินการศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   
 ดานประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ    
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองและสถานศึกษา ตลอดจนองค
คณะบุคคลตามกฎหมายมีความพรอมและมีความเขมแข็งที่จะปฏิบัติหนาที่ตามหลักธรรมมาภิบาล
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยใชเครือขายรวมมือทุกภาคสวน   
 กลยุทธสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 กลยุทธที่ 1  ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตาม   
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนทุกคน    
 กลยุทธที่ 2 เพิ่มอัตราการเขาเรียนในทุกระดับชั้นทั้งเด็กทั่งไปและเด็กพิการ 
ผูดอยโอกาส ลดอัตราการออกกลางคันและพัฒนารูปแบบการใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานแก
เยาวชนที่อยูนอกระบบการศึกษา   
 กลยุทธที่ 3  ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผูเรียน 
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัยและการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนบรรลุมาตรฐาน    
การเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพ 
  กลยุทธที่ 4  เรงพัฒนาความพรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ใหแกสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาในสังกัดเพื่อการเรียนรูและการบริการจัดการ   
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 กลยุทธที่ 5 สรางความเขมแข็งและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจอยางมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมภิบาล
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด                                                                                               
  สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตองจัดการศึกษาที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญใหมีโอกาสเขาศึกษาอยางทั่วถึงทุกคน มีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพให
มีความพรอมดานเทคโนโลยี  
 
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1  งานวิจัยในประเทศ 
งานวิจยัในชั้นเรียน มีผูศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีน ไวดังนี ้

 ประภัสสร วงษดี (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กระบวนการและการในผลผลิต
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูนักวิจัยในชั้นเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเชิงสํารวจและราย
กรณี ผลการวิจัยพบวา 
 1.  กระบวนการวิจัยของครูนักวิจัย  เร่ิมจากปญหาการจัดการเรียนการสอนและขาด  
ความพรอมในการเรียน  ครูนักวิจัยจะเลือกปญหาวิจัยที่สามารถประยุกตใชในการทํางานสอนและ
เปนเรื่องที่ตนเองถนัดโดยหัวขอทีศึกษามักเปนเรื่องการพัฒนาวิธีการสอนและสื่อการาสอนและ
การสรางหลักสูตรทองถ่ิน  เครื่องมือในการวิจัยที่ครูสรางขึ้นเองโดยมีผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ นักเรียนในชั้นเรียนของตนเองและการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะห
เนื้อหาและการวิเคราะหดวยสถิติบรรยาย    
 กิตติพร  ปญญาภิญโญผล (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบของวิธีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  กรณีศึกษาสําหรับครูประถมศึกษา  วัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อหา
รูปแบบของวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการสําหรับครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร ระดับประถมศึกษา โดย
ศึกษากับครูประถมศึกษา จํานวน 6  คน ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม จาก
การศึกษาทําใหไดรูปแบบในการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยมีขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ  
ขั้นวางแผน  ขั้นครูดําเนินการสอนควบคูกับกระบวนการวิจัย  ขั้นสรุปทบทวนและประเมินผล
วงจรเพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินการตามรูปแบบดังกลาว ทําใหนักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตรเปนที่นาพอใจ 

คนึงนิจ  พาจรทิศ (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลการเรียนรูการวิจัย
ในชั้นเรียนของบุคลากรโรงเรียนเอกชน  สํานักงานศึกษาอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหมโดย
ศึกษาเพื่อตองการทราบระดับการรับรูและความสามารถในการนําไปใชพัฒนากระบวนการเรียน
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การสอน การวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากร พบวา บุคลากรในโรงเรียนเอกชนมีความรู ความเขาใจ
เนื้อหาเพิ่มขึ้นจากเดิมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับดีขึ้นและจากการนิเทศติดตามผลงาน     
การวิจัยในชั้นเรียน โดยการสังเกต สัมภาษณและประเมินผลงานโดยคิดคาเฉลี่ย พบวา บุคลากร
โรงเรียนเอกชนจัดทําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไดผลดียิ่งขึ้นซึ่งประโยชนจากการวิจัยในครั้งนี้ 
บุคลากรโรงเรียนเอกชนสามารถนําความรู ความเขาใจไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

วีรพล  ฉลาดแยม (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การวิจัยในชั้นเรียนของครู สรุปวา 
ภาวะผูนําของบริหารในการสงเสริมในการทําการวิจัยในชั้นเรียนของครูจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร
จะไดมีการสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยไปใช โดยใหมีการกระทําควบคูไปกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเพื่อนําขอคนพบจากผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาหรือแกปญหาทาง
การศึกษาที่กําลังประสบอยู ซึ่งผูบริหารทุกระดับตองมีการสรางบรรยากาศที่เกื้อกูลตอการวิจัยทาง
การศึกษาจนกระทั่งเกิดเปนแนวทางปฏิบัติที่นําไปส ูการพัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลตอผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเปาหมายของหลักสูตรยิ่งขึ้นดังนี้ 

1.  ผูบริหารตองกําหนดนโยบายหลักที่ชัดเจนในการสนับสนุนและสงเสริมใหครู
พัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานการวิจัย 

2.  ผูบริหารในหนวยการศึกษาจะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมและยั่วยุใหครูเกิด
ความตองการในการสรางสรรคผลงานทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและเลื่อนตําแหนง
หนาที่การงาน 

3.  ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการอบรม ประชุม สัมมนาใหความรู ความเขาใจและแนว
ปฏิบัติงานวิจัยใหกับครูผูสอนอยางตอเนื่อง รวมทั้งชี้แนะแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนดวย
กระบวนการวิจัยใหไปในทิศทางที่ถูกตองและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการปลูกฝงจริยธรรมและจรรยาบรรณของนักวิจัยในทองถ่ินเพื่อ
เสริมความรักและศรัทธาตอการพัฒนาการวิจัย 

ธนวัฒน  สมบูรณ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคนควา เร่ือง การพัฒนาครูดานการวิจัยใน
ช้ันเรียนระดับประถมศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ของโรงเรียน
อนุบาลไพโรจน  จังหวัดรอยเอ็ด  ผลการศึกษาพบวา กอนการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน  
ขั้นสํารวจสภาพการปฏิบัติงาน พบวา ครูมีความรูและมีความมั่นใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน
คอนขางนอย  สวนใหญไมเคยทําวิจัยในชั้นเรียน ภายหลังการพัฒนาโดยการอบรมปฏิบัติการวิจัย
ในชั้นเรียนและศึกษาดูงาน  ครูมีความรูและมีความมั่นใจเพิ่มขึ้น ขั้นการวางแผนครูสามารถเขียน
เคาโครงการวิจัยในชั้นเรียนได โดยไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากผูศึกษาคนควาขั้นลงมือปฏิบัติ ครู
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สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือวิจัยและนําไปใชในการเก็บขอมูลตาม
ขั้นตอนได ขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ ครูสามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนรายงานการวิจัยได สวน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน พบวา ครูมีความตระหนักในการทําวิจัย
ในชั้นเรียนอยูในระดับมาก มีปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง
และครูมีความคิดเห็นวาไดรับการสนับสนุนในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง     

งานวิจยัภาวะผูนําทางวิชาการ มีผูศึกษาที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี ้
เกื้อกูล แสงพริ้ง (2541 : บทคัดยอ) ศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 12 โดยศึกษา
เปรียบเทียบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและปรึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิทางการศึกษาและประสบการณใน         
การบริหารและศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนหัวหนาหมวดวิชาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา
โรงเรียนขนาดเล็ก ความเปนผูนําทางวิชาการนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางแตแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

1.  ผูบริหารตองกําหนดเปาหมายและนโยบายที่ชัดเจนตอการกําหนดบทบาทและหนาที่
ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาครูให
เปนครูอาชีพทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางแทจริง 

2.  ผูบริหารเนนใหครูตระหนักถึงความสําคัญการวิจัยกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาจะตองมีครูผูนําทางการวิจัยในทุกสถาบันการศึกษา 

3.  ผูบริหารควรสงเสริมและใหความสําคัญตอครูในสถาบันการศึกษาที่ไดผลิตผลงาน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่รัฐมอบใหโดยการเผยแพร
เกียรติคุณของครูผูทําการวิจัย รวมทั้งมีการคัดเลือกผลการวิจัยที่ดี เดนทั้งในระดับจังหวัด             
เขตการศึกษาและประเทศ 

จตุรงค  ภูอยูเย็น (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกันในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยศึกษาตามแนวคิดของ ฮาลลิงเจอรและ
เมอรฟ ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมี
พฤติกรรมเปนผูนําทางวิชาการมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของงนักเรียน
ต่ํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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กนกพร วรมานะกุล (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการ
แบบมีสวนรวมกับขวัญของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา 
บรรยากาศองคการแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญในการปฏิบัติงาน สถานภาพ
สวนบุคคลระดับการศึกษา รายได ตําแหนง ไมมีความสัมพันธกับขวัญในการปฏิบัติงานแตอายุและ
ประสบการณการทํางานมีความสัมพันธกับขวัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
จังหวัดปราจีนบุรี 

สุขเกษม  พาพินิจ (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภูโดยศึกษาพฤติกรรม     
การเปนผูนําทางวิชาการในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานดานการเรียนการสอน งาน
ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานดานการวัดผลประเมินผล งานหองสมุด 
งานดานการนิเทศภายในและงานดานประชุมอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มีพฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากทั้ง 7 ดาน 
 วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 โดยมุงศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 3) ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 26 คน  ครูอาจารยปฏิบัติการสอน จํานวน 
374 คน ผลการศึกษาพบวา 1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อแยกพิจารณาแตละดาน พบวามีองคประกอบดานการจัดใหมี
ส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูและสภาพการพัฒนาเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการอยูในระดับมาก  
2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ประเมินโดยใชคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละของคะแนน
เต็มจากแบบทดสอบ  8 วิชา พบวา วิชาภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูคาระดับพอใชและวิชา
คณิตศาสตรไดคะแนนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปรับปรุง  3) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน  ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนและดานการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียน  มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับ
คณิตศาสตรและดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับ
วิชาฟสิกส  4) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ



  
63

ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การควบคุมการใชเวลาใน
การสอนและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในวิชาคริตศาสตรโดยการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนที่สงผลผกผันและ         
การควบคุมการใชเวลาในการสอน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาฟสิกส 
 ลักษณอนงค  เพชรสังหาร (2547 : บทคัดยอ) ศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ศักยภาพ การพึ่งตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  การแสวงหาความรูใหมมาปรับใช
ตลอดเวลา  ความเปนผูนําในการริเร่ิมในการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนและการสงเสริมนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปในการเรียนรู  เมื่อพิจารณารายขอของ   
แตละดานพบวาอยูในระดับมาก ยกเวนการใหสถานประกอบการ องคกร ชุมชนและองคกรอื่น ๆ มี
สวนรวมในการประเมินการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 

ประจวบ  พลอยละออง (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในดานตาง ๆ 6 ดาน คือ ดาน
ภาวะผูนําทางการสอน พบวา ผูบริหารมีความรู ความสามารถทางดานวิชาการเปนที่ยอมรับของ
ผูรวมงานมากที่สุด ดานภาวะผูนําแหงการเปลี่ยน พบวาผูบริหารมีความสามารถเปนที่ยอมรับ 
ศรัทธา ทําใหผูอ่ืนรวมมือมากที่สุด ดานภาวะผูนําทางจริยธรรมพบวา ผูบริหารมีความซื่อสัตย
ยุติธรรมมากที่สุด  ดานภาวการณมีสวนรวม พบวา ผูบริหารสามารถที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้นจนเกิด
ผลดีเปนที่พอใจของผูรวมงานมากที่สุดและดานภาวะดานภาวะผูนําดานการจัดการ พบวา ผูบริหาร
มีการรวมมือกับบุคลากรทุกฝายวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามาก
ที่สุด อยางไรก็ดีมีบางประเด็นของภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนํา
ทางจริยธรรมและภาวะผูนําการมีสวนรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 4.2  งานวิจัยตางประเทศ 
งานวิจยัในชั้นเรียนตางประเทศ มีผูศึกษาเกี่ยวกับงานวิจยัในชัน้เรียน ไวดังนี้   

 แดเนียลส (Daniels. 1998 : 2442-A) ไดศึกษาผลการสอนในการเรียนรูเพื่อดําเนินการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีผลตอการเรียนรูเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ความเชื่อมั่นในตนเองและ
ประสบการณของนักเรียนฝกสอน กลุมทดลองเปนนักศึกษาฝกสอน จํานวน 3 คน ไดรับการสอน
การชวยเหลือและการแนะแนวในการพัฒนาโครงการวิจัยในชั้นเรียน กลุมเปรียบเทียบคือนักศึกษา
ฝกสอนอีก 3 คน ไดรับเพียงคําสอนเปนเอกสารเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล การนํากลยุทธไปใช
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และวิธีการประเมินเพื่อดําเนินการโครงการวิจัยในชั้นเรียนใหสมบูรณ แลวทําการวิเคราะหคําตอบ
จากแบบสอบถามกอนการทดลอง หลังการทดลอง การสัมภาษณ การศึกษาเฉพาะกรณีและคําตอบ
เพื่อสะทอนเพื่อกําหนดความแตกตางระหวาง 2 กลุมนั้น ผลการศึกษาพบวา นักศึกษาฝกสอนมี
ความสามารถในวิธีการวิจัยปฏิบัติการมีความแตกตางกันเล็กนอยในผลของทั้ง 2 กลุม ทั้งกลุม
ทดลองและกลุมเปรียบเทียบมีการเปลี่ยนแปลงในทางบวกดานการรับรู เกี่ยวกับการวิจัย               
เชิงปฏิบัติการ ความเชื่อมั่นตนเองซึ่งเปนผูจัดการและเปนผูขยายพฤติกรรมในชั้นเรียนและเปน
ผูออกแบบผูนําเทคนิคการจัดการพฤติกรรมไปใชอยางประสบผลสําเร็จ พบวา มีอยูในผูรวมวิจัย  
ทุกคน การใชกรณีศึกษาที่เปนเอกสารซึ่งเปนการประเมินโครงการของนักศึกษาฝกสอนเหลานี้ 
สงผลใหนักศึกษาฝกสอนทุกคนไดเพิ่มทักษะการสะทอนปญหาที่เผชิญอยูในสภาพแวดลอม
โรงเรียนและในบริบทสังคมของชั้นเรียนดวย 

รอส, โรลไฮเซอร, โฮกาโบม – เกรย (Ross, Rolheiser, & Hogaboam – Gray 1999 : 
Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง ผลกระทบของการทําวิจัยในชั้นเรียนตอความรูของครูผูวิจัยชาว
แคนาดา 5 คน ในเมืองออนตาริโอ ประเทศแคนาดาไดมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลยั
ในการศึกษาการปฏิบัติการประเมินผลนักเรียน ครู 13 คน  ขั้นตอนที่ 1 ขอมูลรวมจากการสัมภาษณ  
ขั้นตอนที่ 2 ไดปฏิบัติการโดยการสัมภาษณ  จากการวิจัยทั้ง 2 ขั้นตอนในการทําวิจัยในชั้นเรียนมี
สวนชวยในการใหความรูเกี่ยวกับการสอน (การสรางโครงสรางของงานสําหรับ     การประเมิน
ตนเองในการสอน) และความรูในการปฏิบัติสวนบุคคลของครูผูวิจัย จากการวิจัยที่เกิดขึ้นกับ
โครงการวิจัยในชั้นเรียนถาปราศจากการมีสวนรวมกับความเชื่อในเรื่องของความมีประสิทธิภาพ
โดยเฉลี่ยถึงระดับสูง ความประณีตในการออกแบบและการวิเคราะหโครงการหรือการมีสวนรวม
ในการสนับสนุนทางดานทักษะของอาจารยในมหาวิทยาลัย  

งานวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการตางประเทศ ที่ผูวิจัยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 

ลู (Liu.  1985 : 861) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของครูใหญในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใชแบบสอบถามวัดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
(Instructional Leadership Behavior Questionnaire) เก็บรวบรวมขอมูลจากครูใหญในสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของครูใหญมีความสัมพันธสูงกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 คีไจ (KiJai.  1987 : Abstract) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จจาก
ปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนํา           
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัย
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พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน
สูงกวาปจจัยดานอื่น ๆ                      

บุซซี่ (Buzzi.  1990 : 177) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียน
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของครูใหญในรัฐคอนเนคติตัท ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนแมรี่ (Mary.  1997 : Online) 
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูเกี่ยวกับบทบาทในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกับการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจแบบมีสวนรวม (Share decision  making)      
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนครูซ่ึงปฏิบัติงานในเขตมิดฮัต-สัน มลรัฐนิวยอรก จํานวน 125 คน 
ผลการวิจัยพบวา การรับรูของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีวามสัมพันธ 
ทางบวกอยางสูงกับการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจรวมกัน ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี
ความสําคัญตอการทํางานรวมกันของผูบริหารโรงเรียนกับครูและเปนประโยชนอยางมากใน      
การกําหนดวิธีการเพื่อความสําเร็จและความเปนเลิศของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

เบนเน็ต (Bennett.  1996 : Abstract) วิจัยพบวา โรงเรียนในเขตพื้นที่สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห วิจารณของผูบริหารใหมอยางไร พบวาผูนําทางวิชาการตองเปนบุคคลที่มี
ทักษะการคิดวิเคราะหวิจารณ  เร่ือง หลักสูตรและการสอนเพื่อใหภาวะความเปนผูนํา  ทางวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพผูบริหารตองมีทักษะในการบริหารองคการ ซ่ึงประกอบดวยคณะครู นักเรียน โดย
สงเสริมใหเกิดเจตคติที่ดีและบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูใหการสนับสนุน ชวยเหลือคณะทํางาน มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียน  

เซฟฟาด (Sheppard.  1996 : Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลครูใหญตอครูผูสอน 
การศึกษา การวิจัยแสดงใหเห็นวา  ครูใหญที่ใชอิทธิพล และอํานาจอยางไมเปนทางการโดยใช
ทักษะมนุษยสัมพันธและการใหความชวยเหลือทางเทคนิควิชาการจะไดผลดีกวาการสั่งการตาม
ตําแหนง  ผูบริหารที่พยายามชี้แจงคานิยมของโรงเรียนมีทักษะปฏิสัมพันธ ชวยเหลือ สนับสนุนให
ครูเขาใจวิสัยทัศนจะมีอิทธิพลดานดีตอครูและยังพบวาการพัฒนาวิชาชีพใหครูเปนพฤติกรรมผูนํา
ของครูใหญ  มีอิทธิพลดานดีตอครูทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบวาภาวะทางการเรียน
การสอนของผูบริหารมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทใน
การพัฒนาและสรางมาตรฐานวิชาการ เอาใจใสตอความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่ง
โรงเรียนสวนใหญมีการวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดนโยบายตามสภาพปญหาและสอดคลอง
กับนโยบายตนสังกัดมีการประเมินผล รายงานเปนเอกสาร รวมทั้งนําผลการประเมินไปปรับปรุง 
แกไขในเรื่องที่เปนปญหา กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติมากที่สุด คือ การสงเสริมการสอนในโรงเรียน
สวนการบริหารดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา ผูบริหารรับรูถึงบทบาทในการเปน
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ผูนําทางการเรียนการสอนในดานการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน สวนใหญไดรับความรูเกี่ยวกับหลักสูตร 

 คาวาซอส (Cavazos.  1999 : Abstract)ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority  high schools. พบวา 
ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จคือ ผูบริหารจะตองเปนผูนําที่เขมแข็งใน
การสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การกําหนด
วัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับผูเกี่ยวของ 
รวมทั้งการมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนําของโรงเรียน  

แอนเดอรสัน (Anderson.  2000 : Abstract) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของครู ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาและศาสตราจารยที่เปนผูนําทางการศึกษา 
จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้คือ 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการ
ส่ือสารการจัดการหลักสูตรและการสอน  2) การควบคุมและการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ  
4) ความกาวหนาของนักเรียนและ 5) การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ  ผลการวิจัยพบวา มีความแตกตางมีนัยสําคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน 

มิกี่ (Mickey.  2000 : Abstract) ไดทําการวิจัยถึงภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของวิธีการ
ที่ผูบริหารสถานศึกษาทองถ่ิน ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง  
จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชิงระบบในการปรับ
โครงสรางการทํางานใหรับรู ถึงความสําคัญของอํานาจในตําแหนงหรือบทบาทที่มีผลตอ            
การเปลี่ยนแปลงและพบวา  ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จ
สูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรางผูบริหารจะสนับสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวาง
หนวยงาน นอกจากนั้นยังคํานึงถึงความปลอดภัย กฎระเบียบและบรรยากาศในการทํางาน  
ผูบริหารจะชวยพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จและการเปลี่ยนแปลง
ตองใชเวลามาก ตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความรวมมือของครู ผูบริหารจะเปน
ผูที่มีความสามารถ  ผูอํานวยความสะดวกและคอยกระตุน รวมทั้งจะตองเต็มใจสละอํานาจและ
ยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู 

ยามาดะ (Yamada.  2000 : Abstract) ไดศึกษาวิจัยถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพใน
การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน  รัฐแคลิฟอรเนีย พบวา 
ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับ 1) เตรียมการในดานการศึกษา  2) ประสบการณใน
การบริหาร  3) เพศ  4) จํานวนครั้งในการนิเทศผูรวมงาน 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษา สวน
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สมรรถภาพของผูบริหารในการเปนผูนําทางวิชาการขึ้นอยูกับ 1) เพศ  2) การเตรียมการในดาน
การศึกษา  3) ประสบการณในการบริหาร 4) จํานวนครั้งในการนิเทศผูรวมงาน  5) ขนาดของ
โรงเรียนในการศึกษา ยังพบวา มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะไดมี
โปรแกรมการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซ่ึงสามารถ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเปนผูนําทางวิชาการแกครูผูสอนได รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อ
ชวยเหลือคณะครูในฐานะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากที่กลาวมาเปนประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร 

คอตตัน และแอสเลย (Cotton & Ashley. 2003 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความ
ตองการในการพัฒนาวิชาชีพความเปนผูนําดานการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในมอนเวลท  รัฐเวอรจิเนียร พบวา ผูบริหารแสดงพฤติกรรมออกในดานการสงเสริมความกาวหนา
ในอาชีพใหกับครูในดานการใหความสําคัญในการเนนการศึกษา ดานการเรียนการสอน  การสงเสริม
การทํางานรวมกันในคณะครู  การพัฒนาการนิเทศการสอนในคณะครู การสงเสริมสนับสนุนและ
ปรับปรุงโครงการใหม ๆ ใหดีขึ้น การนําหลักการพื้นฐานตาง ๆ ของการเรียนรูของผูใหญมาพัฒนา
คณะทํางานการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสอนและผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
แสดงพฤติกรรมออกในดานสังเกตการณสอน ในหองเรียนและหรือมอบหมายงานใหครู อาจารย 
ดําเนินการจัดตารางสอนใชวิธีประชุมครูภายในหมวดวิชา การจัดครูเขาสอนคํานึงถึงความถนัด 
ความตองการของครูใหคําแนะนําเชิงบวกสะทอนความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน กระตุนใหครู 
อาจารย ใชเวลาในการสอนใหมีประโยชนสูงสุด ชวยขจัดสิ่งรบกวนเวลาในการสอน กํากับติดตาม 
การปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใสผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ใชขอมูลสารสนเทศเพื่อประโยชนตอ
การวางแผนการสอนเพื่อใหครูไดศึกษาคนควาพัฒนาวิชาชีพ 

 
5.  สรุปแนวคดิและทฤษฎีท่ีนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดสรุปและนําไปสู
การกําหนดกรอบแนวคิด โดยมีแนวคิดและหลักการที่สําคัญ 2  ประการ ไดแก 

ประการแรกเปนแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาไดแก อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.  1987 : 97-99), สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20), ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy. 1985 : 217-
247),  เดวิทและโทมัส (David & Thomas,  1989 : 40),  เฮคและคณะ (Heck et al.  1995 : 95)  สรุป
ไดวา  แนวคิดของแตละทานมีความสอดคลองกัน ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ ทีจ่ะ
นําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จเปนที่ยอมรับนับถือของทุกฝาย  การบริหารสถานศึกษาที่จะประสบ
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ผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและทําใหผลการเรียนของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ผูวิจัย
ไดวิเคราะห  สังเคราะห ไดแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการ 3 ดาน คือ ดานการกาํหนดภารกจิ
ของโรงเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอนและดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

ประการที่สองเปนแนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา
ไดแก ภิญโญ สาธร (2529 : 208),  สุนทร สุนันทชัย (2527 : 87-94),  ยนต ชุมจิต (2538 : 22-23),
บัญชา  อ่ึงสกุล (2539 : 34),  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65),  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ  (2546 : 137-140),  และ สุวิมล วองวาณิช (2550 : 78-79) สรุปไดวา แนวคิดของแตละ
ทานมีความสอดคลองกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําไปสูการบริหารที่ประสบผลสําเร็จและอาจ
ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิที่สูงขึ้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 5 ดาน ไดแก ดาน       
การสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  ดาน    
การสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนา
ตําแหนงหนาที ่การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัย             
ในชั้นเรียน 

จากหลักการ  แนวคิดและทฤษฎี ทั้ง 2  ประการ ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อใชใน
การวิจัยคร้ังนี้ เพราะจากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของยังไมพบวามีงานวิจัยใดที่กลาวถึง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา  จึงเกิดประเด็นปญหาที่วา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยางไร  แมในอดีตจะมีงานวิจัยที่ศึกษาดานภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยางไร 
แมในอดีตมีการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการ  ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยู
บางแตเปนการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  เวลาและสถานที่ที่แตกตางกัน ประกอบกับยังไมมีใครศึกษา
เร่ืองดังกลาวในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง  จึงสงผลใหผูวิจัยเห็นความ
จําเปนที่จะตองศึกษา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยใน       
ช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองโดย
ผูวิจัยกําหนดสมมติฐานการวิจัยเพื่อทําการทดลองวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ
มีความสัมพันธกันในทางบวกกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง   


