
 
 บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการวิจัย เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการ
วิจัยช้ันในเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะห  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี จากเอกสาร ตํารา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงสามารถนําเสนอเปนประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

1.  แนวคดิเกีย่วกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
 1.1  ความหมายของภาวะผูนาํ 
 1.2  ประเภทของภาวะผูนํา 
   1.3  ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ 
   1.4  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ 
 1.5  องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 

2.  การสงเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
   2.1  ความหมายของการวจิัยในชั้นเรียน 

 2.2  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวจิัยในชั้นเรยีน 
 2.3  ลักษณะของการวิจยัในชั้นเรียน 
 2.4  ประโยชนของการวิจยัในชั้นเรยีน 

 2.5. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชัน้เรียน 
 3.  ขอมูลพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 

4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  4.1  งานวิจยัในประเทศ 
        4.2  งานวจิัยตางประเทศ 

5.  แนวคดิและทฤษฎีที่นําไปสูกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนาํทางวิชาการ 

1.1  ความหมายของภาวะผูนาํ 
 นักวิชาการดานการศึกษาไดใหความหมายของภาวะผูนําไวหลายทาน ดังนี ้
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สโตนเนอร และฟรีแมน (Stoner & Freeman.  1989 : 459) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนํา วาหมายถึง กระบวนการของการชี้แนะและการใชอิทธิพลตอการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ
สมาชิกของกลุม 

ร็อบบินส (Robbins.  1989 : 302) ใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ
ในการใชอิทธิพลตอกลุมเพื่อใหดําเนินงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ริชารด (Richard,  1992  : 325) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ 
ที่จะทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยและผานบุคคลอื่นโดยในขณะเดียวกันก็จะไดความเคารพ ความ
มั่นใจ ความจงรักภักดีและใหความรวมมือดวยความเต็มใจ 

ฮิวส (Hughes.  1999 : 9) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง กระบวนการของ 
การใชอิทธิพลในองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย   

กวี  วงศพุฒ  (2536 : 36) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนํา (Leadership) วาหมายถึง การที่
ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติและ
อํานวยการโดยใชกระบวนการณติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ธงชัย  สันติวงษ  (2539 : 410) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความเปนผูนํา
กอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางสมาชิกในองคการที่ผูนําตองมีและเปนความสามารถที่จะ
รวบรวมพลังและใชประโยชนจากผูใตบังคับบัญชาเพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ    

สัมพันธ  ภูไพบูลย (2540 : 34)  ไดใหความหมายของ ภาวะผูนํา วาหมายถึง การแสดง
พฤติกรรมการเปนผูนํ าของผูนํ าแตละคนหรือการใช อิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมและการใช
ศิลปะในการโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหรวมมือในการปฏิบัติตนเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย
ขององคการที่กําหนดไว 

สมเดช สีแสง (2542 :114-116) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความสามารถ
ที่จะทําใหบุคคลอื่นยอมทําตามดวยความเต็มใจ มักจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูนํามุง
เฉพาะที่พฤติกรรมของภาวะผูนําเปนเสมือนหนึ่งเครื่องมือในการบริหารงานของผูนําเปนสิ่งที่
พัฒนาขึ้นไดทุกตัวตนนั่นกค็ือ การสรางศรัทธา บารมีใหเกิดขึ้นในตัวเอง 

  ศจี อนันตนพคุณ (2542 : 17) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ความรู
ความสามารถในการวินิจฉัย ส่ังการโนมนาว จูงใจและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารวมมือรวมใจใน
การปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ หากผูบริหารขาดความเปน
ผูนําจะปฏิบัติภารกิจใหลุลวงไดโดยยาก 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 5) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนํา วาหมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา 
เนื่องจากความสําเร็จขององคการทุกแหงขึ้นอยูกับคุณภาพผูนําเปนสําคัญแตในยุคปจจุบันซึ่งเปน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อันเปนกฎหมายแมบทที่จะ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน  ผูบริหารในยุคนี้จําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการที่หัวหนางานใช
อิทธิพลหรืออํานาจหนาที่และความสัมพันธที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อให
บรรลุผลตามที่กําหนดไว 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2544 : 4–7)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาหมายถึง ศิลปะใน
การเปนหัวหนาคนที่พยายามทําทุกอยางเพื่อใหไดรับการยอมรับวาเปนหัวหนาที่มีประสิทธิภาพสูง
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ภาวะผูนําจะไมแบบหรือชนิดตายตัวอาจเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ 
 สรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการใชอิทธิพลของผูนําตอบุคคลหรือกลุมบุคคลโดยใช
กระบวนการติดตอส่ือสารและความสามารถในการใหผูอ่ืนยอมรับ ทําตามดวยความเต็มใจเพื่อให
บรรลุเปาหมาย ตามที่ไดกําหนดไว 

 1.2  ประเภทของภาวะผูนํา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540 : 268 – 269) ไดรวบรวมประเภทภาวะผูนําดังนี้ 

 1.  เพลโต  ไดแยกประเภทของภาวะผูนําเปน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ ภาวะผูนําแบบนักปรัชญา 
-รัฐบุรุษ  ภาวะผูนําแบบผูบังคับบัญชาการทหารและภาวะผูนําแบบนักธรุกิจ 

 2.  เวเบอร ไดจําแนกภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภท คือ ภาวะผูนําแบบระบบราชการ 
ภาวะผูนําแบบมรดกตกทอดและภาวะผูนําแบบบุญญาธกิาร 

   3.  ลีไวน ไดแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 4 ประเภทคือ ภาวะผูนําแบบองคการ ภาวะ
ผูนําแบบไมเปนทางการ  ภาวะผูนําแบบปญญาชนและภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ 

 4.  แมคโคบี้  ไดแยกภาวะผูนําในธุรกิจออกเปน 4 ประเภท คือ ภาวะผูนําแบบชางฝมือ  
ภาวะผูนําแบบเสือพราน  ภาวะผูนําแบบคนของบริษัทและภาวะผูนําแบบนักกีฬา 
 จึงสรุปไดวา ประเภทของภาวะผูนําแบงเปนหลายประเภททั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการและไมสามารถระบุไดวาประเภทของภาวะผูนําแบบไหนที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
สภาพแวดลอมของภาวะผูนําและหนวยงานของตนเอง 
         1.3  ความหมายของภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 กอรตัน (Gorton.  1983 : 262) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง
ความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ดําเนินไปโดยบุคคลอื่นหรือหลายบุคคล มีจุดมุงหมายที่
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สําคัญเพื่อปรับปรุงคน กลุมคนหรือโปรแกรม จุดเนนของความหมายผูนําทางวิชาการคือตอง
รับผิดชอบในโปรมแกรมการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสภาพภายในหองเรียน 

เดวิด และโทมัส (David  & Thomas. 1989 : 135) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  บทบาทสําคัญของครูใหญที่จะเนนกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ในหองเรียนของครู 

เดวิสและเมกาเรต (Davis & Magaret. 1989 : 21) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  การกระทําอยางตั้งใจที่มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจ
และมีประสิทธิภาพสําหรับครู รวมทั้งการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจและมี
ประสิทธิภาพ 

แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 7) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง
การสรางบรรยากาศ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและกรรมการ
โรงเรียนซึ่งสามารถทํางานรวมกัน ในอันที่จะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ 

วิลดีและดิมมอรค (Wildy & Dimmock.  1993 : 34) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง
วิชาการ วาหมายถึง  ภาระงานของผูบริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวยภาระงานที่สําคัญดานตาง ๆ  ดังนี้ 
กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน  เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ ที่จําเปนในกระบวนการเรียน
การสอน กํากับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กํากับติดตามการนิเทศครู เปนคณะกรรมการ
อํานวยการ หรือ ประสานงาน สงเสริมพันธภาพของบุคลากร     
 คูเปอร (Cooper,  1989 : 13-14)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไวดังนี ้
  1.  ภาวะผูนําทางการศึกษาเปนการริเร่ิมที่แสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแล  
ปกปองรักษา สนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
แขนงที่พิเศษของผูนําทางวิชาการศึกษาที่เนนหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 2.  ผูนําทางวิชาการ คือ ผูบริหารโรงเรียนซึ่งใหความสําคัญของการกาวหนาของการเรียน
การสอน อํานวยความสะดวกใหครู นกัเรียนและหลักสูตร 
 3.  บทบาทของผูนําทางวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน ทีมงานและ
นักเรียนใหเหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 

ธิดาวัลย เสตะจันทร (2541 : 22) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง  
การกระทําหรือกิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนาดานวิชาการ โดยการคิด 
ริเร่ิม นําทางใหเกิดแนวคิดใหมใหการสนับสนุนในการสงเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อปรับปรุง
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กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูและสังเกตเห็น
การกระทํานั้นไดอยางชัดเจน 

สมใจ  ลักษณะ (2542 : 251) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง  
เปนการใชศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรายงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใชกระบวนการ
ส่ือสารหรือการติดตอกันและกันกับผูรวมงาน จนสามารถดําเนินการบรรลุความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

รุง  แกวแดง (2543 : 278) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  ความสําเร็จขององคกรขึ้นอยู
กับคุณภาพของภาวะผูนําเปนสําคัญ ปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ในการพัฒนา 
โรงเรียนใหมีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ  

        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : บทนํา) ไดใหความหมายของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา 
ความสําเร็จขององคกรและทุกองคกรขึ้นอยูกับคุณภาพของผูบริหารเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูบริหารเปน
บุคลากรที่สําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 1) ใหความหมายของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ วาหมายถึงความสามารถของผูบริหาสถานศึกษาในการนําบุคลากรในสถานศึกษา
ใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารในการใช
อิทธิพล กระบวนการใหผูรวมงานใหความรวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนําไปสูความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอนใหสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคตามที่กําหนด 

1.4  องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ 
 ผูบริหาสถานศึกษามีบทบาทที่สําคัญในฐานะผูนําทางวิชาการ ตองมีภาวะผูนําในการ 
ปฏิบัติงานซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่จะบริหารประสบผลสําเร็จ 
ใหบรรลุตามวตัถุประสงคไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ  
ดังนี ้

เดบีวอยส (DeBeviose.  1984 : 212) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ
ดังนี้  

1.  เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  
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2.  เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน  
3.  มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติงานของครูในหองเรียน 
 มูมอล (Moomaw.  1984 : 22-28) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําทางวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ  

ประกอบดวย  
1.  มีความชัดเจนในหนาที่และเปาหมายของสถาบัน   
2.  กระตุนใหครูมีความคิดประดิษฐส่ิงใหม ๆ และนําผลงานไปเผยแพร   
3.  มีการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่ดําเนินการไปแลวเพื่อแกไขขอบกพรองตาง ๆ   
4.  การใหรางวัลและสิ่งตอบแทน การไดรับการยอมรับในผลงานจะชวยใหทุกคนมุมานะ

และตระหนักถึงความรับผิดชอบตองาน  
ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy.  1985 : 217 - 247) ไดกําหนดองคประกอบ

ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวสามองคประกอบใหญ คือ 1)  การกําหนดภารกจิ
ของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  การกําหนดภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนตอง
รับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการและสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ  ซ่ึงจําแนกเปน 2  องคประกอบ คือ 

1.1  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนตองมีความ
ชัดเจนโดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนซึ่งตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด  
เปาหมายในดานการปฏิบัติงาน จะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจาก
เปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครูในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงคใน
หองเรียน 

1.2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน การสื่อสารที่ผูบริหารจะตองจัดใหมีขึ้นเพื่อให
ครู  ผูปกครองและนักเรียนทราบ ทั้งในรูปที่เปนทางการ เชนการประชุมชี้แจงคณะครู ในหนังสือ
คูมือของนักเรียน ฯลฯ โดยในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครูเปนตน 

2.  การจัดการดานการเรียนการสอน  กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริมและ
สนับสนุนของครู  การเรียนของนักเรียนและการประสานงาน  การจัดการเรียนการสอน  ซ่ึงจําแนกเปน 
3 องคประกอบ  คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน การทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและ
การสอน  การถายทอดเปาหมายของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติในหองเรียนซึ่งรวมถึงการประสาน
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เปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน  ใหการสนับสนุนการสอน  ควบคมุ
การสอนในหองเรียนโดยการเยี่ยมหองเรียน  การใหขอมูลยอนกลับกับครูทางดานการนิเทศและ
การประเมินผล ใหเปนรูปธรรม 

       2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร พฤติกรรมการประสานงานกับครูในดาน
การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล ตามจุดประสงคของหลักสูตรโรงเรียนที่สัมพันธกับเนื้อหาที่
สอนในหองเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 

       2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน บทบาทผูบริหารที่ใชผลจากคะแนนการ
ทดสอบใชในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  การประเมินหลักสูตร  การประเมินการสอนและ
การวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 

3.  การสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
    3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียนมัก

สูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนกับเด็กที่เรียนซ้ํา รวมทั้งคําขอรองตาง ๆ จากฝาย
สํานักงานของโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานั้นใหเกิดขึ้นนอยที่สุดโดย
ผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน  ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในการนํานโยบายนี้ไปใช โดย
การกําจัดสิ่งตาง ๆ ที่ทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงได ก็สามารถเพิ่มเวลาในการเรียน
อยางมีศักยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ ิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 3.2  การเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิดเปนการชวยเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและกับครูซ่ึงปฏิสัมพันธอยางไม
เปนทางการแบบนี้ ผูบริหารจะตองไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการของนักเรียนและครู  
ผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตาง ๆ ของโรงเรียนใหนักเรียนครูและทราบ   

   3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูเปนการสรางบรรยากาศ เชิงบวกดานการเรียนรู  
รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครูนับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของ
ผ ู บริหารที่จะทําใหโครงสรางของการทํางานดีขึ้น รางวัลที่ผ ู บริหารสามารถสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานใหกับครู  อาจารย อาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัวหรือ
การใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยางเปนทางการ  เปนตน
 3.4  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  ผูบริหารควรใหโอกาสแกครูในการพัฒนา
วิชาชีพโดยการจัดใหมีการฝกอบรมคณะครูประจําการและรวมทั้งการชวยครูไดเรียนรูถึงการ
ผสมผสานตาง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูนําไปใชในหองเรียนได 
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     3.5  การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ  มาตรฐานวิชาการที่สูงและชัดเจน จะ
เปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงสําหรับการเรียนการสอนของนักเรียนและมาตรฐานที่สูงขึ้นนั้นจะ
แสดงจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสตอไป 

   3.6  การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู  การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูของ
นักเรียนโดยการใหรางวัลและการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการสูงขึ้นและเมื่อนักเรียน
มีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  ผูบริหารตองใหโอกาสนักเรียนการที่
จะเปนที่ยอมรับของหองเรียนในโรงเรียน  โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสานระหวาง
หองเรียนในโรงเรียนดานการใหรางวัล เพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารสนับสนุนอยางจริงจัง 

เดวิดและโทมัส (David & Thomas.  1989 : 40) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว  8  ประการ 

1.  การยึดหนาที่ในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ใหสูงขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนางานวิชาการมุงมั่นที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานดาน
วิชาการของครูใหตรงเปาหมายของโรงเรียน  มีการกระจายอํานาจใหครูเพื่อรวมกันวางโครงการ
ดานวิชาการ  หาวิถีทางใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนดานวิชาการ  โครงการดานปรับปรุงวิชาการ
ตางๆ ของโรงเรียน ตลอดจนรวมมือกับครูสรางกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนับสนุนงานดาน
วิชาการ 

2.  ความกระตือรือรนในการใชกลยุทธในการปรับปรุงดานวิชาการ ผูบริหารควร
กระตือรือรนในการทํางาน ควรปรับปรุงอยางจริงจังดวยตนเอง ผูบริหารควรรวมกับคณะครูในการ
ปรับปรุงใหคําแนะนํา ดําเนินการประสานงานและติดตามผลและเขามีสวนรวมปรับปรุงดานวิชาการ 
เชน ขอเวลาผูปกครองชวยเหลือดานสํานักงานและชั้นเรียน 

3.  แรงจูงใจ และมีรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางานดานวิชาการ  ผูบริหารควรสราง
ระบบการใหรางวัลสําหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงทางดานวิชาการ  และกระตุน
ความเปนเลิศในการทํางานของครูและนักเรียน 

4.  ติดตามตรวจสอบความเจริญกาวหนาดานวิชาการของนักเรียนตั้งแตผลการเรียนแตละ
ระดับชั้น แตละหองเรียนและนักเรียนแตละคน พฤติกรรมเชนนี้สะทอนใหเห็นวาผูบริหารให
ความสําคัญและเห็นคุณคาของงานวิชาการ  ผูบริหารสามารถที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับ
ครู-อาจารย ถึงมาตรฐานทางวิชาการวามีชองวาง (Gab) หางกันมากนอยเพียงใดเพื่อใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดชองวางนั้น ๆ 

5.  การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จําเปนตอการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ควรหาวัสดุและทรัพยากรบุคคลที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  



  
18

การสรรหาครูที่มีประสิทธิภาพ  การสนับสนุนความคาดหวังของครูและสนับสนุนการจัดหองเรียน
ใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรรหาคัดเลือกบุคคล มีกระบวนการสรรหา
บุคคลภายนอกหรือคัดเลือกบุคคลภายในเขามารับตําแหนงงานมีกระบวนการดังนี้ 1) สํารวจแหลง
ที่จะไดมาซึ่งบุคลากร  2)  การประกาศรับสมัคร 3) การประชาสัมพันธ 4) การเลือกใชขอสอบ
คัดเลือกหรือการสัมภาษณ 5) การคนหาบุคลากรจากแหลงตาง ๆ 6) การบรรจุบุคลากรในตําแหนง
ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับงาน 7) การปฐมนิเทศใหทราบระบบหลักเกณฑ สถานที่และบุคลากร 
ตลอดจนชุมชน  8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน 

6.  การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศดานวิชาการ ผูบริหารมีหนาที่
รับผิดชอบตอการสรางความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนอยางเปนระเบียบ คําแนะนํา
ที่ผูบริหารควรนําไปปฏิบัติคือ 1) ปกปองเวลาการสอนและการเรียนจากสิ่งที่รบกวนตางๆ 2)  
พัฒนานโยบายที่มีอยูใหชัดเจนและสงเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการควบคุม 3) ชวยใหครู
เรียนรูและเขาใจกฎเกณฑของการจัดการภายในหองเรียน 4) รับความรวมมือของนักเรียนในการ
สรางสิ่งแวดลอมทางดานวิชาการและความเปนระเบียบเรียบรอย 5) รักษาสิ่งแวดลอมภายใน
หองเรียนและสถานที่ที่เปนที่อยูอาศัย  นาพึงพอใจ  6) แสดงความสนใจตอตัวนักเรียนโดยการถาม
ถึงสุขภาพครอบครัว ช้ันเรียนและกิจกรรมตาง ๆ  7) ถาจําเปนตองใชระเบียบวินัยการไลออกก็ตอง
นํามาใชกับผูที่สรางปญหาอยางรายแรงภายในโรงเรียน   

7.  การติดตามการปฏิบัติการสอนของครู ผูบริหารใชเวลาสวนมากในแตละวันติดตาม
ปจจัยอ่ืนเพื่อทราบความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการพัฒนาดานวิชาการ  การสอน
ของครูที่ใชทักษะทางวิชาการโดยตรง ผูบริหารควรสังเกตวาครูสอนตามโครงการที่บันทึกหรือไม  
การเริ่มสอนตรงเวลา  กระบวนการเรียนการสอนที่ไมมีอะไรมาขัดขวาง ผูบริหารใหการสนับสนุน
ครูใหใชแผนการสอนและทํางานเปนทีมซึ่งจะไปสูการสอนที่ดี ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ที่
สูงกวาและความพึงพอใจในงานที่สูงขึ้น  

8.  สังเกตวิธีการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ  ผูบริหารตองใหความสําคัญดาน
วิชาการเปนดานที่สําคัญที่สุด คือ สังเกตครูผูสอนในชั้นเรียนและติดตอกับคณะครูเกี่ยวกับหนทาง
ที่จะปรับปรุงและแกปญหาดานการเรียนการสอน เชน กระบวนการที่จะนําไปสูการปรับปรุงดาน
วิชาการ  การอุทิศเวลาของผูบริหารที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเร ียนใหสูงขึ้น 

อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.  1987 : 97-99) เสนอองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการ ไวดังนี้   

1.  การทํางานตามเวลาที่กําหนด   
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2.  การจัดบรรยากาศที่ดภีายในโรงเรียน   
3.  การมุงเนนดานวิชาการ  
4.  มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู  
5.  การทํางานดานหลักสูตร  
6.  การเปนผูนาํที่มีประสิทธิภาพ   
7.  การประเมนิผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรียน 

  เฮค  ลารเซนและคณะ (Heck  et al. 1995 : 95) ไดกําหนดองคประกอบของความเปนผูนํา 
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว 3 ดาน ไดแก 

1.  การปกครองโรงเรียน ( School  governance) 
2.  การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School  climate)       
3.  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (School  instructional  organization)    
คลิกแมน (Glickman. 2007 : 47). ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีรากฐาน

มาจากการนิเทศการสอน อันเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดานใหญ ๆ คือ ดานองคความรู
พื้นฐาน ดานภาระหนาที่และดานทักษะที่จําเปนซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานฐานความรู (Knowledge  base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทางวิชาการ
เพื่อใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ  
 1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Effective school literature) เปนความรูเกี่ยวกับ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซ่ึงงานวิจัยเปนงานช ิ้นสําคัญ ๆ ทุกงานตางบันทึก
ลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวา คณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงคเดียวกัน
และมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ การที่ลักษณะดังกลาวจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อครูในโรงเรียนรับรูวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญและทํางานเพื่อการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน นอกจากนี้
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตองประกอบดวยการมีพันธกิจที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทาง
วิชาการ มีผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและ
นักเรียนไวสูง มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู มี
ความสัมพันธกับผูปกครอง ชุมชนและเนนใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบื้องตนของผูเรียน 
 1.2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Research on effective teaching) การสอนที่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับ
การสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีที่ดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยูกับเปาหมายของ
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โรงเรียนแตละแหงที่จะตองเลือกวิธีที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนของตนเอง เชน การตั้งเปาหมายให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรที่สูง ผูนําทางวิชาการตองมีตัวอยางงานวิจัยทางการสอน  ที่
สามารถนํามาประยุกตใชไดกับเปาหมายดังกลาว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล
จึงเปนหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเปนรูปแบบโดยตรงของการสอนและเปนสิ่งที่สมเหตุสมผล
สําหรับการนํามาใชทางชั้นเรียน ซ่ึงเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา (Education philosophy and belief)  
หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ที่เกิดจากการนํา
องคประกอบดานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผล บรรจุลงใน
ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาซึ่งสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คือปรัชญา     
สารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (Experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรือ 
อัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา จะมีความสัมพันธวิธีการที่
ผูบริหารโรงเรียนใชในการนิเทศการสอนของครูคือจะควบคุมความเชื่อของผูบริหารโรงเรียนที่ใช
ในการนิเทศ 
 1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative development) หมายถึง ความรู
เกี่ยวกับ พัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่
สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทาง
วิชาการ การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนความรูดังกลาว สอดคลองกับนักวิจัยสวนใหญที่
ยอมรับวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ทางวิชาการเปนผูมีบทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมตาง ๆ และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวก
เพื่อนําไปสูความสําเร็จ ซ่ึงระดับของบทบาทเหลานี้ เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียน  
บทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมของผูบริหาร  การ
บริหารงานนโยบาย การปฏิบัติที่สงผลประสิทธิภาพของโรงเรียน  การจัดใหมีความสมดุลระหวาง
การจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดําเนินงานตามแผน 
 1.5  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change theory) หมายถึง ความรู ความเขาใจของ
ผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงเนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ
เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียน  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อ ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงไดนั้น 
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 1 ขั้นตอน  คือ ความพอใจ ความยุงเหยิง ความสับสนและการริเร่ิมใหม 
ความพอใจ (Contentment) คือ ความรูสึกจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุงเหยิง (Confusion)  คือ 
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ความรูสึกขณะที่เร่ิมมีคําถามเขามา ความสับสน (Chaos) คือ ความรูสึกเมื่อมีคําตอบเขามา การริเร่ิม
ใหม (Self – renewal)  คือ ความรูสึกเมื่อไดรับคําตอบเรียบรอยแลว ถึงแมวา ขั้นตอนทั้งสี่ของ
สภาพการณของการเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียน แตสําหรับบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนจึงตองอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอสภาพของ
การเปลี่ยนแปลง คือ การสรางความสัมพันธ ( Building a relationship)  เปนการสรางความสัมพันธ
ระหวางตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงกับลูกคาหรือผูเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห
ปญหา (Diagnosing the problem)  การเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ตรงประเด็น (Gaining acceptance)  
การรักษามาตรฐานและการริเร่ิมใหม (Stabilizing  the innovation and generating self – renewal)   
 2. ดานภาระหนาที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธกับความรูขางตน ประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้คือ 
      2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน (Instructional evaluation supervision)  
หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงหนทางที่
สามารถชวยเหลือครู ปรับปรุงการสอนไดดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบริหารโรงเรียน
ควรนิเทศแบบคลินิก อยางนอยที่สุดปละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวยข้ัน
ประชุมครูกอนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในหองเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการ
ประชุมนิเทศและขั้นวิจารณการสอน ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปนภาระหนาที่
ปฏิบัติไดโดยผูบริหารโรงเรียนที่สามารถสรางความสัมพันธที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนใหเปนที่
ไววางใจ 
  2.2  การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย
เนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิตดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทางในการจดั
การศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวย ซ่ึงแนวทางดังกลาว สามารถทํา
ไดโดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงาน  
การเยี่ยมเยียนโรงเรียน  จัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ เปนตน ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทีมงานที่มีประสิทธิผล  ควรเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่มีความชัดเจน 
ตอเนื่องตรงประเด็นและสงผลตอการสอนเปนกิจกรรมเพื่อการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมที่
สงเสริมการสังเกตระหวางเพื่อนครูดวยกัน (Peer  observation) ผูบริหารโรงเรียนควรมีสวนรวมใน
กิจกรรมดวย ควรมีการประชุมและวิเคราะหทักษะที่ใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนกิจกรรม
เกี่ยวกับประสบการณในชั้นเรียนและการปรับปรุงทักษะตาง ๆ ที่ประสบผลสําเร็จเปนกิจกรรม
เกี่ยวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนําและเปนกิจกรรมซึ่งครูมีสวนรวมในการวางแผน 
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  2.3  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัดการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทที่สําคัญมากขึ้นเนื่องจาก
ประสิทธิผลของการศึกษาเปนประเด็นที่ซับซอน ผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูที่ทํางานรวมกับครู
เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้นผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรโดยการทํางานรวมกับครูเพื่อจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพัฒนากลุม (Group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ  การเรียนรูทักษะของการทํางาน
รวมกับกลุมเพื่อแกปญหาการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองนําความรูที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุม รูปแบบของผูนํากลุมความ
ผิดปกติของการปฏิสัมพันธภายในกลุมและการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
  2.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัย
เหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีภาระหนาที่ใน
การชวยเหลือและสนับสนุนเพื่อใหสามารถวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ตนเองได 
  2.6  การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู (Positive school climate) การสราง
บรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู เปนภาระหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน ในฐานะผูนําทาง
วิชาการ   ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะ
นําไปสูการเรียนรูของนักเรียน  สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของครู
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น  การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูตอง
อาศัยความรวมมือทั้งจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหวางปจจัยที่สรางสรรค
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูกับปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริม สนับสนุนปจจัยที่สรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูและพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรค ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรูโดยอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน (School community involvement)  
โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธที่มี
ประโยชนเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ผูบริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน  ชุมชนสามารถ
เปนผูสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง เชน เปนอาสาสมัครชวยงานภายใน
โรงเรียนเปนวิทยากรในชั้นเรียนเปนที่ปรึกษาในโรงเรียน เปนตน การที่ผูปกครองสนใจการศึกษา
ของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนสามารถ
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เชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปดโรงเรียนสูชุมชนใหผูปกครองและ
ชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินการกระทําของโรงเรียน มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน
ตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนํา โรงเรียนสามารถเขาไปมีสวนรมกับชุมชนโดยการใช
เอกสารการเยี่ยมบาน การจัดกิจกรรมรวมกับชมุชน 
 3.  ดานทักษะที่จําเปน (Skill needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรม การ
ปฏิบัติงานที่สมรรถภาพผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะผูนํา 
(Leadership skill) และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผูนํา ประกอบดวยทักษะการติดตอส่ือสาร
ทักษะดานบุคคล ทักษะการนิเทศและทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทาง
เทคนิค (Technical skills) ประกอบดวย ทักษะการตั้งเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการ
วางแผน ทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี้              
  3.1 ทักษะการติดตอส่ือสาร (Communication skills) ทักษะการติดตอส่ือสารเปน
ทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ 70 – 80 % ของเวลาทํางานในการติดตอส่ือสารกับบุคลอื่น เวลา
ดังกลาวจะใชเวลาในการฟง การพูด การเขียนและการอาน ซ่ึงตามปกติในการฟง ผูฟงมักจะไม
เขาใจสิ่งที่ผูพูดพูดทั้งหมด  แตจะรับรูไดประมาณ 1 ใน 4 สวน ดังนั้นการฟง ที่มีประสิทธิภาพจึง
เปนการฟงอยางเอาใจใสตอส่ิงที่ผูพูดพูด  ฟงอยางมีจุดประสงคโดยการแลกเปลี่ยนขอความและฟง
โดยใชความจําชวยระลึกถึงสิ่งที่ไดฟง ดังนั้นการติดตอส่ือสารจึงเปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่งกัน
และกัน ซ่ึงผลลัพธก็คือความเขาใจ ความเขาใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิด
ซ่ึงทั้งสองฝายจะตองเห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
  3.2  ทักษะดานบุคคล (People skills) ทักษะดานบุคคลเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูนํา
ทางวิชาการและเปนทักษะที่ช้ีขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเนื่องจากตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เปนตน ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผูกําหนด 
ทิศทางโรงเรียนในการสรางสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น จะตองประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ
ที่จําเปนคือ ความเชื่อถือหรือความไววางใจ การจูงใจ (Trust) การกระจายอํานาจ (Empowerment) 
และความเปนเพื่อในอาชีพ (Collegiality) เปนการสงเสริมแลกเปลี่ยนความคิด  การเปนผูชวยใน
การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพซ่ึงสงผลตอนักเรียน 
  3.3  ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง  ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสมที่สุด ซ่ึงในการ
ทํางานรวมกับครู แตละบุคคลหรือแตละกลุม  ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการที่เหมาะสม
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ที่สุด วิธีการดังกลาวมีทั้งการนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเปน
ทางการ 
  3.4  ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (Group decision – making) เปนทักษะพื้นฐานที่ใช
อธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได  ในการตัดสินใจรวมกันนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชวิธีการเพื่อที่จะใหแนวคิด นโยบาย เปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจของกลุมผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจ วิธีดําเนินงานรวมกัน การ
ตัดสินใจรวมกัน จะนําไปสูความรับผิดชอบรวมกัน การตัดสินใจประกอบดวยการตัดสินใจขาง
เดียวและการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารือ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางในการ
ตัดสินใจใหเหมาะสม 
   3.5  ทักษะการกําหนดเปาหมาย (Goal setting or envisioning) ทักษะการกําหนด
เปาหมายหรือทักษะการกําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติและการถายทอด
ความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณาเปาหมายและ
รวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนดและควบคุมจน
กลายเปนการตั้งมั่น การพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศน สามารถพิจารณาไดตามขบวนการตอไปนี้ 
คือ การกําหนดมโนทัศนที่เปนรูปธรรม  การวิเคราะหปญหา อุปสรรค การกําหนดกลยุทธสําหรับ
เอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหการทํางานเพื่อใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปนผลสําเร็จ 
  3.6  ทักษะการวัดผลและการวางแผน(Assessing and planning) ทักษะการประเมินผล
และการวางแผนเปนทักษะที่ใชในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อนํามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ ไดแก  การใชเวลาสําหรับการวางแผน  การ
ประเมินเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงในองคการ โครงสรางขององคการ  จุดออน  
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ  
จําเปนตองอาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสาร ซ่ึงขอมูลขาวสารที่จําเปนสําหรับโรงเรียน
นั้น สามารถเขาถึงไดมากมายหลายทาง เชน สอบถามจากผูเกี่ยวของ อานจากบันทึกของโรงเรียน 
การสํารวจแบบ Open – end และการใชเทคนิคเดลฟายเปนตน นอกจากนี้ในการประเมินผล
จําเปนตองมีการวางแผนการประเมินเพื่อที่จะประเมินการวางแผนไดหลายวิธี เชน แผนภูมิของ
แกนดชารด (Gant charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึด
วัตถุประสงค (MBO) เปนตน 
  3.7  ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพในองคการ 
ผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผลสะทอน
กลับตอครู โดยวิธีการสังเกตใหเกิดประโยชน  การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการ



  
25

สังเกต การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการณเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
มีวิธีการสังเกตไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ตั้งไว เชน การสังเกตเพื่อแนะนําการสอน การ
สังเกตเพื่อชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอนเพื่อปรับปรุงงาน เปนตน 
  3.8   ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลที่ดีควรมีความ
ชัดเจน  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน สําหรับการทําใหโปรแกรมการสอนเปนผลสําเร็จ  ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทําบนพื้นฐานของขอมูล
ที่กวางขวาง ครอบคลุมและเชื่อถือได 

เว็บเบอร (Weber.  2002 : 2 ) ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน  
5  องคประกอบ คือ 
 1.  การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 
 2. การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน (Promoting positive learning 
climate) 
 3. การสังเกตและการใหขอมูลยอนกลับแกครู (Observing and giving feedback to 
teachers) 
 4.  การตัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
 5.  การประเมนิผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program) 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20)ไดกําหนดองคประกอบ
ของภาวะผูนําทางวิชาการไว 6 ดาน คือ 
 1.  ดานภูมิหลังและประสบการณที่ดี ประกอบดวย ภูมิหลังและประสบการณ ดาน 
การศึกษา ดานความรูและประสบการณ ดานศีลธรรม ดานสภาพเศรษฐกิจและสังคม ดาน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
 2.  ดานบุคลิกภาพที่ดี  หมายถึง ลักษณะสวนรวมของบุคคลที่เปนลักษณะเฉพาะของ
บุคคลนั้น ๆ และเปนพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องคประกอบ ดานบุคลิกภาพที่ดี  
ประกอบดวยบุคลิกดานรางกาย ดานอารมณ ความรูสึก ดานสังคมและดานสติปญญา 
 3.  ดานคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เปนเครื่องเกื้อหนุนตอภาวะผูนํา 
ไดแก ความรับผิดชอบ ความอดทนอดกลั้น ความมุงมั่น ความเพียร ความเสียสละ ความเที่ยงธรรม
และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
 4.  ดานความรู หมายถึง ความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภารกิจของ
ผูบริหารโรงเรียน ไดแก ความรูเกี่ยวกับปรัชญา อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษา จิตวิทยา
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การศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู การบริหารโรงเรียน หลักสูตร การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
การติดตอส่ือสาร เปนตน 
 5.  ดานทักษะ หมายถึง ทักษะที่จะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําบุคคลในโรงเรียน
ใหปฏิบัติงานตามภารกิจไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ทักษะในการ
จัดการตนเอง (Self management skill)  และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ (Interpersonal skill)  
 6.  ดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวย ความสามารถในการรวมน้ําใจบุคลากรใน
โรงเรียน  ความสามารถในการสรางเครือขายการปฏิบัติงาน ความสามารถในการนําความคิด 
วิธีการ นวัตกรรมใหม ๆ มาสูโรงเรียนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคและ
ความสามารถในการนําโรงเรียนใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไว 8 ดาน ดังนี้ 
 1.  การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังไวให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 2.  การมีบทบาทสําคัญในการใชยุทธศาสตรเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ 
 3.  การสรางสิ่งจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
 4.  การติดตามดูแลความกาวหนาดานวิชาการ 
 5.  การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค 
 6.  การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ 
 7.  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
 8.  การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ 

ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544 : 126) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี้ 
1.  การยึดหนาที่ในการปรับปรุงงานวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น 

ผูบริหารตองมีการวางแผนพัฒนาทางวิชาการ มุงมั่นที่ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการใหตรง
ตามเปาประสงค  เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการมีการจัดประชุมเพื่อหาทาง
ปรับปรุงงานดานวิชาการอยูตลอดเวลา ตลอดจนรวมกับครูสรางกฎ ระเบียบของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนงานวิชาการ 

2.  การสรางสรรคแรงจูงใจใหแกครูและนักเรียนที่ทํางานดานวิชาการ  ผูบริหารควรสราง
ระบบการใหรางวัลสําหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงดานวิชาการและกระตุนความ
เปนเลิศในการทํางาน เชน สรางกลยุทธทางดานแรงจูงใจ สรางขวัญของโรงเรียน ทําเสื้อยืดหรือ
แตงเพลงที่มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการของโรงเรียน 

3.  การติดตามผลความกาวหนาทางวิชาการ หลักฐานดานเอกสารที่ดีของครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพ  คือ  ผลความกาวหนาของนักเรียนจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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แตละระดับแตละชั้นและแตละคน หลักฐานเหลานี้สะทอนสิ่งที่แทจริงถึงจุดมุงหมายทางวิชาการ
และคุณคาทางดานการเรียนการสอน  ผูบริหารมีสวนรวมผลประโยชนกับครูและใชขอตกลงที่เปน
มาตรฐานและสิ่งที่ไมสอดคลองกับมาตรฐานก็นํามาแกไขใหถูกตอง 

วิษณุ  จุลวรรณ (2547 : 94-95) ไดวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ  8  ดาน คือ  
 1.  ดานบริหารจัดการเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการบริหารจัดการเพื่อผลสําเร็จ
ของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
 3.  ดานความสามารถ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ มาสูสถานศึกษา อันจะสงผลตอการยอมรับและ
ความรวมมืออยางมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ดานบุคลิกภาพเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางคุณสมบัติของผูนําทางวิชาการใหมีความเชื่อมั่นตนองที่จะ
ทําใหผูรวมงานเกิดศรัทธา ยอมรับและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจน
ประสบผลสําเร็จและสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 5.  ดานการนิเทศ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศและให
คําปรึกษาเพื่อชวยเหลือแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันเปนปจจัยอิทธิพลที่
สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 6.  ดานการวางแผน เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะชวยทําใหมองเห็นภาพของ
สถานศึกษาวาขณะนี้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการกําหนด
เปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 7.  ดานการอํานวยความสะดวก เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองแสดงบทบาทในดาน
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การอํานวยความสะดวกเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดานใหสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
 8.  ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเสริมสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการเพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการของจะประกอบดวย 
ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม
ตามหลักสูตร การเอาใจใสดูแลครู นักเรียน มีการนิเทศการศึกษา มีการวัดผลและประเมินผล 
สนับสนุนการศึกษาหาความรู พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนา ใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญและใหมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น ซ่ึงวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นปะเภทมาตราสวนประมาณคา(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด   

จากการศึกษาผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของ ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 :126) สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20),  อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.1987 : 
97-99), ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy. 1985 : 217-247), เดวิดและโทมัส (David & 
Thomas, 1989 : 40), เฮคและคณะ(Heck et al. 1995 : 95)  วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ไดดังตาราง 1 
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ตาราง 1  วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
 

ขอ
ที่ 

 
รายการ 

ถวิล สปช. อับเบน
และฮิว 

ฮาลลิง
เจอรและ
เมอรฟ 

 เดวิส 
และ 
โธมัส 

เฮค 
และ
คณะ 

สรุป 
 

 
1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน       5 
 1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน       6 
 1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน       4 

2. การจัดการดานการเรียนการสอน       4 
 2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน       6 
 2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร       4 
 2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน       5 

3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในชั้นเรียน       4 
 3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน       4 
 3.2 การเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด       3 
 3.3 การจัดใหมีสิ่งจูงใจกับครู       5 
 3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ       2 
 3.5 การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ       4 
 3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู       3 

4. การจัดใหครูประเมินโครงการ       3 
5. การสนับสนุนกิจการดานสังคมของนักเรียน       3 
6. การนํากฎเกณฑ ระเบียบมาแกปญหาดานวิชาการ       2 
7. มีการปฐมนิเทศครู       2 
8. มีการรวมมือกับครูนําระเบียบไปแกปญหา       2 
9. มีการสังเกตการสอนของครู       2 

10. มีการประเมินผลโครงการ       2 
11. มีการกระตุนใหครูมีความตระหนักในการปฏิบัติ

หนาที่ 
      4 

12 นักเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางาน       2 
13. มีการสํารวจนักเรียนออนทั้งรายกลุมและ

รายบุคคล 
      1 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

 
 

ขอ
ที่ 

 
รายการ 

ถวิล สปช. อับเบน
และฮิว 

ฮาลลิง
เจอรและ
เมอรฟ 

 เดวิส 
และ 
โธมัส 

เฮค 
และ
คณะ 

สรุป 
 

 
14. ใชผลที่ไดจากการประเมินเปนความตองการของ

โรงเรียน 
      2 

15. ใหผูปกครองรวมตรวจสอบความกาวหนา       3 
  

 
จากตาราง 1  วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  สรุปไดวา องคประกอบของ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่ทําใหการบริหารดานวิชาการประสบผลสําเร็จ มี   
3  ดาน คือ 1) ดานกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 2)  ดานการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดาน   
การจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

สรุปองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน ดังนี้ 
 1.  ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดกรอบขอบเขตของงานที่
โรงเรียนตองรับผิดชอบ ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ไดแก การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน   
โดยเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการมีสวนรวมของทีมงานในโรงเรียนและ       
การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนโดยการแลกเปลี่ยนขาวสารความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติในสวน
ที่เกี่ยวของกับเปาหมายโรงเรียน 
 2.  ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริม 
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน ดาน
การนิเทศและการประเมินผลการสอนใหมีความสอดคลองกับเปาหมายวิชาการของโรงเรียนและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ  ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตและดานการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความกาวหนาของนักเรียนและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
 3.   ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการควบคุมการใชเวลา
ในการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิด ดานการจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูใหครูมีพฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพดาน        
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ความถนัด ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาและ
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สรางมาตรฐานทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและดานการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพ
การเรียนรูของนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
 
2.  การสงเสริมการวิจัยในชัน้เรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดระบุ
ถึงแนวทางในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ไวในมาตรา 24(5) วาใหมีการสนับสนุนใหผูสอน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม จัดหาสื่อการเรียนรูและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู  ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดระบุไววา ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพรวมทั้ง การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
ในแตละระดับการศึกษา กองการวิจัยทางการศึกษา (2546 : บทนํา)ไดใหความเห็นวารัฐบาลได
เล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนในการวิจัยทางการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาตองสงเสริมการ
วิจัยใหกับครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1  ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 
เอลเลียด (Elliot. 1991 : 4) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน หรือแนวคิดในเรื่อง

การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) วาหมายถึง การวิจัยของครูที่ใช
กระบวนการของการคิดเชิงสะทอนในการทบทวนทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษาไปใชจริงใน
โรงเรียน 

ฮอบกินส (Hopkins. 1994 : 49) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การ
ทําการวิจัยที่ดําเนินการโดยครูในระหวางการสอนนั้นยอมไมใชการวิจัยในระดับหลักการและ
ทฤษฎีแตเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงนิยมเรียนในความหมายใกลเคียงกันวา 
การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยในหองเรียน (Classroom Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน      
ช้ันเรียน (Classroom Action Research, CAR) การวิจัยของครู (Teacher research, teacher – based 
research) 

สัมมา รธนิธย  (2544 : 15) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัย
ในชั้นเรียนเปนการวิจัยประเภทหนึ่งที่ครูผูสอนดําเนินควบคูไปกับการเรียนการสอนตามปกติใน
ช้ันเรียนเพื่อการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานและปญหาที่ เกิดขึ้น คิดคนและหาวิธีการพัฒนา         
การดําเนินงาน แลวนําผลที่ไดไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือแกปญหาการสอนรวมทั้งเผยแพรให
เกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป 
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พิมพันธ เดชะคุปต (2544 : 48) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การใช
วิธีการทางวิทยาศาสตร คนควาเพื่อสรางความรูใหม ทางการศึกษาและสิ่งประดิษฐใหมทาง
การศึกษาใหเปนแนวทางในการนําไปจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนใหเกิดการเรียนรูตาม
เปาหมาย 

อุทุมพร จามรมาน (2544 : 1) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัยที่
ทําโดยครู ของครู เพื่อครูและสําหรับครู เปนการวิจัยที่ครูตองดึงปญหาการเรียนการสอนออกมา
และครูตองแสวงหาขอมูลเพื่อแกไขปญหาดังกลาว ดวยกระบวนการที่เชื่อถือได ผลการวิจัยคือ
คําตอบที่ตัวครูเองจะเปนผูนําไปใชแกปญหาของตนหรืออาจกลาวไดวา  การวิจัยในช้ันเรียนเปน
การแกปญหาของนักเรียนบางคน บางเรื่อง เพื่อพัฒนา ปรับปรุงนักเรียนออน เสริมนักเรียนเกง  
นักเรียนคนนั้น กลุมนั้นเพื่อจะไดเรียนทันเพื่อนกลุมใหญหรือไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพของเขา 

สําอาง สีหาพงษ (2544 : 62) ไดใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวิจัยใน
ระดับชั้นเรียน ระดับโรงเรียนมีเปาหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ  ทั้งนี้
การวิจัยในชั้นเรียนมีขอบเขตอยูที่การแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในชั้นเรียน โรงเรียนและสภาวะ
แวดลอมที่เกี่ยวของกับผูเรียน 

ยุทธนา ปฐมวรชาติ (2544 : 59) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
รองรอยของการพัฒนาผูเรียนอยางมีระบบหรือเปนกระบวนการแกไขปญหาหรือแสวงหาคําตอบ
จากขอสงสัยที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนของครูที่จะนําไปใชประโยชน ในการพัฒนา
ผูเรียน  อาจเปนรายบุคคลเปนกลุมหรือทั้งในชั้นเรียนอยางดี ขั้นตอน ประกอบดวย การวาง
แผนพัฒนา ส่ือ  หรือวิธีการที่นํามาใชในการวิจัยหรือวิธีการที่นํามาใชในการวิจัย  การวิเคราะห
และสรุปผลการวิจัยและนําเสนอ ผลการศึกษาและขอคนพบที่ไดในรูปเอกสารการวิจัยหรือ 
รายงานการพัฒนาเรียน 

  ประกอบ มณีโรจน (2544 : 4)ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาหมายถึง  
กระบวนการ แสวงหาความรู ความจริง ดวยวิธีการที่เชื่อถือไดในเนื้อหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อ
นําไปสูการแกปญหาและพัฒนาความสามารถของผูเรียนอยางเปนระบบ 

กรมวิชาการ (2544 : 7) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวา  การวิจัยในชั้นเรียน 
คือ กระบวนการที่ครูศึกษาคนควาเพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 
จุดเนนของการวิจัยในชั้นเรียน คือ การแกปญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยางมีระบบ  
ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษาควบคูกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนาการสอนของตนเองและเพื่อเผยแพรผลการวิจัยในชั้นเรียนใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป 
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วรรณวิไล  พันธุสีดา (2544 : 6) ไดใหความหมายพอสรุปไดวา  การวิจัยในชั้นเรียน คือ 
กระบวนการที่ครูศึกษาคนควาเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบดังนั้น 
การวิจัยในชั้นเรียน คือ การสํารวจปญหาและการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนโดยการสรางและ
พัฒนานวัตกรรม  การจัดการเรียนการสอนและทําการทดลองกับนักเรียนในความรับผิดชอบของ
ครู ทั้งกระบวนการวิจัยไดนํามาถูกปรับปรุงการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู ซ่ึงสงผลใหครูมี
ทักษะ  มีความสารมารถในการจัดกิจกรรมนักเรียนมีความรูความสามารถในการวิเคราะหปญหาจน
หาทางแกไขไดสําเร็จทําใหเปนคนมีความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในอาชีพครู 
 ชัยพจน  รักงาม (2544 : 21-25) กลาววา การวิจัยในชั้นเรียนคือ เปนการศึกษาคนควาที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในหองเรียนเพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งในสวน
หลักสูตร วิธีสอน  การจัดกิจกรรม  ส่ือ  แบบฝก รวมทั้งการวัดผลประเมินผลเพื่อประโยชนตอ  
การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการเรียน 

ประวิต เอราวรรณ (2545 : 3) ใหความหมายการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การศึกษา
คนควาของครู ซ่ึงจัดวาเปนผูปฏิบัติงานในชั้นเรียนเพื่อแกปญหา (Problem solving) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามเปาหมายที่กําหนดไวเพื่อสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

กรมสามัญศึกษา (2545 : 25) อธิบายวาการวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยโดยครูผูสอนใน
หองเรียนทําวิจัยกับนักเรียนเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในวิชาที่ครูรับผิดชอบเริ่มจาก
วิเคราะหปญหาเชิงระบบและเสร็จสิ้นที่ทําการคิดคนนวัตกรรมแกปญหาได  

กองวิจัยทางการศึกษา (2545 : 4) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
เปนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อมุง
แกปญหาเฉพาะหนาเปนครั้ง ๆ ไป  ผลการวิจัยใชไดเฉพาะกลุมที่ทําการศึกษาหรือการวิจัยปญหา
ของเด็กในชั้นเรียนของตนเองดวยการหาความรูหรือวิธีการใหม ๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคน      
ส่ิงใหมและการดัดแปลงอุปกรณประเภทอื่น มาใชในการเรียนการสอนเพื่อนํามาประยุกตใชกับ
สภาพการณของการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนใน      
ช้ันเรียนของตนเองโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2545 : 3) ใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การสืบหา
ขอเท็จจริง คําตอบองคความรูใหมหรือการสรางพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ดวยวิธีการที่เปนระบบและ
เชื่อถือได เพื่อใหไดขอคนพบคําตอบที่เชื่อถือได 

สุภาภรณ  มั่นเกตุทิพย (2545 : 8) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง  
การวิจัยที่ดําเนินโดยครูผูสอนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนการสอน มีจุดประสงค
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เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนโดยใชนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับผูเรียนและมีความสัมพันธ
อยางเปนจริงกับปญหา 
 มนสิช  สิทธิสมบูรณ (2546 : 2) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง 
การดําเนินการของครูอยางเปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อสะทอนผลและหาวิธีแกปญหา
ตามสภาพที่ เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนดวยกระบวนการที่ เชื่อถือได  เพื่อการแกไข  ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาและเพิ่มพูนความรูเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การพัฒนาหลักสูตร
และการบริหารจัดการเรียนการสอน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 1072) ไดใหคําจํากัดความการวิจัยไววา หมายถึง การคนควา
เพื่อหาขอมูลอยางถี่ถวนตามหลักวิชา  ซ่ึงตรงกับคําภาษาอังกฤษวา  “research”  ซ่ึงเปนที่ยอมรับกนั
ในปจจุบัน คือ ความหมายของคําวา “วิจัย” “research” ซ่ึงเปนที่ยอมรับกันในปจจุบัน คือ การศึกษา
คนควาอยางระมัดระวังดวยวิธีการอันเปนที่ยอมรับ (ซ่ึงมักจะไดแกวิธีการทางวิทยาศาสตร) เพื่อให
ไดมาซึ่งขอเท็จจริง ขอสรุป หรือทฤษฎีตาง ๆ 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2546 : 1) ใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง วิธีการหรือ
กระบวนการที่ไดมาซึ่งความรูหรือคําตอบที่ครูเปนผูจัดทําขึ้นโดยมีจุดมุงหมายที่จะนําผลการวิจัยไป
ใชในการแกปญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546 : 2) ไดใหความหมายของการวิจัยใน
ช้ันเรียน วาหมายถึง การวิจัยในชั้นเรียนที่เปนการทําวิจัยที่มุงนําผลการวิจัยมาแกปญหาการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือมุงนําผลวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

สุวิมล วองวาณิช (2550 : 3) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วาหมายถึง การวจิยั
ที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนเปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว นําผลมา
ใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงาน
ในโรงเรียนไดมีโอกาสไดอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใชกระบวนการวิจัยศึกษา
หาความรูเพื่อแกปญหาการเรียนรูของนักเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียน  พัฒนาอาชีพและความกาวหนาของตนเอง  

 2.2  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 
ครูถือวาเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา  ครูจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนครู

ที่ดี เปนผูที่มีความรูความสามารถในการกระตุนยั่วยุใหนักเรียนรูจักแสวงหาความรู  ครูตองเปนที่
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ยอมรับนับถือในฐานะเปนปูชนียบุคคลและเปนที่ไววางใจของผูปกครองเปนผูรวมงานที่ดีใน
สถานศึกษาเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและเปนบุคคลแหงการเรียนรู  พัฒนาตนเองและทําการศึกษา
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ   ดังนั้นการสงเสริมใหครูมีความรูเกี่ยวกับการ
ทําการวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนหัวใจสําคัญที่สุดของผูบริหาร การใหความรูที่ถูกตองจะทําใหเกิด
ความเขาใจที่ดี มีเจตคติที่ดี เปนแรงเสริมที่จะทําใหเกิดความตองการในการดําเนินการทําการวิจัย
ในชั้นเรียน  ซ่ึงนักวิชาการหลายทานกลาวถึงความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียนไว
ดังนี้ 

การวิจัยในโรงเรียนถือวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน การนําการวิจัยเขา
ไปใชในการเรียนการสอนและนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ครูผูใช
หลักสูตรตองสามารถวิจัยไดและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพครูควบคูกันไปซึ่งจําเปนตอง
สงเสริมและปรับปรุงดานวิชาชีพ  ครูทุกคนจะตองศึกษาและทดลองวิจัยกันอยางจริงจังเพื่อ
ความกาวหนาในการสอน ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยการทําอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความรู 
ความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ โดยการสนับสนุนใหครูทําการทดลองวิจัยทําการสอนที่ใชเนื้อหา 
วัสดุอุปกรณและวิธีสอน วิธีจัดชั้นเรียนใหม ๆ ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและ
ประสบการณกับครูอ่ืนซึ่งกําลังทดลองหรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน ฝกใหเปนผูบรรยาย
ปาฐกถาในกิจกรรมตางๆ  ทั้งในระดับโรงเรียนและทองถ่ิน สนับสนุนใหเขียนบทความหรือ
หนังสือเผยแพรความรูและประสบการณสําหรับการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลง
ทักษะ ความรู ความคิดและทัศนคติ ควรจัดกิจรรมตอไปนี้เปนประจําตอเนื่องกันคือ การประชุมครู
กอนปดภาคเรียน การประชุมปฏิบัติงานในระหวางปดภาคเรียนภาคฤดูรอนเพื่อสนองความตองการ
ของครูและสนับสนุนดานการเงินสําหรับคาใชจายของครูที่มาประชุม จัดใหมีการสาธิตการสอน
ภายในโรงเรียน  มีกลุมศึกษาตามความสนใจ นําเอาปญหาหรือหัวขอเกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการ
ของครูภายในโรงเรียน กลุมสาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาใน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยระหวางปดภาคฤดูรอน โดยมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษา แนะนําโดยไมมีการ
วัดผลการทํางานของครูแตเปนการรวมกันกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรม
นักเรียน ซ่ึงมีผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอน  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร (254 : 11)ไดกลาววา การพัฒนางานวิจยัในชั้นเรียนเปรียบเสมอืน           
 ลมหายใจที่จําเปนของชีวิตยิ่งในยุคที่การพัฒนาการศึกษาไทยอยูในทามกลางความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทั้งในแงบวกและแงลบ อันมีผลเช่ือมโยงมาจากบริบทสังคมโลก การวิจัยจะเขามามี
สวนชวยใหการพัฒนาการศึกษาใหสามารถกาวไปขางหนาไดอยางมั่นคงและสามารถแขงขันกับ
นานาประเทศไดอยางมีศักดิ์ศรี 
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กองวิจยัทางการศึกษา  (2542 : 3)  ไดกลาววา การวิจยัในชั้นเรียนเกดิจากแนวคิดพืน้ฐาน 
คือ การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการปฏิบัติโดยมีความสําคัญ
ดังนี ้

1.  เปนการพฒันาหลักสูตรและปรับปรุงวธีิการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียน
การสอนดวยการวิจัย 

2.  เปนการพฒันาวิชาชีพครู 
3.  เปนการหาความกาวหนาทางวิชาชีพครูดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัต ิ
4.  เปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของการวิจยัทางการวจิัยทางการศึกษา 
ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (2544 : 5)  ไดกลาววา เปนเครื่องมือสําคัญของครูในการพัฒนาวิถี

ชีวิตความเปนครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
พรอมทั้งยังเปนเครื่องมือสําคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็ง  

พิมพันธ  เดชะคุปต (2544  : 48) ไดกลาววา  เปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
วิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัยเปนการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งเปน
การแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครูดวยการเผยแพรความรูที่ไดรับการปฏิบัติและยังสงเสริม
สนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา 

ประวิต  เอราวรรณ  (2545 : 1-2)  ครูเปนวิชาชีพที่ไดการยอมรับวา เปนวิชาชีพช้ันสูงตอง
ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานสูง
และเปนที่ยอมรับของสังคม ขณะเดียวกันตองกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ  
เทคโนโลยี คานิยมและวัฒนธรรมทางสังคม นอกจากนี้ครูยังตองพัฒนาสติปญญาและความ  
สามารถที่หลากหลายของเด็กแตละคน  ครูตองอาศัยความรูเฉพาะดานมีการวางแผนที่ดีในการสอน  
ตองคนควาวิธีสอน  คนหาสื่อ  ตลอดจนเครื่องมือใหม ๆ มาชวยในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มที่และสนองตอบตอผูเรียนแตละคน   
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 2)  การจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ครูตองมีการ
พัฒนาตนเองใหเปนครูมืออาชีพดวยการคิดคนแนวทางใหมเพื่อพัฒนาตนเอง ตลอดจนคิดคนหา
แนวทางใหม ๆ ที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตามศักยภาพ  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
เปนยุทธศาสตรสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู สรางองคความรูและนํา
ความรูไปประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดการที่ครูนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรูนี้ ถือไดวาครูมีสวนรวมสรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถอยูรวมใน
สังคมไดอยางมีความสุข พรอมทั้งรวมพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูได  
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กรมวิชาการ  (2545 : บทนํา-3) ไดกลาววา ความสําคัญของการวิจัยมีความสอดคลองกับ
พัฒนาการศึกษาทั่วโลกที่ไดพยายามใหครูผูสอนเปนนักวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรู ครูผูสอน
จะมีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นประการสําคัญผูสอนและผูจัดการศึกษาจะตอง
เปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปนผูช้ีนําใหแหลงการเรียนรูตางๆ และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน
เพื่อนําไปใชสรางสรรคความรูของตน การวิจัยจึงสัมพันธกับกระบวนการเรียนรูจึงจะชวยฝก
กระบวนการคิด การจัดการหาเหตุผลในการตอบปญหาและรูจักประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน
และแกปญหา 

กองวิจัยทางการศึกษา  (2545 : 1-2)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงาติ พ.ศ. 2542 ใน
มาตรา 24 (5) การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน   
การสอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดกําหนดใหสถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับการศึกษาซึ่งแสดงใหเห็นวารัฐเห็นความสําคัญและความจําเปนใน
การทําการวิจัยการศึกษาและปรับบทบาทของการวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
อัตโนมัติและถือวาการวิจัยเปนจุดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของครู
ในชั้นเรียนการวิจัยจะมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบจนทาํ
ใหการศึกษานั้นคลี่คลายไปในดานที่กอประโยชนและกลาเผชิญกับปญหาใหม ๆ ดวยความเชื่อมั่น 
มุงมั่นที่จะนําปญหามากอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเปน
การแสดงความกาวหนาของครูอีกทางหนึ่ง 

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  (2545 : 75-79)  ไดกลาววา การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนกระบวนการทาทายครูใหแสดงความสามารถและศักยภาพในการกระตุน
นักเรียนดวยการจัดการเรียนรู  ที่เร่ิมตนจากการอยากรูและหากลวิธีในการหาคําตอบแลวสรุปลง
อยางมีเหตุผลที่นาเชื่อถือโดยเกิดจากความตองการของครูที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรม     
การเรียนรูและพัฒนาสื่อการเรียนรูหรือนวัตกรรมการศึกษาเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวน  
การเรียนรูในชั้นเรียน โดยคํานึงถึงความสามารถของผูเรียนที่แตกตางกันเปนสําคัญ รวมทั้งเนนผล
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระบบมีเปาหมายมีเหตุมีผลและเมื่อครูผูสอน
สามารถรวบรวมผลที่เกิดขึ้นในระหวางจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมทั้งนวัตกรรมกิจกรรมหรือวิธี 
การจัดการเรียนการสอนแบบตางๆ  มาไวเพื่อเลือกใชตามความเหมาะสมแลว จะชวยใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูอยางมีความสุขและสนุกกับการเรียนอันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ดังนั้นการจัดการเรียนรูโดยกระบวนการวิจัยจึงจําเปนที่ครูจะตองศึกษาเรียนรูและ        
ทําความเขาใจใหเกิดขึ้นในจิตวิญญาณของความเปนครู 

สุวิมล  วองวาณิช  (2550 : 15)  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวย
ในการพัฒนาวิชาชีพเนื่องจากใหขอคนพบที่ไดมาจากกระบวนการสืบคนที่เปนระบบและเชื่อถือ
ได ทําใหการเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนและครูเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้
ยังพัฒนาผูที่มีสวนรวมนําไปสูการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูและดวยหลักการสําคัญของการวิจัย
ปฏิบัติที่เนนสะทอนผล  ทําใหการวิจัยแบบนี้สงเสริมบรรยากาศของการทํางานแบบประชาธิปไตย
ที่ทุกฝายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณและยอมรับในขอคนพบรวมกัน  
 สรุปไดวา  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนหัวใจที่สําคัญ
ที่สุดของการบริหารที่ชวยในการกระตุนใหครูใชกระบวนการในการแกปญหาของนักเรียน ใหครู
เขาที่ดี  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูและเปนการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความกาวหนา 

2.3  ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน  
การวิจัยในชั้นเรียนจะแตกตางกับการวิจัยทางการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษา

เร่ืองที่เกี่ยวกับครูและนักเรียนเปนสวนใหญ วิจัยจากการปฏิบัติงานของครูที่มุงศึกษาเฉพาะใน
หองเรียนหรือในโรงเรียนเทานั้น   

ทิศนา  แขมมณี  (2542 : 74)  กลาววา ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนจะแตกตางกับการ
วิจัยทางการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับครูและนักเรียนเปนสวนใหญ 
วิจัยจากการปฏิบัติงานของครูที่มุงศึกษาเฉพาะในหองเรียนหรือในโรงเรียนเทานั้น การศึกษาวิจัย
ไมเนนระเบียบวิธีวิจัยมากนัก  ดังนั้นจึงไมจําเปนตองมีการสุมตัวอยางเพราะกลุมเปาหมายมีจํานวน
ไมมากนัก ไมเนนสถิติผลการวิจัย  ไมเนนสรุปอางอิง สวนการวิจัยการศึกษาเนนศึกษาเรื่องทั่ว ๆ 
ไปที่เกี่ยวของกับการวิจัยทฤษฏีทางการศึกษา มีการหาคําตอบที่เปนระบบนาเชื่อถือได ดังนั้นใน
การวิจัยจะตองถูกตองตามกรอบระเบียบวิธีการวิจัยการศึกษามีกระบวนการซับซอนและใชระยะ
เวลานาน แตวิจัยในชั้นเรียนใชระยะเวลาชางสั้น ๆ ในการแกปญหา  
 ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล  (2544 : 34-36) ไดอธิบายลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนวา 
การวิจัยในชั้นเรียนโดยมากเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการซึ่งอาจจะเปนเชิงปฏิบัติการเต็มรูปแบบหรือ
เฉพาะสวนก็ตาม วิธีการวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงและตางจากการวิจัยทาง
การศึกษาทั่วไปดังนี้ 
 จุดเริ่มตนของการวิจัย  มีจุดกําเนิดจากสภาพปญหาหรือขอของใจในชั้นเรียน  การสอน
ของครูที่ครูพบครูตองปรับปรุงหรือแกปญหานั้น  ดวยวิธีการวิจัยปญหาการวิจัยจึงเริ่มจากความคิด
ของครูมากกวาความตองการของผูอ่ืนและไมไดนําหลักการ ทฤษฎีโดยตรง ทั้งนี้หลักการทฤษฎี
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ทางการศึกษาจะนํามาใชสนับสนุนในภายหลัง เชน ในการเลือกวิธีแกปญหาที่สมเหตุสมผลตาม
หลักจิตวิทยาเปนตน 
 ขอบเขตของการวิจัยในชั้นเรียนจะแคบและเฉพาะเจาะจงในประเด็นตอไปนี้  1) ปญหา
การวิจัยเปนเรื่องที่วิจัยอาจจะเปนประเด็นเล็ก ๆ แตสําหรับครูแลวมีความหมายสําหรับการเรียน 
การสอนโดยตรง  2) ประชากรมุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับผูเรียน ผูสอน กระบวนการเรียนการสอน
ตลอดจนสภาพแวดลอมภายในหองเรียนหรือสภาวะการเรียนหนึ่ง ๆ ในการศึกษาอาจมุงเนน
นักเรียนเฉพาะราย  นักเรียนหองเรียนหนึ่ง หรือหลายหองเรียน  ที่ครูผูทําการวิจัยมีสวนรับผิดชอบ
ในการเรียนการสอน 3) การนําผลการวิจัยไปใชพัฒนาการเรียนการสอนของครูในสภาพแวดลอม
นั้น ๆ โดยตรง  ครูผูสอนเปนศูนยกลางกระบวนการวิจัยทั้งหมด ทั้งนี้อาจเปนการวิจัยที่ดําเนินการ
โดยครูคนเดียวหรือโดยครูรวมกันในการดําเนินการวิจัยไปพรอม ๆ กับการเรียนการสอนตามปกติ
ใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน ผูเรียนไมรูสึกวาอยูใตสภาวะการวิจัย  ผลการวิจัยจึงอยูบน
พื้นฐานประสบการณทางธรรมชาติของหองเรียนที่เปนปกติวิสัย ทําใหกระบวนการวิจัยเปนการ
เชื่อมโยงระหวางการคิดเชิงสะทอน (Reflective thinking) และการปฏิบัติ (Action) อยางชัดเจน 
กลาวคือมีการพินิจพิเคราะหทบทวนทั้งกอนระหวางและหลังการทดลองปฏิบัติ  
 วิธีการวิจัยในชั้นเรียนมีคงความยืดหยุน ปรับใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน
และใชสถิติที่ไมซับซอนมากนักในการวิเคราะหขอมูล  ขอสรุปที่ไดจากการวิจัยจะขาดน้ําหนักไป
บางในดานความเที่ยงตรงเมื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยทั่วไปที่อิงทฤษฎีและหลักการที่เขมงวดแต
เปนการวิจัยที่ใหประโยชน 

กรมวิชาการ  (2545 : 8-9)  ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน พบวา คุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน มีดังนี้ ดานความเปนผูนํา 
คือ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกปญหามีมนุษยสัมพันธ  เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลดานวิชาการ มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม สามารถยืดหยุนวิธีการเพื่อความสําเร็จของงาน มีไหวพริบในการ
ทํางาน กาวทันวิทยาการและเทคโนโลยี  ดานบุคลิกภาพ คือ มีกิริยาทาทาง แสดงออก มีความ
เขมแข็ง ทาทางกระฉับกระเฉง จิตใจหนักแนน มีมนุษยสัมพันธ กระตือรือรนดานความสามารถใน
การบริหาร คือ มีความสามารถในการจัดการ รักการทํางาน มีความยืดหยุนสรุปลักษณะของการวจิยั
ในชั้นเรียนไดวา ตองทําการวิจัยในชั้นเรียนตองเปนปญหาที่ผูวิจัยเห็นความสําคัญและมีประโยชน 
การทําการวิจัยตองทําการวิจัยไปพรอมกับการแกปญหาในหองเรียนไปพรอมกันและใหผูเรียน
เหมือนการเรียนปกติ 
 สุวิมล  วองวาณิช  (2550 : 22-23)  ไดอธิบายลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนวา ตองมี
การดําเนินงานที่เปนวงจรตอเนื่อง มีกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมและเปนกระบวรการที่เปน
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สวนหนึ่งของการทํางานปกติใหไดขอคนพบเกี่ยวกับการแกปญหาในชั้นเรียนที่สามารถปฏิบัติ    
ไดจริง 
 สรุปไดวา คุณลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูที่ไมเนน
ระเบียบการวิจัยมากนัก ซ่ึงจุดเริ่มตนของการวิจัยเกิดจากสภาพปญหาและขอของใจ ที่มุงศึกษา
เฉพาะในหองเรียนหรือในโรงเรียนเพื่อแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดย
ใชระยะเวลาสั้น ๆ 
 2.4  ประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน 

กรมวิชาการ (2544 : 3) กลาวถึงประโยชนและความสําคัญของการวิจัยวาโดยปกติผูสอน 
ไดทําการวิจัยอยูตลอดเวลาดวยการศึกษาหาสาเหตุและสังเกตในขณะที่กําลังสอนไมวาจะเปน
โครงสรางของวิชาที่สอน (หลักการวัตถุประสงค คาบเวลา) เนื้อหาที่สอน วิธีสอนและการประเมิน 
ในขณะเดียวกันก็สังเกตพฤติกรรมผูเรียนสิ่งตาง ๆ และปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหองเรียนตลอดจน
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาการกระทําของผูสอนดังกลาวนี้เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนเพียงแตไมไดใชวิธีการตามกระบวนการวิจัยเขาเสริมซึ่งกระบวนการวิจัยจะชวยให
การศึกษา การสังเกต การหาเหตุผลเปนไปอยางมีระบบดวยการจดบันทึกเพื่อนํามาวิเคราะห แปล
ผลซ่ึงอาจทําดวยตนเองหรือทํารวมกันเปนระดับขั้นหรือระหวางสาขา หมวดวิชาเปนการวิจัยที่เนน
การแกปญหาในทางปฏิบัติมากกวาเนนการแกปญหาในทางทฤษฎีการพัฒนาการเรียนรูดวยการวจิยั
มีประโยชนดังนี้ 

1. ทําใหครูผูสอนมีความเขาใจที่จะใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการพัฒนางาน คือ 
พัฒนากระบวนการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ทําใหครูผูสอนไดรับรู มีความเขาใจ รวมมือกันสงเสริมการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานและ
ใหมีความเขาใจพื้นฐาน เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูทั้งของตนและของผูเรียน 

พิมพพันธ เดชะคุปต (2544 : 10) กลาวถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนวาการวิจัย
ในชั้นเรียนเกิดจากแนวคิดพื้นฐาน คือ การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่
เกิดจาการปฏิบัติโดยมีความสําคัญคือเปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัย พัฒนาวิชาชีพครู แสดงความกาวหนาทางวิชาชีพ
ครู ดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัติ และเปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของ
การวิจัยทางการศึกษา 

สุวิมล วองวาณิช  (2550 : 14 -15) กลาวถึงความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียนไว 7 ขอ 
สรุปไดดังนี้ 
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1.  ใหโอกาสแกครูในการสรางองคความรู ทักษะการทําวิจัยการประยุกตใช ตระหนัก
ทางเลือกที่เปนไปไดที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหดีขึ้น 

2.  เปนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูนอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะทอนผลจาก 
การทํางาน 

3.  เปนประโยชนตอผูปฏิบัติโดยตรงเนื่องจากชวยพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 
4. ชวยทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและเกิดการเปลี่ยนแปลงผานกระบวนการวิจัย

ในสถานที่ทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรเนื่องจากนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ
และการแกปญหา 

5.  เปนการวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูปฏิบัติในการวิจัยทําใหระบวนการวิจัย
เปนประชาธิปไตย ทําใหเกิดการยอมรับในความรู 

6.  ชวยตรวจสอบวิธีการทํางานของครูที่มีประสิทธิผล 
7.  ทําใหครูเปนผูนําการเปลีย่นแปลง (Change agent) 
ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (2544 : 5)  กลาวถึงความสําคัญของการวิจยัในชัน้เรียน ดังนี ้
1.  เปนเครื่องมือสําคัญของครูในการพัฒนาวิชาชีพครู ไปสูความเปนครูมืออาชีพเพราะ

การวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูเปนนักแสวงหาความรูและวิธีการใหมๆ อยูเสมอจึงจะชวยใหครูมี
ความรูกวางขวางและลุมลึก ทํางานอยางมีเหตุผล สรางสรรคและเปนระบบ 

2.  เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทํา
ใหงานของครูมีลักษณะเปนพลวัตมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวกาวไปขางหนาอยางไมหยุดนิ่งอยู
กับที่เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการแกปญหาการเรียนการสอนไดทันทวงที 

3.  เปนเครื่องมือที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็งเพราะผลจากการวิจัยในชั้นเรียน
จะ เปนการบงชี้ถึงความสําเร็จในการทํางานของครูไดอยางเปนรูปธรรมนั่นคือ การเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่พึงประสงคของผูเรียนที่ครูตองการและเปนไปตามความคาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและ
ผูเรียน 

สุภาภรณ  มั่นเกตุวิทย (2545 : 6) ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียนไวโดย
สรุป คือ การชวยแกปญหาในหองเรียน ชวยทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูเสริมพลังอํานาจแกครูในการแกปญหาในชั้นเรียนทําใหรูวิธีการการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิผลเปนการกระตุนการสอนแบบสะทอนกลับ ทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพชวยตรวจสอบวิธีการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพชวย พัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพครูเปนการเชื่อมโยงระหวางวิธีสอนกับผลที่ไดรับชวยใหครูนําผลการวิจัยไปใช
ในหองเรียน และทําใหครูสามารถเปนองคกรที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได 
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 ชาตรี  เกิดธรรม (2544 : 13 – 14)  ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจยัในชั้นเรียน ดังนี ้
 1.  เพื่อเปนการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัยโดยผาน
นวัตกรรม เทคนิคหรือวิธีการที่มีคุณภาพ ผานกระบวนการวิจัยที่นาเชื่อถือไดมาแลวมาใชแกปญหา
ในชั้นเรียนโดยตรง อันจะมีผลในการจัดการเรียนการสอน บรรลุผลตามจุดประสงคที่วางไว 
 2.  เพื่อเปนการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้นและเปนการแสดงถึงความกาวหนา
งานวิชาชีพ 
 3.  เพื่อเปนการเผยแพรความรูจากการปฏิบัติจริง อันเปนประโยชนสําหรับผูบริหารหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของดวย 
 4.  เพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุนความกาวหนาดานการวิจัยทางการศึกษาและสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชเปนผลงานทางวิชาการเพื่อกําหนดตําแหนงใหสูงขึ้นได 

มนสิช  สิทธิสมบูรณ (2546 : 8)  กลาวถึงประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียนกอใหเกิด
ประโยชนกับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ผูที่ไดรับประโยชนโดยตรงก็คือนักเรียนและยังเปน
ประโยชนกับตัวครูเพื่อนครูในโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่น การให
ความยอมรับนับถือเปนการบริหารเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบและสามารถทํางานใน
โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  การยอมรับนับถือเปนปจจัยจูงใจที่กระตุนมนุษย จากสถานะที่
เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่อยากทํางาน ซ่ึงจะทําใหเกิดความรูสึก
วาการวิจัยในโรงเรียนถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาการเรียนการสอนการนําการวิจัย เขาไป
ใชในการเรียนการสอนและผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ครูผูใชหลักสูตร
ตองสามารถวิจัยไดและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพครูควบคูกนไปซึ่งจําเปนตองสงเสริมและ
ปรับปรุงดานวิชาชีพ  ครูทุกคนจะตองศึกษาและทดลองการวิจัยกันเพื่อความกาวหนาในการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยการทําอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความรู ความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ 
โดยการสนับสนุนใหครูทําการทดลองวิจัยทําการสอนที่ใชเนื้อหา วัสดุอุปกรณและวิธีสอน วิธีจัด
ช้ันเรียนใหม ๆ ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณกับครูอ่ืนซึ่งกําลัง
ทดลองหรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน  ฝกใหเปนผูบรรยายปาฐกถาในกิจกรรมตางๆ  ทั้งในระดับ
โรงเรียนและทองถ่ิน  สนับสนุนใหเขียนบทความหรือหนังสือเผยแพรความรูและประสบการณเพื่อ
เปนการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู ความคิดและทัศนคติ ควรจัด
กิจกรรมตอไปนี้เปนประจําตอเนื่องกันคือ การประชุมครูกอนปดภาคเรียน การประชุมปฏิบัติงาน
ในระหวางปดภาคเรียนภาคฤดูรอนเพื่อสนองความตองการของครูและสนับสนุนดานการเงิน
สําหรับคาใชจายของครูที่มาประชุม จัดใหมีการสาธิตการสอนภายในโรงเรียน  มีกลุมศึกษาตาม
ความสนใจ นําเอาปญหาหรือหัวขอเกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการของครูภายในโรงเรียน กลุม
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สาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย
ระหวางปดภาคฤดูรอนโดยมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําโดยไมมีการวัดผลการทํางานของครูแต
เปนการรวมกันกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงมีผลตอการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชนคือ ชวยใหครู ผูบริหารตัดสินใจ
แกปญหาไดตรงจุด  ทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาการเรียน  ครูมีความรับผิดชอบทํางานอยางมีระบบ
มีการวางแผนที่ดี  ครูใชกระบวนการวิจัยชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียน สามารถนํา
ผลการวิจัยพัฒนาตนเองและนําไปวางแผนการพัฒนางานวิชาการ  พัฒนาสถานศึกษาและพัฒนา
ชุมชนเปนแหลงเรียนรูได 

2.5  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายใหแตละสถานศึกษาไดมีการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกตางกันออกไปตามสภาพปญหาและสภาพแวดลอม ตลอดจน
ความรู ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาเปนนิติบุคคล มีการจัดการศึกษาขึ้นอยู
กับสถานศึกษาและทองถ่ิน ผูวิจัยไดมองเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน อันที่จะนํามา
แกไข ปญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนใหเปนไปตามความตองการ  
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําสถานศึกษาตองมีบทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
ซ่ึงมีนักวิชาการกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 

สุนทร  สุนันทชัย (2527 : 87-94)  ไดเสนอแนวทางการสงเสริมความรูความสามารถของ
ครูในโรงเรียนไวหลายวิธีในการสงเสริมคุณภาพของครู ดังนี้   

1. ประชุมครูในลักษณะที่สงเสริมความรูของครู   
2.  การจัดหองสมุดสําหรับโรงเรียน   
3.  การอบรมครู   
4.  การทดลองทางวิชาการ   
5.  การจัดกลุมใหมีหนาที่ศึกษาคนควาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
6.  การประเมินรายบุคคล   
7.  การเยี่ยมหองเรียนและดูงานการศึกษาในโรงเรียนอื่น   
8.  การสาธิต   
9.  การฟงปาฐกถา การบรรยาย การอภิปราย  

  10.  การสงเสริมใหเปนสมาชิกของสมาคมที่มีวัตถุประสงคทางวิชาการ  
   11.   การสงเสริมใหมีการศึกษาเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ  
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   12.   การประเมินผลประสิทธิภาพของครู 
ภิญโญ  สาธร (2529 : 208) ไดกลาวถึง การสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนของ

ผูบริหารควรใชหลักการบริหารของ ลูเธอรกลูลิคก (Luther  Gulick) ซ่ึงกลาวถึงกระบวนการ
บริหารไว 7 ประการดวยกัน  เรียกดวยตัวอักษรตัวตนของคําวา  POSDCoRB  ดังนี้  
 1. การวางแผน (Planning (P)) การวางแผนหรือวางแผนโครงการอยางกวางขวาง 
ผูบริหารควรมี  การวางแผนรวมกับครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อกําหนดนโยบายและ
เปาหมาย  การดําเนินการวมกันทุกคนมีสวนรวมในการดเนินการใหสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  
 2.  การจัดรูป (Organizing (O)) การจัดรูปหรือเคาโครงการบริหารงานของหนวยงานโดย
มีนโยบายที่ ชัดเจนวา ครูทุกคนตองทําการวิจัยในชั้นเรียน                                                                                             
 3.  การบริหารงาน (Staffing (S)) การบริหารงานที่เกี่ยวกับบุคคล โดยการกําหนดอํานาจ
หนาที่ผูรับผิดชอบ  โดยดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน รับผิดชอบใน
การประสานงาน  ดําเนินการ ประเมินผลและนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข   
 4.  การวินิจฉัยส่ังการ (Directing (D)) การวินิจฉัยส่ังการโดยดําเนินการเร่ิมตนดวย     
การจัดการปฐมนิเทศใหครูทุกคนรูและเขาใจจุดประสงคของการทําการวิจัยในชั้นเรียน  จัดการ
อบรมใหความรูเกี่ยวกับการทําการวิจัยในช้ันเรียน พาไปศึกษาดูงานที่ประสบผลสําเร็จในการทํา
การวิจัย สรางครูแกนนําการวิจัยและใหความสําคัญแกผูประสบผลสําเร็จในการทําการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู 
 5.  การประสานงาน (Coordinating (Co)) การประสานงานหรือส่ือสัมพันธภายในองคกร
ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการทําการวิจัยรวมกันทุกสัปดาหหรือ
สองสัปดาห โดยมีคณะกรรมการเปนฝายประสานงาน  แนะนําใหมีการวิเคราะหปญหาการเรียน
การสอนรวมกัน เขียนโครงการวิจัยอยางมีระบบ มีการสรางเครื่องมือใหมในการแกปญหา สงเสริม
การทํางานเปนทีม  ผูบริหาร ครูวิชาการหรือครูแกนนําคอยประสานงานใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 
รวมคิด รวมทําพรอมติดตามทุกขั้นตอนของการทําการวิจัยในชั้นเรียน 
 6.  การรายงาน (Reporting (R)) การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบทุกระยะ  
ผูบริหารกําหนดใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนแสดงผลงานการวิจัยเปนขั้นตอนหรือเปนระยะ ๆ เพื่อ
แสดงความกาวหนาของงานและจัดแสดงผลงานทางการวิจัยเผยแพรใหสาธารณชนทราบถึง      
การทํางานของครูเพื่อ สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูที่ทําการวิจัยในชั้นเรียน 
 7.  งบประมาณ (Budgeting (B)) การจัดทํางบประมาณการเงิน ผูบริหารควรสงเสริมดาน
วัสดุ อุปกรณหรืองบประมาณใหครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียน ใหความชวยเหลือทุกดาน เชน การเพิ่ม
แหลงความรูใหแกครู การอํานวยความสะดวกในการสืบคนขอมูล เปนตน 
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พยอม  วงศสารศรี (2538 : 194 –195) ไดกลาววา การฝกอบรม คือ กระบวนการซึ่งบุคคล
ไดเรียนเกี่ยวกับความรูทักษะและทัศนคติซ่ึงชวยใหตนสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนองคประกอบของ 
องคการใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ความจําเปนที่จะตองมีการฝกอบรมเนื่องจากการที่จะมุงหวัง
ผลผลิตที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผูที่จะทําใหผลผลิตดังกลาวไปสูจุดมุงหมายปลายทาง
ดังที่กําหนดไว คือ บุคคลในองคการที่จะรวมแรงรวมใจกันทํางานใหประสบความสําเร็จ  ฉะนั้น
จําเปนจะตองมีหนวยงานสอนใหบุคลากรไดเรียนรูงานนั้น ๆ ทั้งนี้เพื่อความเขาใจงานอันนําไปสู
ความรวดเร็วในการทํางานและปองกันความผิดพลาดได  เปนการสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูปฏิบัติงาน อันเปนผลใหทํางานดวยความสบายใจ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงลักษณะงาน เชน การนําคอมพิวเตอรมาใชในงานตาง ๆ จําเปนตอง
ฝกอบรมใหบุคคลมีความสามารถทํางานใหมไดและการฝกอบรมเปนการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุน 
จูงใจใหบุคคลไดรับการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อใหบุคคลที่ทํางานมานานไดรับการพัฒนา เกิด
จิตสํานึกวาทุกคนไมมีใครแกเกินเรียน 
 1.  การสงเสริมใหครูไปศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานการทําวิจัยใน
ช้ันเรียนจะสรางประสบการณที่ดีแกครู เปนการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

2.  ขั้นเตรียมการ ผูบริหารควรมีการปฐมนิเทศประชุมชี้แจงครูในเรื่องการทําการวิจัยใน
ช้ันเรียน ช้ีใหเห็นความสําคัญของการวิจัยและเปนมาตรการขอหนึ่งในการปฏิรูปการเรียนรูที่จะ
สงเสริมใหครูทุกคนไดทกการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ยนต  ชุมจิต (2538 : 22-23) ไดกลาวถึงการพัฒนาครูวาเปนงานที่เกี่ยวของกับภารกิจและ
พฤติกรรมการสอนของครู สรางปฏิสัมพันธในตัวบุคคล พฤติกรรมภารกิจการงานและปจจัย
แวดลอมไดแก   

1.  การพัฒนาครูเพื่อใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ   

2.  การพัฒนาความเจริญกาวหนา เจริญงอกงามของครูในการเรียนการสอนสงเสริมใหครู
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูตามจุดประสงคอยางตอเนื่อง   

3.  ผูนิเทศกับครูรวมมือกันแกไขปญหาและพัฒนาครูผูสอนดานการจัดการเรียนการสอน 
4.  ผูบริหารตองใหความสนใจตอความตองการของครูและนักเรียน 
บัญชา   อ๋ึงสกุล (2539 : 61-73) กลาววา ผูบริหารเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอการสงเสริม

สนับสนุนใหครูปฏิบัติงานในโรงเรียนใหมีกําลังและสามารถทําวิจัยอยางมีประสิทธิภาพจึงไดเสนอ
บทบาทของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมในการวิจัยในชั้นเรียนมี 5 ประการ 

 



  
46

 1.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชัน้เรียน 
 การบริหารที่นําไปสูความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนยอมอยูที่ความตองการของ

ผูบริหารที่จํากําหนดนโยบายหรือคําสั่งที่ชัดเจน มีการจัดบุคลากร งบประมาณและวัสดุสงเสริม 
การวิจัยที่เหมาะสม คือ 
     1.1  ผูบริหารตองคํานึงถึงหลักในการจูงใจ ไดแก การสรางใหลูกนองหรือใตบังคับ
บัญชาเกิดความรูสึกวางานที่ปฏิบัตินั้นนาสนใจ ทาทายความสามารถและอยากทํางานเพิ่มขึ้นหรือ
ยังผูใตบังคับบัญชารูหรือไมผูบริหารคาดหวังอะไรจากเขาในการปฏิบัติงาน และเขาตองทําอยางไร
เพื่อใหไดมาตรฐานขององคกรที่กําหนดไว 

   1.2  ผูบริหารตองมีภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานตลอดแนวและมีการสนอง 
ความตองการที่หลากหลายในบุคลากรในองคการ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ คือ การจัด
ใหมีการประชุมสังเคราะหนโยบายรวมกันในการปฏิบัติ การรวมกันตรวจความสอดคลองและ
ความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก ๆ ระดับของงานตั้งแตปจจัยการดําเนินงาน ผลผลิตไป
จนถึงผลกระทบการรวมกันประเมินจุดเดนและจุดดอยของโรงเรียนมีการตกลงกันวาจะพัฒนางาน
ของแตละบุคคลถือวาเปนสัญญาทุกคนตองรักษาคําสัญญาและกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ  
ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือแตละบุคคลหรือแตละโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่สัญญาไว
ตามกําหนดเวลา 
  1.3  ผูบริหารตองมีการเยี่ยมเยียน ไตถามใหกําลังใจตลอดจนเสนอนวัตกรรมใหม ๆ  
ใหผูปฏิบัติเปนระยะ ๆ 
 2.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 

    2.1 งานที่ทําเปนสิ่งที่นาสนใจ ไมเบื่อหนายเปนสิ่งที่ทาทายและตองใชความ
พยายามอยางเต็มที่ 

  2.2  มีอิสระที่จะทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย  สามารถใชความคิดริเร่ิมของตนเอง
อยางเต็มที่ 
         2.3  มีสวนรวมในการทํางานใหประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ของกลุมหรือหนวยงาน 

    2.4  ไดรับการยอมรับนับถืออยางจริงจังในผลสําเร็จของงานที่ทําโดยเฉพาะอยางยิ่ง
จากผูบังคับบัญชา 

         2.5  การทํางานนั้นทําใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเองไดมีความรู ทักษะ ความสามารถ 
ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ผูบริหารตองทําใหแตละบุคคลในหนวยงานมีความรูสึกวาเปนที่
ยอมรับนับถือ ไดรับการสนับสนุนในความสําคัญของตน เชื่อวาจะใชความสามารถปฏิบัติงานได
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อยางเต็มที่  มีผลตอบแทนหรือผลลัพธจะมีความสําคัญที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับของ
กําลังความพยายามในการปฏิบัติงานของเขา 

3.  การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการใหความรูใหครูทราบถึงความสําคัญของ   

การวิจัยในชั้นเรียนซึ่งผูบริหารควรใหครูไดรับรูความสําคัญการวิจัยในชั้นเรียน ไว  9 ขอ ดังนี้ 
      3.1  ช้ีนําและกระตุนใหครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใชการทํา

วิจัยเปนพื้นฐาน 
                        3.2 สงเสริมใหครูทําการวิจัยและคนควาหาความรูและนวัตกรรมใหมๆที่มี
ประโยชนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน   

     3.3  สนับสนุนใหครูมีโอกาสไดศึกษาหาความรูและประสบการณ ที่เกี่ยวกับการวิจัย 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
                      3.4  เปดโอกาสใหครูไปคนควาหาความรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ นอกโรงเรียนในชวง 
เวลาวางจากการสอน 

     3.5  สงเสริมใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการแนะนําใหครูอานหนังสือ เอกสาร  
ตําราและวารสารตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการวิจยั 

3.6   ติดตอประสานงานเพื่อแสวงหาแหลงความรูหรือที่ปรึกษางานวิจัยใหครูทราบ     
3.7  จัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติงานวิจัย   

                     3.8  จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบตัิการดานการทําวิจัยเพื่อพฒันาความรู ความสามารถ 
และประสบการณของครู 

 3.9   ติดตามเพื่อแกปญหา ขอบกพรองและเดนจุดดวยของครูจนไดแนวทางปรับปรุง
เพื่อทําการวิจัย 

4.  การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําการวิจยัในโรงเรียน 
ความรับผิดชอบมีความสําคัญตอการบริหารงานวิจัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพความ

รับผิดชอบเปนภาระผูกพันที่จะตองปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มใจและเปนความ
รับผิดชอบตอการที่จะตองรายงานและพรอมที่จะใหตรวจสอบไดเสมอ ความรับผิดชอบของ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้นนั้นมีลักษณะสําคัญ ไดแก การ
สงเสริมใหครูทดลองวิจัยเทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี  ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม  
สาธิตการสอนเพื่อใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนในที่
ประชุม  จัดโครงการใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดหา
วิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ การประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน ประเมินผลและติดตาม
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ผลงาน  การประชุมปฏิบัติงาน  การประชุมปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครู
แบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจใหครูมีเวลาพอที่จะเขารวมประชุมอภิปรายปญหาการสอน ให
ครูมีเวลาสําหรับการสอนมากขึ้นใหมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนวัสดุอุปกรณการสอนอื่น ๆ จัด
ใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกคณะครู  สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือ
บทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน  สงเสริมใหครูใชโครงการสอนเพื่อปรับปรุง
การสอน ประชุมครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมหองเรียนและจายเงินคาเบี้ยเล้ียงพาหนะและคาที่พักให
ครูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 
 5.  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน    
  การวิจัยในโรงเรียนเปนความกาวหนาในตําแหนงการงานของขาราชการครูดานหนึ่งซึ่ง
ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารบุคคลโดยยึดหลักปฏิบัติกันมาตั้งแตดั้งเดิมวาเปนการให
บําเหน็จความชอบที่ไดรับดวยเนื่องจากบําเหน็จที่บุคคลมีความพึงพอใจเทานั้นจึงสามารถนํามาใช
เปนสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงานองคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะ
ดูไดจากเงินเดือน  ความมั่นคง สภาพการปฏิบัติงานความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปได  
ลักษณะรูปแบบของการปกครองบังคับบัญชา โอกาสที่จะมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ความ
เขากันไดกับผูรวมงานและผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ฐานะทางสังคม การมีโอกาสประกอบ
กิจกรรมที่มีคุณคา  สภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรใดก็ตามควรมีการใหบําเหน็จ
รางวัล  การเลื่อนขั้นตําแหนงแกผูปฏิบัติงานที่ดียอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชาหรือ
ผูรวมงานมีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็งมีความมั่นใจและ
ขวัญกําลังใจที่ดีอันเปนหลักการใหบําเหน็จความดีความชอบแกขาราชการเพราะบําเหน็จความดี 
ความชอบเปนระบบของการประเมินผลที่จัดทําขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคลในแงของการปฏิบัติงาน
และสามรรถภาพในการพัฒนาตนเองโดยปกติผูพิจารณาคือผูบังคับบัญชาโดยตรง  การพิจารณา
ผลงานอาจไมทําเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินและไมจําเปนตองอาศัยเหตุการณที่เกิดขึ้น 

วัลลภ กันทรัพย (2541 : 54-55) ไดสรุปวา ผูบริหารกับการวิจัยในสถานศึกษาควรมี
ความสัมพันธกันอยางยิ่งเพราะการวิจัยเปนเครื่องมืออยางหนึ่งที่จะชวยทําใหผูบริหารประสบผล 
สําเร็จตามเงื่อนไข ดังนั้นผูบริหารควรมีบทบาทในการสงเสริมการทําการวิจัยในสถานศึกษาดังนี้ 
 1.  สงเสริมใหบุคลากรทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบและนําผลการวิจัยไปใช
จริงหรือไมก็พยายามศึกษาผลการวิจัยที่เขาทําขึ้นแลวนํามาใชในงานของตนเพื่อสงเสริมใหประสบ 
ความสําเร็จ ผูบริหารควรกระตุน ช้ีนําหาทางเพิ่มเติมความรู ความสามารถการวิจัยใหดวยวิธีการ
ตาง ๆ ติดตามแสดงความสนใจตลอดรับทราบผลการวิจัยหรือผลการศึกษางานวิจัยของครู 
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 2.  ผูบริหารควรลงมือทําการวิจัยหรือริเร่ิมใหมีการวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
หรือสถานศึกษาซึ่งหมายถึง งานภาพรวม งานเชิงบริหารหรืองานอื่นๆ ที่ผูบริหารตองดูแล ผูบริหาร
ตองลงมือทําเองในฐานะผูวิจัยหรือตั้งคณะทํางานขึ้นโดยผูบริหารเปนผูรวมคิดและตัดสินใจ 
คณะทํางานเปนผูลงมือทําแตผูผูบริหารตองรับรูผลวิจัยและเปนผูนําผลการวิจัยไปใชโดยตรงหรือ
สงใหผูรวมงานใช รวมทั้งผูบริหารควรวางแผนการดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชผลการวิจัย
ของเองและของผูอ่ืนเปนฐานดวย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2542 : 28) กลาวไววา หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา มาตรา 24 (5) ใหผูสอนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู
รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ผูบริหารตองสงเสริมใหครูทําการ
วิจัย เผยแพรพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนการสอนและเปนสิ่งที่ชวยในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพราะฉะนั้น
ครูจะตองทําการทําการวิจัยเปนสวนหนึ่งและสอดแทรกไวในกระบวนการเรียนการสอน  

รุง   แกวแดง (2543 : 146–147) กลาวถึง ผูบริหารจะตองเนนในการใหขวัญและกําลังใจ
แกครูแตละคนโดยการยกยองใหเกียรติและรางวัลเพื่อใหครูมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จทางการ
ทํางานของตนเอง แลวครูก็จะทํางานอยางมีความสุขและมีพลังไปกระตุนเด็กในทํานองเดียวกันกับ
ที่ผูบริหารเสริมพลังใหครูมาแลว การใหการยกยองเชิดชูครู อาจารยที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
สามารถทําไดดังนี้ 

1.  การมอบเกยีรติบัตรใหเปนครูผูนําทางการวิจัยในชั้นเรียน 
2.  ประกาศยกยองชมเชยคร-ูอาจารย ที่มีผลงานวิจยัในชั้นเรียน 

  3.  ใหการยอมรับผลงานวิจัยในชั้นเรียนและสนับสนุนใหนําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนมา
ใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4.  จัดนิทรรศการหรือัดหองใหแสดงผลงานทางการวจิัยในชั้นเรยีน 
5.  สงแสริมใหมีการแสดงผลงานทางการวิจัยเพื่อเผยแพรผลงานแกสาธารณชน 
6.  แตงตั้งใหเปนครูแกนนําทางการวิจยัในชั้นเรียน 
7. มอบรางวัลหรือสิทธิพิเศษหรือใหมีโอกาสในการเขารับการอบรมไปศึกษาดูงานตาม 

โอกาสอันควรเปนตน 
กรมวิชาการ (2544 : 4-5) ไดสรุปจากการประชุมนักวิจัย นักวิชาการ ผูบริหารสถานศกึษา 

ศึกษานิเทศก อาจารยที่สอนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและวิทยาลัยครูทั่วประเทศ ไดกําหนด
บทบาทและทิศทางการวิจัยในสถานศึกษา รวมทั้งแนวทางพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในสถานศึกษาดังนี้ 
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1.  การกําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัยในสถานศึกษา  
      1.1  การจัดอบรมเพื่อสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจะไดผลหรือไม

ยอมขึ้นอยูกับการวางแผน การจัดการและการประสานงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานทางการศึกษา 

 1.2  ทุกหนวยงานการศึกษาตองมีนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจน ตอการกําหนด
บทบาทหนาที่ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อเกิดการพัฒนาครูให
เปนครูมืออาชีพทั้งปจจุบันและอนาคต 

1.3  บทบาทของผูวิจัยในสถานศึกษา ควรเปนการวิจัยปฏิบัติการ 
1.4  การสรางความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูวิจัยที่ทําผลงานทางวิชาการ ใหเขาใจ  

ตรงกันโดยเฉพาะการนําเทคนิคการวิจัยไปใชในระบบสถานศึกษา 
1.5  การตั้งศูนยประสานงานเครือขายการวิจัยในระดับทองถ่ินโดยกระทรวง 

ศึกษาธิการ กําหนดนโยบายที่เดนชัด รวมทั้งกาํหนดเครือขายองคกรใหคําแนะนํา ปรึกษาในการทํา
วิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับทองถ่ินใหชัดเจน 

       1.6  ผูบริหารในหนวยงานทางการศึกษาจะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมและยั่วยุ
ใหครูเกิดความตองการในการสรางสรรคผลงานทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและการ
เล่ือนตําแหนงหนาที่การงาน 

2.  แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในสถานศึกษาและพัฒนาการวิจัยในสถานศึกษา 
 2.1  ควรใชหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งจะเปนผลงานทางวิชาการในการกําหนดตําแหนงไดดวยโดยมี
ขอสังเกตวาครูใหญเปนผ ูมีความรู ความสามารถแตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยอยางไรหรือจะใช
กระบวนการทําอยางไร 

 2.2  การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอนเปนสิ่งจําเปน
ของครูในการนําไปใชเปนฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 

 2.3  การทําระบบขอมูลการวิจัยโดยใหมีศูนยสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลักที่
เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 

 2.4  การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในชั้นเรียนโดยการชวยกันเผยแพรและยกยอง
เชิดชูผูผลิตงานอยางตอเนื่อง 

 2.5 หนวยงานตนสังกัดที่มีสถานศึกษาอยูในความควบคุมจะตองกําหนดเปน
นโยบายหลักที่ชัดเจนวา การสนับสนุนและการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่
ของผูบริหารซึ่งครูจะตองปฏิบัติตามหนาที่จะละเลยไมได 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัยในสถานศึกษา ประกอบไปดวย  4  ดาน ดวยกัน คือ 

1.  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยโดยมีแนวทางการปฏิบัติคือ การจัดสรร
งบประมาณ  อุปกรณ มุมคนควางานวิจัยหรือรวบรวมขอมูลสนเทศ จัดงานเพื่อรับรูปญหา
ขอบกพรอง จุดเดนหรือจุดดอยจนไดจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาครูทําวิจัย         

2.  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําการวิจัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ ยกยอง 
ชมเชยใหเกียรติแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็น การใหทุกคนมีสวนรวมใน
โครงการวิจัยของสถานศึกษาและการเผยแพรผลงานครู                                                                                                 

3.  การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ยั่วยุและสงเสริม
ใหครูศึกษาหาความรูใหม ๆ เปดโอกาสใหไปศึกษาดูงานจากแหลงขอมูลตาง ๆ จัดใหมีการอบรม
หรือประชุมเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและประสบการณของครูอยางตอเนื่อง     

4.  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยโดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้ ดูแลเอาใจใสใหคําแนะนําจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหมีความอิสระ กลาคิด คนควา 
แกปญหาหรือพัฒนาอันเปนความกาวหนาอาชีพของครูและใหโอกาสครูผูมีผลงานวิจัยมีโอกาส
กาวหนาในการทํางานและนําผลงานมาเปนสวนหนึ่งในการเลื่อนขั้นหรือเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้น   

ชนาธิป  พรกุล (2544 : 2–7) ไดกลาววา ครูผูสอนและผูบริหาร จะตองทําการพัฒนา
คุณภาพใหมีความเปนมืออาชีพมากขึ้นโดยจะกําหนดมาตรฐานในเรื่องใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูและเงินเดือน เพื่อใหวิชาชีพครูเปนที่รวมของคนดี คนเกงและยกยองอาชีพครูใหเปนอาชีพที่มี
เกียรติและศักดิ์ศรี 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 2) การจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ครูตองมี
การพัฒนาตนเองใหเปนครูมืออาชีพดวยการคิดคนแนวทางใหมเพื่อพัฒนาตนเอง ตลอดจนคิดคน
หาแนวทางใหม ๆ ที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตามศักยภาพ  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
เปนยุทธศาสตรสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู สรางองคความรูและนํา
ความรูไปประยุกตใชในชีวิต ประจําวันได  การที่ครูนํากระบวนการวิจัยมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรูนี้ ถือไดวาครูมีสวนรวมสรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถอยูรวมใน
สังคมไดอยางมีความสุข พรอมทั้งรวมพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูได  

ประวิต  เอราวรรณ (2545 : 1-2) ครูเปนวิชาชีพที่ไดการยอมรับวา เปนวิชาชีพช้ันสูงตอง
ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานสูง
และเปนที่ยอมรับของสังคม ขณะเดียวกันตองกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ 
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เทคโนโลยี คานิยมและวัฒนธรรมทางสังคม นอกจากนี้ครูยังตองพัฒนาสติปญญาและความ 
สามารถที่หลากหลายของเด็กแตละคน ครูตองอาศัยความรูเฉพาะดาน มีการวางแผนที่ดีในการสอน
ตองคนควาวิธีสอน คนหาสื่อ ตลอดจนเครื่องมือใหม ๆ มาชวยในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผูเรียนอยางเต็มที่และสนองตอบตอผูเรียนแตละคน   

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2545 : 15–16) ไดกลาวไววา บทบาทของครูกับการวิจัยในชั้นเรียนวา 
เปนเทคนิคอยางหนึ่งที่จะชวยในการพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จคือ การวิจัยในชั้นเรียน
เพราะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู จะเริ่มจากการเกิดปญหาการเรียนรูในชั้นเรียน  แลวครู
แสวงหาวิธีการแกปญหา คนหาคําตอบในสิ่งที่อยากรูแลวดําเนินการแกปญหาหรือคนหาคําตอบ
และตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นวาเปนอยางไร ดังนั้นการวิจัยจึงเปนกระบวนการคนหาขอเท็จจริงเปน
การพัฒนานวัตกรรมดวยวิธีการที่เปนระบบ เชื่อถือได เพื่อไมไดขอความรู นวัตกรรม วิธีการที่
สามารถแกปญหาและพัฒนาการเรียนรูไดอยางนาเชื่อถือ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 25) การวิจัยในชั้นเรียนชวย
พัฒนาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่จากการพัฒนาและสงเสริมการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ
อยางกวางขวาง แพรหลาย บุคลากรทางการศึกษามีความตื่นตัวในการคนควาและการวิจัยมากขึ้น มี
ผลการคนพบสิ่งที่เปนประโยชนและมีคุณคาตอการศึกษามากมายโดยผูทําการวิจัยสามารถนํา
ผลงานการวิจัยที่ไดเปนผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนง โดยครูสายผูสอนจะเลื่อนจาก 
อาจารย 2 ระดับ 6 เปนอาจารย 3 ระดับ 7  ผูบริหารระดับ 8 เปนระดับ 9 และศึกษานิเทศกจะเลื่อน
จากศึกษานิเทศกระดับ 6 เปนศึกษานิเทศก ระดับ 7 เพราะการเลื่อนตําแหนงดังกลาว คณะกรรมการ
ขาราชการครู (ก.ค.) ไดกําหนดวา ครูผูสอน ผูบริหารหรือศึกษานิเทศก ตองเปนผูมีความชํานาญ
และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิชาการ ผลงานทางวิชาการที่กําลังไดรับความสนใจในการขอเลื่อน
ตําแหนงของบุคลากรทางการศึกษามากที่สุด คือ ผลงานที่เปนรายงานการวิจัย  

กองวิจัยทางการศึกษา (2545 : 1-2)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงาติ พ.ศ.2542 ในมาตรา 
24 (5)  กลาววา การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน
การสอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกับสื่อการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ไดกําหนดให สถานศึกษาพัฒนา
กระบวน การเรียนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับการศึกษา  ซ่ึงแสดงใหเห็นวารัฐเห็นความสําคัญและความจําเปนใน
การทําการวิจัยการศึกษาและปรับบทบาทของการวิจัยใหเขากับกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
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อัตโนมัติและถือวาการวิจัยเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของ
ครูในชั้นเรียน  การวิจัยจะมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546 : 137–140) ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนไว 8 ประการ ดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นวา การทําวิจัยในชั้นเรียนเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติ
เปนวิถีชีวิตในการทํางานการวิจัยไมใชภาระงานที่เพิ่มขึ้นแตเปนสิ่งที่ครูทําอยูแลวในการจัดการเรียน 
การสอน ตองชี้ใหครูเห็นความสําคัญในการทําวิจัยสามารถนําผลการวิจัย พัฒนาการเรียนการสอน
ไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
 2.  การกําหนดนโยบายและแผนงานในโรงเรียนเพื่อใหครูทุกคนทําวิจัยในชั้นเรียน  
ภาคเรียนละ 1 เร่ืองโดยรวมกันทําวิจัยเปนกลุมในระดับหมวดวิชา ระดับชั้นโดยการชวยเหลือดังนี้ 
 2.1  จัดครูพี่เล้ียงเปนที่ปรึกษาการทําวิจัย 
 2.2  การจัดคลินิกในโรงเรียนโดยจัดหารเอกสารตําราเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
 2.3  ใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยเปนระยะ ๆ  
 3.  จัดประชุมชี้แจงใหครูเห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาไดกําหนดใหครูทุกคนตองทําวิจัยในชั้นเรียน 
 4.  วางแผนปฏิบัติงานวิจัยเพื่อสรางความเขาใจเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 5.  จัดใหมีการประชุมวิชาการเดือนละ 1 คร้ัง ใหเขาใจตรงกันวา การวิจัยเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพของผูเรียน 
 6.  การจัดหาหนังสือ ตํารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครู
ศึกษาดวยตนเองเปนรายกลุมหรือรายบุคคล 
 8.  การวิเคราะหปญหารวมกับผูบริหาร วิเคราะหปญหาที่จะนํามาใชเพื่อแกปญหาและ
จัดทํานวัตกรรมที่นํามาแกปญหา 
 9.  จัดใหมีการประชุมกลุมยอยเพื่อติดตามผลงานวิจัย  การใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู 
 10.  จัดประชุมกลุมยอยกับครูครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สุวิมล  วองวาณิช (2550 : 78–79) ใหความเห็นวา หลักการสงเสริมการวิจัยของผูบริหาร 
ที่ควรปฏิบัติไว 8 ประการดังนี้  
 1.  กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
               2.  สนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในดานอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก   
 3.  วางระบบกระตุนกํากับติดตามใหความชวยเหลือการทําวิจัยในชั้นเรียน 
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 4.  สงเสริมบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันในกลุมของครูอาจารย 
ในโรงเรียน ใหครูมีเวลาประชุม เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูแตละคน         
 5.  สังเคราะหผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
 6.  จัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน      
 7.  ยกยองใหกําลังใจสิ่งตอบแทนเปนแรงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 8.  วางระบบฐานขอมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
 จากเอกสารที่ศึกษาสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมใหครูทําการ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมใหม ๆ ให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น บรรลุตามเปาหมายตามที่กําหนดโดยสนับสนุน 
สงเสริมใหครูปฏิบัติการทําวิจัยในชั้นเรียนตามกระบวนการ ไดแก ดานการสงเสริมใหความรูครู
ผูทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  ดานการสงเสริมใหครูนํา
ผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงหนาที่
การงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน  
 จากการแนวคิดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและ
นําแนวคิดของ  ภิญโญ  สาธร (2529 : 208), สุนทร สุนันทชัย (2527 : 87-94), ยนต  ชุมจิต (2538 : 
22-23), บัญชา  อ่ึงสกุล (2539 : 34), กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65), สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2546 : 137-140), และสุวิมล  วองวาณิช (2550 : 78-79) มาวิเคราะหการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียน  ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  การวิเคราะหการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีนของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

ผูกําหนด  
ขั้นตอนการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ภิญโญ สุนทร ยนต บัญชา กระทรวง สปช. สุวิมล 

 
  รวม 

 
1. การกําหนดนโยบายและวางแผน        6 
2. การกําหนดนโยบาย        5 
3. การใหความรูเรื่องการวิจัย        7 
4. การทําวิจัยรวมกับผูอื่น        4 
5. การสนับสนุนงบประมาณ        3 
6. การใหโอกาสครูแสดงผลงานดานการวิจัย        6 
7. การไดรับความกาวหนาในตําแหนง         7 
8. การบริหารจัดการ        2 
9. การทํางานเปนทีม        3 
10. การสงเสริมใหเปนครูแกนนํา        3 
11. การนําผลพัฒนาการเรยีนการสอน        7 
12. การจัดบรรยากาศในโรงเรียน        7 
13. การศึกษาดูงานการวิจัย        5 
14. การประเมินผลและรายงานการวิจัย        2 
15. การใชผลงานวิจัยเลื่อนวิทยฐานะ        6 
16. การสรางแรงจูงใจ        3 
17. การความสําเร็จในการปฏิบัติงาน        4 
18. การเยี่ยมช้ันเรียน        4 
19. การสนับสนุนการทําวิจัย        2 
20. การยกยองเชิดชูครูที่มีผลงานการวิจัย        5 
21. การสรางแรงจูงใจ        2 

 
 
จากตาราง 2  สังเคราะหแนวคิดการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการสงเสริมให
ความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  2) ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการสงเสริม
ใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4) ดานการสงเสริมความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียน 5) ดานการยกยอง เชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
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 ผูบริหารมีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ท้ัง  5  ดาน ดังนี้ 
1.  ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การการสงเสริมใหครูมี

ความรูดานการทําการวิจัย โดยการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ  การปฐมนิเทศ  การอบรม   
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน สรางครูผูนําทางการเปนการนํารองและเปนแกนนําทําการวิจัย 
ผูบริหารตองใหความสนใจตอความตองการของครู 

2.  ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การที่ครูผูสอนลงมือการทําวิจัย
ในชั้นเรียนตามขั้นตอนการวิจัย  การแตงตั้งคณะกรรมการ การสรางบรรยากาศ  การสรางขวัญและ
กําลังใจ การลงมือทําการวิจัย 

3. ดานการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 
สงเสริมเพื่อเสริมใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพที่กอใหเกิดประสิทธิผลตอ
องคการ พัฒนาคนใหมีนิสัยใฝรู รูจักคนหาความรูใหเกิดคุณประโยชนในแนวทางปฏิบัติตอครู
อยางเต็มภาคภูมิ ตองกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีระบบ  นํา
ผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนทั้งดานวิธีสอนและนวัตกรรมใหม ๆ  
 4.  ดานการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานของครูผูทําการวิจัยใน      
ช้ันเรียน หมายถึง  การนําผลงานวิจัยพฒันาการเรียนการสอน มอบความไววางใจใหโดยมอบหมาย
ภาระหนาที่ที่สําคัญใหปฏิบัติใหการสนับสนุนการทํางาน เปดโอกาสใหมีความกาวหนาทาง
ตําแหนงหนาที่การงานและการเลื่อนระดับที่ สูงขึ้น  สงเสริมใหครูเปนแกนนํา ครูตนแบบ             
ครูแหงชาติไดรับการพิจารณาความดีความชอบ  สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยแกสาธารณชน
อยางตอเนื่อง   

5.  การยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การยอมรับในความสามารถของครูที่มี
ผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียน  ตองเนนในการใหขวัญและกําลังใจแกครูแตละคน การยกยอง      
ใหเกียรติและรางวัลในความสําเร็จในการทํางาน ประกาศยกยองชมเชยครูที่มีผลงานวิจัยใน        
ช้ันเรียนใหโอกาสแสดงผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียนมีการเผยแพรผลงานแกสาธารณชน 
สนับสนุนใหเปนครูแกนนําทาง การวิจัยในชั้นเรียน 

 
3.  ขอมูลพื้นฐานสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 ผูวิจัยไดศึกษา คนควา เอกสารเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง.  2552ก 
: 1-12)   
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตั้งอยูถนนเทศบาล 4 ตําบลบางแกว 
อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง หางจากกรุงเทพมหานครตามเสนทางสายเอเชีย ระยะทาง
ประมาณ 105 กิโลเมตร  ทิศเหนือติดตอจังหวัดสิงหบุรี ทิศใตติดตอจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
ทิศตะวันออกติดตอจังหวัดลพบุรีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทิศตะวันตกติดตอจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 ภูมิประเทศของจังหวัดอางทองโดยทั่วไปเปนที่ราบลุมที่มีลักษณะคลายอาง ไมมีภูเขา 
ดินเปนดินเหนียวปนทราย พื้นที่สวนใหญเหมาะกับการปลูกขาว ทําไรและทําสวน มีแมน้ําไหล
ผาน 2 สาย คือ แมน้ําเจาพระยาและแมน้ํานอยซ่ึงไหลผาน อําเภอไชโย อําเภอเมืองอางทอง อําเภอ
ปาโมก รวมระยะทางประมาณ 40  กิโลเมตร 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระบบ
โรงเรียนทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยการจัดการศึกษาที่เนน การระดม
ทรัพยากรจัดการศึกษา  การสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการประกันคุณภาพและการประเมินผล การ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการสถานศึกษา
เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ รวมทั้งการประสานงานการปฏิบัติราชการกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 ทิศทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 1.  วิสัยทัศน  

มุงมั่นการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง  นักเรียนมีคุณธรรม คุณภาพตามมาตรฐานสูงและรักษ
ความเปนไทย 
 2.  พันธกิจ  

จัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานแกประชาชน    
วัยเรียนอยางทั่วถึง เสมอภาค มีศักยภาพและมุงมั่นคุณภาพตามมาตรฐาน  
 3.  เปาประสงค    
 ประชาชนวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค  สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง มีความรูสูระดับสากล มีคุณธรรม จริยธรรมและดํารง 
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

4.  เปาหมายการใหบริการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 
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 ดานโอกาสทางการศึกษา 
 1.  ประชากรในวัยเรียนไดรับโอกาสในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียม 
ทั่วถึงและไดรับโอกาสในการศึกษาปฐมวัยอยางนอย 1 ปกอนเขาเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ    
 2.  ผูพิการ ผูดอยโอกาส ควรไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัย อยาง 
เทาเทียมกันและทั่วถึงตามลักษณะของผูเรียนแตละกลุมและประเภท 
 ดานคุณภาพการศึกษา 
 1. ผู เ รียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาปฐมวัย              
 2.  ครูผูสอนมีเพียงพอและสามารถจัดการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และใหความสําคัญกับพื้นฐานและศักยภาพของผูเรียน     
 3.  สถานศึกษาทุกแหงมีระบบประกันคุณภาพภายในและผานการประเมินการศึกษา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   
 ดานประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ    
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองและสถานศึกษา ตลอดจนองค
คณะบุคคลตามกฎหมายมีความพรอมและมีความเขมแข็งที่จะปฏิบัติหนาที่ตามหลักธรรมมาภิบาล
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยใชเครือขายรวมมือทุกภาคสวน   
 กลยุทธสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 กลยุทธที่ 1  ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตาม   
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนทุกคน    
 กลยุทธที่ 2 เพิ่มอัตราการเขาเรียนในทุกระดับชั้นทั้งเด็กทั่งไปและเด็กพิการ 
ผูดอยโอกาส ลดอัตราการออกกลางคันและพัฒนารูปแบบการใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานแก
เยาวชนที่อยูนอกระบบการศึกษา   
 กลยุทธที่ 3  ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผูเรียน 
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัยและการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนบรรลุมาตรฐาน    
การเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพ 
  กลยุทธที่ 4  เรงพัฒนาความพรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ใหแกสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาในสังกัดเพื่อการเรียนรูและการบริการจัดการ   
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 กลยุทธที่ 5 สรางความเขมแข็งและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจอยางมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมภิบาล
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด                                                                                               
  สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตองจัดการศึกษาที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญใหมีโอกาสเขาศึกษาอยางทั่วถึงทุกคน มีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพให
มีความพรอมดานเทคโนโลยี  
 
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1  งานวิจัยในประเทศ 
งานวิจยัในชั้นเรียน มีผูศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรยีน ไวดังนี ้

 ประภัสสร วงษดี (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กระบวนการและการในผลผลิต
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูนักวิจัยในชั้นเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเชิงสํารวจและราย
กรณี ผลการวิจัยพบวา 
 1.  กระบวนการวิจัยของครูนักวิจัย  เร่ิมจากปญหาการจัดการเรียนการสอนและขาด  
ความพรอมในการเรียน  ครูนักวิจัยจะเลือกปญหาวิจัยที่สามารถประยุกตใชในการทํางานสอนและ
เปนเรื่องที่ตนเองถนัดโดยหัวขอทีศึกษามักเปนเรื่องการพัฒนาวิธีการสอนและสื่อการาสอนและ
การสรางหลักสูตรทองถ่ิน  เครื่องมือในการวิจัยที่ครูสรางขึ้นเองโดยมีผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ นักเรียนในชั้นเรียนของตนเองและการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะห
เนื้อหาและการวิเคราะหดวยสถิติบรรยาย    
 กิตติพร  ปญญาภิญโญผล (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบของวิธีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  กรณีศึกษาสําหรับครูประถมศึกษา  วัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อหา
รูปแบบของวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการสําหรับครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร ระดับประถมศึกษา โดย
ศึกษากับครูประถมศึกษา จํานวน 6  คน ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม จาก
การศึกษาทําใหไดรูปแบบในการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยมีขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ  
ขั้นวางแผน  ขั้นครูดําเนินการสอนควบคูกับกระบวนการวิจัย  ขั้นสรุปทบทวนและประเมินผล
วงจรเพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินการตามรูปแบบดังกลาว ทําใหนักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตรเปนที่นาพอใจ 

คนึงนิจ  พาจรทิศ (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลการเรียนรูการวิจัย
ในชั้นเรียนของบุคลากรโรงเรียนเอกชน  สํานักงานศึกษาอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหมโดย
ศึกษาเพื่อตองการทราบระดับการรับรูและความสามารถในการนําไปใชพัฒนากระบวนการเรียน
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การสอน การวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากร พบวา บุคลากรในโรงเรียนเอกชนมีความรู ความเขาใจ
เนื้อหาเพิ่มขึ้นจากเดิมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับดีขึ้นและจากการนิเทศติดตามผลงาน     
การวิจัยในชั้นเรียน โดยการสังเกต สัมภาษณและประเมินผลงานโดยคิดคาเฉลี่ย พบวา บุคลากร
โรงเรียนเอกชนจัดทําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไดผลดียิ่งขึ้นซึ่งประโยชนจากการวิจัยในครั้งนี้ 
บุคลากรโรงเรียนเอกชนสามารถนําความรู ความเขาใจไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

วีรพล  ฉลาดแยม (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การวิจัยในชั้นเรียนของครู สรุปวา 
ภาวะผูนําของบริหารในการสงเสริมในการทําการวิจัยในชั้นเรียนของครูจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร
จะไดมีการสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยไปใช โดยใหมีการกระทําควบคูไปกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเพื่อนําขอคนพบจากผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาหรือแกปญหาทาง
การศึกษาที่กําลังประสบอยู ซึ่งผูบริหารทุกระดับตองมีการสรางบรรยากาศที่เกื้อกูลตอการวิจัยทาง
การศึกษาจนกระทั่งเกิดเปนแนวทางปฏิบัติที่นําไปส ูการพัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลตอผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเปาหมายของหลักสูตรยิ่งขึ้นดังนี้ 

1.  ผูบริหารตองกําหนดนโยบายหลักที่ชัดเจนในการสนับสนุนและสงเสริมใหครู
พัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานการวิจัย 

2.  ผูบริหารในหนวยการศึกษาจะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมและยั่วยุใหครูเกิด
ความตองการในการสรางสรรคผลงานทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและเลื่อนตําแหนง
หนาที่การงาน 

3.  ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการอบรม ประชุม สัมมนาใหความรู ความเขาใจและแนว
ปฏิบัติงานวิจัยใหกับครูผูสอนอยางตอเนื่อง รวมทั้งชี้แนะแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนดวย
กระบวนการวิจัยใหไปในทิศทางที่ถูกตองและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการปลูกฝงจริยธรรมและจรรยาบรรณของนักวิจัยในทองถ่ินเพื่อ
เสริมความรักและศรัทธาตอการพัฒนาการวิจัย 

ธนวัฒน  สมบูรณ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคนควา เร่ือง การพัฒนาครูดานการวิจัยใน
ช้ันเรียนระดับประถมศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ของโรงเรียน
อนุบาลไพโรจน  จังหวัดรอยเอ็ด  ผลการศึกษาพบวา กอนการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน  
ขั้นสํารวจสภาพการปฏิบัติงาน พบวา ครูมีความรูและมีความมั่นใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน
คอนขางนอย  สวนใหญไมเคยทําวิจัยในชั้นเรียน ภายหลังการพัฒนาโดยการอบรมปฏิบัติการวิจัย
ในชั้นเรียนและศึกษาดูงาน  ครูมีความรูและมีความมั่นใจเพิ่มขึ้น ขั้นการวางแผนครูสามารถเขียน
เคาโครงการวิจัยในชั้นเรียนได โดยไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากผูศึกษาคนควาขั้นลงมือปฏิบัติ ครู
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สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือวิจัยและนําไปใชในการเก็บขอมูลตาม
ขั้นตอนได ขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ ครูสามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนรายงานการวิจัยได สวน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน พบวา ครูมีความตระหนักในการทําวิจัย
ในชั้นเรียนอยูในระดับมาก มีปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง
และครูมีความคิดเห็นวาไดรับการสนับสนุนในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง     

งานวิจยัภาวะผูนําทางวิชาการ มีผูศึกษาที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี ้
เกื้อกูล แสงพริ้ง (2541 : บทคัดยอ) ศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 12 โดยศึกษา
เปรียบเทียบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและปรึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิทางการศึกษาและประสบการณใน         
การบริหารและศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนหัวหนาหมวดวิชาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา
โรงเรียนขนาดเล็ก ความเปนผูนําทางวิชาการนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางแตแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

1.  ผูบริหารตองกําหนดเปาหมายและนโยบายที่ชัดเจนตอการกําหนดบทบาทและหนาที่
ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาครูให
เปนครูอาชีพทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางแทจริง 

2.  ผูบริหารเนนใหครูตระหนักถึงความสําคัญการวิจัยกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาจะตองมีครูผูนําทางการวิจัยในทุกสถาบันการศึกษา 

3.  ผูบริหารควรสงเสริมและใหความสําคัญตอครูในสถาบันการศึกษาที่ไดผลิตผลงาน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่รัฐมอบใหโดยการเผยแพร
เกียรติคุณของครูผูทําการวิจัย รวมทั้งมีการคัดเลือกผลการวิจัยที่ดี เดนทั้งในระดับจังหวัด             
เขตการศึกษาและประเทศ 

จตุรงค  ภูอยูเย็น (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกันในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยศึกษาตามแนวคิดของ ฮาลลิงเจอรและ
เมอรฟ ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมี
พฤติกรรมเปนผูนําทางวิชาการมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของงนักเรียน
ต่ํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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กนกพร วรมานะกุล (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการ
แบบมีสวนรวมกับขวัญของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา 
บรรยากาศองคการแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญในการปฏิบัติงาน สถานภาพ
สวนบุคคลระดับการศึกษา รายได ตําแหนง ไมมีความสัมพันธกับขวัญในการปฏิบัติงานแตอายุและ
ประสบการณการทํางานมีความสัมพันธกับขวัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
จังหวัดปราจีนบุรี 

สุขเกษม  พาพินิจ (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภูโดยศึกษาพฤติกรรม     
การเปนผูนําทางวิชาการในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานดานการเรียนการสอน งาน
ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานดานการวัดผลประเมินผล งานหองสมุด 
งานดานการนิเทศภายในและงานดานประชุมอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มีพฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากทั้ง 7 ดาน 
 วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 โดยมุงศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 3) ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 26 คน  ครูอาจารยปฏิบัติการสอน จํานวน 
374 คน ผลการศึกษาพบวา 1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อแยกพิจารณาแตละดาน พบวามีองคประกอบดานการจัดใหมี
ส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูและสภาพการพัฒนาเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการอยูในระดับมาก  
2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ประเมินโดยใชคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละของคะแนน
เต็มจากแบบทดสอบ  8 วิชา พบวา วิชาภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูคาระดับพอใชและวิชา
คณิตศาสตรไดคะแนนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปรับปรุง  3) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน  ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนและดานการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียน  มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับ
คณิตศาสตรและดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับ
วิชาฟสิกส  4) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ



  
63

ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การควบคุมการใชเวลาใน
การสอนและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในวิชาคริตศาสตรโดยการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนที่สงผลผกผันและ         
การควบคุมการใชเวลาในการสอน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาฟสิกส 
 ลักษณอนงค  เพชรสังหาร (2547 : บทคัดยอ) ศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ศักยภาพ การพึ่งตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  การแสวงหาความรูใหมมาปรับใช
ตลอดเวลา  ความเปนผูนําในการริเร่ิมในการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนและการสงเสริมนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปในการเรียนรู  เมื่อพิจารณารายขอของ   
แตละดานพบวาอยูในระดับมาก ยกเวนการใหสถานประกอบการ องคกร ชุมชนและองคกรอื่น ๆ มี
สวนรวมในการประเมินการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 

ประจวบ  พลอยละออง (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในดานตาง ๆ 6 ดาน คือ ดาน
ภาวะผูนําทางการสอน พบวา ผูบริหารมีความรู ความสามารถทางดานวิชาการเปนที่ยอมรับของ
ผูรวมงานมากที่สุด ดานภาวะผูนําแหงการเปลี่ยน พบวาผูบริหารมีความสามารถเปนที่ยอมรับ 
ศรัทธา ทําใหผูอ่ืนรวมมือมากที่สุด ดานภาวะผูนําทางจริยธรรมพบวา ผูบริหารมีความซื่อสัตย
ยุติธรรมมากที่สุด  ดานภาวการณมีสวนรวม พบวา ผูบริหารสามารถที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้นจนเกิด
ผลดีเปนที่พอใจของผูรวมงานมากที่สุดและดานภาวะดานภาวะผูนําดานการจัดการ พบวา ผูบริหาร
มีการรวมมือกับบุคลากรทุกฝายวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามาก
ที่สุด อยางไรก็ดีมีบางประเด็นของภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนํา
ทางจริยธรรมและภาวะผูนําการมีสวนรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 4.2  งานวิจัยตางประเทศ 
งานวิจยัในชั้นเรียนตางประเทศ มีผูศึกษาเกี่ยวกับงานวิจยัในชัน้เรียน ไวดังนี้   

 แดเนียลส (Daniels. 1998 : 2442-A) ไดศึกษาผลการสอนในการเรียนรูเพื่อดําเนินการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีผลตอการเรียนรูเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ความเชื่อมั่นในตนเองและ
ประสบการณของนักเรียนฝกสอน กลุมทดลองเปนนักศึกษาฝกสอน จํานวน 3 คน ไดรับการสอน
การชวยเหลือและการแนะแนวในการพัฒนาโครงการวิจัยในชั้นเรียน กลุมเปรียบเทียบคือนักศึกษา
ฝกสอนอีก 3 คน ไดรับเพียงคําสอนเปนเอกสารเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล การนํากลยุทธไปใช
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และวิธีการประเมินเพื่อดําเนินการโครงการวิจัยในชั้นเรียนใหสมบูรณ แลวทําการวิเคราะหคําตอบ
จากแบบสอบถามกอนการทดลอง หลังการทดลอง การสัมภาษณ การศึกษาเฉพาะกรณีและคําตอบ
เพื่อสะทอนเพื่อกําหนดความแตกตางระหวาง 2 กลุมนั้น ผลการศึกษาพบวา นักศึกษาฝกสอนมี
ความสามารถในวิธีการวิจัยปฏิบัติการมีความแตกตางกันเล็กนอยในผลของทั้ง 2 กลุม ทั้งกลุม
ทดลองและกลุมเปรียบเทียบมีการเปลี่ยนแปลงในทางบวกดานการรับรู เกี่ยวกับการวิจัย               
เชิงปฏิบัติการ ความเชื่อมั่นตนเองซึ่งเปนผูจัดการและเปนผูขยายพฤติกรรมในชั้นเรียนและเปน
ผูออกแบบผูนําเทคนิคการจัดการพฤติกรรมไปใชอยางประสบผลสําเร็จ พบวา มีอยูในผูรวมวิจัย  
ทุกคน การใชกรณีศึกษาที่เปนเอกสารซึ่งเปนการประเมินโครงการของนักศึกษาฝกสอนเหลานี้ 
สงผลใหนักศึกษาฝกสอนทุกคนไดเพิ่มทักษะการสะทอนปญหาที่เผชิญอยูในสภาพแวดลอม
โรงเรียนและในบริบทสังคมของชั้นเรียนดวย 

รอส, โรลไฮเซอร, โฮกาโบม – เกรย (Ross, Rolheiser, & Hogaboam – Gray 1999 : 
Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง ผลกระทบของการทําวิจัยในชั้นเรียนตอความรูของครูผูวิจัยชาว
แคนาดา 5 คน ในเมืองออนตาริโอ ประเทศแคนาดาไดมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลยั
ในการศึกษาการปฏิบัติการประเมินผลนักเรียน ครู 13 คน  ขั้นตอนที่ 1 ขอมูลรวมจากการสัมภาษณ  
ขั้นตอนที่ 2 ไดปฏิบัติการโดยการสัมภาษณ  จากการวิจัยทั้ง 2 ขั้นตอนในการทําวิจัยในชั้นเรียนมี
สวนชวยในการใหความรูเกี่ยวกับการสอน (การสรางโครงสรางของงานสําหรับ     การประเมิน
ตนเองในการสอน) และความรูในการปฏิบัติสวนบุคคลของครูผูวิจัย จากการวิจัยที่เกิดขึ้นกับ
โครงการวิจัยในชั้นเรียนถาปราศจากการมีสวนรวมกับความเชื่อในเรื่องของความมีประสิทธิภาพ
โดยเฉลี่ยถึงระดับสูง ความประณีตในการออกแบบและการวิเคราะหโครงการหรือการมีสวนรวม
ในการสนับสนุนทางดานทักษะของอาจารยในมหาวิทยาลัย  

งานวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการตางประเทศ ที่ผูวิจัยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 

ลู (Liu.  1985 : 861) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของครูใหญในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใชแบบสอบถามวัดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
(Instructional Leadership Behavior Questionnaire) เก็บรวบรวมขอมูลจากครูใหญในสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของครูใหญมีความสัมพันธสูงกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 คีไจ (KiJai.  1987 : Abstract) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จจาก
ปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนํา           
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัย
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พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน
สูงกวาปจจัยดานอื่น ๆ                      

บุซซี่ (Buzzi.  1990 : 177) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียน
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของครูใหญในรัฐคอนเนคติตัท ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนแมรี่ (Mary.  1997 : Online) 
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูเกี่ยวกับบทบาทในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกับการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจแบบมีสวนรวม (Share decision  making)      
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนครูซ่ึงปฏิบัติงานในเขตมิดฮัต-สัน มลรัฐนิวยอรก จํานวน 125 คน 
ผลการวิจัยพบวา การรับรูของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีวามสัมพันธ 
ทางบวกอยางสูงกับการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจรวมกัน ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี
ความสําคัญตอการทํางานรวมกันของผูบริหารโรงเรียนกับครูและเปนประโยชนอยางมากใน      
การกําหนดวิธีการเพื่อความสําเร็จและความเปนเลิศของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

เบนเน็ต (Bennett.  1996 : Abstract) วิจัยพบวา โรงเรียนในเขตพื้นที่สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห วิจารณของผูบริหารใหมอยางไร พบวาผูนําทางวิชาการตองเปนบุคคลที่มี
ทักษะการคิดวิเคราะหวิจารณ  เร่ือง หลักสูตรและการสอนเพื่อใหภาวะความเปนผูนํา  ทางวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพผูบริหารตองมีทักษะในการบริหารองคการ ซ่ึงประกอบดวยคณะครู นักเรียน โดย
สงเสริมใหเกิดเจตคติที่ดีและบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูใหการสนับสนุน ชวยเหลือคณะทํางาน มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียน  

เซฟฟาด (Sheppard.  1996 : Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลครูใหญตอครูผูสอน 
การศึกษา การวิจัยแสดงใหเห็นวา  ครูใหญที่ใชอิทธิพล และอํานาจอยางไมเปนทางการโดยใช
ทักษะมนุษยสัมพันธและการใหความชวยเหลือทางเทคนิควิชาการจะไดผลดีกวาการสั่งการตาม
ตําแหนง  ผูบริหารที่พยายามชี้แจงคานิยมของโรงเรียนมีทักษะปฏิสัมพันธ ชวยเหลือ สนับสนุนให
ครูเขาใจวิสัยทัศนจะมีอิทธิพลดานดีตอครูและยังพบวาการพัฒนาวิชาชีพใหครูเปนพฤติกรรมผูนํา
ของครูใหญ  มีอิทธิพลดานดีตอครูทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบวาภาวะทางการเรียน
การสอนของผูบริหารมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทใน
การพัฒนาและสรางมาตรฐานวิชาการ เอาใจใสตอความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่ง
โรงเรียนสวนใหญมีการวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดนโยบายตามสภาพปญหาและสอดคลอง
กับนโยบายตนสังกัดมีการประเมินผล รายงานเปนเอกสาร รวมทั้งนําผลการประเมินไปปรับปรุง 
แกไขในเรื่องที่เปนปญหา กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติมากที่สุด คือ การสงเสริมการสอนในโรงเรียน
สวนการบริหารดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา ผูบริหารรับรูถึงบทบาทในการเปน
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ผูนําทางการเรียนการสอนในดานการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน สวนใหญไดรับความรูเกี่ยวกับหลักสูตร 

 คาวาซอส (Cavazos.  1999 : Abstract)ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority  high schools. พบวา 
ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จคือ ผูบริหารจะตองเปนผูนําที่เขมแข็งใน
การสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การกําหนด
วัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับผูเกี่ยวของ 
รวมทั้งการมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนําของโรงเรียน  

แอนเดอรสัน (Anderson.  2000 : Abstract) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของครู ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาและศาสตราจารยที่เปนผูนําทางการศึกษา 
จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้คือ 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการ
ส่ือสารการจัดการหลักสูตรและการสอน  2) การควบคุมและการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ  
4) ความกาวหนาของนักเรียนและ 5) การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ  ผลการวิจัยพบวา มีความแตกตางมีนัยสําคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน 

มิกี่ (Mickey.  2000 : Abstract) ไดทําการวิจัยถึงภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของวิธีการ
ที่ผูบริหารสถานศึกษาทองถ่ิน ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง  
จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชิงระบบในการปรับ
โครงสรางการทํางานใหรับรู ถึงความสําคัญของอํานาจในตําแหนงหรือบทบาทที่มีผลตอ            
การเปลี่ยนแปลงและพบวา  ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จ
สูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรางผูบริหารจะสนับสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวาง
หนวยงาน นอกจากนั้นยังคํานึงถึงความปลอดภัย กฎระเบียบและบรรยากาศในการทํางาน  
ผูบริหารจะชวยพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จและการเปลี่ยนแปลง
ตองใชเวลามาก ตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความรวมมือของครู ผูบริหารจะเปน
ผูที่มีความสามารถ  ผูอํานวยความสะดวกและคอยกระตุน รวมทั้งจะตองเต็มใจสละอํานาจและ
ยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู 

ยามาดะ (Yamada.  2000 : Abstract) ไดศึกษาวิจัยถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพใน
การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน  รัฐแคลิฟอรเนีย พบวา 
ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับ 1) เตรียมการในดานการศึกษา  2) ประสบการณใน
การบริหาร  3) เพศ  4) จํานวนครั้งในการนิเทศผูรวมงาน 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษา สวน
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สมรรถภาพของผูบริหารในการเปนผูนําทางวิชาการขึ้นอยูกับ 1) เพศ  2) การเตรียมการในดาน
การศึกษา  3) ประสบการณในการบริหาร 4) จํานวนครั้งในการนิเทศผูรวมงาน  5) ขนาดของ
โรงเรียนในการศึกษา ยังพบวา มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะไดมี
โปรแกรมการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซ่ึงสามารถ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเปนผูนําทางวิชาการแกครูผูสอนได รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อ
ชวยเหลือคณะครูในฐานะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากที่กลาวมาเปนประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร 

คอตตัน และแอสเลย (Cotton & Ashley. 2003 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความ
ตองการในการพัฒนาวิชาชีพความเปนผูนําดานการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในมอนเวลท  รัฐเวอรจิเนียร พบวา ผูบริหารแสดงพฤติกรรมออกในดานการสงเสริมความกาวหนา
ในอาชีพใหกับครูในดานการใหความสําคัญในการเนนการศึกษา ดานการเรียนการสอน  การสงเสริม
การทํางานรวมกันในคณะครู  การพัฒนาการนิเทศการสอนในคณะครู การสงเสริมสนับสนุนและ
ปรับปรุงโครงการใหม ๆ ใหดีขึ้น การนําหลักการพื้นฐานตาง ๆ ของการเรียนรูของผูใหญมาพัฒนา
คณะทํางานการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสอนและผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
แสดงพฤติกรรมออกในดานสังเกตการณสอน ในหองเรียนและหรือมอบหมายงานใหครู อาจารย 
ดําเนินการจัดตารางสอนใชวิธีประชุมครูภายในหมวดวิชา การจัดครูเขาสอนคํานึงถึงความถนัด 
ความตองการของครูใหคําแนะนําเชิงบวกสะทอนความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน กระตุนใหครู 
อาจารย ใชเวลาในการสอนใหมีประโยชนสูงสุด ชวยขจัดสิ่งรบกวนเวลาในการสอน กํากับติดตาม 
การปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใสผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ใชขอมูลสารสนเทศเพื่อประโยชนตอ
การวางแผนการสอนเพื่อใหครูไดศึกษาคนควาพัฒนาวิชาชีพ 

 
5.  สรุปแนวคดิและทฤษฎีท่ีนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดสรุปและนําไปสู
การกําหนดกรอบแนวคิด โดยมีแนวคิดและหลักการที่สําคัญ 2  ประการ ไดแก 

ประการแรกเปนแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาไดแก อับเบนและฮิวส (Ubben & Hughes.  1987 : 97-99), สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 3-20), ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger & Murphy. 1985 : 217-
247),  เดวิทและโทมัส (David & Thomas,  1989 : 40),  เฮคและคณะ (Heck et al.  1995 : 95)  สรุป
ไดวา  แนวคิดของแตละทานมีความสอดคลองกัน ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ ทีจ่ะ
นําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จเปนที่ยอมรับนับถือของทุกฝาย  การบริหารสถานศึกษาที่จะประสบ
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ผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและทําใหผลการเรียนของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ผูวิจัย
ไดวิเคราะห  สังเคราะห ไดแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการ 3 ดาน คือ ดานการกาํหนดภารกจิ
ของโรงเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอนและดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

ประการที่สองเปนแนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา
ไดแก ภิญโญ สาธร (2529 : 208),  สุนทร สุนันทชัย (2527 : 87-94),  ยนต ชุมจิต (2538 : 22-23),
บัญชา  อ่ึงสกุล (2539 : 34),  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 65),  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ  (2546 : 137-140),  และ สุวิมล วองวาณิช (2550 : 78-79) สรุปไดวา แนวคิดของแตละ
ทานมีความสอดคลองกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําไปสูการบริหารที่ประสบผลสําเร็จและอาจ
ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิที่สูงขึ้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 5 ดาน ไดแก ดาน       
การสงเสริมใหความรูครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   ดานการสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  ดาน    
การสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสริมความกาวหนา
ตําแหนงหนาที ่การงานของครูผูทําการวิจัยในชั้นเรียนและดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัย             
ในชั้นเรียน 

จากหลักการ  แนวคิดและทฤษฎี ทั้ง 2  ประการ ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อใชใน
การวิจัยคร้ังนี้ เพราะจากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของยังไมพบวามีงานวิจัยใดที่กลาวถึง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา  จึงเกิดประเด็นปญหาที่วา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยางไร  แมในอดีตจะมีงานวิจัยที่ศึกษาดานภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยางไร 
แมในอดีตมีการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการ  ความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยู
บางแตเปนการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  เวลาและสถานที่ที่แตกตางกัน ประกอบกับยังไมมีใครศึกษา
เร่ืองดังกลาวในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง  จึงสงผลใหผูวิจัยเห็นความ
จําเปนที่จะตองศึกษา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยใน       
ช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองโดย
ผูวิจัยกําหนดสมมติฐานการวิจัยเพื่อทําการทดลองวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ
มีความสัมพันธกันในทางบวกกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง   


