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 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณธรรมพื้นฐาน  ธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานกับ
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา          
เขต   ภาคกลาง 3  ซ่ึงไดกลุมตัวอยางโดยสุมเลือกตามลักษณะของสถานศึกษา แลวทําการเลือกตาม
สัดสวน จํานวนที่คํานวณได  และทําวิธีการสุมอยางงาย โดยวิธีจับสลาก เปนกลุมตัวอยางตาม
จํานวนที่คํานวณได คือผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา  เขตภาคกลาง 3 สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2550 จํานวน 108 ราย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คร้ังนี้ คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณเพิ่มเปนขั้นตอน   
 ผลการวิจัยสรุปไดวา 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรมพื้นฐาน โดยรวมในระดับมาก และมีคุณธรรม
พื้นฐานในระดับมากที่สุดดานสามัคคี 
 2. ผูบริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน 
 3. คุณธรรมพื้นฐานโดยรวมและธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก ในระดับสูง (R = 0.828) โดยเฉพาะคุณธรรมพื้นฐาน
ดานซื่อสัตย และขยันรวมกันมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสูงกวา
คุณธรรมพื้นฐานดานอื่น ๆ  
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to investigate the level of the basic morality and good 
governance and the relationship between both of them of the administrators at vocational 
institutes in the central region 3.  The sample group was first randomized regarding an institute 
type, then selected by a proportion calculated. Drawn by lots, the sample group consisted of 108 
administrators of the vocational institutes in the central region 3 in the 2007 academic year. 
Questionnaires were used for data collection. Statistical analysis was performed in terms of 
percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and the 
stepwise multiple regression analysis. 
      The findings were as follows :  
 1. The administrators’ level of basic morality was high when it was considered as a 
whole  when it was analyzed individually, unity was found the highest. 
 2. The administrators’ level of good governance was high when it was analyzed as a 
whole and individually. 
 3. The administrators’ level of basic morality positively related to good governance at 
a high level ( R = 0.828) especially honesty and diligence correlated to good governance higher 
than other aspects.   

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ช

กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบันนี้   สําเร็จลงไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจาก   รองศาสตราจารย              
ดร.สมพร  แมลงภู  ประธานคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ  ดร.วีรภัทร  ภัทรกุล  
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ที่กรุณาใหคําปรึกษา  แนะนํา  ตลอดจนแกไขปรับปรุงขอบกพรอง
ตาง ๆ  ดวยความเอาใจใสอยางยิ่งตลอดมาของการทําวิทยานิพนธ 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธคร้ังนี้ที่ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณ
ยิ่งขึ้น  และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ผูบริหารการศึกษาทุกทาน  ตลอดจนผูบริหารสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  เขตภาคกลาง  3  ที่กรุณาสละเวลาตรวจสอบแบบสอบถาม  และเสนอแนะ
เพิ่มเติมใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณรองศาสตราจารย ดร. พิศมัย  จารุจิตติพันธ  คุณกันตาภา  นอยดี  และเพื่อน ๆ 
ทุกคนที่ชวยเหลือใหคําปรึกษา จนทําใหปริญญานิพนธสําเร็จไดดวยดี 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนสิ่งบูชาพระคุณ
บิดา  มารดา  ครู  อาจารย  และผูมีพระคุณทุกทาน 
 

        เยาวนิตย   จารุจิตติพันธ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ซ

  สารบัญ  
 
 

 หนา 
บทคัดยอภาษาไทย................................................................................................................... จ 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ.............................................................................................................. ฉ 
กิตติกรรมประกาศ.................................................................................................................... ช 
สารบัญ..................................................................................................................................... ซ 
สารบัญตาราง........................................................................................................................... ฎ 
สารบัญภาพประกอบ............................................................................................................... ฐ 
บทท่ี  
 1   บทนํา.......................................................................................................................... 1 
  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา.............................................................. 1 
   วัตถุประสงคของการวิจยั.................................................................................... 3 
   ความสําคัญของการวิจยั....................................................................................... 4 
   ขอบเขตของปญหา.............................................................................................. 4 
   นิยามศัพทเฉพาะ................................................................................................. 6 
   สมมติฐานการวิจัย............................................................................................... 8 
   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ................................................................................. 8 
  
 2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ  
    ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันการอาชีวศึกษา.................................................................. 10 
    หลักการ แนวคิด  เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา............................................... 12 
    หลักธรรมาภิบาล................................................................................................. 23 
    หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีเกีย่วกับคณุธรรม จริยธรรม......................................... 34 
    งานวิจยัที่เกี่ยวของ............................................................................................... 47 
  
 3 วิธีดําเนนิการวิจัย  
    ประชากรและกลุมตัวอยาง.................................................................................. 54 
    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล.............................................................. 55 



 
 

 

ฌ

สารบัญ (ตอ)  
  
บทที่  3 (ตอ) หนา 
          การสรางและการพัฒนาเครือ่งมือในการวจิัย...................................................... 
    การเก็บรวบรวมขอมูล........................................................................................ 

56 
57 

     การวิเคราะหขอมูล............................................................................................. 57 
     สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล.......................................................................... 60 
  
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  
    สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล.................................................................. 62 
    ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม............................... 63 
    ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดบัคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา............ 65 
     ตอนที่ 3  การวิเคราะหระดบัธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศึกษาของ  
             ผูบริหารสถานศึกษา............................................................................ 72 
     ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคณุธรรมพื้นฐานแตละดาน  
                        กับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา........................................... 79 
     ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหคณุธรรมพื้นฐานแตละดานทีร่วมกันมีความสัมพันธ  
                        กับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา  
                        ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3.................................................. 80 
  
 5 สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  
    สรุปผลการวิจัย.................................................................................................... 87 
    อภิปรายผล........................................................................................................... 87 
    ขอเสนอแนะ........................................................................................................ 90 
  
บรรณานุกรม............................................................................................................................ 92 
  
ภาคผนวก................................................................................................................................. 101 
 ภาคผนวก ก  รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา...................................... 103 
                รายช่ือผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม.................. 104 



 
 

 

ญ

สารบัญ (ตอ) 
 
ภาคผนวก (ตอ) 

 
 

หนา 
 ภาคผนวก ข  หนังสือเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั  และขอความ  
               อนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา......................................... 107 
              หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั............. 112 
 ภาคผนวก ค  แบบสอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒิ.............................................................. 114 
                แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร.................................................................... 123 
 ภาคผนวก ง   คาความตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม................................................... 133 
  
ประวัตยิอผูวิจยั......................................................................................................................... 138 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ฎ

สารบัญตาราง 
 

ตาราง หนา 
 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง.......................................................................... 55 
 2 จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา    
  ตําแหนงปจจุบัน/รักษาการในตําแหนงปจจุบัน และประสบการณการทํางาน 
   ดานการบริหารสถานศึกษา................................................................................. 

 
 

63 
 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษา แยกเปนรายดาน........................................................ 65 
 4 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความขยนั........................................................... 66 
 5 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานการประหยัด....................................................... 67 
 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานความซื่อสัตย....................................................... 67 
 7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวินยั............................................................ 68 
 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสุภาพ........................................................ 69 
 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานความสะอาด........................................................ 70 
 10 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานความสามัคคี....................................................... 70 
 11 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน  
   ของผูบริหารสถานศึกษาดานความมีน้ําใจ........................................................ 71 
 12 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา....................................................................... 72 
 13 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักนิติธรรม........................................ 73 

 



 
 

 

ฏ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 14 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักคุณธรรม........................................ 74 
 15 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักความโปรงใส................................. 75 
 16 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักการมีสวนรวม............................... 76 
 17 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักความรับผิดชอบ............................ 77 
 18 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
   สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา หลักความคุมคา.................................... 78 
 19 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานแตละดานกับธรรมาภิบาล  
   ในการบริหารสาถนศึกษา................................................................................. 79 
 20 คาสถิติที่ใชตรวจสอบภาวะที่คาตัวแปรมคีวามสัมพันธกันเองสงู  
   (Multicollinearity)…....................................................................................... 80 
 21 คาสหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดระหวางคณุธรรมพื้นฐาน  
   8  ดานรวมกันกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา................................. 81 
 22 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน.............................................................................. 82 
 23 คาสัมประสิทธิ์และการทดสอบอิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐาน 8 ดานที่มตีอ  
   ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา............................................................. 82 
 24 คาสหสัมพันธ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ  
   ประมาณ (กรณี Stepwise Regression Analysis).............................................. 83 
 25 การทดสอบอิทธิพลของตัวแปรที่ไดรับการคัดสรรไดแก  ซ่ือสัตย  และขยัน  
   กับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา....................................................... 84 
 26 คาสัมประสิทธิ์และอิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐานตอระดับธรรมาภิบาลที่ไดรับ  
   การคัดสรรโดยวิธีการ Stepwise Regression Analysis..................................... 85 
 
 



 
 

 

ฐ

สารบัญภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ หนา 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย.......................................................................................... 5 
  

 


