
 
   บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานกับธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง 3 ไดผลการ
วิเคราะหแยกเปน  5  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   การวิเคราะหระดับคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ 3   การวิเคราะหระดับธรรมาภบิาลในการบรหิารสถานศึกษา 
ตอนที่ 4    การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานแตละดานกับ 
   ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ตอนที่  5 การวิเคราะหคุณธรรมพื้นฐานแตละดานที่รวมกันมีความสัมพันธกับ 
   ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา  

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อให เกิดความเขาใจตรงกันในการแปรผลขอมูล  ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณ                

และอักษรยอในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
n   แทน จํานวนของกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการ 
     อาชีวศึกษาเขตภาคกลาง 3 (พระนครศรีอยุธยา สิงหบุรี   
     อางทอง) จํานวน 108 ราย 

 Χ    แทน คาเฉลี่ยของระดับ 
S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r   แทน คาสัมประสิทธิ์สหพันธ 
**   แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
df   แทน ช้ันของความอิสระ 
R   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด  

 R2 Change แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มตัวแปร 
 Adj. R2  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดที่ไดรับการปรับตามจํานวนตัว 
      แปรอิสระ 
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 t   แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับคาพารามิเตอรของ 
      สมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ 
 Beta  แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 F   แทน คาสถิติที่ใชการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 B   แทน คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณในรูปของ 
      คะแนนดิบ 
 VIF   แทน คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
      ดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา คาตัวแปรที่มี 
      ความสัมพันธกันเองสูง (Multicollinearity) หรือไม 
 Tolerance  แทน คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
      ดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหาคาตัวแปรที่มี 
      ความสัมพันธกันเองสูง (Multicollinearity) หรือไม มีคา = 1-R2 
 
ตอนที่ 1   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมี เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงปจจุบัน/
รักษาการในตําแหนงปจจุบัน และประสบการณการทํางานดานการบริหารสถานศึกษา ดังขอมูลใน
ตาราง  2 

 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง    
 ปจจุบัน/รักษาการในตําแหนงปจจุบัน และประสบการณการทํางานดานการบริหารสถานศึกษา 

 
 (n = 108) 

สถานภาพ จํานวน  (คน) รอยละ 
 
เพศ 

  

 ชาย  60 55.60 
 หญิง 48 44.40 
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ตาราง  2  (ตอ) 
(n = 108) 

สถานภาพ จํานวน  (คน) รอยละ 
 
อายุ 

  

 ต่ํากวา 30 ป  1 0.90 
 30 – 40 ป 21 19.50 
 41 – 50 ป 44 40.70 
 51 – 60 ป 42 38.90 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 40 37.10 
 ปริญญาโท 67 62.00 
 ปริญญาเอก 1 0.90 
ตําแหนงปจจบุัน/รักษาการในตําแหนงปจจุบัน   
 ผูอํานวยการวทิยาลัย 12 11.10 
 รองผูอํานวยการวิทยาลัย 34 31.50 
 หัวหนาคณะวชิา/แผนกวิชา 62 57.40 
ประสบการณการทํางานดานการบริหารสถานศึกษา   
 ต่ํากวา 4 ป 8 7.40 
 4 – 6 ป 16 14.80 
 7 – 9 ป 18 16.70 
 9 ปขึ้นไป 
 

66 61.10 

 
 จากตาราง 2  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชายรอยละ 55.60 สวนใหญรอยละ  
79.60  มีอายุในชอง  41 ปขึ้นไป  และมีอายุไมเกิน 40 ปเพียง รอยละ 20.40 สําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 62.00 รองลงมาสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี     
คิดเปนรอยละ  37.10  และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกเพียงรอยละ 0.90 ตําแหนงปจจุบันของ
ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการวิทยาลัย  รองผูอํานวยการวิทยาลัย และหัวหนาคณะ
วิชา  หัวหนาแผนกวิชา  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 11.10  รอยละ 31.50 และรอยละ 57.40 โดยมี
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ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา  9 ปขึ้นไป  รอยละ  61.10  ประสบการณ  4 – 9 ป รอยละ  
31.50  และมีประสบการณต่ํากวา 4 ป เพียงรอยละ  7.40 
 
ตอนที่ 2   การวิเคราะหระดับคุณธรรมพื้นฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณา
จากระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ คือ ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย มีวินัย สุภาพ   
สะอาด  สามัคคี และมีน้ําใจ   ดังรายละเอียดในตารางที่  3 - 11  
 2.1  ระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม ( ตาราง 3) 

 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง  3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษา แยกเปนรายดาน 
 

คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

   
  ขยัน 

 
4.20 

 
0.46 

 
มาก 

  ประหยดั 4.09 0.50 มาก 
  ซ่ือสัตย 4.06 0.51 มาก 
  มีวินยั 4.44 0.41 มาก 
  สุภาพ 4.47 0.40 มาก 
  สะอาด 4.49 0.44 มาก 
  สามัคคี 4.59 0.36 มากที่สุด 
  มีน้ําใจ 4.41 0.43 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.35 
 

0.32 
 

มาก 
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 จากตาราง  3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ของผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวาการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  คือ สามัคคี  นอกนั้นมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
ลําดับสุดทายคือซ่ือสัตย 
 
ตาราง 4   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
  สถานศึกษา ดานขยัน 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐาน ดานขยัน 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
ปฏิบัติงานตามแผนงานที่กาํหนด 

 
4.21 

 
0.64 

 
มาก 

ปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไวตัง้แตเร่ิมตนจนสําเร็จทุกงาน 4.21 0.60 มาก 
ไมหลีกเลี่ยงทีจ่ะทํางานยาก 4.43 0.66 มาก 
ใชวิธีการในการแกปญหาอยางเหมาะสมเมื่อทานเผชิญปญหา 4.18 0.64 มาก 
ติดตามและหรือประเมินความสําเร็จในการปฏิบัติงานทุกคน 3.95 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.20 
 

0.46 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมากลําดับแรก  
คือไมหลีกเลี่ยงที่จะทํางานยาก  ปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด  
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร
  สถานศึกษาดานประหยัด 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานการประหยัด 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
วางแผนนโยบายการใชจายเงนิในแตละเดือน 

 
4.15 

 
0.64 

 
มาก 

จัดการรายไดโดยการออมทุกเดือน 4.00 0.76 มาก 
จะซื้อของใชทีจ่ําเปนในการดํารงชีวิตเทานั้น 3.90 0.70 มาก 
ซ้ือของโดยคํานึงถึงรายไดทกุครั้ง 4.33 0.75 มาก 
กําหนดเวลาเปด – ปดเครื่องใชไฟฟาทั้งสวนตัวและที่ทํางาน 4.07 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.09 
 

0.50 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานการประหยัด  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก
ทุกขอ ลําดับแรก  คือซ้ือของโดยคํานึงถึงรายไดทุกครั้ง รองลงมา  คือวางแผนนโยบายการใช
จายเงินในแตละเดือน  ลําดับสุดทาย  คือจะซื้อของใชที่จําเปนในการดํารงชีวิตเทานั้น   
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษาดานซื่อสัตย 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานซือ่สัตย 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
ทานปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทยีมกัน 

 
4.31 

 
0.62 

 
มาก 

ทานพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาตาม
หลักเกณฑที่กาํหนด 4.44 0.60 มาก 

ทานตัดสินปญหาตามขอเท็จจริงที่ไดรับ 4.40 0.56 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานซือ่สัตย 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
ทานปฏิบัติตนตามสิ่งที่คิดทุกครั้ง 3.54 0.83 มาก 

ทานปฏิบัติงานตามสิ่งที่คิดทุกครั้ง 3.64 0.79 มาก 
รวมเฉลี่ย 

 
4.06 

 
0.51 

 
มาก 

 
 
 จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานซื่อสัตย  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก  
ลําดับแรกคือทานพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาตามหลักเกณฑที่กําหนด  
รองลงมา  คือทานตัดสินปญหาตามขอเท็จจริงที่ไดรับ ลําดับสุดทาย  คือทานปฏิบัติตนตามสิ่งที่คิด
ทุกครั้ง   
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษาดานมีวินัย 
 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานมวิีนัย 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
ดํารงชีวิตและทํากิจวัตรประจําวัน/เดือน ตามแผนที่วางไว 

 
3.92 

 
0.61 

 
มาก 

เขาประชุมกอนเริ่มประชุมทกุครั้ง   4.54 0.72 มากที่สุด 
ดูแลสุขภาพของตนเองอยางสม่ําเสมอ 4.56 0.79 มากที่สุด 
ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎระเบยีบ ขอบังคับสถานศึกษา 4.62 0.54 มากที่สุด 
เขาประชุมทุกครั้งที่มีการนัดหมาย 4.56 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 
 

4.44 
 

0.41 
 

มาก 
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 จากตาราง 7  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานการมีวินัย  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ        
มากที่สุดลําดับแรก  คือยึดมั่นปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับสถานศึกษา รองลงมา  คือเขาประชุม
ทุกครั้งที่มีการนัดหมาย สถานศึกษา ลําดับสุดทาย มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก คือดํารงชีวิต
และทํากิจวัตรประจําวัน/เดือน ตามแผนที่วางไว   
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
  สถานศึกษา ดานสุภาพ 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานสภุาพ 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับโอกาส 

 
4.56 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

มีความสุภาพ ออนโยนและนอบนอมถอมตนเสมอ 4.43 0.60 มาก 
มีมนุษยสัมพนัธที่ดีตอทุกคน 4.52 0.65 มากที่สุด 
เปนผูมีกิริยา มารยาทที่ดีกับทุกคน 4.29 0.63 มาก 
มีสัมมาคารวะตอผูที่มีวัยวุฒแิละคุณวุฒิที่สูงกวา 4.56 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 
 

4.47 
 

0.40 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง 8  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน  
ดานสุภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด
ลําดับแรก  คือมีสัมมาคารวะตอผูที่มีวัยวุฒิและคุณวุฒิที่สูงกวา  รองลงมา  คือแตงกายสุภาพ 
เรียบรอย เหมาะสมกับโอกาสและลําดับสุดทายอยูในระดับมากคือเปนผูมีกิริยา มารยาทที่ดีกับ     
ทุกคน     
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษาดานสะอาด 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานสะอาด 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
รักษาความสะอาดของรางกายอยางสม่ําเสมอ 

 
4.64 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

ปฏิบัติตนในเชิงบวกอยูเสมอ 4.44 0.57 มาก 
คิดในเชิงบวกอยูเสมอ 4.52 0.57 มากที่สุด 
มีเมตตา กรุณา ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน 4.53 0.57 มากที่สุด 
ดูแลรักษาความสะอาด บริเวณที่อยูอาศยัเปนประจําทกุวนั 4.31 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.49 
 

0.44 
 

มาก 
 

 
              จากตาราง 9   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานสะอาด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด
ลําดับแรก  คือรักษาความสะอาดของรางกายอยางสม่ําเสมอ รองลงมา  คือมีเมตตา กรุณา ไมทําให
ผูอ่ืนเดือดรอน และลําดับสุดทายอยูในระดับมากคือ ดูแลรักษาความสะอาด บริเวณที่อยูอาศัยเปน
ประจําทุกวัน   
  
ตาราง 10 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษาดานสามัคคี 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานสามัคค ี
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน แมจะไมตรงกบัความคิดเหน็    
ของตนเอง 

4.19 0.57 มาก 

ปฏิบัติงานตามมติของเสียงสวนมาก 4.65 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง  10  (ตอ) 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานสามัคค ี
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
รวมกิจกรรมของสถานศึกษา โดยไมแบงเชือ้ชาติ ศาสนา 

 
4.72 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

ปฏิบัติตนโดยไมใชสิทธิพิเศษเหนือผูอ่ืน 4.54 0.57 มากที่สุด 
ไมแสวงหาผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่เหนือผูอ่ืนเมื่อมีโอกาส 4.82 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 
 

4.58 
 

0.36 
 

มากที่สุด 
 

 
              จากตาราง 10   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานสามัคคี โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก
ที่สุดลําดับแรก  คือไมแสวงหาผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่เหนือผูอ่ืนเมื่อมีโอกาส  รองลงมา  
คือรวมกิจกรรมของสถานศึกษา โดยไมแบงเชื้อชาติ ศาสนา และลําดับสุดทาย ระดับมาก คือ รับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน แมจะไมตรงกับความคิดเห็นของตนเอง   
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหาร 
 สถานศึกษาดานมีน้ําใจ 
 

การปฏิบตัิตนตามคุณธรรมพื้นฐานดานมนี้ําใจ 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
ไมทําประโยชนใหตนเองโดยไมสนใจประโยชนสวนรวม 

 
4.61 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

แสดงความเหน็ใจกับทุกคนดวยคําพูดที่ใหกําลังใจกับผูที่ไดรับ
ความผิดหวังในเรื่องตางๆ 4.33 0.60 มาก 

ใหความชวยเหลือ แนะนําผูอ่ืนที่ไดรับความเดือดรอนในทุกโอกาส 4.22 0.62 มาก 
ใหรางวัลหรือกลาวชื่นชมยกยอง ผูที่ประกอบความด ี 4.34 0.60 มาก 
ไมหลีกเลี่ยงทีจ่ะบริจาคเงนิใหกับงานการกศุล 4.55 0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 
 

4.41 
 

0.43 
 

มาก 
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              จากตาราง 11   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
ดานมีน้ําใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด  
คือไมทําประโยชนใหตนเองโดยไมสนใจประโยชนสวนรวม  และไมหลีกเลี่ยงที่จะบริจาคเงิน
ใหกับงานการกุศล นอกนั้นมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
 
ตอนที่ 3  การวิเคราะหระดับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหาร
สถานศึกษา  โดยพิจารณาจากระดับการปฏิบัติ ทั้งในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา  ดังแสดงในตาราง  12 

 
ตาราง 12   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร 
  สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
หลักนิติธรรม 4.15 0.60 มาก 
หลักคุณธรรม 4.29 0.47 มาก 
หลักความโปรงใส 4.27 0.52 มาก 
หลักการมีสวนรวม 3.79 0.75 มาก 
หลักความรับผิดชอบ 4.32 0.55 มาก 
หลักความคุมคา 4.19 0.49 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.06 
 

0.47 
 

มาก 
 

 
จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
ทุกดานคือการปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักความโปรงใสหลัก
นิติธรรมหลักความคุมคาและหลักการมีสวนรวม ตามลําดับ  
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ตาราง 13   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
   ของผูบริหารสถานศึกษา  หลักนิติธรรม 
 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
กําหนดระเบยีบ ขอบังคับใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบาย 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.14 0.89 มาก 

กําหนดระเบยีบ ขอบังคับที่มีความเปนธรรมให 
กับผูใตบังคับบัญชา 4.22 0.77 มาก 

กําหนดระเบยีบ ขอบังคับที่มีความเปนธรรมกับนักเรยีนนักศึกษา 4.34 0.69 มาก 
กําหนดระเบยีบ ขอบังคับซึ่งเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 4.06 0.69 มาก 
กําหนดระเบยีบ ขอบังคับซึ่งผูใตบังคับบัญชายินยอมปฏบิัติตาม 4.06 0.80 มาก 
กําหนดระเบยีบ ขอบังคับซึ่งเปนที่ยอมรับของนักเรียน นักศึกษา 4.11 0.67 มาก 
กําหนดระเบยีบ ขอบังคับซึ่งนักเรียน นักศกึษายนิยอมปฏิบัติตาม 4.08 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.15 
 

0.60 
 

มาก 
 

   

 จากตาราง 13   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักนิติธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู
ในระดับมากทุกดาน ลําดับแรกคือดานการกําหนดระเบียบ ขอบังคับที่มีความเปนธรรมกับนักเรียน 
นักศึกษา  รองลงมา  คือกําหนดระเบียบขอบังคับที่มีความเปนธรรมใหกับผูใตบังคับบัญชา และ
ลําดับสุดทาย  คือกําหนดระเบียบ ขอบังคับซึ่งเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา  
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 สถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา  หลักคุณธรรม 
 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักคุณธรรม 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
รณรงคใหบุคลากรในสถานศึกษาหลีกเลี่ยงสิ่งเสพติด 

 
4.29 

 
0.76 

 
มาก 

สงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากรในสถานศกึษาเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานทุกป 4.35 0.73 มาก 
อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางเต็มเวลา เต็มความสามารถจนงาน
สําเร็จ 4.48 0.60 มาก 
ประพฤติตนเปนตนแบบทีด่ีในการลงเวลาปฏิบัติงานราชการทุกวนั 4.47 0.76 มาก 
ทานใหกําลังใจแกผูใตบงัคับบัญชาทุกคน  เมื่อผูใตบังคับบัญชา
ไดรับความผิดหวัง 4.14 0.78 มาก 
ไมเคยนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตวั 3.94 1.08 มาก 
รณรงคใหบุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตนในสิ่งที่ถูกตองดีงาม
อยางสม่ําเสมอ 4.34 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.29 
 

0.47 
 

มาก 
 

 
จากตาราง 14  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักคุณธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาทุกดานอยู ในระดับมาก  ลําดับแรก  คืออุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางเต็มเวลา                  
เต็มความสามารถจนงานสําเร็จ  รองลงมา  คือประพฤติตนเปนตนแบบที่ดีในการลงเวลาปฏิบัติงาน
ราชการทุกวัน ลําดับสุดทาย  คือไมเคยนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว  
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ตาราง 15   คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร           
        สถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา หลักความโปรงใส 
 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
บริหารงานวิชาการดวยความชัดเจน โปรงใส เปนไปตามหลักสูตร
ระเบียบการจดัการเรียนรู และระเบียบการวัดผลประเมนิผล 4.46 0.63 มาก 
บริหารงานงบประมาณดวยความชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได 4.56 0.67 มากที่สุด 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกฎระเบียบ ที่บุคลากร             
ในสถานศึกษาตองปฏิบัติ 4.16 0.66 มาก 
เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษา เขาถึงขอมูลขาวสาร 
ไดอยางสะดวก รวดเรว็ 4.06 0.65 มาก 
ประชาสัมพันธผลการดําเนินงานใหบุคลากรในสถานศกึษา 
เขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางสะดวก รวดเร็ว 4.18 0.76 มาก 
กําหนดขั้นตอนการเบิก – จายเงิน ที่เปนระบบที่ชัดเจน  ตรวจสอบได 4.20 0.90 มาก 
กําหนดขั้นตอนการเบิก – จายวัสดุครุภณัฑที่ตรวจสอบได 4.28 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.27 
 

0.52 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง 15  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักความโปรงใส   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด  คือบริหารงานงบประมาณดวยความชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได  
นอกนั้นอยูในระดับมากลําดับแรก  คือบริหารงานวิชาการดวยความชัดเจนโปรงใส เปนไปตาม
หลักสูตรระเบียบการจัดการเรียนรู และระเบียบการวัดผลประเมินผล รองลงมา  คือกําหนดขั้นตอน
การเบิก – จายวัสดุครุภัณฑที่ตรวจสอบได ลําดับสุดทาย  คือเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษา 
เขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางสะดวก รวดเร็ว   
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ตาราง 16   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา หลักการมีสวนรวม 

 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

 
จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรับฟงความคิดเห็น 
ในการตัดสินปญหาในการดําเนินงาน 

 
4.03 

 
1.01 

 
มาก 

จัดประชุมบุคลากรภายในสถานศึกษา กรณีที่มีปญหาเกิดขึ้น  
เพื่อรับฟงความคิดเห็นและหาแนวทางในการแกไขปญหา 

3.92 1.01 มาก 

เชิญผูปกครองเขารวมประชุมเพื่อรับรูปญหา กฎระเบียบ 
ของสถานศึกษา 

3.99 0.78 มาก 

เชิญผูนําชุมชนเขารวมประชุมในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

3.39 0.96 ปานกลาง 

แตงตั้งกรรมการไตสวนบุคลากร กรณีมีปญหาการบริหารงาน 
ทุกครั้ง 

3.38 1.11 ปานกลาง 

มีการประชาพิจารณรับฟงความคิดเห็นจากครูและผูเกี่ยวของ กรณีที่
ตองการขอมูลสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจดําเนินงานโครงการ 

3.66 1.06 มาก 

ใหครูทุกแผนกวิชา แสดงประชามติในการเลือกหัวหนาแผนกวิชา 3.90 1.17 มาก 
มุงมั่นในการกํากับควบคุมดูแล การทําหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน 

4.05 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

3.79 
 

0.75 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง 16   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมาก  คือมุงมั่นในการกํากับควบคุมดูแล การทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน  รองลงมา  คือจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรับฟงความคิดเห็นใน
การตัดสินปญหาในการดําเนินงาน ลําดับสุดทาย  คือมีการประชาพิจารณรับฟงความคิดเห็นจากครู
และผูเกี่ยวของ กรณีที่ตองการขอมูลสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจดําเนินงานโครงการ และ
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ลําดับสุดทายมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางคือการแตงตั้งกรรมการไตสวนบุคลากร กรณี
มีปญหาการบริหารงานทุกครั้ง 
 
ตาราง 17  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร  
  สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
นําเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในสถานศึกษาทั้งดานวิชาการ 
และวิชาชพี 

4.30 0.69 มาก 

เอาใจใสและกระตือรือรนในการจัดหาบุคลากรใหเหมาะสม
เพียงพอ   ในการปฏิบัติงาน 

4.24 0.83 มาก 

เอาใจใสและกระตือรือรนในการจัดหาวัสด ุครุภัณฑ อาคารสถานที่  
และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสม เพยีงพอในการปฏิบัติงาน 

4.39 0.68 มาก 

รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นตางๆ จากผูใตบังคับบัญชา 4.31 0.67 มาก 
รับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็นตางๆ จากนักเรียน นักศกึษา 4.25 0.66 มาก 
รับผิดชอบผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ไมวาผลการปฏิบัติงานจะ      
เปนอยางไรกต็าม 

4.45 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.32 
 

0.55 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง 17  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีระดับปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  อยูในระดับมากทุกขอลําดับแรก คือรับผิดชอบผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ไมวาผลการ
ปฏิบัติงานจะเปนอยางไรก็ตาม  รองลงมาคือ  เอาใจใสและกระตือรือรนในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ 
อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสม เพียงพอในการปฏิบัติงาน ลําดับสุดทาย คือ
เอาใจใสและกระตือรือรนในการจัดหาบุคลากรใหเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงาน   
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการบริหาร      
สถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักความคุมคา 

 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักความคุมคา 
 

Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบตั ิ

 
กํากับใหมีการใชทรัพยากรทีม่ีจํากัดรวมกันระหวางแผนกวิชา 

 
4.06 

 
0.68 

 
มาก 

กํากับใหมีการใชทรัพยากรทีม่ีจํากัดรวมกันระหวางสถานศึกษา 3.58 0.94 มาก 
รณรงคใหใชวสัดุ ครุภัณฑ อยางประหยัด 4.33 0.58 มาก 
รณรงคใหใชสาธารณูปโภคอยางประหยดั 4.46 0.54 มาก 
มุงมั่นในการผลิตนักเรียน นกัศึกษา ใหมีความสามารถทางวิชาชีพ  
เปนที่ตองการของสถานประกอบการ 

4.51 0.56 มากที่สุด 

สงเสริมใหมีการอนุรักษส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาใหรมร่ืนสวยงาม
ทุกปอยางตอเนื่อง 

4.23 0.63 มาก 

สงเสริมใหมีกจิกรรมทําความสะอาดในสถานศึกษาทุกปอยาง
ตอเนื่อง 

4.14 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 
 

4.19 
 

0.49 
 

มาก 
 

 
 จากตาราง 18   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ตามหลักความคุมคา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมากที่สุด  คือมุงมั่นในการผลิตนักเรียน นักศึกษาใหมีความสามารถทางวิชาชีพ
เปนที่ตองการของสถานประกอบการ  และอยู ในระดับมาก   ลําดับแรกคือรณรงคใหใช
สาธารณูปโภคอยางประหยัด รองลงมา คือรณรงคใหใชวัสดุ ครุภัณฑอยาง ประหยัด ลําดับทายสุด  
คือกํากับใหมีการใชทรัพยากรที่มีจํากัดรวมกันระหวางสถานศึกษา   
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ตอนที่  4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานแตละดานกับธรรมาภิบาลในการบริหาร 
         สถานศึกษา   
 แสดงรายละเอียดในตาราง 19 
 

ตาราง 19  วิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานแตละดานกับธรรมาภิบาลในการบริหาร 
  สถานศึกษา 
 

คาส
ัมป

ระส
ิทธิ์

สห
สัม

พัน
ธ

ระห
วาง

ตัว
แป

ร   
 

แต
ละ
ตัว

แป
ร 

ธร
รม

าภ
ิบา
ล 

ขย
ัน 

ปร
ะห

ยดั
 

ซื่อ
สัต

ย 

มีวิ
นัย

 

สุภ
าพ

 

สะ
อาด

 

สาม
ัคค

 ี

มีน
้ําใจ

 

 
ธรรมาภิบาล 

 
1.0 

        

ขยัน .71** 1.0        
ประหยัด .52* .59** 1.0       
ซ่ือสัตย .74** .60** .38** 1.0      
มีวินัย .39** .43** .46** .44** 1.0     
สุภาพ .46** .46** .38** .42** .50* 1.0    
สะอาด .31** .33** .39** .20 .54** .55** 1.0   
สามัคคี .39** .46** .36** .42** .55** .65** .62** 1.0  
มีน้ําใจ .55** .64** .52** .45** .58** .54** .58** .64** 1.0 

 
P  <  .05 
 

 จากตาราง  19  พบวาที่ระดับนัยสําคัญ  .05  นั้นเปนไปไดที่คุณธรรมพื้นฐานแตละดานมี
ความสัมพันธกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  โดยความสัมพันธเปนไปในทางบวกและ
พบวาคุณธรรมดานซื่อสัตยและขยันมีความสัมพันธทางบวกกับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาในระดับสูง (r = .71) และ (r = .74)  ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ
ระหวางคุณธรรมพื้นบานดวยกันเอง  พบวาคุณธรรมพื้นฐานทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก  
และพบวาความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานสามัคคีและคุณธรรมดานสุภาพมีความสัมพันธกันใน
ทางบวกในระดับคาคอนขางสูง  (r = .65) 
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ตอนที่  5  การวิเคราะหคุณธรรมพื้นฐานแตละดานที่รวมกันมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลในการ 
 บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานกับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  โดยใชวิ ธีการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  (Multiple 
Regression Analysis) และทําการคัดเลือกตัวแปรอิสระ โดยการวิเคราะหถดถอยพหูคูณเพิ่มเปน
ขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) (Kerlinger. 1973 : 603-631) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่  
.05 เพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสมการพยากรณและระดับนัยสําคัญที่  .01 เปน
เกณฑในการคัดเลือกตัวแปรอิสระออกจากสมการ สรุปประเด็นสําคัญดังตาราง  20 – 26  
  
ตาราง  20  คาสถิติที่ใชตรวจสอบภาวะที่คาตัวแปรมีความสัมพันธกันเองสูง (Multicollinearity)  
 

คุณธรรมพื้นฐาน 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 
 
1.  ขยัน 

 
0.403 

 
2.481 

2.  ประหยัด 0.574 1.742 
3.  ซ่ือสัตย 0.559 1.789 
4.  มีวินัย 0.525 1.903 
5.  สุภาพ 0.500 2.000 
6.  สะอาด 0.474 2.108 
7.  สามัคคี 0.407 2.458 
8.  มีน้ําใจ 
 

0.375 2.669 

 

Dependent Variable : ธรรมาภิบาล 
  
 จากตาราง  20  แสดงคาสถิติสําหรับตรวจสอบความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐาน 8  
ดาน  ซ่ึงพบวาคา Tolerance  ของคุณธรรมพื้นฐานแตละดานมีคามากกวา 0.01  ทุกคา สวนคา VIF  
มีคาต่ํากวา  10  ทุกดาน  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานแตละดานดวย  
กันเอง (Multicollinearity) มีปริมาณไมสูงจนทําใหอํานาจในการพยากรณการเปลี่ยนแปลง         
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ธรรมาภิบาลลดนอยลง  (UCLA Academic Technology Service. 2002 : Online)  แสดงวาไมมี
ปญหาเรื่อง Collincarity Statistic  จึงสามารถทําการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนได 
 จากผลการวิเคราะหซ่ึงพบวามีคุณธรรมพื้นฐานเพียง  2  ดาน  คือ ขยัน และซื่อสัตย ที่มี
ความสัมพันธรวมกันกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สวนคุณธรรม
พื้นฐาน  6  ดานไดแก  ประหยัด  มีวินัย  สุภาพ  สะอาด  สามัคคี  มีน้ําใจ  ไมมีอิทธิพลตอการกําหนด
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 21 คาสหสัมพันธพหุคูณ  คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดระหวางคุณธรรมพื้นฐาน  8  ดาน  
  รวมกันกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 

Model R R 
Square 

Adjusted         
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

 
1 
 

 
0.828a 

 
0.686 

 
0.660 

 
0.27548 

 

a. Predictors : (Constant)  มีน้ําใจ  ซ่ือสัตย  ประหยัด  สุภาพ  มิวินัย  สะอาด  สามัคคี  ขยัน 
  
 จากตาราง  21 พบวาที่ระดับ .05  นั้นเปนไปไดที่คุณธรรมพื้นฐาน  8  ดาน  ไดแก ขยัน  
ประหยัด  ซ่ือสัตย  มีวินัย  สุภาพ  สะอาด  สามัคคี  และมีวินัย  มีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษา ในระดับสูง (R =  0.828)  โดยคุณธรรมพื้นฐานทั้ง 8  ดานรวมกันมีอิทธิพล
ในการกําหนดความผันแปรของคาธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาไดประมาณรอยละ  68.60 
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ตาราง 22   การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางคุณธรรมพื้นฐานทั้ง 8 ดาน 
  รวมกันกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 

Model  Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F  Sig 

 
1 

   
 Regression 

 
16.404 

 
8 

 
2.051 

 
27.020 

 
0.000a 

Residual 7.513 99 0.076   
Total 23.917 107   

 
 

 

a. Predictors : (Constant)  มีน้ําใจ  ซ่ือสัตย  ประหยัด  สุภาพ  มิวินัย  สะอาด  สามัคคี  ขยัน  
b. Dependent Variable :  ธรรมาภิบาล 
 

 จากตาราง  22  พบวาที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  เปนตนไปที่คุณธรรมพื้นฐานทั้ง       
8  ดาน  รวมกันมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง 23  คาสัมประสิทธิ์และการทดสอบอิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐาน  8  ดานที่มีตอธรรมาภิบาล 
  ในการบริหารสถานศึกษา 
 

Model 
 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. B Std.Error Beta 
 
(Constant) 

 
0.277 

 
0.375 

  
0.739 

 
0.416 

ขยัน 0.308 0.091 0.300 3.386 0.001 
ประหยัด 0.105 0.070 0.111 1.495 0.138 
ซ่ือสัตย 0.470 0.070 0.504 6.686 0.000 
มีวินัย -0.108 0.089 -0.094 -1.211 0.229 
สุภาพ -0.116 0.093 0.099 1.244 0.217 
สะอาด 0.084 0.087 0.079 0.965 0.337 
สามัคคี -0.187 0.115 -0.144 -1.627 0.107 
มีน้ําใจ 0.135 0.101 0.122 1.328 0.187 
      
Dependent Variable : ธรรมาภิบาล 
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 จากตาราง  23  แสดงคาสัมประสิทธิ์ของคุณธรรมพื้นฐานแตละดานซึ่งพบวาคุณธรรม
พื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการกําหนดธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
อยางมีนัยสําคัญของสถิติตามสมมติฐานที่ตั้งไวมี 2 ดาน คือ คุณธรรมพื้นฐานดานความขยัน  
(ระดับนัยสําคัญที่ .001)  และดานความซื่อสัตย (ระดับนัยสําคัญที่  .001)  ซ่ึงอธิบายไดวาเมื่อระดับ
คุณธรรมพื้นฐานดานความขยันเปลี่ยนแปลงเทากับ  1  จะสงผลใหระดับธรรมาภิบาลเปลี่ยนแปลง
ในทิศทางเดียวกันเทากับ  0.308  และเมื่อระดับคุณธรรมพื้นฐานดานความซื่อสัตยเปลี่ยนแปลง
เทากับ  1  จะสงผลใหระดับธรรมาภิบาลเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน  เทากับ  0.470 
 
ตาราง   24  คาสหสัมพันธ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของประมาณการ 
  (กรณี Stepwise Regression Analysis) 
 

Model R R Square Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
The Estimate 

 
1 

 
0.735 

 
0.541 

 
0.536 

 
0.322 

2 0.809 0.655 0.648 0.280 
 

 

Predictors : (Constant), ซ่ือสัตย 
Predictors : ( Constant), ซ่ือสัตย, ขยัน 
 

จากตาราง  24  แสดงวาการคัดเลือกตัวแปรตนคุณธรรมพื้นฐานเขาสูสมการพยากรณที่  1  
พบวาคุณธรรมพื้นฐานดานความซื่อสัตยสงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามากที่สุดจึงถูกนําเขาสูสมการพยากรณเปนตัวแรกโดยมีคา   
Adjusted R2 เทากับ 0.536 และการคัดเลือกตัวแปรตนคุณธรรมพื้นฐานเขาสูการพยากรณที่ 2 พบวา
คุณธรรมพื้นฐานดานความขยันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  จึงถูกนําเขาสูสมการพยากรณเปนตัวที่สอง โดยมีคา 
Adjusted R2 เทากับ 0.648 
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ตาราง  25  การทดสอบอิทธิพลของตัวแปรที่ไดรับการคัดสรร  ไดแก   ความซื่อสัตย   และขยันกับ   
  ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 
 

Model  Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F  Sig 

 
1                 Regression 

 
12.930 

 
1 

 
12.930 

 
124.739 

 
0.000 

Residual 10.987 106 0.104   
Total 23.917 107    

2                 Regression 15.658 2 7.829 99.539 0.000 
Residual 8.259 105 7.079   

Total 
 

23.917 107    

Model 1 Predictors,  ซ่ือสัตย 
Model 2 Predictors,  ซ่ือสัตย, ขยัน 
Dependents : ธรรมาภิบาล  
 

จากตารางที่  25  แสดงวาการคัดเลือกตัวแปรตนคุณธรรมพื้นฐานเขาสูสมการพยากรณที่ 2  
พบวาคุณธรรมพื้นฐานดานความซื่อสัตยสงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามากที่สุดจึงถูกนําเขาสูสมการพยากรณเปนตัวแรกโดยมีคา     
F เทากับ 124.739 และการคัดเลือกตัวแปรตนคุณธรรมพื้นฐานเขาสูการพยากรณที่ 2 พบวา
คุณธรรมพื้นฐานดานความขยันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  จึงถูกนําเขาสูสมการพยากรณเปนตัวที่สอง โดยมีคา F เทากับ 
99.539 
 จากตาราง  24 - 25 แสดงวาการคัดเลือกตัวแปรตน (คุณธรรมพื้นฐาน)  เขาสูสมการพยากรณ
ขั้นที่  1  พบวา คุณธรรมพื้นฐานดานความซื่อสัตยสงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษามากที่สุด  จึงถูกนําเขาสูสมการพยากรณเปนตัวแรก  
โดยมีคา Adjusted R2 เทากับ 0.536 และคา F เทากับ 124.739  ซ่ึงหมายความวาความซื่อสัตย  สามารถ
กําหนดความผันแปรของธรรมาภิบาลของผูบริหารไดรอยละ 54 ที่ ∝ 0.000 โดยความสัมพันธ
ดังกลาวมีความนาเชื่อถือไดอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับ .00 



 
 

  
85

 จากการคัดเลือกตัวแปรอิสระเขาสูสมการครั้งที่  2  พบวา  คุณธรรมพื้นฐานดานความขยัน  
ถูกคัดเลือกเขาสูสมการพยากรณเปนตัวที่สอง โดยมีคา Adjusted R2 เทากับ 0.648 และคา F เทากับ 
99.539  ที่ระดับนัยสําคัญสู  .000 ซ่ึงหมายความวาความขยันสามารถกําหนดความผันแปรของ   
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 65 โดยความสัมพันธดังกลาวมีความนาเชื่อถืออยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ .00  เมื่อคัดเลือกตัวแปรคุณธรรมพื้นฐานที่เหลือ 6 ดานไดแก ประหยัดมีวินัย  
สุภาพ  สะอาด  สามัคคี  มีน้ําใจ  เขาสูสมการพยากรณ  ไมพบวามีตัวแปรคุณธรรมพื้นฐานใด ๆ 
สามารถเพิ่มอํานาจในการกําหนดความผันแปรของธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไดอยาง   
มีนัยสําคัญทางสถิติจึงยุติการวิเคราะห 
 
ตาราง 26   คาสัมประสิทธิ์และอิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐานตอธรรมาภิบาลที่ไดรับการคัดสรรโดยวิธี 
   การวิเคราะหถดถอยพหูคูณเพิ่มเปนขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis)  
 

Model  
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 
 
1                Constant 

 
1.269 

 
0.251 

  
5.045 

 
0.000 

                  ซ่ือสัตย (X3) 0.686 0.061 0.735 11.169 0.000 
2               Constant 0.413 0.263  1.571 0.119 
                  ซ่ือสัตย (X3) 0.450 0.067 0.483 6.747 0.000 
                  ขยัน (X1) 0.432 0.073 0.422 5.890 0.000 
      
 

Dependents : ธรรมาภิบาล  
  
 ตาราง 26  แสดงคาสัมประสิทธิ์และอิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐานที่ไดรับการคัดสรรใน
การวิเคราะหแตละขั้น 
 ผลการวิเคราะหขั้นที่  1 (Model 1)  พบวา  การเปลี่ยนแปลงของระดับคุณธรรมพื้นฐาน
ดานซื่อสัตยเทากับ 1 จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ  0.686  โดยมอิีทธิพลของความซื่อสัตยเทากับ 0.735   
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 ผลการวิเคราะหขั้นที่  2  (Model 2)  พบวาการเปลี่ยนแปลงของระดับคุณธรรมพื้นฐานดาน
ความซื่อสัตยเทากับ  1 จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ  0.450  และการเปลี่ยนแปลงของระดับคุณธรรม
พื้นฐานดานความขยันเทากับ  1  จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทากับ 0.432  และเมื่อพิจารณา
อิทธิพลของความซื่อสัตย  (0.483)  ตอระดับธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาพบวามีคามากกวาอิทธิพลที่เกิดจากความขยัน (0.422)  เพียงเล็กนอย 
 


