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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหนักเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน  สามารถดําเนิน
ชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข  และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม  การพัฒนา
ผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  จึงมุงที่จะพัฒนานักเรียนใหเปนคนที่
สมบูรณและสมดุลดานจิตใจ  ดานรางกาย  ดานสติปญญา  ดานอารมณและสังคม  โดยมุงเนน 
การพัฒนาใหนักเรียนมีความรู  ความสามารถ  ทั้งดานวิชาการ  และวิชาชีพ  เพื่อใหสามารถดํารง 
ชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  พึ่งตนเองได  อยูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค  รวมทั้งสามารถ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม (กระทรวงศึกษาธิการ.  2544 : 9)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545  เปนกุญแจสําคัญที่ใชเพื่อสรางความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม  ดวยการปฏิรูปการศึกษา  5  ดาน คือ  ดานที่หนึ่ง  ปฏิรูประบบ
การศึกษาใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ  ไมวาจะเปนการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย  ดานที่สอง  ปฏิรูปการเรียนรูโดยใหความสําคัญกับหลักสูตร  นักเรียน  
เนื้อหาสาระ  วิธีการเรียนการสอน  แหลงเรียนรู  และกระบวนการเรียนรูในชุมชน  ดานที่สาม  
ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหนวยงานของรัฐ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และเอกชน  โดยเนนการกระจายอํานาจ  ดานที่ส่ี  ปฏิรูปครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยถือวาเปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง  เนนมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  และการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  และดานที่หา  ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  เพื่อระดม
ทรัพยากรจากแหลงตางๆ  มาจัดการศึกษา  จัดสรรทรัพยากรใหผูเรียนอยางเสมอภาคและเปนธรรม  
มีระบบบริหารทรัพยากรที่มีความคลองตัว  มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได   
 ดวยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักที่จะตองผลักดันใหเกิดการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติอยางเปนรูปธรรม  จึงมี
มาตรการตางๆ  เพื่อสนับสนุนใหเกิดการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของเยาวชนไทยใหเปนคนที่สมบูรณเปนคนเกง  คนดี  และเปนคนที่มีความสุขในการดํารงชีวิต  
ตลอดจนจัดการศึกษาเพื่อสนองความแตกตางระหวางบุคคล  สนองความตองการของชุมชน  สังคม   
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และประเทศชาติ (วาสนา  ตะกาบโค.  2548 : 1 – 2)  ทั้งนี้  การจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคได  จะตองมีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ในทุกขั้นตอนอยางใกลชิดและตอเนื่อง  
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานหลักสูตรและดานการเรียนการสอน  จะตองมีความสัมพันธสอดคลอง 
ไปดวยกันอยางดียิ่ง  จึงจะทําใหผลผลิตคือผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย  และงานที่ปฏิบัติอยูใน
สถานศึกษาเปนงานที่มีเปาหมายอยูที่การเรียนการสอน  ซ่ึงก็คือ  งานนิเทศการสอน (ปรียาพร   
วงศอนุตรโรจน.  2546 : 18) 
 การนิเทศการสอนเปนกิจกรรมสําคัญในการสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผล  ทั้งนี้  วัตถุประสงคเบื้องตนของการนิเทศคือการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซ่ึงการปรับปรุงและพัฒนาดังกลาว  ตั้งอยูบนระบบการนิเทศที่ชวยครูใหประสบกับความสําเร็จ 
ในชั้นเรียน  การนิเทศการเรียนการสอนควรใหขาวสารขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู 
ที่มีความสามารถและครูที่มีความสามารถนอยกวาเพื่อวาจะไดพัฒนาการเรียนการสอน 
และปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงานของเขา (ชาญชัย  อาจินสมาจาร.  2550 : 1)  สอดคลองกับ
รุงรัชชดาพร  เวหะชาติ (2550 : 143 – 144)  ที่กลาววา  การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือระหวาง 
ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศในการชวยเหลือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  เพื่อใหนักเรียน 
มีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   หรือเปนกระบวนการทํางานที่มุงสูการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนของครู  ซ่ึงยังผลสูเปาหมายสุดทายคือผูเรียนมีคุณภาพตามจุดหมาย 
ของการศึกษา  การนิเทศเปนทั้งศาสตรและศิลป  เพราะเปนกระบวนการ  เปนปรัชญาที่แสวงหา
ความจริง  ความรู  และคุณคาในสิ่งตางๆ  ที่เกี่ยวกับการศึกษา  จําเปนตองใชเทคนิค วิธีการ 
และมนุษยสัมพันธที่เปนศิลปในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  แตการนิเทศการสอนยังประสบปญหา 
บางประการดังที่ชารี  มณีศรี (2542 : 201 – 202)  กลาวไววา  ปญหาหลักของการนิเทศการสอน 
มี  2  ประเด็น  คือ  การนิเทศไมทั่วถึง  และการนิเทศไมมีคุณภาพ  และปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  
(2546 : 224 – 225)  ที่กลาวถึงปญหาของการนิเทศการสอนไววา  สาเหตุเกิดจากศึกษานิเทศก 
มีจํานวนจํากัด  ไมสามารถนิเทศไดอยางทั่วถึง  และเจาะลึกถึงการเรียนการสอนในหองเรียน 
มีการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา  รวมทั้งรุงรัชชดาพร  เวหะชาติ 
(2550 : 145)  ที่กลาวถึงปญหาของการนิเทศการสอนเกิดจากการจัดศึกษานิเทศกไมเพียงพอใหครบ 
ตามสาขา  ในวิชาชีพความชํานาญ  ความรู  สถานศึกษากระจายอยูตามพื้นที่ตางๆ  ทั่วประเทศ   
จึงทําใหไดรับการนิเทศไมทั่วถึง  จากสาเหตุดังกลาว  จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในเพื่อแกปญหา
ที่เกิดขึ้น   
 การนิเทศภายในเปนกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยรวมมือกัน
จัดขึ้นในโรงเรียน  โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัด 
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การเรียนการสอนในทางที่จะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค (อัญชลี  โพธ์ิทอง.  2549 : 122)  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการนิเทศโดยบุคลากร
ภายในโรงเรียนเอง   ผูนิ เทศ   อาจไดแก   ผูบ ริหาร   ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา 
และหัวหนาสวนที่โรงเรียนคัดเลือกหรือแตงตั้งขึ้น  การนิเทศภายในที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น  จะตองกระทําอยางมีขั้นตอนและเปนกระบวนการ  เมื่อมีการนิเทศแลวจะตองไดผล 
ตามจุดมุงหมายซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการนิเทศ 4  ประการ  คือ  1)  พัฒนาคน  ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ  2)  พัฒนางาน  เปนวิธีการสรางสรรคการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  3)  ประสาน
สัมพันธรวมมือสรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน  และ  4)  สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
ใหมีกําลังใจในการทํางาน  การนิเทศภายในจะเปนการชวยกัน  ดึงเอาความสามารถพิเศษ 
ของแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนตอบุคคลอื่นในหมูคณะ  กอใหเกิดพลังความคิด  และพลัง 
ที่ผลักดันใหกิจการตางๆ  กาวไปขางหนาไดอยางดี (เยาวพา  เดชะคุปต.  2542 : 121)  อยางไรก็ตาม  
การนิเทศภายในยังคงประสบปญหาบางประการเชนเดียวกับการนิเทศการสอน  เชน  การไมเห็น
ความสําคัญในการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร  การขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษาของผูบริหารและบุคลากร โรงเรียนมีการดําเนินงานยังไมเปนระบบและไมมีกระบวนการ  
การดําเนินงานที่ไมตอเนื่อง  คุณภาพการศึกษาของผูเรียนไมบรรลุเปาตามวัตถุประสงคที่วางไว   
ครูขาดความรูความเขาใจในกระบวนการและวิธีการของการนิเทศภายใน  เปนตน  ผลดังกลาว 
ทําใหการจัดการศึกษายังไมมีคุณภาพเทาที่ควร  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องคุณภาพของผูเรียนที่ยัง
ไมบรรลุเปาหมาย  เนื่องจาก  การจัดการเรียนการสอนที่ไมมีคุณภาพ  และการขาดแคลนอุปกรณ
การเรียนการสอน (สํานักวิจัย  มหาวิทยาลัยศรีปทุม.  2552 : 91)     
 โรงเรียนเสนาบดีเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (โรงเรียนเสนาบดี.  2551 : 1 
– 2)  ไดกําหนดวิสัยทัศนใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักบริหารการศึกษา
ทองถ่ิน  โดยจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคนในทองถ่ินใหสอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญ  และแผนพัฒนาการศึกษาของเทศบาลเมืองเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
โดยมุงหวังใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรคือ  เกง  ดี  มีสุข   
เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาของสังคม  ทองถ่ิน   และประเทศชาติ  แตการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนเสนาบดีที่ผานมาพบวา  ยังมีปญหาในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนคุณภาพ
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงจะตองมีระบบปฏิบัติการนิเทศ  กํากับ  และติดตามผล  อยางเปน
ขั้นตอนและเปนระบบ  แตเนื่องจากโรงเรียนเสนาบดีเปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นมาใหม  มีครูผูสอน 
ที่มีอายุราชการนอย  และในกองการศึกษาเทศบาลเมืองเสนา  ไมปรากฏวามีศึกษานิเทศกที่จะ 
ทําหนาที่นิเทศ  และดูแลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแตอยางใด  นั่นหมายความวา  
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โรงเรียนเสนาบดีประสบปญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  เพราะขาดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในที่ดี  และถูกตอง  ผูวิจัยจึงเห็นความจําเปนที่จะตองสรางแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาขึ้น  โดยอาศัยแนวคิดของการนิเทศภายใน 
แบบคูสัญญาที่วา  การนิเทศภายในแบบคูสัญญาเปนการนิเทศที่เปดโอกาสใหครูผูสอนไดนิเทศ
กันเองภายใตเงื่อนไขวา  ผูที่จะแกไขปญหาไดดีที่สุด  คือผูที่อยูใกลชิดปญหานั้น  ทั้งนี้  หลักการ 
ที่นํามาสูการนิเทศแบบคูสัญญาคือ  ระบบ Buddy  System  ซ่ึงเปนวิธีการทางทหาร  ที่ใหทหาร   
2  คน จับคูกันเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ  รวมกัน  การนิเทศแบบคูสัญญาเปนกระบวนการทํางานแบบ
กลุมสัมพันธโดยใหอีกฝายหนึ่งวากลาวตักเตือนกันได (รุง  มาใจ.  2544 : 18)  สอดคลองกับ 
ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  ที่กลาววา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาหรือการนิเทศ
แบบคูสัญญาคือปฏิสัมพันธทางการนิเทศระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศกและครู   
ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุงแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ  โดยใช
เทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลักบนพื้นฐานของสัมพันธภาพแหงการรวมคิด  รวมทํา  
พึ่งพา  ชวยเหลือ  ยอมรับซึ่งกันและกัน  ใหเกียรติและจริงใจตอกันระหวางผูนิเทศ ผูสอน 
และคูสัญญา  เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ  อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในขณะที่บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 124–125)  กลาวไวอยางนาสนใจวา  การนิเทศการสอน 
แบบคูสัญญาคือ  สุดยอดของการนิเทศภายใน  เปนการเปดโอกาสใหครูผูสอนไดนิเทศกันเอง
ภายใตเงื่อนไขที่วา  ผูที่จะแกปญหาไดดีที่สุดคือ  ผูที่อยูใกลชิดปญหามากที่สุด  การที่จะเปน
เชนนั้นได  จะตองเปลี่ยนทัศนคติของครูที่มีตอการนิเทศ จากการตรวจตราจับผิด มาเปนการ 
ใหความชวยเหลือ  หรือรวมมือกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในฐานะเพื่อนรวมวิชาชีพ  ทั้งนี้   
การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาจะใชความสัมพันธสวนบุคคลเปนตัวนําในการนิเทศ  ตามลักษณะ
นิสัยการทํางานแบบไทยๆ  คือ  ชอบ  เชื่อ  ชวย  กลาวคือ  คนที่รักใครชอบพอกัน  หากให
คําแนะนําแลวอีกฝายหนึ่งจะรับฟงและพรอมที่จะนําไปปฏิบัติ เนื่องจากรูดีวาเปนการกระทํา 
ดวยความปรารถนาดี  จะเห็นไดวา  การนิเทศภายในแบบคูสัญญานาจะเปนการนิเทศภายใน 
อีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถใชแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ   
 จากที่กลาวมาทั้งหมด  พิจารณาไดวา  การนิเทศภายในแบบคูสัญญาเปนการนิเทศภายใน 
รูปแบบหนึ่งที่ควรนํามาปฏิบัติใหเปนรูปธรรมในโรงเรียนเสนาบดี  เพื่อพัฒนาคุณภาพในการจัด
การศึกษาในดานตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ  ผูเรียน  ซ่ึงถือวามีความสําคัญที่สุด  ใหเปนไป 
ตามวิสัยทัศนและนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  ผูวิจัยจึงสราง 
แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียนเสนาบดี   จังหวัดพระนครศรีอยุธยาขึ้น   
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และทดลองใช  รวมทั้งประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดังกลาว  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารงาน
โรงเรียนดานการนิเทศภายในของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อสรางแนวทางการปฏบิัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 2.  เพื่อทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 3.  เพื่อประเมนิแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบคูสัญญาโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จะมีความสําคัญตอการเรียน 
การสอนแบบยึดผูเรียนเปนสําคัญ  โดยการจัดการศึกษาแบบมุงเนนคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
ตามวิสัยทัศนของโรงเรียนที่กําหนดไว  และจะสงผลตอกระบวนการดานการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายดานคุณภาพของโรงเรียนเสนาบดี 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 1.  หนวยในการวิเคราะห 
 หนวยในการวิเคราะหคือ  โรงเรียนเสนาบดี   สังกัดเทศบาลเมืองเสนา   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย  ครูคูสัญญา  นักเรียน  และคณะกรรมการนิเทศภายใน     
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  แบงตามขั้นตอนการดําเนินการวิจัยดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  การสรางแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน 
เสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประชากรคือ  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนประชากร 
ที่ไมสามารถนับจํานวนไดแนนอนในลักษณะของประชากรที่มีจํานวนไมจํากัด  
 ขั้นตอนที่ 2  การทดลองใชแนวทางการปฏบิัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน 
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประชากรประกอบดวย  ครูผูสอน  จํานวน  20  คน  และ 
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นักเรียน  จํานวน  635  คน  โรงเรียนเสนาบดี  สังกัดเทศบาลเมืองเสนา  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา   
ปการศึกษา  2553      
 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินแนวทางการปฏิบตัิการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประชากรคือ  คณะกรรมการนิเทศภายใน  โรงเรียนเสนาบด ี 
สังกัดเทศบาลเมืองเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปการศึกษา  2553  จํานวน  10  คน   
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั  แบงตามขั้นตอนการดําเนนิการวจิยัดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  การสรางแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน 
เสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยางคือ  ผูทรงคุณวุฒิ  จาํนวน  5  คน  ผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  17  คน  โดยผูวจิัยกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบไมอาศัย 
ความนาจะเปนจากประชากร 
 ขั้นตอนที่ 2  การทดลองใชแนวทางการปฏบิัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน 
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยางประกอบดวย  ครูผูสอน  จํานวน  6  คน  โดยจดั
ใหเปนครูคูสัญญา  จํานวน  3  คู   และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3/1  และ  3/2  จาํนวน  32  คน  
และ  31  คน  ตามลําดับ  รวมทั้งสิ้น  63  คน  ซ่ึงเปนนักเรียนที่ครูคูสัญญาทั้ง  3  คู  รับผิดชอบสอน
ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  คณิตศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยางคือ  คณะกรรมการนิเทศภายใน  จํานวน  10  คน  
จากประชากร   
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
 การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการปฏบิัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาโรงเรียน
เสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในครัง้นี้  ผูวิจยักําหนดตัวแปรที่ศกึษา  ดังนี้      
 1.  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2.  ผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียน
เสนาบดี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3.  ผลการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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กรอบความคดิในการวิจัย 
 ในการวิจัยเร่ืองการศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
คูสัญญาโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยอาศัยแนวคิด  2  ประการ  ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาของบูรชัย  ศิริมหาสาคร 
(2546 : 130 – 133)  ที่กลาวถึงกระบวนการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาไว  4  ขั้นตอน  คือ  ข้ันที่ 1  
เสนอแนวคิด  ขั้นที่ 2  สาธิตใหดู  ขั้นที่ 3  อยากรูตองปฏิบัติ  และข้ันที่ 4  อยากทราบผลใหชัด  
ตองวัดและประเมินผล   
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของสงัด  อุทรานันท ( 2530 : 84 
– 88), วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538 : 137),  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 
: 58–59),  ชารี  มณีศรี (2542 : 202–203),  นันทนา  เตาทอง(2542 : บทคัดยอ), ไพโรจน กล่ิน
กุหลาบ (2542 : 200 – 202),  สมานจิต  พงษสนาม (2542 : 36),  กรมวิชาการ (2543 : 42),  สมเดช  
พินิจสกุล (2544 : 7),  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 232 – 235),  สุวรรณา  โชติสุกานต (2547 : 
61 – 62),  วัชรา  เลาเรียนดี (2550 : 27),  สวัสดิ์  เดชกัลยา,  อรสา  โกศลานันทกุลและจุไร   
โชคประสิทธิ์ (2550 : 67),  ฉวีวรรณ  พันวัน (2552 : 15),  สุภาวดี  เหล่ียวเจริญ (2552 : ออนไลน)  
และแฮรริส (Harris.  2002 : 14 – 15)  ซ่ึงผูวิจัยสังเคราะหแลวปรับแกใหเหมาะสมกับบริบท 
ของโรงเรียนเสนาบดีเปน  4  ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  
ขั้นที่ 2  วางแผนการนิเทศ  ขั้นที่ 3  ปฏิบัติการนิเทศ  และขั้นที่ 4  ประเมินแนวทางการนิเทศ 
   จากแนวคิดทั้ง  2  ประการ  ผูวิจัยจึงกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับ                
การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการนิเทศภายในแบบคูสัญญาโรงเรียนเสนาบดี  สังกัดเทศบาล
เมืองเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยกําหนดขั้นตอนการนิเทศภายใน  4  ขั้นตอนคือ  ขั้นที่ 1  
การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  ขั้นที่ 2  การวางแผนการนิเทศ  ขั้นที่ 3  
การปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  การเสนอแนวคิด  การสาธิตใหดู การปฏิบัติการนิเทศ   
และขั้นที่ 4  การวัดและประเมินผลการนิเทศ  เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
แบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จากนั้นจึงทดลองใชแนวทาง 
การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดังกลาว  
แลวประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เปนขั้นตอนสุดทาย  สรุปไดดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

การนิเทศภายใน 
       –  การศึกษาสภาพปจจบุัน  
ปญหาและความตองการ 
       –  การวางแผนการนิเทศ 
       –  การปฏิบัติการนิเทศ 
       –  การประเมินผลการนเิทศ 

 
 

 
 
 

การนิเทศภายในแบบคูสัญญา 
       –  เสนอแนวคิด   
       –  สาธิตใหด ู
       –  อยากรูตองปฏิบัติ 
       –  อยากทราบผลใหชัด 
ตองวัดและประเมินผล 
 

 
 
 

แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายใน
แบบคูสัญญา 

 
1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา 
และความตองการ 
2.  การวางแผนการนิเทศ 
3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
            –  เสนอแนวคดิ 
            –  สาธิตใหด ู
            –  ปฏิบัติการนิเทศ 
4.  การวัดและประเมินผลการนิเทศ   
 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบคูสัญญา 
2.  ผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบคูสัญญา 
3.  ผลการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบคูสัญญา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
              1.  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กิจกรรมที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรวมกันจัดขึ้น
ภายในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  เปนไปตาม
วัตถุประสงคของการศึกษา 
            2.  แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอนในการปรับปรุงแกไข  เสนอแนะ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อชวยใหครูสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอน  4  กระบวนการคือ  ขั้นศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ    
ขั้นวางแผนการนิเทศ  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  และขั้นประเมินแนวทางการนิเทศ  
                3.  การนิเทศภายในแบบคูสัญญา  หมายถึง  การนิเทศโดยตรงที่เปดโอกาสใหครู 2 คน 
ไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน โดยเริ่มจาก
การจับคูสัญญาในการสรางมิตรสัมพันธอันดีตอกัน  แลวใชสัมพันธภาพอันดีนี้เปนตัวนําไปสู
ความสําเร็จในการเรียนการสอน  มีวิธีการคือ  ครูและเพื่อนรวมกันปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนา 
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในขั้นตอนตางๆ  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นเสนอ
แนวคิด  ขั้นสาธิตใหดู  ขั้นปฏิบัติ  และขั้นประเมินผล 
               4.  แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  หมายถึง  กระบวนการหรือข้ันตอน
การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาที่ผูวิจัยไดศึกษา  วิเคราะห  แลวสังเคราะหจากเอกสาร  
แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของประกอบดวยกระบวนการ  4  ขั้นตอนดังนี้ 
         4.1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  หมายถึง  ผูบริหาร ศึกษา 
และวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
สํารวจปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู วิเคราะห จัดลําดับ
ความสําคัญตามความจําเปนเรงดวน  ประชุมครู  รวมกันระดมความคิด  วิเคราะหสาเหตุของปญหา
การจัดการเรียนการสอน  และเสนอแนวทางแกปญหา  โดยกําหนดการนิเทศภายในแบบคูสัญญา
เพื่อเปนแนวทางการแกปญหาการเรียนการสอนของครู 
                    4.2  การวางแผนการนิเทศ  หมายถึง  ผูบริหารประชุมครูเพื่อเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในแบบคูสัญญาใหครูเขาใจหลักการ  จุดประสงค  กระบวนการ  การวัดประเมินผล
การนิ เทศแบบคู สัญญา  วิทยากรใหความรู เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบคู สัญญา  แตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน  จับคูสัญญาที่มีปญหาการเรียนการสอนในสาระเดียวกัน  หรือชวงชั้น
เดียวกัน  คูสัญญาเขียนแผนการสอนของตนเอง  สรางเครื่องมือการนิเทศภายใน  กําหนดแผนการ
นิเทศภายใน 
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    4.3  การปฏิบัติการนิเทศ  หมายถึง  ขั้นสาธิตใหดู  ครูคูสัญญาสาธิตการสอนตาม 
แผนการสอนของตนเองโดยผลัดเปลี่ยนเปนผูสอนและเปนผูนิเทศ  ผูที่ทําหนาที่เปนผูนิเทศทําการ
สังเกตการสอนและบันทึกจุดเดน  จุดดอยของครูคูสัญญาตามแบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 
คูสัญญารวมกัน  วิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  โดยนําจุดเดนของแตละคนมาพัฒนาใหดีขึ้นและชวยกัน
แกไขจุดดอย  นําจุดเดนของแตละคนมาบูรณาการสรางนวัตกรรมใหม เสนอแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม 
                 4.4  การวัดและประเมินผลการนิเทศ  หมายถึง  ครูคูสัญญาแตละคนผลัดกันสังเกต
การสอนของครูคูสัญญา  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  วัดความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนของครู  และแสดงความชื่นชมผลที่ไดรับจากการนิเทศ
รวมกับคณะกรรมการนิเทศภายใน   
 5.  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา    หมายถึง   
ระดับเชิงปริมาณจากการแสดงออกทางความคิดและความรู สึก   โดยอาศัยความรูและ     
ประสบการณของผูเชี่ยวชาญที่มีตอแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  ซ่ึงวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 6.  ผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  หมายถึง  ระดับ
พฤติกรรมการสังเกตการสอนของครู  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และความพึงพอใจ 
ของนักเรียน 
 7.  พฤติกรรมการสอนของครู  หมายถึง  การปฏิบัติตน  การกระทํา  ความประพฤติ  
กิริยาอาการ  หรือกิจกรรมตางๆ  ที่ครูคูสัญญาแสดงออกมา  ประกอบดวยการวางแผนการสอน  
การนําเขาสูบทเรียน  วิธีการสอน  พฤติกรรมการสอน  บุคลิกภาพ  และการวัดและประเมินผล   
ซ่ึงวัดไดจากแบบสังเกตที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 8.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  หมายถึง  ระดับความรู  ความเขาใจ  หรือทักษะ
ของนักเรียนที่เกิดจากการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษไทย  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร   
และกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ซ่ึงสามารถวัดไดโดยใชแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ครูคูสัญญาจัดทําไว 
 9.  ความพึงพอใจของนักเรียน  หมายถึง  ความรูสึกหรือความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอ
การจัดการเรียนการสอนของครูคูสัญญาแบงเปน  5  ระดับ  คือ  พึงพอใจมากที่สุด  พึงพอใจมาก  
พึงพอใจปานกลาง  พึงพอใจนอย  และพึงพอใจนอยที่สุด  ซ่ึงสามารถวัดไดโดยใชแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนที่ผูวิจัยสรางขึ้น     
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 10.  ผลการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  หมายถึง  ผลระดับ
การประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาที่คํานึงถึงมาตรฐานการใชประโยชน   
มาตรฐานความเปนไปได  มาตรฐานความเหมาะสม  และมาตรฐานความถูกตอง       
 11.  ครูคูสัญญา  หมายถึง  ครูผูสอนที่จับคูกันเปนผูรับการนิเทศและใหการนิเทศซึ่งกัน
และกันบนพื้นฐานของการรวมคิด  รวมทํา  พึ่งพา  ชวยเหลือ  ยอมรับ  ใหเกียรติ  และจริงใจตอกัน  
ทั้งนี้ครูคูสัญญาจะรับผิดชอบการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร  และกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 12.  นักเรียน  หมายถึง  ผูที่กําลังศึกษาอยูในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนเสนาบดี 
สังกัดเทศบาลเมืองเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปการศึกษา  2553  ซ่ึงเปนนักเรียนที่ครู
คู สัญญารับผิดชอบการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย   กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร  และกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 13.  คณะกรรมการนิเทศภายใน  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียน  ครูคูสัญญา  และครูผูสอน 
ที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการนิเทศภายใน  โรงเรียนเสนาบดี  สังกัดเทศบาลเมืองเสนา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ใชเปนแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา  เพื่อใหการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 2.  นําผลการวิจัยคร้ังนี้มาเปนขอมูลในการพัฒนาสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  อันจะสงผลใหการจัดเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ตามมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545   
 
 

 
 


