
 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา
ของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตําราวิชาการ และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของ  โดยขอนําเสนอครอบคลุมประเด็นหลักตอไปนี้ 
 1.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.2  ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.3  ความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.4  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.5  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
  2.1  ความหมายของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา   
  2.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
  2.3  จุดประสงคของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  
  2.4  กระบวนการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  
  2.5  การวัดและประเมินผลการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
  2.6  บทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 3.  แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา 
 4.  หลักการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา   
 5.  โรงเรียนเสนาบดีกับการนิเทศภายใน 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 7.  สรุปแนวคิดและหลกัการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย   
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1.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 201)  ใหความหมายวา  การนิเทศภายในสถานศึกษาหรือการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนหมายถึง  การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนในการที่จะ
แกไขปรับปรุง  พัฒนาการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ  และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน 
 สุรศักดิ์  ปาเฮ (2545 : 26)  กลาววา  การนิเทศภายในสถานศึกษาหมายถึง  การปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน  ในการปรับปรุงแกไข  พัฒนาการทํางานของครูใหมี 
ประสิทธิภาพ  และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน  และเมื่อมีการนิเทศภายในสถานศึกษาแลว   
จะตองบรรลุผลในการพัฒนาคน  พัฒนางาน  ประสานสัมพันธ  สรางขวัญและกําลังใจ 
 อัญชลี  โพธ์ิทอง (2549 : 122)  กลาววา  การนิเทศภายในสถานศึกษาหมายถึง 
กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนรวมมือกันจัดขึ้น โดยมี
จุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทางที่จะ
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
        ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550 : 181 – 182)  กลาววา  การนิเทศภายในสถานศึกษาหมายถึง  
ความพยายามทุกสิ่งทุกอยางของผูที่อยูในโรงเรียน  ตั้งแตผูบริหารลงไปในอันที่จะปรับปรุง
สงเสริมประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึ้น  ทําใหเกิดการเพิ่มพลัง 
ในการปฏิบัติงานของครู  รวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพและกอใหเกิดผลในขั้นสุดทาย
การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ  การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการจัด 
การนิเทศการศึกษาโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง  ผูนเิทศจะไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  
หัวหนาหมวด  หรือหัวหนาสายวิชาและหัวหนาฝายตางๆที่โรงเรียนคัดเลือกและแตงตั้งขึ้น 
 ฉวีวรรณ  พันวัน (2552 : 10)  กลาววา  การนิเทศภายในสถานศึกษาคือกระบวนการ 
ในการปฏิบัติงานทางการศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนรวมมือกัน                    
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  อันจะนํามาซึ่งผลสัมฤทธ์ิที่ดีในการเรียน 
ของนักเรียน และเพื่อใหเกิดการพัฒนาขึ้นในตัวผูเรียนทุกดาน  รวมถึงเปนการพัฒนาความกาวหนา
ของครูอีกทางหนึ่งดวย 
 กลิคแมน  และสตีเฟน (Glickman & Stephen.  2001 : 14)  กลาววา  การนิเทศภายใน 
สถานศึกษาหมายถึง  เครื่องมือ  กิจกรรม  หรือภาระงาน  ที่ชวยพัฒนาการเรียนการสอนของครู  
ทั้งนี้  การนิเทศภายในสถานศึกษามุงเนนใหครูรวมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ   

 
 



 14

 โรนัลด  และดาเรส (Ronald and Daresh.  2001 : 87)  ใหความหมายของการนิเทศวา  
หมายถึง  การกํากับ ติดตาม  ควบคุม  ดูแล การจัดการหรือการดําเนินงานตางๆ  โดยบุคคล 
หรือคณะบุคคล   
 สรุปไดวา  การนิเทศภายในสถานศึกษาหรือการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง  กิจกรรม
ที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรวมกันจัดขึ้นภายในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุง 
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของการศึกษา    
 1.2  ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ (2542 : 176 – 177)  กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาไวดังนี้ 
   1.  เพื่อชวยเหลือครูใหเขาใจนักเรียนดีขึ้น     
 2.  เพื่อชวยพฒันาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ  เปนที่ยอมรับ
ของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
 3.  เพื่อชวยครใูนการจดัหาและเลือกวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชประกอบการเรียนการสอน
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 4.  ชวยใหครูปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 5.  สรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครู  โดยการนําเอาความรูความสามารถพิเศษ 
และประสบการณของเขามาใชใหเปนประโยชน 
 6.  เพื่อชวยใหครูรูจักการประเมินผลการเรยีนของนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 7.  กระตุนใหครูรูจักประเมนิผลงานของตนเอง 
 8.  ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ  อบอุนใจ  ปลอดภัย  และมคีวามเชื่อมั่น 
 9.  กระตุนใหครูรวมมือกันพัฒนาหลักสูตร  เพื่อปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรใหเหมาะสม
กับทองถ่ิน 
              10.  ชวยเผยแพรประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน   
เพื่อชวยใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน  ปญหาของโรงเรียน  และเด็ก 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 7 – 8)  ระบุถึงความมุงหมาย
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ในความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
 2.  เพื่อเปนการชวยเหลือใหครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตนเอง 
ใหดียิ่งขึ้น 
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 3.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี 
ประสิทธิภาพ  ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสม  สอดคลองกับ 
ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
 4.  เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนคณะ  รวมกันแกไขปญหา 
ที่จะเกิดขึ้น  รวมทั้งใหขวัญ  กําลังใจในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
 จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 153)  กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวดังนี้คือ 
             1.  เพื่อใหสถานศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูใหสอดคลองกับ
มาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545    
               2.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
                3.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ 
ของชุมชนและสังคม  ทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 
               4.  เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาความรู  ทักษะและประสบการณในการจดั
กิจกรรมการเรยีนรู  ตลอดจนพัฒนาวิชาชพี 
 5.  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการคิด 
รวมตัดสินใจ รวมทํางาน รวมรับผิดชอบและชื่นชมในผลงาน 
                6.  เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของไดแก ชุมชน สังคม
และวัฒนธรรมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 สุทธนู  ศรีไสย (2545 : 8 – 9)  กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว
ดังนี้   
 1.  ชวยใหครูผูสอนมีความเชือ่มั่นในตนเอง 
 2.  ชวยใหครูผูสอนสามารถประเมินผลการทํางานของตนเองได 
 3.  ทําใหครูผูสอนสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกนัและกนั 
 4.  ชวยกระตุนใหครูผูสอนใหมีการวางแผนจัดทําจดุมุงหมายและแนวปฏิบัติ 
ไปพรอมๆกัน 
 5.  เปนกระบวนการที่ทาทายความสามารถของครูใหมีความคิดเชิงนามธรรมสูงในขณะ
ปฏิบัติงาน 
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 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 225)  กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.  เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.  เพื่อสํารวจ วิเคราะห วิจยัและประเมนิผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ  และมาตรฐาน
การศึกษา 
 4.  เพื่อพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทางวชิาการ
ใหมีประสิทธภิาพสอดคลองกับความตองการ และจําเปนของสถานศึกษาและครูอาจารย 
 5.  เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู  ทักษะ  และประสบการณ 
อันจําเปนทีจ่ะนําไปใชในการเรียนการสอน  การจัดการศึกษาทั้งใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได 
 บริกส  และจัสแมน (Briggs & Justman.  1982 : 5)  กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  เพื่อชวยใหเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาการ 
 2.  ชวยพัฒนาความรูความสามารถของครู 
 3.  ชวยใหครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
 4.  เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 กวินน (Gwynn.  1989 : 27 – 28)  กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวดังนี้   
 1.  เพื่อชวยใหครูผูสอนเขาใจผูเรียนมากยิ่งขึ้น 
 2.  ชวยใหครูรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ 
 3.  ชวยใหครูมีส่ือการเรียนการสอน 
 4.  ชวยใหครูพัฒนาการเรียนการสอน 
 5.  สรางลักษณะของการเปนผูนําใหกับครู 
 6.  ชวยใหครูวดัและประเมินผลการเรียนการสอนไดอยางถูกตองตามหลักการ 
 7.  ชวยใหครูประเมนิการทาํงานของตนเอง 
 8.  ชวยใหครูรูสึกวาตนเองประสบผลสําเร็จในการทํางาน   
 9.  สรางความรวมมือแกคณะครูในการพฒันาหลักสูตร 
              10.  ประชาสัมพันธการจัดการศกึษาของโรงเรียนสูสาธารณชน   
 อาดัมส  และดิก๊กี้ (Adams and Dicky.  2008 : 22 – 23)  กลาวถึงจุดมุงหมายของการ
นิเทศภายในสถานศึกษาไวดงันี้ 
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 1.  เพื่อชวยใหครูมีทิศทางในการปฏิบัติงานของตนเอง (Self - directive) 
 2.  เพื่อใหครูแยกแยะและวิเคราะหปญหาระหวางการจดัการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 
(Isolate and analyze their problems) 
 3.  เพื่อใหครูรูสึกปลอดภัยและมีความมั่นใจในการพัฒนาความรูความสามารถและแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอน (Security and develops confidence in their ablility to 
solve problems)   
 4.  ชวยใหครูมีแหลงอางอิงที่จะชวยแกปญหาที่เกิดขึน้จากการจดัการเรียนการสอน 
(Sources of aid in solving their problems) 
 5.  ช้ิแจงแผนการจัดการศกึษาของโรงเรียนสูชุมชน (Interpret the school program to the 
community) 
 6.  ชวยใหครูมีความมุงมั่นที่จะพฒันาการศึกษาตามปรชัญาที่กําหนดไว (Strives to 
develop with teacher a sound education philosophy) 
 สรุปไดวา  การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาและสงเสริม 
การบริหารงานวิชาการ  เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเจริญ 
งอกงามทางดานวิชาชีพ  และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อนําไปสูคุณภาพ 
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว   
 1.3  ความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2541 : 7)  ระบุถึงสาเหตุของความจําเปน 
ที่ตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  สาขาวิชาการ  ความรู  นวัตกรรมทางการศึกษา  หลักสูตร  นโยบายในการจัด 
การศึกษาปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
 2.  สภาวะทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคมปรับเปลี่ยนไป 
 3.  นิเทศเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษา  เพื่อปองกันการจัดการศึกษาที่อาจ
ผิดพลาด  เพื่อกอใหเกิดวิธีการจัดการศึกษาใหมๆ  และเพื่อสรางสรรคการจัดการศึกษาแนวใหม 
 4.  เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาใหทัดเทียมกัน 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 201 – 202)  กลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว
ดังนี้ 
 1.  ปญหาหลักมี  2  ประเด็น  คือ  การนิเทศไมทั่วถึง  และการนิเทศไมมีคุณภาพ  ปญหา   
ประการแรกอาศัยการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรียนเพิ่ม  ครูเพิ่ม  การนิเทศภายนอก 
ทําไมทั่วถึง  จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายใน 
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 2.  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  ครูดีมิใชผูสอนดี  มีความรู  ประพฤติดี  เทานั้น  หากแต 
ยังตองบริหารเวลาเพื่อสังคม  ชุมชน  พัฒนาบุคลากรโรงเรียน  ไมหวังพึ่ง  ไมรอคอยพัฒนานิเทศ
กันเอง 
 3.  การชวยเหลือกันและกัน  โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายในนิเทศใหโรงเรียน 
 4.  ปรับปรุงงานวิชาการ  ซ่ึงแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน  การที่ 
คนภายในรูเร่ืองดีที่สุดกวาคนภายนอก  จะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 5.  การยอมรับ  บุคคลที่จะเปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอ่ืนยอมรับ  แมในการ 
แตงตั้งหัวหนาฝายหรือหัวหนาหมวด  ควรคํานึงคา  คุณลักษณะดานวิชาการ  นําดานวิชาการ   
ดานคุณธรรมความประพฤติเปนแบบอยาง  เปนครูของครู  การยอมรับนับวาเปนสิ่งสําคัญในการ
ดําเนินการนิเทศภายใน 
 6.  ปญหาตัวเรงที่สําคัญ  เชน  ปญหาการนําหลักสูตรไปใช  สภาพการสอนที่เปล่ียนไป 
ส่ืออุปกรณการสอน  การประเมินและผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน   เปนตน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 224 – 225)  กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด  ไมสามารถนิเทศไดอยางทั่วถึง  และเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในหองเรียน มีการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 2.  การศึกษาดานอาชีวศึกษามีความหลากหลายในวิชาชีพความชํานาญ  ความรู 
เฉพาะสาขา  ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ  การจัดศึกษานิเทศกใหครบตามสาขา และเพียงพอจึงเปนสิ่งที่ 
ทําไดจํากัด 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน 
สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาดวย 
 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะไดสรางความใกลชิดความคุนเคยกัน และการทํางาน
รวมกัน มีความรูสึกเปนเจาของรวมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 
 5.  การประสานงานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุนเคยกันมีประชาสัมพันธงาน 
ไดทั่วถึง 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 4)  กลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
               1.  ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใกลเคียงกัน 
               2.  ปริมาณศึกษานิเทศกไมเพียงพอกับความตองการของครูและสถานศึกษา 
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               3.  บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู  ความสามารถ มีความคุนเคยและใกลชิดปญหา
มากที่สุด 
               4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได 
อยางตอเนื่อง 

 รุงรัชชดาพร  เวหะชาติ (2550 : 145)  กลาวไววา   การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
ในดานตางๆ  ทําใหสถานศึกษาจําเปนตองมีการพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอใหเหมาะสมกับ
สภาพการณนั้น  การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความจําเปน  เนื่องจากสภาพการนิเทศจาก 
หนวยงานตนสังกัดมีจํานวนจํากัด  สถานศึกษากระจายอยูตามพื้นที่ตางๆ  ทั่วประเทศ  จึงทําให
ไดรับการนิเทศไมทั่วถึง  จึงทําใหการนิเทศภายในมีความจําเปน  ดังนี้ 
 1.  ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากดั  ไมสามารถนิเทศไดอยางทั่วถึง  และเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในหองเรียน 
 2.  การจัดศึกษานิเทศกไมเพยีงพอใหครบตามสาขา  ในวิชาชีพความชาํนาญ  ความรู 
 3.  การนิเทศภายในสถานศกึษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน 
สูงสุด  เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอกีดวย 
 4.  การนิเทศการศึกษาก็จะสรางความใกลชิดคุนเคยกัน  เกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 
 5.  การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธกันอยางทัว่ถึง 
 เอลสบรี (Elsbree.  1967 : 139)  ใหแนวคิดเกี่ยวกับความจําเปนของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไววา  การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจําเปนเนื่องจาก  การนิเทศภายในสถานศึกษา
เปนกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 สเปยร (Speaer.  1967 : 16)  กลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษาวา   
การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ
กระตุนความเจริญกาวหนาของครู 
 ไวลส (Wiles.  1995 : 6)  กลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษาไววา 
การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและจําเปนตอครูผูสอน  เนื่องจาก  การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนความชวยเหลือในการปรับปรุงการทํางานของครูผูสอนใหดีขึ้น          
 จากที่กลาวมา  สรุปถึงความจําเปนการนิเทศภายในสถานศึกษาไดวา   เนื่องจาก 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการทํางานของครู 
ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงไมเพียงพอตอความตองการของโรงเรียน  ประกอบกับสภาพปญหา 
และความตองการของโรงเรียนในแตละแหงไมเหมือนกัน  จึงจําตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยอาศัยบุคลากรภายในที่มีความรูความชํานาญดําเนินการนิเทศ   ทั้งนี้  การนิเทศจะเกิดขึ้น 
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โดยความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และมีการเชื่อมความสัมพันธกัน  เพื่อประสิทธิภาพ 
ของการเรียนการสอนเปนสําคัญ  
  1.4  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 43 – 44) ระบุถึงหลักการ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
              1.  การนิเทศจะตองทําอยางเปนระบบและตอเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 
              2.  บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือผูบริหารโรงเรียนโดยรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 
              3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะสอดคลองกับความตองการ ความจําเปนในการพัฒนา
ของครูและโรงเรียนและสอดคลองกับระดับพัฒนาของครู 
             4.  เปาหมายสําคัญในการนิเทศการศึกษาคือการสงเสริมสนับสนุนหรือให 
ความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลักคือการสอนหรือการ
สงเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดานให เต็มตามวัย   โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรืออาจกลาวสั้นๆ ไดวา  เปาหมายสําคัญของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาคือการสรางครูมืออาชีพ 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 5)  กลาวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  การดําเนินการนิเทศจะตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่องตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
                2.  บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 
คือผูบริหารสถานศึกษา 
               3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะตองสอดคลองกับความตองการ  ความจําเปนในการ
พัฒนาครูและนักเรียน 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550 : 185 – 186)  กลาวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1.  การนิเทศควรมีการบริหารเปนระบบ  และมีการวางแผนการดําเนนิงานเปนโครงการ 
 2.  การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน คือ มีความเปนประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือรวมใจกันในการ
ดําเนินงาน  เพือ่ใหงานนั้นไปสูเปาหมายทีต่องการ 
 3.  การนเิทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล 
ใหแตละบุคคลไดแสดงออก  และพัฒนาความสามารถเหลานั้นไดอยางเต็มที่ 
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 4.  การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึน้จากการเรียนการสอน โดยใหครูอาจารยไดเรียนรู
วาปญหาของตนเองเปนอยางไร  จะหาวิธีแกไขปญหานัน้ไดอยางไร 
 5.  การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีขึ้น  สรางความเขาใจระหวาง
กัน สรางมนุษยสัมพันธมีวิธีการทํางานที่ดี  และความสามารถที่จะอยูรวมกันได 
 6.  การนิเทศเปนการสรางความผูกพัน และความมั่นคงตองานอาชีพ รวมทั้งความเชือ่มั่น
ในความสามารถของตนเอง  เกดิความพึงพอใจในการทํางาน 
 7.  การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวชิาชีพครู  ใหมคีวามรูสึกภาคภูมิใจในการเปน
อาชีพที่ตองใชวิชาความรูและความสามารถ  และสามารถที่จะพัฒนาได 
 บริกส  และจสัแมน (Briggs & Justman.  1982 : 14)  กลาวถึงหลักในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวดังนี ้
 1.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองเปนประชาธิปไตย   
 2.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองเปนการเสริมสรางและสรางสรรค 
 3.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองเกีย่วของกับการทํางานเปนทีมมากกวาเปนรายบคุคล
ของผูนิเทศ 
 4.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองตั้งอยูบนพื้นฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกวา
ความสัมพันธระหวางบุคคล   
 5.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองหาทางสนับสนุนสงเสริมความเจริญงอกงาม 
และพัฒนาคร ู
 6.  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษาคือ  การหาหนทางใหนกัเรียนบรรลุ
วัตถุประสงคตามความมุงหมายของการจดัการศึกษา 
 7.  การนิเทศภายในสถานศกึษาตองคํานึงถึงความรักความอบอุนและการสราง 
มนุษยสัมพนัธที่ดีระหวางหมูคณะ 
 8.  การนิเทศภายในสถานศกึษาควรเริ่มตนจากสภาพปจจบุันที่เปนอยู 
                 9.  การนิเทศภายในสถานศกึษาควรเปนการสงเสริมความกาวหนาและความพยายาม 
ของครูผูสอน 
              10.  การนิเทศภายในสถานศึกษาควรสงเสริม  สนับสนุน  ปรับปรุงสมรรถภาพ  วิสัยทัศน  
ความคิดเหน็ของครูผูสอนใหถูกตอง 
              11.  การนิเทศภายในสถานศึกษาควรเปนเรื่องที่ไมยุงยาก 
              12.  การนิเทศภายในสถานศึกษาควรใชเครื่องมือและวิธีการที่งาย 
              13.  การนิเทศภายในสถานศึกษาตองตั้งอยูบนหลักการและเหตุผล 
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              14.  การนิเทศภายในสถานศึกษามีเปาประสงคที่แนชัดและสามารถวัดและประเมนิผลได
ดวยตนเอง 
 สรุปไดวา  การนิเทศภายในสถานศึกษานั้น  ตองมีการนิเทศที่เปนระบบ มีการวางแผน
และดําเนินงานเปนโครงการ มีความเปนประชาธิปไตย  เนนความรวมมือรวมใจในการดําเนินงาน 
มีการประสานกันงานกันเพื่อหาทางแกปญหา  รวมปรึกษาวางแผนการสอนรวมกัน  ยอมรับ 
และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เพื่อสนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
และพัฒนาระบบการศึกษาไปสูมาตรฐาน 
 1.5  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 สงัด  อุทรานันท ( 2530 : 84 – 88)  เสนอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เห็นวา
สอดคลองกับสภาพสังคมไทย  5  ขั้นตอน  ซ่ึงเรียกกันวา  PIDRE  ดังนี้ 
               1.  การวางแผนการนิเทศ (Planning – P) เปนขั้นตอนที่ผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศประชุมปรึกษาหารือ  เพื่อใหไดมาซึ่งปญหาตามความตองการจําเปนที่ตองมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
              2.  การใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ (Informing – I) เปนขั้นตอนของการใหความรู
เพื่อใหเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวาตองอาศัยความรู ความสามารถเรื่องใด  อยางไรบาง  จะมี
ขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร  จะทําอยางไรใหไดผลงานที่มีคุณภาพ  ซ่ึงขั้นตอนนี้มีความ
จําเปนทุกครั้งสําหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม  ทุกเรื่องที่มีความจําเปนสําหรับงานนิเทศที่ยัง
ไมไดผลหรือไดผลไมถึงขั้นที่พอใจ  ซ่ึงจําเปนตองทําการทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงาน 
ที่ถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 
         3.  การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing – D) ประกอบดวยการปฏิบัติงาน  3  ลักษณะ
คือ การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ (การสอน)  การปฏิบัติงานของผูนิเทศ (การนิเทศ)  
และการปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ การประสารงานและสนับสนุน 
        4.  การสรางเสริมกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing – R) เปนขั้นตอน 
การเสริมแรงของผูบริหาร  เพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  ขั้นนี้อาจดําเนินการไปพรอมๆ  กับผูรับการนิเทศกําลังปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงาน 
ไดเสร็จสิ้นแลวก็ได 
       5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E) เปนขั้นตอนที่ผูนิเทศทําการประเมินผล
การดําเนินงานที่ผานไปแลววาเปนอยางไร  หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  หากพบวามีปญหา
หรืออุปสรรคอยางใดอยางหนึ่งที่ทําใหการดําเนินงานไมไดผล  สมควรที่จะปรับปรุงแกไข  ซ่ึงเปน
การปรับปรุงแกไข  อาจทําไดโดยการใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหมอีกครั้ง ในกรณีที่

 
 



 23

ผลงานที่ไดยังไมถึงขั้นนาพอใจ  หรือใหดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานทั้งหมด  ในกรณีที่การ
ดําเนินงานไมไดผล  แตถาประเมินผลแลวประสบผลสําเร็จตามที่ตั้งไวและตองการจะดําเนินการ
นิเทศตอไป  ก็สามารถทําไดเลยไมตองใหความรูในเรื่องที่ปฏิบัติอีก  การดําเนินการนิเทศ 
ตามกระบวนการจะเปนไปอยางตอเนื่องไมหยุดยั้งจนกวาจะบรรลุตามจุดประสงคที่วางไว 
หรือสามารถพัฒนาผูรับการนิเทศไดตามที่ตองการ  หากบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายแลว
ตองการหยุดกระบวนการทํางาน  ก็ถือวาการนิเทศในเรื่องนั้นไดส้ินสุด  ถาหากมีการเริ่มปฏิบัติ
เร่ืองใหมที่แตกตางจากเดิม  ตองเริ่มตามกระบวนการดําเนินงานตามขั้นตอนดังกลาว 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538 : 137)  กลาววากระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบดวยขั้นตอนทั้งหมด  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
                 1.  ขั้นสํารวจและวิเคราะหความจําเปน โดยการสํารวจปญหาของโรงเรียน วิเคราะห 
ภารกิจของโรงเรียน  เพื่อนําไปสูการตั้งจุดมุงหมายในการนิเทศการศึกษา 
                 2.  ขั้นกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา กําหนดโดยคํานึงถึงความตองการ 
จําเปนที่วิเคราะหได 
                3.  ขั้นวางแผนและโครงการนิเทศการศึกษาตองใชวิธีการและขั้นตอนของการวางแผน 
ที่รัดกุม  เพื่อใหไดแผนงานและโครงการที่จะใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
                4.   ขั้นปฏิบัติการนิเทศตามแผน  ขั้นนี้จะมีการจัดทําโครงการยอย  ตามทางเลือก 
ที่กําหนดไวในแผนแลวปฏิบัติตามโครงการเหลานั้น 
                5.  ขั้นประเมินผล  จะตองประเมินโดยยึดจุดมุงหมายที่กําหนดไวในขั้นที่ 2  อาจประเมิน
ทั้งขณะปฏิบัติงาน  และเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตามแผน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 58 – 59)  ไดกําหนดขั้นตอน
ของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
          1.  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูล 
ที่แสดงสภาพปจจุบันของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แลวนํามาพิจารณากับขอมูลที่แสดงภาพปลายทางหรือภาพ
ความสําเร็จของงาน 
            2.  วิเคราะหจุดเดน  จุดดอยเพื่อกําหนดจุดที่พัฒนาหมายถึง การวิเคราะหผลหรือขอมูล 
ที่ไดจากการประเมินและองคประกอบที่สงผลตอสภาพความสําเร็จของงานเพื่อประโยชนในการ
กําหนดจุดที่จะพัฒนา  การเลือกจุดที่จะพัฒนาใหเหมาะสมทําการนิเทศของโรงเรียนมีโอกาส
ประสบความสําเร็จได 
               3.  การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนาเปนการพิจารณาเลือกยุทธศาสตรที่จะใชในการ
ปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหมีความเปนไปไดหรือมีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จมากที่สุด 
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โดยคํานึงถึงจุดที่จะพัฒนาหรือขอจํากัดของหนวยงาน 
               4.  การลงมือปฏิบัติเปนการนํายุทธศาสตรที่กําหนดลําดับขั้นตอนการดําเนินการ 
และกําหนดสิ่งสนับสนุนในการดําเนินการ 
                5.  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไขเปนการรวบรวมขอมูลดานการดําเนินการ 
นิเทศและผลที่ไดระหวางดําเนินการและเมื่อสําเร็จสิ้นการดําเนินการตามแผนการนิเทศ  ขอมูลที่ได
นําไปเปรียบเทียบกับสภาพความสําเร็จของแผนนิเทศ  หากพบวาไมเปนไปตามสภาพความสําเร็จ 
ที่กําหนดไว  ก็ตองพิจารณาวามีขอบกพรองตรงไหน  อยางไร  และหาวิธีการพัฒนาใหดีขึ้น 
หรือหากพบวาการดําเนินงานตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไวแตการดําเนินการพบวามีวิธีการ
ที่ดีกวามีประสิทธิภาพสูงกวาก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดีขึ้นอีกก็ได 
 ชารี  มณีศรี (2542 : 202 – 203)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไววา   
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกิจกรรมสําคัญ  เปนขั้นตอนปฏิบัติการทั้งดาน
กระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  และกระบวนการเรียนการสอนควบคูกันไปอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  ประกอบดวยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ  การวิเคราะหสาเหตุปญหา  การจัดลําดับ  
กําหนดทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการตามความตองการ 
 2.  การวางแผน  นําเอาทางเลือกตามขั้นที่ 1  มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรมโดยเขียน
เปนโครงการนิเทศ  ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญ  คือ  หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค  
ผูรับผิดชอบโครงการ  แผนดําเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผลและผล 
ที่คาดวาจะไดรับ 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศ  เปนขั้นลงมือทําตามโครงการนิเทศที่กําหนดหลัก  โดยคํานึงถึง
หลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือ  และเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพรอมสรางความเขาใจ
รวมทั้งการเสริมแรงใหกําลังใจชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
 4.  การประเมินผล  ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด  ผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค  ประเมินความคิดเห็น  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมผลการประเมิน
ขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 
 ทั้งนี้  ชารี  มณีศรี  ไดมีโอกาสรวมประชุมกําหนดวิธีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ในที่ประชุมกําหนดขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนแตกตางจากที่กําหนดไวเดิม  โดยปรับปรุงจากเดิม  5  ขั้นตอน  
เหลือเพียง  4  ขั้นตอน  ดวยการลดขั้นการสรางสื่อและเครื่องมือดวยเหตุผลใหเหมาะกับการปฏิบัติ
จริงดังแสดงในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 นันทนา  เตาทอง (2542 : บทคัดยอ)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว   
5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ประเมินความตองการจําเปนในการนิเทศภายใน  
 2.  วิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  เพื่อกําหนดจุดที่จะนิเทศภายใน 
 3.  หาแนวทางหรือทางเลือกในการนิเทศภายใน 
 4.  ลงมือปฏิบัติ 
 5.  ติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงแกไข 
 ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ (2542 : 200 – 202)  สรุปวา  ขั้นตอนสําคัญขั้นตอนหนึ่ง 
ในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ  การใหแรงเสริมและกําลังใจ  เนื่องจากแรงเสริม 
และกําลังใจจะมีสวนทําใหการนิเทศประสบผลสําเร็จสูงกวาไมมีการการใหแรงเสริมและกําลังใจ  
อีกทั้งการใหแรงเสริมและกําลังใจมีความสําคัญตอความคงทนถาวรของพฤติกรรมที่ผูรับการนิเทศ
ไดรับจากการนิเทศจากผูใหการนิเทศ     
 สมานจิต  พงษสนาม (2542 : 36)  กลาวไววา  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
จะตองมีแบบแผนตามลําดับขั้นตอนตอเนื่องกันอยางมีระบบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร   
พรอมดวยเหตุผลและความเปนไปได  นั่นคือ  จะตองประกอบดวยการวางแผนการนิเทศ  การให
ความรูในสิ่งที่ตองทํา  การลงมือปฏิบัติ  การสรางขวัญและกําลังใจ  การประเมินผลกระบวนการ
ดําเนินงาน  และการปรับปรุงแกไขเพื่อพัฒนาการนิเทศใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 กรมวิชาการ (2543 : 42)  ระบุแนวทางสําหรับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ 
 2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ 
 3.  ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 

 
 
 

การศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ 

 
 
 
 
 
 

การวางแผน 

 
 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

 
 
 
 
 
 

การประเมินผล 
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 4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
 5.  ขั้นปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
 สมเดช  พินิจสกุล (2544 : 7)  กลาววา  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบดวยขั้นตอน  5  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  ประกอบดวย  การสํารวจปญหา  
การจัดระบบขอมูล  การวิเคราะหผลการเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สํารวจการใช
อุปกรณ และการประเมินผลการจัดการศึกษาที่ดําเนินการผานมา 
 2.  การวางแผนและกําหนดทางเลือก  ประกอบดวย  การกําหนดขอบขายการนิเทศ
ภายใน  การกําหนดผูรับผิดชอบและวิธีการจัดทําแผนโครงการ ประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ 
และการประเมินการวางแผนนิเทศ 
 3.  การสรางสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ  ประกอบดวย  การวิเคราะหความตองการ 
ใชส่ือ  เครื่องมือ  การจัดหาวัสดุอุปกรณ  การสงเสริมการผลิตสื่อ  เครื่องมือ  การกํากับติดตามดูแล
และใหคําปรึกษา  การประเมินสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
 4.  การปฏิบัติการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  การดําเนินการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว 
การประสานงาน  การสรางขวัญกําลังใจ  การกํากับติดตามการสอน  การสรางความสําคัญระหวาง
ผูเกี่ยวของ  และการประเมินผลการดําเนินการนิเทศภายใน 
 5.  การประเมินผลและรายงานผล  ประกอบดวย  การกําหนดหลักเกณฑ  และวิธีการ 
ในการประเมินผล  การจัดทํารายงาน  การวิเคราะหผลการประเมิน  การสรุปและการจัดทํารายงาน 
เผยแพรผลการนิเทศภายใน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 232 – 235)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาวา  การนิเทศประกอบดวยบุคคล  2  กลุม  คือ  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  เพื่อรวมกัน
ทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไวรวมกัน  โดยใชเทคนิควิธีที่เหมาะสม  ขั้นตอนในการบริหารงาน
นิเทศจึงมีความสําคญั  ที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปโดยเรียบรอย  และมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศเปนขั้นตอน
ที่เปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดกอนที่ผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ  ผูนิเทศตองทราบสภาพปญหา 
และความตองการของผูรับการนิเทศ 
 สภาพปจจุบัน  เปนสภาพที่เปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน  สวนความตองการ
หมายถึง  เปนจุดสุดทายที่ตองการจะไปถึง  เปนสภาพที่คาดหวังวาจะเกิด  อยางไรก็ตาม 
การกําหนดสภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะเกิดนั้น มิใชกําหนดลอยๆ  ตามใจใครก็ได  แตตอง
กําหนดโดยคํานึงถึงองคประกอบมากมายที่ควรจะนํามาศึกษาและพิจารณาประกอบ  คือ 
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 1.  นโยบายของสถานศึกษาในดานการนิเทศ 
 2.  ปญหาปจจบุันที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
 3.  ขอมูลที่ไดจากสภาพปจจบุัน  หมายถึง  ส่ิงที่มีอยูทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
 4.  ผลการสํารวจความคดิเหน็ที่มีตอสภาพปญหาและความตองการการนิเทศ 
 จากการศึกษาและสํารวจโดยเฉพาะ  เมื่อพิจารณาจากสภาพปจจุบันกับสภาพที่ตองการ
แลว  สถานศึกษาก็จะพบวา  มีงานมากมายที่ตองการดําเนินการในเวลาเดียวกัน  แตสถานศึกษาก็มี
ขอจํากัดทั้งในดานบุคคล  งบประมาณ  และทรัพยากรอื่น  จึงจําเปนตองจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหาและความตองการ  โดยพิจารณาจากประเด็นตอไปนี้ 
 1.  ขนาดและขอบขายของปญหาที่เกิดขึ้น 
 2.  ความรุนแรงของปญหาที่พบ 
 3.  ขอจํากัดของทรัพยากรที่มีอยู 
 4.  นโยบายและความตองการเรงดวนในเรื่องนั้นๆ  เมื่อไดศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  
และความตองการการนิเทศแลว  ก็จะไดวางแผนการจัดการโครงการการนิเทศตอไป    
 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ  การวางแผนตามลักษณะงาน 
นิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง  วิธีการที่อาศัยหลักการ  และเหตุผลและขอมูลที่ไดจากการศึกษา
สภาพปจจุบัน  และปญหาความตองการของสถานศึกษาวา  มีความตองการนิเทศในดานใดบาง  
แลวนํามาจัดทําแผน  และโครงการตอไป   
 การจัดทําแผนและโครงการนั้น  ตองจัดทําลวงหนากอนที่จะดําเนินการนิเทศ  เชน   
ถาตองการนิเทศในเรื่องการสอน  จากการศึกษาพบวา  ครูอาจารยยังขาดการนําสื่อการสอนมาใช  
ยังใชวิธีการสอนแบบบรรยายมากกวาวิธีสอนอื่น  จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในดาน 
การสงเสรมิการใชส่ือการสอน  โครงการสาธิตการสอนแบบตางๆ  เปนตน 
               การจัดทําแผนงานและโครงการ  ถือเปนสวนหนึ่งของการจัดทํารายละเอียดของแผน 
ซ่ึงเปนการกําหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากขึ้น  และกําหนดเปาหมายใหชัดเจนขึ้น  ดังนี้ 
 1.  แจกแจงกจิกรรมการนิเทศที่จะทําในโครงการนั้น   
 2.  กําหนดแผนงานการนิเทศ  รวมถึงการกําหนดหนวยปฏิบัติ  คาใชจาย  เวลา 
และสถานที่  เปนตน 
 3.  จัดทํางบประมาณโครงการ  การขออนุมัติ  และการดาํเนินงาน 
              ขั้นตอนที่ 3  การดําเนนิงาน  การดําเนินงานนิเทศ เปนการนําแผนงานหรือโครงการ 
ไปปฏิบัติเพื่อใหไดตามความตองการหรือเปาหมายที่วางไว  ซ่ึงจะมีรายละเอียดของแตละขั้นตอน
ดังนี้ 

 
 



 28

             1.  การใหความรูในงานที่ปฏิบัติ  เปนการใหความรูความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวา
จะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง  จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร  และจะทํา
อยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ  เปนความจําเปนสําหรับการเริ่มการนิเทศ 
ที่จัดขึ้นใหม  เพื่อจะไดสรางความเขาใจกันและทําใหการนิเทศนั้นไดผล 
 2.  การปฏิบัติงาน  ประกอบดวยการปฏิบัติงานที่ไดรับความรวมมือจากบุคคลทุกฝายคือ       
  2.1  ผูรับการนิเทศ  เปนขั้นที่ผูรับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน  ตามความรู 
ความสามารถที่ไดรับ 
  2.2  ผูใหการนเิทศ  เปนขั้นทีผู่ใหการนิเทศ  และดแูลใหผูรับการนิเทศไดทํางาน
สําเร็จตามที่วางไว 
  2.3  ผูบริหาร  เปนผูที่สนับสนุนการนิเทศ  ผูบริหารสถานศึกษาจะใหการสนับสนุน
ในเรื่องงบประมาณ  คาใชจาย  วัสดุอุปกรณ  ตลอดจนเครื่องใชตางๆ  ที่จะชวยใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางไดผล 
               3.  การสรางขวัญกําลังใจ  ผูรับการนิเทศควรใหการเสริมกําลังใจ  โดยเฉพาะจากฝาย 
บริหารเพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและทํางานดวยความพึงพอใจ  การสรางขวัญและกําลังใจ
ควรปฏิบัติไปพรอมๆ  กับการทํางาน  จึงจะไดผล 
                ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการนิเทศ  การประเมินผลเปนขั้นสุดทายในการดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล  ไดแก  ผูบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหนาที่ใหทําการประเมินผล 
หลักการที่ใชในการประเมินผล  มีดังนี้ 
            1.  การประเมินตองอาศัยขอมูลที่นาเชื่อถือ  โดยการตั้งจุดมุงหมายที่ชัดเจน การใช 
เครื่องมือและการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม  รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปนที่ยอมรับของฝาย
นิเทศ  ครูอาจารย  และนักเรียน 
                 2.  การประเมินผลเปนขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศที่จําเปนตองทํา  เมื่อไดจัดทําโครงการ 
นิเทศแลว 
                 3.  การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย  ทั้งจากผูบริหาร  ผูนิเทศ  และผูรับ 
การนิเทศ 
 4.  การประเมินผลสามารถทําได  2  ระยะ  คือ  การประเมินผลระหวางโครงการ 
(Formative evaluation)  เพื่อจะไดพิจารณาวิธีการดําเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ  สวนการ
ประเมินผลสรุป  เปนการประเมินผลเพื่อการตัดสินใจถึงผลที่ไดรับจากโครงการ 
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 5.  การประเมินผลเปนระบบมี  3  สวน คือ 
  5.1  การประเมินผลที่ปจจัยนําเขา  ไดแก  การประเมินผลที่มุงตัวนักเรียน  เครื่องมือ
วัสดุอุปกรณที่ใชในการสอน  รวมทั้งคุณสมบัติและความสามารถของครูผูสอน 
  5.2  การประเมินผลที่กระบวนการ  เปนการประเมินขณะดําเนินการตามโครงการ  
เพื่อปรับปรุงโครงการ 
  5.3  การประเมินผลผลิต  เปนการประเมินผลหลังจากดําเนินตามโครงการ 
แลวพิจารณาผลที่ไดจากโครงการวา  บรรลุจุดมุงหมายตั้งไวหรือไม 
 การประเมินผลมีเทคนิควิธีการดังนี้  คือ 
 1.  การประเมินเชิงปริมาณ  ซ่ึงสามารถจะดําเนินการไดในลักษณะประเมินผลเดี่ยว   
หรือประเมินผลเปนกลุมได  ผูดําเนินการประเมินจะรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือชนิดตางๆ   
จากบุคคลที่เกีย่วของ  การประเมินผลนี้  ตองใชเครื่องมือที่มีความนาเชื่อถือ  และมีความเที่ยงตรง
ในการวัด  จึงอยูที่คุณภาพของเครื่องมือที่ใช  เชน  แบบสอบถามชนิดตางๆ  รวมทั้ง  การวิเคราะห
และแปลผลขอมูลดวย 
 2.  การประเมนิเชิงคุณภาพ  เปนการประเมินผลจากการสังเกต  สัมภาษณ   
การประชุมสัมมนารวมกัน  อาจจะมีแบบสังเกตพฤติกรรม  แบบสัมภาษณประกอบดวยก็ได   
การประเมินผลแบบนี้  ผูประเมินตองมีความละเอียด  ชางสังเกต  ขณะเดียวกันตองไมมีอคติ   
มีใจเปนกลาง 
 ทั้งนี้  โดยท่ัวไป  การประเมินผลการนิเทศจะใชเทคนิควิธีทั้งเชิงปริมาณ  และคุณภาพ
ประกอบกันไป  เพื่อใหขอมูลที่ถูกตอง  และนาเชื่อถือได 
 สุวรรณา  โชติสุกานต (2547 : 61 – 62)  กลาวถึงขั้นตอนในกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวดังนี้    
 1.  ประเมินสภาพการทํางาน  เปนการศึกษาสภาพตางๆ  ในปจจุบัน  เพื่อนํามาซึ่งขอมูล 
ที่กําหนดถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง 
 2.  การจัดลําดับความสําคัญของงาน  เปนกระบวนการกําหนดเปาหมาย  จุดประสงค  
และกิจกรรมตางๆ  ตามลําดับความสําคัญ 
 3.  การออกแบบวิธีการทํางาน  เปนกระบวนการวางแผนหรือกําหนดโครงการตางๆ   
เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  การจัดสรรทรัพยากร  เปนกระบวนการแบงและกําหนดทรัพยากรตางๆ  เพื่อนํามาใช
ใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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 5.  การประสานงาน  เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับ  คน  เวลา  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  
เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผล 
 6.  การชี้นําในการทํางาน  เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติเพื่อใหเกิดสภาพที่
เหมาะสม  อันจะสามารถบรรลุผลสําเร็จ   
  วัชรา  เลาเรียนดี (2550 : 27)  ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เปน 
การปรบัปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงดังนี้ 
            1.  วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
            2.  เลือกประเด็นหรือเร่ืองทีส่นใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
            3.  นําเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนไดรับทราบ 
เพื่ออนุมัติการดําเนินการ 
            4.  ใหความรูหรือแสวงหาความรูจากเอกสารตางๆ  และการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  และความรูเกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหมๆ  
ที่สนใจ 
            5.  จดัทําแผนการนิเทศ กําหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
            6.  ดําเนินการตามแผนโดยครูและผูนิเทศ (แผนการจัดการเรียนรูและแผนการนิเทศ) 
            7.  สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลสําเร็จ 
 สวัสดิ์  เดชกัลยา,  อรสา  โกศลานันทกุล  และจุไร  โชคประสิทธิ์ (2550 : 67)  กลาววา
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบดวยข้ันตอน  4  ขั้นตอน  ดังนี ้
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการของสถานศึกษา 
 2.  การวางแผนการนิเทศ 
 3.  การดําเนินการนิเทศ 
 4.  การประเมนิผลการนิเทศ 
 ฉวีวรรณ  พันวัน (2552 : 15)  กลาววา  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบดวย  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการในการนิเทศ  จัดทําแผนการนิเทศ  
แลวจึงนําไปสูการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว  และมีการประเมินผลโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
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 สุภาวดี  เหล่ียวเจริญ (2552 : ออนไลน)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวา  
ประกอบดวยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 
   2.  การวางแผนการนิเทศ 
   3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
   4.  การประเมนิผลการนิเทศ 

 ทั้งนี้  การนิเทศภายในโรงเรียนนั้น การดําเนินการควรคํานึงถึงปญหาของโรงเรียน 
รวมทั้งความตองการของบุคลากรในโรงเรียนดวย  ดังนั้น การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
จึงตองมีการวางแผนกําหนดแนวทางรวมกัน  ประสานสัมพันธรวมมือใหการชวยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน  และมีเปาหมายเดียวกัน  คือ  พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหไดตามเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนดไว 
 แฮรริส (Harris.  2002 : 14 – 15)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไวดังนี้ 
 1.  ขั้นการวางแผน (Planning)  ไดแก  การคิดและตั้งวัตถุประสงค กําหนดงานขั้นตอน
การดําเนินงาน วางแผนโครงการ 
            2.  ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) โดยการตั้งเกณฑมาตรฐานรวมกับทรัพยากร บุคคล 
วัสดุอุปกรณ และสื่อตางๆ  มอบหมายงาน ประสานงาน กระจายงานตามแผน ตามตําแหนงหนาที่ 
ที่กําหนดไว 
           3.  ขั้นนําไปปฏิบัติ (Leading)  มีการตัดสินใจ เลือกสรรบุคลากร ฝกและสาธิตการปฏิบัติ 
จูงใจ ใหคําแนะนํา กระตุน ส่ือสาร ประสานงาน และใหความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
          4.  ขั้นควบคุม (Controlling)  เปนขั้นของการติดตามดูแล ส่ังการ พิจารณาผลงาน  
ใหรางวัล ลงโทษ ใหโอกาสและชี้นําใหปฏิบัติ 
          5.  ขั้นประเมินผล (Evaluating)  เปนขั้นตอนของการประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติ 
อยางมีแบบแผน  เที่ยงตรง  และมีการวิจัย 
 จากที่นําเสนอมา  ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเปนแนวทางกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไดดังตาราง 1 
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 จากผลการวิเคราะหแนวทางกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกลาว ผูวิจัย 
จึงสังเคราะห  แลวสรุปเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการนิเทศภายใน  ทั้งนี้  ผูวิจัยไดปรับแก 
ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเสนาบดีเปน  4  ขั้นตอนที่สําคัญ  ดังนี้ 
 1.  ขั้นการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  ประกอบดวยการศึกษาถึง
สภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  การจัดการเรียนการสอนของครู ผูบริหารศึกษา  และ
วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ   สํารวจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
ของสถานศึกษาในรอบปที่ผานมา  การสํารวจปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนของครูโดยผูบริหาร แลวนําปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ของครูมาวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญตามความจําเปนเรงดวน  วิเคราะหสาเหตุของปญหา  
ผูบริหารประชุมครูเพื่อรวมกันระดมความคิด  วิเคราะหสาเหตุของปญหาการจัดการเรียนการสอน  
และเสนอแนวทางการแกปญหาของการจัดการเรียนการสอนตามลําดับความสําคัญ  กําหนด
เปาหมายและทางเลือก  และผูบริหารและครูกําหนดแนวทางการแกปญหาและพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 
 2.  ขั้นการวางแผนการนิเทศ  โดยใหผูบริหารประชุมครูในเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  
เพื่อใหครูไดเขาใจหลักการ  จุดประสงค  กระบวนการ  การวัดและประเมินผล ใหความรูกอน 
การนิเทศ  เทคนิควิธีการสอน  ทักษะในการนิเทศการสอน  นวัตกรรมและวิธีสอนแบบใหมๆ  
แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนางานวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน  สรางเครื่องมือการนิเทศภายใน  กําหนดแผนการนิเทศ
ภายใน  และคณะกรรมการนิเทศภายในและครูรวมกันเขียนโครงการ   
 3.  ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ  เปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม
เพื่อใหบรรลุผลตามความตองการหรือเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมีผูบริหารเปนผูนําใหการ
สนับสนุน  สงเสริม  และสรางกําลังใจในการทํางานใหกับคณะครู   ในขณะที่ผูใหการนิเทศ 
จะสังเกตพฤติกรรมที่กําหนดหรือกระบวนการสอนที่กําหนดของผูรับการนิเทศ  แลวบันทึกขอมูล
พฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือกระบวนการสอนที่ใชดําเนินการสอน  
   4.  ขั้นการวัดและประเมินผลการนิเทศ  ประกอบดวย  การกําหนดวัตถุประสงคหรือ
ประเด็นการประเมินผล  การกําหนดเกณฑในการประเมินผล  การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การแปลผลและสรุปผล  และ
การเขียนรายงานการประเมิน 
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2.  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 2.1  ความหมายของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา   
 รุง  มาใจ (2544 : 18)  กลาววา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาหมายถึง  การเปดโอกาส
ใหครูผูสอนไดนิเทศกันเองภายใตเงื่อนไขวา  ผูที่จะแกไขปญหาไดดีที่สุด  คือผูที่อยูใกลชิดปญหา
นั้น  ทั้งนี้หลักการที่นํามาสูการนิเทศแบบคูสัญญาคือ  ระบบ Buddy  System  ซ่ึงเปนวิธีการทาง
ทหาร  ที่ใหทหาร  2  คน  จับคูกันเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ  รวมกัน  การนิเทศแบบคูสัญญา 
เปนกระบวนการทํางานแบบกลุมสัมพันธโดยใหอีกฝายหนึ่งวากลาวตักเตือนกันได 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 124–125)  กลาววา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาคือ   
สุดยอดของการนิเทศภายใน  เปนการเปดโอกาสใหครูผูสอนไดนิเทศกันเองภายใตเงื่อนไขที่วา   
ผูที่จะแกปญหาไดดีที่สุดคือ  ผูที่อยูใกลชิดปญหามากที่สุด  การที่จะเปนเชนนั้นได  จะตองเปลี่ยน
ทัศนคติของครูที่มีตอการนิเทศ จากการตรวจตราจับผิด มาเปนการใหความชวยเหลือ  หรือรวมมือ
กันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในฐานะเพื่อนรวมวิชาชีพ  ทั้งนี้  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
จะใชความสัมพันธสวนบุคคลเปนตัวนําในการนิเทศ  ตามลักษณะนิสัยการทํางานแบบไทยๆ    
คือ  ชอบ  เชื่อ  ชวย  กลาวคือ  คนที่รักใครชอบพอกัน  หากใหคําแนะนําแลวอีกฝายหนึ่งจะรับฟง
และพรอมที่จะนําไปปฏิบัติ เนื่องจากรูดีวาเปนการกระทําดวยความปรารถนาดี  ดังแสดง 
ในภาพประกอบ 3 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 3  มโนทัศนพืน้ฐานของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา   
 
 นอกจากนี้  หลักการนิเทศที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ  ทุกคนอยากรู  แตไมมีใครอยาก
ถูกสอน  โดยเฉพาะผูนิเทศการสอนที่มาจากภายนอกโรงเรียนหรือผูอยูในโรงเรียน แตไมคุนเคยกัน  
ถาผูใหการนิเทศเปนบุคคลที่รักใครสนิทสนมชอบพอกัน  การนิเทศการสอนทําไดงายขึ้น  เพราะ 
ผูถูกนิเทศไมเกิดความรูสึกเสียหนา  สวนผูนิเทศก็กลาใหคําแนะนําตางๆ  โดยไมตองเกรงวา   

ชอบ 

เชื่อ ชวย 
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จะสรางความไมพอใจใหแกผูถูกนิเทศ 
 ประภาส  ไชยมี (2546 : บทคัดยอ)  กลาววา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาคือ  การให
ครูจับคูอยางอิสระ  เพื่อคอยใหการชวยเหลือดูแลซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานตามหนาที่ 
เพื่อพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนใหกาวหนายิ่งขึ้น  ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะตองสราง
ขอตกลงรวมกันวา  จะปรับปรุงแกไขพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดี
ยิ่งขึ้น  ตามที่ผูนิเทศไดใหคําแนะนําไวในเอกสารคูสัญญาการนิเทศ  หรือบิลนิเทศ   
 ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  กลาวถึงความหมายของการนิเทศการสอน
แบบคูสัญญาหรือการนิเทศแบบคูสัญญาวา  คือปฏิสัมพันธทางการนิเทศระหวางผูบริหาร
สถานศึกษา  ศึกษานิเทศกและครู  ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุงแกปญหาและพัฒนา 
การเรียนการสอนอยางเปนระบบ  โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลัก บนพื้นฐาน 
ของสัมพันธภาพแหงการรวมคิด  รวมทํา  พึ่งพา  ชวยเหลือ  ยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติ 
และจริงใจตอกันระหวางผูนิเทศ ผูสอนและคูสัญญา  เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ  อันจะสงผล
โดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 สรุปไดวา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาหมายถึง  การนิเทศกันเอง  โดยคูสัญญา 
เปนคนที่รักใครสนิทสนม  ชอบพอกัน  ทําใหผูรับการนิเทศยอมรับฟงกัน  เชื่อฟงคําแนะนํา  ช้ีแนะ 
โดยไมถือวาเปนการจับผิดและปฏิบัติตาม  ถือวาผูแนะนําเปนผูที่ไวใจไดและหวังดีชวยเหลือจริงๆ  
ทั้งนี้  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาเปนการเปดโอกาสครูสองคนทํางานรวมกันอยางพอใจซึ่งกัน
และกันโดยมองจุดเดน   จุดดอยของแตละคนมาวิเคราะหวิจารณ   เพื่อหาทางแกไขปรับปรุง 
การเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว   
 2.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 125 –129)  กลาวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน
แบบคูสัญญาไวดังนี้ 
 1.  ระบบ  Buddy  System   เปนวิธีการทางทหารที่ใหทหาร  2 คน  จับคูกัน  เพื่อปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ  ดวยกันในสนามรบ  นับตั้งแต  การลาดตระเวนดวยกัน  การออกรบดวยกัน 
โดยตางฝายตางจะคอยระมัดระวังความปลอดภัยใหกันและกัน  เชน  ถาคนหนึ่งนอนหลับ  อีกคน
หนึ่งจะนั่งยามให  มีการใชอุปกรณสนามรวมกัน  เชน  มีเต็นทสนามคนละครึ่งผืน  เมื่อนํามาตอกัน
จะกลายเปนเต็นทที่สมบูรณและใชนอนได  2  คน  ทําใหมีความสะดวกและความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติภารกิจ  มากกวาการลาดตระเวนเพียงคนเดียว 
 2.  ระบบคูสัญญา  เปนกระบวนการทํางานแบบกลุมสัมพันธ (Group Process)  ซ่ึงใช 
ปรับพฤติกรรมโดยการใหแตละคนวากลาวตักเตือนอีกฝายหนึ่งได  ดวยความปรารถนาดี  ในทาง 
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พุทธศาสนาเรียกวา  การปวารณา  หมายถึง  การเปดโอกาสใหพระสงฆวากลาวตักเตือนกันเองได
โดยไมถือโทษโกรธกันในวันออกพรรษา 
 3.  เปนการนิเทศที่มุงพัฒนาคนและพัฒนางาน  คือ  เนนทั้งมิตรสัมพันธ (Concern  for   
People)  และกิจกรรมสัมพันธ (Concern for Production)  คือ  ไดทั้งคนและไดทั้งงาน   
ซ่ึงสอดคลองกับลักษณะนิสัยการทํางานตามแบบวัฒนธรรมไทย  กลาวคือ  งานตางๆ  สําเร็จได
เพราะความสัมพันธสวนตัวที่ดีตอกัน  มากกวาระบบการทํางานในองคกรเนื่องจากคนไทยนิยม 
ใฝสัมพันธมากกวาใฝสัมฤทธิ์   ซ่ึงสอดคลองกับจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  4  ประการ  
คือ เพื่อพัฒนาคน  เพื่อพัฒนางาน  เพื่อประสานสัมพันธ  และเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ   
ดังภาพประกอบ 4 
      
 
   
 
 
     
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4  การนิเทศแบบคูสัญญาเปนการนิเทศที่เนนทั้งคนและงาน 

 
 4.  สอดคลองกับทฤษฏีความสัมพันธของไฮเดอร (Helder) ที่กลาววา คนเราถาชอบสิ่งใด
หรือไมชอบสิ่งใดเหมือนกัน  จะเปนมิตรกันได  เชน 
  ครู  ก  มีปญหา  ค 
  ครู  ข  มีปญหา  ค  ซ่ึงเปนปญหาแบบเดยีวกับครู  ก 
  ครู  ก  และครู  ข  จะเปนมิตรกันไดงายขึ้น  เพราะมีความตองการแกปญหารวมกัน 
 ทฤษฎีดังกลาวดังแสดงในภาพประกอบ 5 
 

มิตร คนราบรื่น ไดคน 

งานราบรื่น ไดงาน กิจสัมพันธ 

การนิเทศการสอน 
แบบคูสัญญา 
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ครู ก 
                + 
 
                          ครู ข         ปญหา ค 
 

 
 

ภาพประกอบ 5  ครู  ก  และครู  ข  มีปญหาเหมือนกนั  จะรวมมือกนั 
 
 5.  สอดคลองกับจิตวิทยาการมองตนเองของเพสติงเกอร  ที่กลาววา  คนเรารูจักตนเอง
จากการเปรียบเทียบกับคนอื่น  เชน  ตองการรูวาตนเองสูงหรือเตี้ย  ตองยืนเทียบความสูงกับคนอื่น  
หรือถาครูตองการทราบวา  ตนเองสอนเปนอยางไร  ตองเปรียบเทียบวิธีการสอนของตนเองกับ 
ครูคนอื่น  เปนตน 
 6.  สอดคลองกับปรัชญาของจีนคือ  หยินหยาง  กลาวคือ  ในดีมีเสีย  ในเสียมีดี  ไมมีผูใด
ที่ดีพรอม  ทุกคนมีจุดเดนและจุดดอยในตัวเอง  เหมือนกับสีขาวที่มีจุดสีดําหรือสีดําที่มีจุดสีขาว  
ดังนั้น  การใหครูทั้ง  2  ฝาย  ไดวิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของกันและกัน  แลวนํามาปรับปรุง
ตนเอง  ยอมกอใหเกิดความสมบูรณเชนเดียวกับหยินและหยาง  จึงเรียกการนิเทศการสอนแบบนี้อีก
อยางหนึ่งวา  การนิเทศการสอนแบบหยินหยาง  ดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6  ความสมดุลของหยินหยาง  คือ  มีทั้งจุดออนและจดุแข็ง หรือในสีดํามสีีขาว   
และในสีขาวมสีีดํา 
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 สรุปแนวคิดทฤษฏีของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาไดวา  เปนระบบการทํางาน 
ของครู   2  คน  โดยสังเกตขอบกพรองและชวยกันปรับปรุงแกไขซึ่งกันและกัน  เพื่อใชปรับ 
พฤติกรรม  โดยการเตือนและแนะนําดวยความปรารถนาดี  และสรางมิตรสัมพันธ  ซ่ึงทําใหได 
ทั้งงานและคน   
 2.3  จุดประสงคของการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 129)  กลาววา จุดประสงคของการนิเทศการสอนแบบ
คูสัญญามีดังตอไปดังนี้ 
 1.  เพื่อใหครูทีส่อนวิชาเดยีวกันหรือช้ันเดียวกัน  สามารถนิเทศการสอนซึ่งกันและกันได 
 2.  เพื่อใหครูทีส่อนวิชาเดยีวกันหรือช้ันเดียวกัน  ซ่ึงมีปญหาอยางเดียวกนั  สามารถสราง
นวัตกรรมใหม  เพื่อใชแกปญหาตางๆ  รวมกันได 
 3.  เพื่อใหครูเกิดขวัญกาํลังใจในการทํางาน  ดวยการเสริมแรงซึ่งกนัและกัน  
อันจะนําไปสูแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการสอน 
 4.  เพื่อใหครูเกิดเจตคติทีด่ีตอการนิเทศภายในโรงเรียนวามิใชการตรวจตราจับผิด  แตคือ
การพัฒนาและการชวยเหลือซ่ึงกันและกนัของครูในฐานะเพื่อนรวมวชิาชีพ 
 ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  กลาวถึงจุดประสงคของการนิเทศการสอน
แบบคูสัญญาไว  2  นัย  ดังนี้ 
 1.  จุดประสงคทั่วไป  เปนการนิเทศการสอนที่มุงแกปญหา และพัฒนาการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ  เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียน  โดยการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู
ใหเกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการที่เกิดจากความตองการของครูในการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ 
 2.  จุดประสงคเฉพาะ  มีดังนี้ 
  2.1  เพื่อพัฒนาทักษะการสอนและทักษะการนิเทศแกครูอยางเปนระบบ โดยใช
วิธีการนิเทศตนเอง  นิเทศโดยเพื่อนคูสัญญา  นิเทศโดยนิเทศภายในโรงเรียน  และนิเทศ 
โดยศึกษานิเทศก 
              2.2  เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพทางวิชาชพีระหวางครูและศึกษานเิทศกใหกระชับ
ยิ่งขึ้น 
               2.3  เพื่อสรางเสริมเจตคติที่ดตีอการนิเทศการสอนใหแกผูบริหารสถานศึกษาและครู 
ใหเกิดความมัน่ใจวาการนเิทศการสอนสามารถชวยครูแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได 
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              2.4  เพื่อกระตุนใหครูเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
เห็นความสําคัญและประโยชนของการนิเทศ  พัฒนาตนเองเปนผูนําการนิเทศภายในโรงเรียน 
สามารถนิเทศตนเองและนิเทศเพื่อนครูดวยกันอยางมีหลักวิชาและมีรูปแบบที่ชัดเจน 
             2.5  เพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชพี  และมุงมั่นพัฒนาตนเองเปนครูมืออาชีพ
อยางมาตรฐาน  และรักษาระดับคุณภาพไวอยางตอเนื่อง 
             2.6  เพื่อใหศกึษานิเทศกไดพฒันาศักยภาพของตนเอง  พฒันาสื่อการนเิทศ  พัฒนา
เทคนิควิธีการนิเทศ  และนําไปสูการพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 
             2.7  เพื่อพัฒนาศาสตรทางการนิเทศการศกึษา  ใหสอดคลองกับสภาพปญหา 
และความตองการจําเปน  ตลอดจนกระแสสังคมและสภาพแวดลอมในปจจุบัน  โดยเนนใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมากที่สุด 
 สรุปไดวา  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญามีจุดประสงคเพื่อใหครูในชั้นเดียวกันที่มี
ปญหาอยางเดียวกันหรือมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาการเรียนการสอนเชนเดียวกัน  รวมแกปญหา 
การจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนสงเสริมใหกําลังใจซึ่งกันและกัน  ชวยใหมีกําลังใจในการ
ทํางาน  มีวิสัยทัศนในการทํางาน  และมีเจตคติที่ดีตอกัน 
 2.4  กระบวนการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 130 – 133)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศการสอนแบบ
คูสัญญาไวดังนี้ 
 1.  ขั้นที่ 1  เสนอแนวคิด  ประกอบดวย 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียนเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  ใหครู
ในโรงเรียนทดลองนําไปปฏิบัติ  ภายใตการสนับสนุนทุกรูปแบบ 
  1.2  เมื่อครูยอมรับหลักการแลว  ใหครูจัดคูสัญญาที่มีปญหาการจัดการเรียนการสอน
ในวิชาเดียวกันหรือช้ันเดียวกัน  เพื่อรวมกันวางแผนการนิเทศ  เชน  สรางแบบสังเกตการสอน 
เขียนแผนการสอน  และเตรียมส่ือการสอน  เปนตน 
  1.3  คูสัญญาแตละคน  เขียนแผนการสอนในวิชาที่มีปญหา  โดยตางฝายตางเขียน
แผนการสอนตามแนวความคิดของตน 
 2.  ขั้นที่ 2  สาธิตใหดู  ประกอบดวย (สมมติวา  ครู  A  เปนคูสัญญากับครู  B) 
          2.1  ครู A  สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตน  โดยมีครู B เปนผูสังเกต 
การสอน และบันทึกจุดเดน จุดดอยของครู A ตามแบบสังเกตการสอน 
         2.2  ครู  B  สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนในวิชาที่มีปญหาเดียวกับครู A  
โดยมีครู A  เปนผูสังเกตการสอนและบันทึกจุดเดน จุดดอยตามแบบสังเกตการสอนเชนเดียวกัน 
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         2.3  ครู  A  และ  ครู  B  รวมกันวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของกันและกันเพื่อนําจุดเดน
ของแตละคนมาพัฒนาใหดียิ่งขึ้นและชวยกันปรับปรุงแกไขจุดดอย 
         2.4   ครู  A และ ครู B นําจุดเดนของแตละคนมาบูรณาการเพื่อสรางนวัตกรรม 
หรือแนวทางแกปญหาในรูปแบบใหมที่นําเอาสวนดีของแตละคนมาผสมผสานกันสิ่งใหม 
หรือนวัตกรรมใหมที่ดีกวานวัตกรรมที่ครูแตละคนใชอยู  นั่นคือการชวยกันนิเทศ  ทําใหเทคนิค
การสอนของทั้ง  2  คนมีมูลคาเพิ่มมากกวาตางคนตางสอน  และไมมีการนิเทศซึ่งกันและกัน 
 สรุปขั้นสาธิตใหดูไดดังภาพประกอบ 7 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 7  กิจกรรมการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  ขั้นตอนที่ 2  สาธิตใหดู   
เมื่อสูตรของการนิเทศ   1+1  >  2  หรือ  A+B  >  B+A 

 
  =   ผูรับการนิเทศ  (ครูทีท่ําการสอน),    =   ผูใหการนิเทศ  (ครูทีสั่งเกตการสอน) 

   
   3.  ขั้นที่ 3  อยากรูตองปฏิบัติ  ประกอบดวย 
  3.1  ครู  A  และครู  B  นําวิธีการสอนที่ไดรับการปรับปรุงตามขอ  2.4  มาใช
ปฏิบัติการสอนในวิชาเดิม  หรือในบทเรยีนตอไป 
  3.2  ครู  A  และคร ู B  นิเทศการสอนซึ่งกันและกนัอีกครั้งหนึ่งแลวสรุปผลการนิเทศ
การสอน 
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 4.  ขั้นที่ 4  อยากทราบผลใหชัด  ตองวัดและประเมนิผล  ประกอบดวย 
  4.1  ครู  A  และครู  B  รวมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
หากยังไมบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรู  คูสัญญาตองกลับไปคนควาหาความรูหรือแนวคิด  ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวของกับปญหานั้นเพิ่มเติม  เพื่อนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูและแกไขปญหารวมกันอันจะนําไปสู
วิธีการแกปญหาใหม 
             4.2  ถานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคแลว  คูสัญญา 
ควรแสดงความยินดีรวมกัน เพื่อเปนขวัญกําลังใจใฝสัมฤทธิ์ในการทํางาน 
 ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศการสอน 
แบบคูสัญญาไวดังนี้   
 ขั้นที่ 1  การวางแผนการดําเนินงาน (Planning : P)  เปนขั้นตอนที่ผูมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานทุกฝายจะประชุมหารือกันถึงปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เปนปญหาสําคัญ
เรงดวนควรแกไขกอน  และหรือนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
โดยจะระดมสมองหาความตองการจําเปน (Need assessment)  ในเรื่องที่จะตองมีการนิเทศ รวมทั้ง
รวมกันวางแผนและกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศ  ซ่ึงอาจจะดําเนินการในลักษณะของงาน
หรือโครงการนิเทศเพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอน 
 ขั้นที่ 2  การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน (Informing : I) เปนขั้นตอนของการ 
ทําความเขาใจกระบวนการนิเทศทั้งระบบ  และวิธีการดําเนินงานในแตละขั้นของการนิเทศ  เพื่อให
ผูดําเนินงานมีความรู  ความเขาใจ  มีทักษะ  และมีเทคนิคในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
ขั้นตอนนี้  นอกจากจะเปนการชวยใหผูดําเนินงานสามารถทํางานไดอยางมีคุณภาพแลว  ยังเปนการ
เสริมสรางความมั่นใจในการทํางานใหแกผูดําเนินงานอีกดวย 
     ขั้นที่ 3  การปฏิบัติงานตามแผน (Doing : D)  เมื่อผูดําเนินงานไดผานขั้นตอนการวางแผน
และขั้นตอนการเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงานไปแลว  การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว 
ในแตละขั้นตอนอยางเปนระบบ  ทั้งในสวนของผูใหการนิเทศ ผูรับการนิเทศ  และผูสนับสนุน 
การนิเทศก็จะดําเนินไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่ไดตกลงรวมกันและกําหนดไวในแผน โดยจะไดรับ
ความชวยเหลือและรวมมือจากผูนิเทศภายนอก  เชน  ศึกษานิเทศก  ครูผูรวมนิเทศ  ศูนยพัฒนา 
การเรียนการสอน  และเครือขายจากหนวยงานตางๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผูนิเทศภายใน
โรงเรียน  เชน  หัวหนากลุมสาระ  คูสัญญา  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการและผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
 



 43

 ขั้นที่ 4  การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation : E)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
หรือโครงการนิเทศ  ควรดําเนินการประเมินทั้งระบบ  เพื่อใหทราบประสิทธิภาพของโครงการ 
จึงควรจะประเมินสิ่งตางๆ  ตามลําดับของความสําคัญ  ดังนี้ 
               1.  ผลผลิตที่ไดจากการนิเทศ (Output)  คือ  สัมฤทธิผลการเรียนของผูเรียน   
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศตามเปาหมายของการนิเทศนั้น  ไดแก  ผลที่ 
เกิดขึ้นจากการนิเทศ (ระดับความสามารถในการทํางานของผูรับการนิเทศ  การเพิ่มจํานวน 
ของบุคลากรที่มีคุณภาพภายในหนวยงาน  ความตั้งใจในการทํางานของบุคลากร และความสัมพันธ
ระหวางบุคลากรในหนวยงาน)  และผลที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินการนิเทศ (เจตคติของผูรับ 
การนิเทศที่มีตองานและตอผูรวมงาน  ระดับความพึงพอใจในการทํางาน  ความผูกพันของผูรับ 
การนิเทศที่มีตอเปาหมายในการทํางาน  ระดับของจุดมุงหมายที่จัดตั้งขึ้น  ระดับความรวมมือ 
รวมใจที่มีตอกลุมทํางาน  ความเชื่อมั่นและความไววางใจในตนเอง  เพื่อนรวมงาน 
และผูบังคับบัญชา  และความรูสึกของผูรับการนิเทศที่มีตอสภาพแวดลอมในการทํางาน)  
              2.  กระบวนการดําเนินงาน (Process)  คือ  ความเหมาะสมของขั้นตอนในการทํางาน 
ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม  ปฏิสัมพันธระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศและบรรยากาศ 
ในการทํางาน 
 3.  ปจจัยปอนเขา (Input) คือ การลงทุนในดานทรัพยากรมนุษย วัสดุอุปกรณ  
ส่ือการนิเทศ  เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ  งบประมาณการเงิน  รวมทั้งระยะเวลาที่ใช 
ในการดําเนินงานตามโครงการ  
       ขั้นที่ 5  การเผยแพรขยายผล (Diffusing : D)  ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเปนการ 
เสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  สวนการขยายเครือขายการดําเนินงานนิเทศ  โดยใช
เทคนิคการขายความคิด  ใหเกิดความเชื่อถือ  ศรัทธา  แลวจึงใชเทคนิคการเชิญชวนใหเขามา 
มีสวนรวมที่ละนอยในฐานะเพื่อรวมอาชีพหรืออุดมการณ จนเกิดความพรอมที่จะเขารวม
ดําเนินการดวยอยางเต็มตัวในฐานะ  ครูปฏิบัติการ  หรือฐานะ  คูสัญญา  และเมื่อดําเนินการงาน
ไดผลดี   มีเครือขายแนวรวมเพิ่มมากขึ้น  ครูปฏิบัติการก็จะไดปรับเปลี่ยนบทบาทขึ้นเปนผูนิเทศ
เครือขายผูปฏิบัติการรุนตอไป  ซ่ึงนับวาเปนการใหแรงเสริมแกผูปฏิบัติงาน  หรือเรียกวาใชเทคนิค 
การสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ที่นับวาเปนกลวิธีการเผยแพรและขยายผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเนน
ความพรอมหรือความสมัครใจของครูเปนหลัก  ขั้นเสริมการรวมใจและการเสริมสรางขวัญ 
และกําลังใจ (Cooperating : C,  Reinforcing : R)  นับวาเปนกลไกสําคัญที่จะทําให 
ผลการดําเนินงานไดทั้งคน  งาน  และจิตใจที่ผูกพันอยูกับงาน  
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 นอกจากนี้  ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  กลาวถึงขั้นตอนการนิเทศการสอน 
แบบคูสัญญาไวดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  คูสัญญาตกลงรวมกัน  เปนขั้นตอนที่ครู 2 คน  ที่สนิทสนมไววางใจซึ่งกัน
และกันไดตกลงรวมกันในการที่จะพัฒนาทักษะวิชาชีพ  โดยมีวัตถุประสงคจะรวมกันแกปญหา 
การจัดการเรียนการสอน  หรือปรับปรุงพฤติกรรมการสอน โดยฝายหนึ่งเปนผูสอน และอีก 
ฝายหนึ่งทําหนาที่เปนคูสัญญา  คอยใหความชวยเหลือ  แนะนํา ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจ  
ซ่ึงสัมพันธภาพของคูสัญญา  จะดําเนินไปในลักษณะของเพื่อนรวมอาชีพที่มีเจตนารมณ 
และอุดมการณเดียวกัน   ความสัมพันธของคู สัญญาทั้งสองจะอยูบนพื้นฐานของความเปน
ประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  การยอมรับซึ่งกันและกัน  มีความจริงใจ ใหเกียรติกัน มีความพรอม
ที่จะรวมมือชวยเหลือกันในการแกปญหา  และพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดสัมฤทธิผลจนเปนที่
พอใจรวมกัน 
                    ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะหปญหาการเรียนการสอนรวมกัน  เปนขั้นที่ครูผูสอนจะนําปญหา
ที่พบในการจัดการเรียนการสอนมาปรึกษาหารือกับคูสัญญา  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการ
แกปญหา  และรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  ซ่ึงอาจใชแผนภูมิกางปลาในการศึกษาสาเหตุ
ของปญหา  และชวยกันรวบรวมขอมูลตางๆ  ที่จะเปนแนวทางในการวางแผนแกปญหา โดยอาจนํา
ปญหาและสาเหตุที่วิเคราะหไดไปปรึกษาหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ซ่ึงมีบทบาทเปนผูนิเทศ
โดยตรงอยูแลว  หรือปรึกษาหารือเพื่อนรวมงานในกลุมสาระการเรียนรู  ซ่ึงอาจเปนผูเชี่ยวชาญ 
หรือมีประสบการณเกี่ยวกับปญหาในลักษณะเดียวกันมาแลว   
 ขั้นตอนที่ 3  กําหนดวัตถุประสงคในการแกปญหาหรือพัฒนา  เปนขั้นตอนที่ผูสอนจะ 
ตกลงใจเลือกปญหาที่สําคัญ  และตองการแกไขกอนมาระบุวัตถุประสงคในการแกปญหา 
หรือพัฒนา  สวนคูสัญญาจะมีหนาที่คอยเปนคูคิดใหคําปรึกษาและใหกําลังใจ 
 ขั้นตอนที่ 4  วางแผนการสอนและผลิตสื่อ  เปนขั้นตอนที่ผูสอนจะนําจุดประสงค 
การเรียนรูและเนื้อหาที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนทั้งจากในบทเรียน  และสื่ออ่ืนๆ  มาวิเคราะห
รวมกับคูสัญญา  เพื่อวางแผนการสอนและเตรียมการผลิตสื่อประกอบการสอน โดยคูสัญญาจะ
ทํางานรวมกันกับผูสอน  พรอมทั้งชวยปรับปรุงแกไขแผนการสอนและสื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยทั้งคูจะรับผิดชอบรวมกันในผลของการสอน  ในกรณีที่ผูสอนตองการใหคูสัญญาเขาไปสังเกต
การสอน  คูสัญญาจะไดเขาใจบทเรียนเพิ่มขึ้น  จากการเขาไปมีสวนรวมในการวางแผนการสอน 
เมื่อผูสอนเตรียมการสอนเรียบรอยแลว  คูสัญญาก็จะใหกําลังใจ  เพื่อชวยใหผูสอนเกิดความมั่นใจ 
และเกิดพลังที่จะดําเนินการสอนใหเกิดสัมฤทธิผลตามจุดประสงคที่ตั้งไว 

 
 



 45

 ขั้นตอนที่ 5  วางแผนการนิเทศการสอน  เปนขั้นที่ทั้งผูสอนและคูสัญญาจะวางแผน
รวมกัน  โดยกําหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  รวมทั้งชวยกันสราง
เครื่องมือสังเกตการสอนที่เฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงคในการนิเทศแตละครั้งหรือเลือกเครื่องมือ
สังเกตการสอนที่มีอยูแลว  และทําความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอนที่จะใชรวมทั้ง 
อุปกรณที่จําเปนตองใชในขณะสังเกตการสอน  ตลอดจนสรางขอตกลงรวมกันวา  ในขณะสอน
และสังเกตการสอน  ผูสอนจะอนุญาตใหคูสัญญาเขาไปสังเกตการสอนอยูหลังชั้นเรียน หรือจะให
คูสัญญามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนหรือรวมกิจกรรมดวย  ตลอดจนตกลงรวมกันวา
จะแจงใหผูเรียนทราบหรือไมวาคาบเรียนนี้จะมีผูมาสังเกตการสอน  จะสังเกตตลอดทั้งคาบเรียน
หรือชวงเวลาหนึ่ง  ทั้งนี้  ขอตกลงทั้งหมดตองอยูในความยินยอมพรอมใจ หรือความตองการ 
ของผูสอนทั้งสิ้น  เพื่อผูสอนจะไดสบายใจไมวิตกกังวลตอพฤติกรรมการสังเกตการสอน 
ของคูสัญญา  ในกรณีที่ผูสอนตองการจะสังเกตการสอนดวยตนเอง  คูสัญญาก็จะมีหนาที่เพียงให
ความรวมมือชวยเหลือและใหขอเสนอแนะในการสรางหรือเลือกใชเครื่องมือสังเกตการสอน 
ที่เหมาะสมเทานั้น 
                   ขั้นตอนที่ 6 สอนและสังเกตการสอน  เปนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม 
การเรียนการสอนของนักเรียนและครู  ตลอดจนสภาพการณทุกอยางที่เกิดขึ้นในหองเรียน  
การสังเกตการสอนเปรียบเสมือนการนํากระจกบานใหญไปตั้งไวหลังชั้นเรียน เพื่อสะทอน 
ใหเห็นวาในหองเรียนนั้นมีอะไรเกิดขึ้นบาง  และผูสังเกตก็จะบันทึกขอมูลที่รวบรวมได 
ไปวิเคราะห  สังเคราะห  หรือพิจารณา  วินิจฉัย  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขพฤติกรรม
การเรียนการสอนตอไป  
 ขั้นตอนที่ 7  วิเคราะหผลการสอนและผลการสังเกตการสอน  เปนขั้นที่คูสัญญา 
จะรวมกันวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากการสังเกตการสอน  ซ่ึงจะคนพบพฤติกรรมทั้งที่ประสบ
ความสําเร็จอยางเดนชัดของผูสอน  และพฤติกรรมที่ควรปรับปรุง  แกไข  ในดานตางๆ  ซ่ึงผูสังเกต
ไดรวบรวมไวทั้งหมด  ตลอดจนขอมูลหรือเหตุการณตางๆ  ที่เกิดขึ้นในขณะการเรียนการสอน
กําลังดําเนินอยู  ผูสังเกตการสอนและผูสอนจะรวมกันวิเคราะห  แปลความ  ตีความพฤติกรรม 
ที่สังเกตได  และนําผลการวิเคราะหมาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันบนพื้นฐาน 
ของความเสมอภาคจริงใจ  และมีความมุงหวังอยางเดียวกันคือ  การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอน  
 ขั้นตอนที่ 8  ใหขอมูลปอนกลับซึ่งกันและกัน  เปนขั้นตอนเสริมสรางขวัญ  ที่ผูทําหนาที่
นิเทศจะตองใชเทคนิคหรือกลวิธีหรือทักษะที่ละเอียดออนที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบกับตองมี
ศิลปะในการพูดผนวกกับการใชจิตวิทยาในการใหคําปรึกษา  ซ่ึงไมควรใหมากเกินไปและไมควร
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ใหในสิ่งที่เปนขอจํากัด  ผูนิเทศจะตองเลือกเฉพาะพฤติกรรมที่คาดคะเนวาครูจะสามารถปรับปรุง
หรือเปล่ียนแปลงไดเทานั้น  การใหขอมูลปอนกลับ  ตองคํานึงสัมพันธภาพทางวิชาชีพที่ตั้งอยู 
บนพื้นฐานของพฤติกรรมดังตอไปนี้ คือ  ตองเกิดจากความตองการของครู  มุงพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
รวมมือกันในฐานะเพื่อนรวมวิชาชีพ  มุงเฉพาะพฤติกรรมการเรียนการสอน  ไมใชบุคลิกภาพ 
ของครู  ครูมีความพรอมที่จะรับ  สถานที่และจังหวะเวลาที่เหมาะสม  ครูมีสวนรวมทุกขั้นตอน  
อยาใหมากเกินไป  หลีกเลี่ยงการใชคํานิยมสวนตัว  ใหในลักษณะเชิญชวน ไมใชการวัดผล 
การสอนของครู  อยูบนพื้นฐานของการนิเทศทางออม   ประชาธิปไตย  เสมอภาค จริงใจ 
ใหเกียรติกัน  ยอมรับซึ่งกันและกัน 
         ขั้นตอนที่ 9  วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนตอเนื่อง  เปนการเริ่มตนวัฏจักร 
ของกระบวนการนิเทศอีกรอบหนึ่ง  เพื่อใหครูและผูนิเทศมีโอกาสทบทวนกระบวนการเรียน 
การสอนรวมกันอีกครั้งหนึ่ง  และมีโอกาสเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ประสบความสําเร็จ
ไปในการสอนครั้งตอไป  รวมทั้ง  เลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ควรปรับปรุงในวัฏจักรเกา
ไปรวมกันศึกษาหาแนวทางและวางแผนในการปรับปรุง  โดยการนําไปทดลองสอนและสังเกต 
การสอนอีกครั้งหนึ่งในวัฏจักรใหม  เทคนิคในการนิเทศของผูนิเทศและความมุงมั่นของผูรับ 
การนิเทศจะนําไปสูความเปนครูมืออาชีพ (Professional teacher) 
 สรุปไดวา  กระบวนการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญๆ   
โดยเริ่มจากผูบริหารโรงเรียนเปนผูเสนอแนวคิดการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาใหครูยอมรับ
หลักการและนําไปปฏิบัติ  ใหครูที่มีปญหาหรือสอนในระดับชั้นเดียวกันจับคูสัญญาแลวผลัดกัน
สอนตามแนวทางของแตละคนและวิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของกันและกัน  แลวนํามาสราง
นวัตกรรมหรือแนวทางการแกปญหานั้นๆ  นําวิธีการสอนที่ไดมาสอนในกิจกรรมเดิมแลวสรุปผล
การนิเทศการสอนรวมกัน  และรวมกันประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนวาบรรลุประสงคหรือไม  
ถาไมบรรลุประสงคคูสัญญา  ตองกลับไปคิดนวัตกรรมใหมเพื่อนํามาแกปญหาเดิม  หรือถาบรรลุ
จุดประสงค  ก็แสดงความยินดีรวมกัน 
   2.5  การวัดและประเมินผลการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 133 – 134)  กลาวถึงการวัดและประเมินผลการนิเทศการ
สอนแบบคูสัญญาไวโดยสังเขปดังนี้ 
 1.  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาประกอบดวย   
  1.1  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 
  1.2  แบบวิเคราะหการสังเกตการณสอน 
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 2.  การประเมินผลการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  ประกอบดวย 
  2.1  การสังเกตการสอนโดยคูสัญญาผลัดกันทําการสอนและนิเทศการสอน 
  2.2  ตรวจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 กลาวโดยสรุปถึงการวัดและประเมินผลการนิ เทศการสอนแบบคู สัญญาไดว า  
ประกอบดวยเครื่องที่ใชคือ  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนและแบบวิเคราะหการสังเกตการสอน  
สวนการประเมินผลคือ  การสังเกตการสอนของแตละฝายและการตรวจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรยีน     
 2.6  บทบาทของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2546 : 134 – 135)  กลาวถึงบทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาดังนี้ 
 1.  บทบาทของคูสัญญาในฐานะผูนิเทศการสอนและผูรับการนิเทศมีดงัตอไปนี ้
  1.1  คูสัญญาตองเปนบุคคลที่มีมิตรสัมพันธที่ดีตอกัน  ถายังไมมีความสัมพันธอันดี
ตอกัน  ตองสรางพฤติกรรมนี้ใหเกิดขึ้นกอน  การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาจึงจะไดผล 
  1.2  คูสัญญาตองเปดใจกวาง  ยอมรับคําวิจารณเกีย่วกับจดุเดนและจดุดอยของตน 
  1.3  คูสัญญาตองมีความรูและทักษะในการวิเคราะหวิจารณอยางมีเหตุผล   
โดยปราศจากอคติ 
  1.4  คูสัญญาตองหมั่นแสวงหาความรูใหมๆ   อยูเสมอ  เพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อนครู
ที่เปนครูสัญญา  รวมทั้งการนําความรูหรือวิธีการใหมๆ (นวัตกรรม)  มาพัฒนาการสอนใหบรรลุ
จุดมุงหมายตามหลักสูตร  
 2.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอนแบบคูสัญญามีดังตอไปนี ้
  2.1  ทําหนาที่เปนผูเสนอแนวคิดใหมๆ  ซ่ึงจะนํามาใชปรับปรุงการเรียนการสอน  
และทาทายใหครูทดลองนําไปปฏิบัติ 
  2.2  ใหการสนับสนุนครูในดานงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  หนังสือ  หรือเอกสาร
ประกอบการคนควา  รวมทั้งใหขวัญกําลังใจครูดวยการเสริมแรงแบบตางๆ   
  2.3  ไมเขาไปกาวกาย  หรือแทรกแซงการทํางานของครูมากจนเกินความจําเปน 
หรือทําใหครูเกิดความรูสึกวา  การนิเทศการสอนเปนการตรวจตราหรือการจับผิด 
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 ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน (2551 : ออนไลน)  กลาวถึงบทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การนิเทศการสอนแบบคูสัญญาดังนี้ 
 1.  ศึกษานิเทศก  มีบทบาทดงัตอไปนี ้
  1.1  สรางความเขาใจแกผูบริหารสถานศึกษาและคร ู ใหตระหนกัถึงความสําคัญ 
และประโยชนของการนิเทศแบบคูสัญญา 
                      1.2  สรางความเขาใจแกครูเกี่ยวกับบทบาท  ความสัมพันธและสิทธิทางวิชาชีพ  
(ใหครูทราบวาการนิเทศแบบคูสัญญา  เปนกระบวนการที่เปนประชาธิปไตย เสมอภาค  
ใหเกียรติกนั  เปนการยินยอมพรอมใจ  ไมมีการบังคับ)  
                       1.3  รวมสํารวจสภาพปจจุบนัและปญหาการจัดกระบวนการเรียนรู 
                        1.4  วางแผนการนิเทศรวมกบัหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คณะนิเทศการจัด 
การเรียนรูและครูปฏิบัติการ  ทั้งภายในและภายนอกกลุมสาระการเรียนรู 
                      1.5  การผลิตสื่อการนิเทศ 
                        1.6  ใหความรู  เสริมสรางทักษะแกครูและคณะนเิทศการจัดการเรียนรูภายใน
โรงเรียน 
  1.7  เสริมสรางขวัญและกําลังใจ  ชวยเหลือ  รวมมือเปนทีป่รึกษา 
                      1.8  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงาน 
                       1.9  สรุป  และรายงานผลการนิเทศ 
                     1.10  เผยแพร  ประชาสัมพันธ  และขยายผล 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาท ดังตอไปนี้  
  2.1  สงเสริมสนับสนุน  ใหครูเห็นความสําคัญ  และมีความมั่นใจในการโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ถือวาเปนโครงการของโรงเรียนที่มีความตอเนือ่ง  และถือเปนงานหลัก 
ของผูบริหารสถานศึกษา 
  2.2  เสริมสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานโครงการที่เปนไปในลกัษณะการมี 
สวนรวมกนัพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู  โดยใหการยอมรบั  ใหเกียรติ  จริงใจ  ไวใจ  ชวยเหลือ
เกื้อกูล  และรวมมือกัน 
                    2.3  สงเสริมสนับสนุนปจจยัพื้นฐานในการดําเนินการ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การสราง
ขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  
  2.4  นิเทศและติดตามผลอยางสม่ําเสมอ 
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      3.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  มีบทบาท ดังตอไปนี ้ 
                  3.1  ศึกษา  ทําความเขาใจ  เกี่ยวกับการนิเทศแบบคูสัญญาอยางละเอียด 
                   3.2  ประชุม  สรุปสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  ภายในกลุมสาระ 
การเรียนรู 
  3.3  วางแผนจดัทําโครงการนิเทศภายในกลุมสาระการเรียนรู  พรอมทัง้กําหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
  3.4  ใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบคูสัญญาแกครูในกลุมสาระการเรียนรู 
  3.5  ฝกตนเองใหมีเทคนิคและทักษะของผูนิเทศ  ไดแก  ทักษะผูนํา  ทักษะ 
การจัดการ  ทกัษะการสังเกตการจัดกระบวนการเรยีนรู  เทคนิคการพูด  เทคนิคการใหขอมูล
ปอนกลับ  เทคนิคการนิเทศทางออม  เปนตน 
  3.6  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการดําเนนิงาน 
                      3.7  เสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
  3.8  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหารสถานศึกษา 
 4.  ครูผูสอน  มีบทบาทดังตอไปนี ้ 
  4.1  ศึกษาทําความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศแบบคูสัญญาอยางละเอียด 
  4.2  จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูตามผลการเรียนที่คาดหวัง  โดยเนนความรู 
กระบวนการ  ความด ี และเนนการจดักระบวนการเรยีนรูที่นักเรียนเปนสําคัญ 
  4.3  ผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี สําหรับใชการจัดกระบวนการเรียนรู 
  4.4  ฝกหัดสังเกตและวิเคราะหการจัดกระบวนการเรยีนรู 
                     4.5  ฝกสรางเครื่องมือสังเกตการจัดกระบวนการเรยีนรู 
  4.6  ฝกใชเครื่องมอืสังเกตการจัดกระบวนการเรียนรูและฝกวิเคราะห/สังเคราะห
ขอมูลจากการเครื่องมือ 
  4.7  วางแผนดาํเนินการจัดกระบวนการเรยีนรูและดําเนนิการนิเทศการจัด
กระบวนการเรียนรูตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  4.8  นําผลการนิเทศมาปรับปรุง  แกไข  และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
                    4.9  สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผลอยางเปนระบบที่ตอเนื่อง 
  4.10  ประชาสัมพันธเผยแพรและขยายผลการดําเนินงาน 
 5.  ครูคูสัญญา  มีบทบาทดังตอไปนี ้ 
  5.1  ศึกษาและทําความเขาใจโครงการทุกขั้นตอน 
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                      5.2  รวมสํารวจปญหาการจดักระบวนการเรียนรูและความตองการ จําเปนภายใน
กลุมสาระการเรียนรู 
                  5.3  รวมวางแผนในการแกปญหาและพฒันาการจัดกระบวนการเรียนรู 
                     5.4  มีสวนรวมในการผลิตสื่อ  นวัตกรรม  ในการจดักระบวนการเรยีนรู 
  5.5  มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  5.6  ชวยสังเกตการจัดกระบวนการเรยีนรู (เมื่อครูผูสอนตองการ) 
                 5.7  มีสวนรวมวิเคราะห  สังเคราะหผลการสอน  และผลการสังเกตการจัด
กระบวนการเรียนรู 
  5.8  ใหกําลังใจ  ยกยอง  ยอมรับ  เชิดชูเกยีรติ  ในผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
ของครูผูสอน 
  5.9  ใหขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุง  แกไข  และพฒันาพฤติกรรมที่เกิดการจัด
กระบวนการเรียนรูของครูและนักเรยีน 
  5.10  เปนเพื่อนคูคิด  มิตรคูทํา  และรวมรับผิดชอบ  ช่ืนชมในผลของการดําเนนิงาน
ทุกขั้นตอน 
  5.11  ชวยประชาสัมพันธ  เผยแพร  และขยายผลการดําเนนิงาน 
 6.  เพื่อนรวมวชิาชีพครู มีบทบาท ดังตอไปนี้ 
  6.1  ศกึษาเอกสารในโครงการอยางละเอียด 
                      6.2  ทดลองใชเอกสารที่สนใจ 
                      6.3  แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนและสรางสรรค 
                      6.4  สังเกตการดําเนินงาน 
                      6.5  ใหความรวมมือชวยเลือกเกื้อกูลกนัในการดําเนนิงาน 
                      6.6  ใหกําลังใจแกผูดําเนินงาน 
   จากที่กลาวมา  สรุปไดวา  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา 
มีบทบาทสําคัญตอการนิเทศการสอนแบบคูสัญญาทั้งสิ้น  ซ่ึงแบงออกเปน  2  ลักษณะคือ  ลักษณะ 
ที่หนึ่ง  ผูปฏิบัติ  ซ่ึงก็คือ  ครูคูสัญญาในฐานะผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ที่ตองเปนมิตรกัน   
เปดใจกวาง  ยอมรับขอวิจารณ มีการวิเคราะหอยางมีเหตุผลโดยไมมีอนาคต  เพื่อพัฒนาตนเอง 
ในดานการสอน  ลักษณะที่สอง ผูใหการสงเสริมสนับสนุน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และเพื่อนรวมวิชาชีพครู  ที่มีบทบาทคือ  ใหความรู สรางความเขาใจ 
สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา วางแผนการนิเทศ  ผลิตสื่อการนิเทศ  สงเสริมสนับสนุน  เสริมสราง
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ขวัญและกําลังใจ  ชวยเหลือ  นิเทศ   ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงาน  สรุปและรายงานผล 
การนิเทศ  รวมทั้งเผยแพร  ประชาสัมพันธ  และขยายผล 
 
3.  แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา 
 สําหรับแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  ผูวิจัยไดนําแนวทางการนิเทศ
ภายในมาผนวกกับการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  ซ่ึงไดจากการสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการ  
ที่กลาวถึง  กระบวนการนิเทศภายในและแบบคูสัญญาสามารถสรุปไดเปน  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ   
  1.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  ประกอบดวย   
   1.1.1  ผูบริหารศึกษาและวิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ของสถานศึกษาในปที่ผานมา 
        1.1.2  ผูบริหารสํารวจปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู  นําปญหาและความตองการพัฒนาการเรียนการสอนของครูมาวิเคราะหและจัดลําดับ
ความสาํคัญตามความจําเปนเรงดวน 
  1.2  วิเคราะหสาเหตุของปญหา   
 ผูบริหารประชุมครู  รวมกันระดมความคดิ  วิเคราะหสาเหตุของปญหาการจัด 
การเรียนการสอน  และเสนอแนวทางการแกปญหาของการจัดการเรียนการสอนตามลําดับ
ความสําคัญ    
  1.3  กําหนดเปาหมายและทางเลือก  
 ผู บ ริหารและครูกํ าหนดแนวทางการแกปญหาและพัฒนาการจั ดการ เรี ยน 
การสอนโดยการกําหนดการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  เพื่อเปนแนวทางการแกปญหาการจัด 
การเรียนการสอนของครู  เพราะเปนกระบวนการนิเทศภายในที่ครู  2  คน  จับคูสรางมิตรสัมพันธ
อันดีตอกัน  ตกลงรวมมือกัน  ชวยเหลือแนะนําซึ่งกันและกันในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนโดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  เปนเหมือนกระจกเงาซึ่งกันและกัน 
โดยปราศจากอคติ   
 2.  การวางแผนการนิเทศ 
  2.1  เสนอแนวคิดการนิเทศแบบคูสัญญา   
 ผูบริหารประชุมครูเพื่อเสนอแนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศภายในแบบคูสัญญาใหครู 
ไดเขาใจหลักการ  จุดประสงค  กระบวนการการวัดผลประเมินผลการนิเทศแบบคูสัญญา   
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  2.2  ใหความรูกอนการนิเทศ   
 ผูบริหารเชิญวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  เทคนิค 
การสอน  ทักษะในการนเิทศการสอน  นวัตกรรมและวธีิสอนแบบใหมๆ 
  2.3  แตงตั้งกรรมการนิเทศภายใน   
 ผูบริหารแตงตัง้คณะกรรมการนิเทศภายในประกอบดวย  ผูอํานวยการ  หัวหนางาน
วิชาการ  หวัหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน 
  2.4  จับคูสัญญา  ประกอบดวย 
   2.4.1  ผูบริหารใหครูจับคูสัญญาที่มีปญหาการเรยีนการสอนในสาระเดียวกัน  
หรือชวงชั้นเดยีวกัน  
   2.4.2  ครูคูสัญญาแตละคนเขยีนแผนการสอนของตนเองในสาระที่มีปญหา 
  2.5  สรางเครื่องมือการนิเทศภายใน   
 คณะกรรมการนิเทศภายในและครูคูสัญญารวมกันสรางแบบสังเกตพฤติกรรม 
การสอน 
  2.6  กําหนดแผนการนิเทศภายใน 
 คณะกรรมการนิเทศภายในและครูรวมกันเขียนโครงการ  กิจกรรม  และแนวทาง 
การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา  และกําหนดปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศภายในของแตละคู 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
  3.1  สาธิตใหดู  ประกอบดวย 
   3.1.1  ครูคูสัญญาแตละคนทําการนิเทศการสอนตามแผนการสอนของตนเอง
โดยผลัดเปล่ียนเปนผูสอนและผูนิเทศ  ผูที่ทําหนาที่เปนผูนิเทศทําการสังเกตการสอน  และบันทึก
จุดเดน  จุดดอยของครูคูสัญญา  ตามแบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 
          3.1.2  ครูคูสัญญารวมกันวิเคราะหจุดเดนจุดดอย  ซ่ึงไดจากการนิเทศภายใน 
โดยการนําจุดเดนของแตละคนมาพัฒนาใหดีขึ้นและชวยกันแกไขจุดดอย 
   3.1.3  ครูคูสัญญานําจุดเดนของแตละคนมาบูรณาการ  สรางนวัตกรรม   
เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมเพื่อปรับการสอนในครั้งตอไป 
  3.2  ปฏิบัติการสอน   
 ครูคูสัญญานําการสอนตามวธีิการสอนรูปแบบใหมทีไ่ดจากการปรับการสอนรวมกนัมา
ปฏิบัติการสอนในบทเรยีนเดิมหรือบทเรียนตอไป 
 4.  การวัดและประเมินผลการนิเทศ   
  4.1  วัดผลประเมินผล  ประกอบดวย 
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   4.1.1  ครูคูสัญญาแตละคนทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน  และวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอน 
          4.1.2  ครูคูสัญญารายงานผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและความ 
พึงพอใจของนักเรียนตอคณะกรรมการนิเทศภายใน 
     4.1.3  คณะกรรมการนิเทศภายในรวบรวมและวิเคราะหผลการจัดการเรียน 
การสอน  และความพึงพอใจของนักเรียน 
  4.2  ช่ืนชมยินดี  ประกอบดวย 
   4.2.1  คณะกรรมการนิเทศภายในนําเสนอผลการนิเทศภายในกับผูบริหาร 
และครูคูสัญญา 
         4.2.2  ผูบริหารจัดรางวัลใหกับครูคูสัญญาที่มีผลการจัดการเรียนการสอนด ี
 นอกจากนี้  ผูวิจัยไดกําหนดการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา
ไวดังนี้     
 1.  คณะกรรมการนิเทศภายในประเมนิการใชประโยชนของแนวทางการนิเทศภายใน
แบบคูสัญญา 
 2.  คณะกรรมการนิเทศภายในประเมนิความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายใน 
แบบคูสัญญา 
 3.  คณะกรรมการนิเทศภายในประเมนิความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายใน 
แบบคูสัญญา 
 4.   คณะกรรมการนิเทศภายในประเมนิความถูกตองของแนวทางการนเิทศภายใน 
แบบคูสัญญา 
 
4.  หลักการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญา   
 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549 : 87– 91)  กลาววา  สมาคมวิจัยการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 
(The American Educational Research Association)  สมาคมจิตวิทยาของสหรัฐอเมริกา (The 
American Psychological Association)  และสภาระดับชาติวาดวยการวัดทางการศึกษา (The 
National Council on Measurement in Education)  ไดตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อกําหนดมาตรฐาน
สําหรับการประเมินทางการศึกษาในป ค.ศ.  1981  ซ่ึงคณะกรรมการไดจัดทําและทดลองใชกอนจะ
นําไปใชจริง  จนเสร็จสมบูรณในป ค.ศ.  1989  โดยผานการรับรองจากสถาบันแหงชาติวาดวย
มาตรฐานของประเทศสหรัฐอเมริกา (The American National Standards Institute : ANSI)  ทั้งนี้
มาตรฐานสําหรับการประเมินทางการศึกษาไดรับการรับรองและเผยแพรไปทั่วโลกมีดังนี้ 
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 1.  มาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility standards)  ซ่ึงมุงใหงานประเมิน 
เปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศที่ตรงกับความตองการของผูใชผลการประเมิน  มาตรฐาน
การประเมินดานนี้ประกอบดวยเกณฑ  7  เกณฑ  คือ 
  1.1  การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย  และผูเกีย่วของที่ตองการใชสารสนเทศจาก 
การประเมิน 
  1.2  ความเปนที่เชื่อถือของผูประเมิน 
  1.3  การรวบรวมขอมูลที่ครอบคลุมและตอบสนองความตองการใชผลประเมิน 
ของผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของ 
  1.4  การแปลความหมายและการตัดสินคุณคามีความกระจางชัดเจน 
  1.5  รายงานการประเมินมีความกระจางทกุขั้นตอน 
  1.6  มีการเผยแพรผลประเมินไปยังผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของอยางทั่วถึง
ภายในเวลาที่กําหนด 
  1.7  ผลกระทบของงานประเมิน  การประเมินควรวางแผนดําเนนิการและรายงานให
ผูเกี่ยวของและผูใชไดตดิตามไดโดยตลอด  อันจะทําใหมีการใชประโยชนจากงานประเมินเพิ่มขึน้ 
 2.  มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility standards)  โดยเนนความเปนจริง 
ของการประเมิน  ประกอบดวยเกณฑ  3  เกณฑ  คือ 
  2.1  วิธีและกระบวนการปฏิบัติไดจริง 
  2.2  การเปนทีย่อมรับไดทางการเมืองจากผูสนใจกลุมตางๆ 
  2.3  ความคุมคาของงานประเมิน 
 3.  มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards)  ซ่ึงเปนไปตามกฎระเบียบ  
จรรยาบรรณ  และจริยธรรม  มาตรฐานดานนี้ประกอบดวยเกณฑ  8  เกณฑ  คือ 
  3.1  การบริการที่ทั่วถึงและเปนธรรม 
  3.2  มีการทําขอสัญญาการประเมินอยางเปนทางการ 
  3.3  การปกปองและเคารพสิทธิของผูประเมิน 
  3.4  การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูเกี่ยวของ 
  3.5  รายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ  ยุติธรรม  โดยเสนอทั้งขอดีและขอเสีย
ของโครงการที่ประเมิน   
  3.6  รายงานผลประเมินอยางตรงไปตรงมา  เปดเผยผลประเมิน  และขอจํากัด 
ของการประเมิน 
  3.7  การแกปญหาความขัดแยงในการประเมินดวยความเปนธรรมและโปรงใส 
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  3.8  ผูประเมินทําการประเมนิดวยความรับผิดชอบ  มีการใชทรัพยากรเพื่อ 
การประเมินอยางเหมาะสม  และประเมนิตามกรอบแหงจรรยาบรรณของนักประเมนิ 
 4.  มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy standards)  โดยมุงใหการประเมินดําเนินการ
ตามหลักวิชาการ  มีสารสนเทศอยางเพียงพอในการตัดสินคุณคาของโครงการที่ประเมิน  มีเกณฑ
ยอย  12  เกณฑ  คือ 
  4.1  การระบุและอธิบายโครงการอยางชัดเจน 
  4.2  การวิเคราะหบริบทของโครงการอยางเพียงพอ      
  4.3  การระบุวตัถุประสงคของการประเมนิอยางชัดเจน 
  4.4  การบรรยายและใหเหตผุลของแหลงขอมูลอยางชัดเจน 
  4.5  การไดมาซึ่งสารสนเทศที่มีความถูกตองแมนยํา 
  4.6  การไดมาซึ่งสารสนเทศที่มีความเที่ยง 
  4.7  ความเปนระบบของสารสนเทศทั้งการรวบรวม  การวิเคราะห  และการรายงาน 
  4.8  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.9  การวิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพอยางมปีระสิทธิภาพ 
  4.10  การลงขอสรุปผลการประเมินอยางสมเหตุสมผล 
  4.11  การรายงานผลอยางเปนปรนัย 
  4.12  การประเมินอภิมาน  การประเมินงานประเมินทั้งในเชิงความกาวหนาและเชิง
รวมสรุป  เพื่อนําผลประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานประเมินและผูเกี่ยวของ  ตลอดจนผูมี 
สวนไดสวนเสียในการประเมินไดมีโอกาสทราบจุดแข็งจุดออนของงานประเมิน  เพื่อตัดสินใจ 
ในการใชผลประเมินไดอยางเหมาะสม 
 นอกจากนี้  พิสณุ  ฟองศรี (2551 : 374)  กลาววา  มาตรฐานสําหรับการประเมินทาง
การศึกษาตามที่สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549 : 87– 91)  ไดกลาวไวนั้น  เปนมาตรฐานสากลที่
แพรหลายไปทั่วโลก  ซ่ึงสามารถนํามาเปรียบเทียบกับรายงานการประเมินโครงการหรือประเมิน 
ส่ิงอื่นๆ  ได  โดยอาจปรับ  ลด  เพิ่ม  ใหสอดคลองกับโครงการที่ประเมิน  ซ่ึงถาผูประเมินงาน
ประเมินเปนผูใชมาตรฐานดังกลาว  ก็อาจตองยึดตามหลักสากล  แตถาผูประเมินโครงการตองการ
ตรวจสอบคุณภาพรายงานการประเมินของตนเอง  ก็อาจปรับใหสอดคลองกับโครงการที่จะ
ประเมินได  หรืออาจกําหนดโครงสรางรายงานการประเมินที่มีองคประกอบตางๆ  ใหสอดคลอง
กับเกณฑของมาตรฐานสําหรับการประเมินทางการศึกษาก็ได  หรืออาจจะนําเกณฑมาปรับเปน
แบบสอบรายการที่แบงเปนมาตร  ตั้งแต  2  ระดับ  หรือมากกวาก็ได  โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ
เพื่อใหรายงานการประเมินมีมาตรฐานหรือคุณภาพสูงขึ้น 
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 สรุปไดวา   มาตรฐานสําหรับการประเมินทางการศึกษาประกอบดวยมาตรฐาน 
การใชประโยชน  มาตรฐานความเปนไปได  มาตรฐานความเหมาะสม  และมาตรฐานความถูกตอง  
ทั้งนี้  มาตรฐานดังกลาว  เปนมาตรฐานสากลที่แพรหลายไปทั่วโลก  ซ่ึงสามารถนํามาเปรียบเทียบ
กับรายงานการประเมินโครงการหรือประเมินสิ่งอื่นๆ  ได  โดยอาจปรับ  ลด  เพิ่ม  ใหสอดคลองกับ
โครงการที่ประเมิน  ดวยเหตุนี้  ผูวิจัยจึงนํามาปรับใชกับการประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในครั้งนี้         
 
5.  โรงเรียนเสนาบดีกับการนิเทศภายใน 
 5.1  ประวัติของสถานศึกษา 
 โรงเรียนเสนาบดี ตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.  2545 โดยเทศบาลเมืองเสนา ไดจั้งตั้งศูนยพัฒนา 
เด็กเล็กเทศบาลเมืองเสนาขึ้น  ตามนโยบายการกระจายอํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน 
พุทธราช 2540 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน  พุทธศักราช 2542 มาตรา 12 และมาครา16(9) ซ่ึงไดดําเนินการถายโอน
ภารกิจใหบริการสาธารณะ  ที่ รัฐดํา เนินการอยูแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน   ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา  โดยงดรับเด็กอนุบาล 3 ขวบ  
เขาเรียนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  และใหองคการปกครองสวน
ทองถ่ินเปนผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเด็กอนุบาล 3 ขวบ  ดังนั้นทางเทศบาลเมืองเสนา
จึงไดจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กขึ้น  ณ  ศูนยบริการสาธารณสุขเทศบาลเมืองเสนา โดยเปด 
ทําการสอนในวันที่ 13 พฤษภาคม  พ.ศ.  2545  โดยมีครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย จํานวน  
2 อัตราและมีเด็กจํานวน 25 คน 
 ในปงบประมาณ  2547 เทศบาลเมืองเสนา   ไดของบประมาณจากกรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน เพื่อกอสรางอาคารเรียน จํานวน 1 หลัง และไดเปดทําการสอนในวันที่ 17 
พฤษภาคม  พ.ศ.  2547 ในระดับชั้น อนุบาล 1- ประถมศึกษาปที่ 1 ภายใตช่ือ “โรงเรียนเทศบาล
เมืองเสนา”  โดยมีพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 3 คน  นักเรียน ทั้งสิ้น 102 คน และตอมา 
ไดเปล่ียนชื่อเปน  “โรงเรียนเสนาบดี”  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2547  เปนตนมา 
 ในปการศึกษา 2548 โรงเรียนเสนาบดี ไดเปดการสอน ตั้งแตระดับอนุบาล  1   
ถึงชั้นประถมศึกษาปที่2 โดยมีนายมาโนช  นพเกา  ผู อํานวยการกองการศึกษา  รักษาการ
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนเสนาบดี  เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  มีพนักงาน 
ครูเทศบาล  จํานวน  3  คน  ลูกจางตามภารกิจ  จํานวน  3  คน และผูดูแลเด็กกอนปฐมวัยจํานวน  
1  คน  มีนักเรียนทั้งสิ้น  จํานวน  150  คน 
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 ในปการศึกษา 2549 โรงเรียนเสนาบดี ไดขยายการเรียนการสอน โดยเปดทําการสอน
ตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1- ช้ันประถมศึกษาปที่ 4  โดยมีพนักงานครู จํานวน 3 คน ลูกจาง 
ตามภารกิจ  จํานวน  7  คน และผูดูแล เด็กปฐมวัย  จํานวน  1  คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 
จํานวน 280 คน 
 ในปการศึกษา 2550 โรงเรียนเสนาบดีไดเปดทําการสอนตั้งแตช้ันอนุบาลปที่ 1 
ถึงชั้นประศึกษาปที่ 5 มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้น 19 คน โดยมีพนักงานครู 3 คน พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  15  คน  ผูดูแลเด็กกอนปฐมวัย  1  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 461 คน 
                ในปการศึกษา 2551 โรงเรียนเสนาบดี ไดเปดทําการสอนตั้งแตช้ันอนุบาลปที่ 1  
ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 5  มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้น 19 คน โดยมีพนักงานครู 3 คน พนักงานจางตาม
ภารกิจ 15 คน ผูดูแลเด็กกอนปฐมวัย 1 คน และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 594 คน 
                ในปการศึกษา 2552 โรงเรียนเสนาบดีไดขยายการเรียนการสอน โดยเปดทําการสอน
ตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึง  ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โดยมีพนักงานครูจํานวน 11 คน ลูกจาง 
ตามภารกิจจํานวน 11 คน  ผูดูแลเด็กกอนปฐมวัย  จํานวน 1 คน นักการภารโรง  จํานวน 2 คน  
ยามรักษาการณ  จํานวน 1 คน  และ มีนักเรียนทั้งสิ้น  จํานวน  635  คน  มีจํานวนหองเรียนทั้งหมด  
19 หอง  โดยจําแนกไดดังตอไปนี้  อ.1  จํานวน 3  หอง,  อ.2 จํานวน 3 หอง,  อ.3 จํานวน  
3 หอง,  ป.1 จํานวน  3  หอง,  ป.2  จํานวน  2  หอง,  ป.3 จํานวน 2 หอง,  ป.4 จํานวน 4 หอง,  ป.5 
จํานวน 1 หอง, ป.6 จํานวน 1 หอง, หองวิทยาศาสตรจํานวน 2 หอง, หองคอมพิวเตอรจํานวน  
2 หอง,  หองซาวดแล็บ  จํานวน  1  หอง  และหองสมุด  จํานวน  1  หอง 
 5.2  ขอมูลทั่วไป 
 โรง เ รียนเสนาบดีตั้ งอยูที่ ถนนวิไล เสนา   ตํ าบลเสนา   อํ า เภอเสนา   จั งหวัด  
พระนครศรีอยุธยา  รหัสไปรษณีย  13110  โทรศัพท  0-3520-3220  สังกัด เทศบาลเมืองเสนา  
อําเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1  ถึงระดับประถมศึกษา 
ปที่ 5  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 6 
                 5.3  ปรัชญา  วิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา 
  5.3.1  ปรัชญาโรงเรียน 
  ความคิดกวางไกล เพิ่มพูนสติปญญา นอมนําคุณธรรม 
  5.3.2  วิสัยทัศนโรงเรียน 
  โรงเรียนเสนาบดีตองมีความกาวหนาและมมีาตรฐาน ทันยุค ทันสมัย ซ่ึงดํารง 
ความเปนไทยในความเปนสากล  เพื่อพัฒนาใหนักเรยีนโรงเรียนเสนาบดีมีคุณสมบตัิที่พึงประสงค
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ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคนเกง  ดี  มีความสุข  และเปนทรัพยากรบคุคลที่มีคุณภาพ
เปนที่ตองการของสังคม ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 5.4  สภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียนเสนาบดี 
 โรงเรียนเสนาบดีไดกําหนดวิสัยทัศนใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษา    
ของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  โดยการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคน 
ในทองถ่ิน  โดยใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ  และแผนพัฒนาการศึกษาของเทศบาลเมืองเสนา   
ใหมีคุณสมบัติที่พึงประสงค  ของหลักสูตร   เกง  ดี  มีสุข   เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาของสังคม   
ทองถ่ินและประเทศชาติ  จากวิสัยทัศนดังกลาวโรงเรียนเสนาบดีไดกําหนดกระบวนการดังนี้คือ   
1) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  สนองความตองการของผูเรียน  
ชุมชน  ทองถ่ินและสอดคลองกับหลักสูตร  2)โรงเรียนจัดการบริหารอยางเปนระบบมีแผนในการ
บริหารดานตางๆ  อยางชัดเจน  3) โรงเรียนมุงพัฒนาระบบนิเทศ   มีการกํากับ  ติดตาม  ประเมินผล
และรายงานผล  4) โรงเรียนมุงพัฒนาอาคารสถานที่ใหเพียงพอตอความตองการและพัฒนา
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียน การสอนของนักเรียน  5) โรงเรียนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
และการประชาสัมพันธ  ใหมีประสิทธิภาพถูกตอง  ชัดเจน  ทันสมัย  ทั้งนี้  โรงเรียนมีการกําหนด
วิสัยทัศนและมีการกําหนดกระบวนการบริหารเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนอยางไรก็ตาม  การจัดการ
เรียนการสอนที่มุงเนนคุณภาพโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญนั้น  จะตองมีระบบปฏิบัติการนิเทศ  กํากับ  
ติดตามอยางเปนขั้นตอน  แตจากสภาพปจจุบันจะเห็นไดวาโรงเรียนเสนาบดีเปนโรงเรียนที่มี 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตั้งขึ้นใหม   ภายใตการควบคุมดูแลของเทศบาลเมือเสนา   และมี
ครูผูสอนที่มีอายุราชการนอย   รวมทั้งในกองการศึกษาเทศบาลเมืองเสนาไมปรากฏวา 
มีศึกษานิเทศก   ซ่ึงมีหนาที่นิเทศและดูแลการเรียนการสอนของโรงเรียนแตอยางใด   
 จากขอมูลทั้งหมดสรุปไดวา โรงเรียนเสนาบดี  สังกัดเทศบาลเมืองเสนา  เปนสถานศึกษา
เปดใหม  แตมีความตองการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  จึงควร 
มีแนวทางปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาเพื่อสงเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมี 
คุณภาพตามวิสัยทัศนของโรงเรียน 
  
6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 6.1  งานวิจัยในประเทศ 
 แสน  สมนึก (2540 : บทคัดยอ)  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศทางไกล 
เพื่อเสริมสรางสมรรถภาพการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา  สมรรถภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียนดานการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนระหวาง
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กลุมทดลองและกลุมควบคุมตามความคิดเห็นของครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  และพบวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมทดลองมีรอยละของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดานการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนมากกวากลุมควบคุม  โดยสรุป  รูปแบบการนิเทศ
ทางไกลที่ผูวิจัยพัฒนาเปนรูปแบบการนิเทศทางไกลที่นําไปใชเสริมสรางสมรรถภาพการนิเทศ
ภายในดานการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ฉัตรชัย  เชษฐดิลก (2543 : บทคัดยอ)  ทําวิจัยเร่ืองการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย  พบวา  1) 
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดนประจําป  พ.ศ.  2539  ยังไมไดจัดเปนรูปแบบ 
ที่ชัดเจน การปฏิบัติงานจึงยังไมมีประสิทธิภาพ  โดยภาพรวม  กลุมตัวอยางใหความสําคัญตอ 
การนิเทศภายในโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมาก  2)  กิจกรรมและวิธีการที่ใชในการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษาดีเดนประจําป 2539  กิจกรรมและวิธีการที่ใชอยูในระดับมาก ไดแก   
การประสานงาน การมีสวนรวม  การสงเสริมและสนับสนุน  การประชุม  การเสนอแนะ  และการ
ใหความรู  3)  รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  ประกอบดวย  6  ขั้นตอน  คือ  
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนที่ 2  การจัดองคกรและการพัฒนาบุคลากร  ขั้นตอนที่ 3  
กําหนดยุทธวิธีนิเทศ  ขั้นตอนที่ 4  ปฏิบัติการนิเทศ  ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลการปฏิบัติ   
และขั้นตอนที่ 6  สรุปผลงานและเผยแพร  
 วาสนา  คงมั่น (2544 : บทคัดยอ)  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเรื่อง 
การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา  1) ผูบริหารโรงเรียน   
มีความตองการเนื้อหาการอบรมเรื่องกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน การสรางเครื่องมือ 
การนิเทศ  เทคนิคการนิเทศ  ทักษะการนิเทศ  ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน
โรงเรียน  การวิเคราะห  การสังเกตสอน  และขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน  2) ผลการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมพบวา  หลักสูตรการฝกอบรมเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน มีองคประกอบ 
ของหลักสูตรคือ  หลักการ  จุดมุงหมาย  เนื้อหา  กิจกรรม  ส่ือประกอบการอบรม  การวัดผล  
และประเมินผล  และประกอบดวยเนื้อหาเกี่ยวกับความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ทักษะที่จําเปน
ของผูนิเทศ  เทคนิคการนิเทศ  การสรางเครื่องมือการนิเทศ  การวิเคราะหการสังเกตการสอน  
3)  ผลการทดลองใชหลักสูตรพบวา  มีการฝกอบรมในภาคทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ  ผูเขารับ 
การอบรมมีความสนใจฝกปฏิบัติกิจกรรม  มีความกระตือรือรนในการอภิปรายซักถามวิทยากร  
4)  ผลการประเมินผลหลักสูตรพบวา  กอนและหลังการฝกอบรม  ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยหลังการ 
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ฝกอบรม  มีความรูสูงกวากอนการฝกอบรม  ผลการปรับปรุงหลักสูตร ไดดําเนินการ จัดทําสื่อ
ประกอบการอบรมครบทุกหนวยและเพิ่มเวลาการอบรมเปน 3 วัน  การติดตามผลการฝกอบรม 
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนไดนําความรูไปใชในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โดยวางแผน
ปฏิบัติงานนิเทศรวมกับคณะครู  มีการใชเทคนิคการนิเทศ  และเครื่องมือการนิเทศเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 
 เกรียงเลิศ  ติรธรรมเจริญ (2544 : บทคัดยอ)  ทําวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ 
การดําเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบวา  1)  สภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามเกณฑมาตรฐาน  
5  ดาน  ไดแก  ดานองคกรการนิเทศ  ดานระบบขอมูลและสารสนเทศ  ดานการวางแผนงานนิเทศ 
ดานการปฏิบัติการนิเทศ  และดานการประเมินผลการนิเทศ  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนเห็นวา  ปฏิบัติอยูในระดับมาก 2)  เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานนิเทศของการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  พบวา  ขนาดของโรงเรียนที่มี
ขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แตเมื่อเปรียบเทียบ
เปนรายคู  พบวา  มี 1 คู  คือ  โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็น 
ไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3)  ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบปญหาในเรื่องดังนี้คือ  ขาดบุคลากรที่จะ
ทําการนิเทศ  ผูนิเทศมีงานที่รับผิดชอบมาก  ไมมีเวลาในการนิเทศ  นิเทศไมตอเนื่อง  ผูนิเทศ 
ไมเขาใจในเรื่องการนิเทศ  ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน  ขาดการวางแผนและการเตรียมการที่ดี 
ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ  ขอเสนอแนะคือ  
ควรกําหนดหนาที่ผูนิเทศใหชัดเจนและลดงานดานอื่นใหนอยลง  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศควรมี
การประชุมวางแผนการนิเทศรวมกัน  และควรจัดการอบรมใหมีความรูความเขาใจในเรื่อง 
การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 เจตน  วังไชยเรืองศรี (2545 : บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดพะเยา  พบวา  1)  ความตองการพัฒนา 
การนิเทศภายในของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดพะเยา  ใน 4 ดาน  คือ 
ดานการจัดและพัฒนาหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ดานการ
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  
ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  2)  เปรียบเทียบความตองการพัฒนาการนิเทศภายในของ
ครูผูสอนระหวางระดับอนุบาล  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษา  โดยการวิเคราะห   
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ความแปรปรวนแลวพบวา  ครูผูสอนที่สอนตางระดับกันมีความตองการพัฒนาการนิเทศภายใน 
ไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  3)  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน 
ตามความตองการพัฒนาการนิเทศภายในของครูผูสอน  4  ดาน  คือ  ดานการจัดและพัฒนา  
หลักสูตร คือตองยืดหยุน  สนองความตองการของผูเรียน  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  มีความ
สมดุล  ทั้งสาระการเรียนรู  เวลา  มีเปาหมายการพัฒนาในลักษณะองครวม   

ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  คือ  ตองใหครูเปนผูวางแผน 
การสอน  กระตุนผูเรียนใหแสวงหาความรู ครูเปนผูเสริมเติมแตงความรูนักเรียนใหสมบูรณ   
ดานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  คือ   ตองให ผู เ รียนมีความรู  มีทักษะ 
เชิงกระบวนการทํางาน  ใหผูเรียนดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  และดานการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพที่แทจริง  คือ  ตองมีการวัดผลประเมินผลตามมาตรฐานตัวบงชี้ความสําเร็จ  กระบวนการ
ประเมินตองควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน และผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล 
การเรียนรูของตนและจากการสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียน (Focus Group Discussion 
 Management)  พบวา  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารจะมีคณะทํางานที่ 
ประกอบดวยผูบริหาร   คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น   
รวมวางแผน  เพื่อใหเกิดความคิดที่หลากหลายในการแกปญหาความตองการ  คือ  การวางแผน
รวมกัน (Plan)  วาจะตองทําอยางไร  แตงตั้งคณะทํางาน (Do) คณะกรรมการประเมินผล (Check)  
และรวมมือปรับปรุงแกไขขอบกพรอง (Action)  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางเปนระบบ
และตอเนื่องตามกระบวนการบริหารงานของเดมมิ่ง (PDCA) 

จุรี  ยับยั้ง (2545 : บทคัดยอ)  ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระแสง  จังหวัดสุราษฎรธานี  พบวา  การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอพระแสง  จังหวัดสุราษฎรธานี  อยูในระดับปานกลางทั้ง  4  ดาน  คือ  ดาน
หลักสูตร  ดานการเรียนการสอน  ดานสื่อการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล  
สวนปญหาดานการปฏิบัติงานการนิเทศภายในอยูในระดับสูงสุด คือ ปญหาการติดตาม  ควบคุม  
กํากับ  การปฏิบัติงานไมตอเนื่อง  รองลงมาคือการประเมินผลไมตอเนื่อง และไมมีการเก็บขอมูล 
ไวอยางเปนระบบ     
 เฉลิมชัย  ธูปบูชา (2548 : บทคัดยอ)  ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนในเขต
อําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 3  พบวา  สภาพการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนในเขตอําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 3  มีปญหา 
การนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีปญหา 
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อยูในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช  ดานการวัดและประเมินผล  ดานสื่อและนวัตกรรม  ดานการจัดการเรียนการสอน  
และดานการวิจัยในชั้นเรียน  รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนในเขตอําเภอหนองบัว  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต 3  มีดังนี้  สรางความสัมพันธระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศ  จัดทําแผนการนิเทศภายใน  แตงตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศภายใน  ปฏิบัติการตามแผน  ติดตามและประเมินผลการนอเทศภายใน สรุป
รายงานผลการวิเคราะห  ผลการประเมิน  และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา   
 6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 โฮเวิรด  และนิคลอส (Howard  &  Nicklaus.  1999 : 351 – 371)  ศึกษาถึงผลของการ
นิเทศแบบรวมมือ (Collaborative supervision)  ในองคประกอบ  5  ดานคือ  พันธกิจของโรงเรียน  
พันธกิจในการสอน  ความไววางใจในการบริหาร  ความไววางใจในตัวครูผูสอน  และความรวมมือ
ระหวางบุคลากรในโรงเรียน  พบวา  องคประกอบดานพันธกิจในการสอน  และความรวมมือ
ระหวางบุคลากรในโรงเรียนมีผลตอการนิเทศแบบรวมมืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนพันธกิจ
ของโรงเรียน  ความไววางใจในการบริหาร  และความไววางใจในตัวครูผูสอน  ไมมีผลตอการนิเทศ
แบบรวมมือ 
 โรบินสัน (Robinson.  2000 : 61 – 06 A)  ศึกษาความสัมพันธระหวางความพึงพอใจ 
ในการทํางานของครูระดับประถมศึกษากับระดับการดําเนินงานนิเทศแบบคลินิก  3  ระดับคือ   
การดําเนินงานนิเทศแบบคลินิกในระดับมาก  ปานกลาง  และต่ํา  พบวา  โรงเรียนที่มีการ
ดําเนินงานนิเทศแบบคลินิกระดับปานกลางและมากมีความสัมพันธตอความพึงพอใจในการทํางาน
ของครูระดับประถมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนโรงเรียนที่มีการดําเนินงานนิเทศแบบ
คลินิกระดับต่ําไมมีความสัมพันธตอความพึงพอใจในการทํางานของครูระดับประถมศึกษา 
แตอยางใด      
 ซิลวา  และดานา (Silva & Dana.  2001 : 45 – A)  ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศแบบรวมมือ 
ในโรงเรียนที่กําลังพัฒนาใหเปนโรงเรียนระดับมาตรฐาน  พบวา  การนิเทศแบบรวมมือจะกําหนด
รูปแบบการนิเทศแบบรวมมือเปน  4  ขั้นตอนคือ  ขั้นการศึกษาความตองการของครู  ขั้นการเตรียม
ความพรอม  ขั้นดําเนินการนิเทศ  และขั้นประเมินผลการนิเทศ  โดยขั้นตอนทั้งสี่ตองผสมผสานกัน
โรงเรียนจึงจะพัฒนาใหเปนโรงเรียนระดับมาตรฐานได  นอกจากนี้  ในการนิเทศแบบรวมมือนั้น  
ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันหลังการนิเทศ  เนื่องจากจะทําใหครูไดรับ 
การพัฒนาในดานเจตคติที่มีตอการนิเทศ  อีกทั้งชวยสนับสนุนสงเสริมใหครูเอาใจใสในการจัด 
การเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 
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 อัลมาดิ (Al – Madhi.  2009 : Online)  ทําวิจัยเกี่ยวกับการศึกษารูปแบบของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรในกระทรวงการศึกษาของประเทศซาอุดิอาระเบีย  
และความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในเมืองริยารดพบวา  รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบดวย  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน  การพัฒนาทีมงาน  ภาวะผูนําของผูบริหาร   
การสรางความสัมพันธระหวางผูถูกนิเทศและผูใหการนิเทศ  การติดตอส่ือสาร  และการประเมินผล  
ทั้งนี้  ตัวแปรประสบการณในการทํางาน  ระดับการศึกษา  และขนาดของโรงเรียนไมสงผลกระทบ
ตอการดําเนินการนิเทศแตอยางใด 
 คลารก (Clark.  2009 : Online)  ศึกษาเกี่ยวกับประสบการณในการนิเทศภายใน  และการ
ใชประโยชน  ระหวางผูรับการนิเทศและผูใหการนิเทศในโรงเรียนแถบชานเมือง  โดยใชระบบการ
นิเทศภายในทางไกลผานอินเทอรเน็ตและจดหมายอิเล็กทรอนิกสพบวา  การนิเทศภายในกอใหเกิด
ความไววางใจและใหความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวางผูรับการนิเทศและผูใหการนิเทศ  ทั้งนี้   
ทั้งคู  ตองมีความเปดเผย  จริงใจและมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน 
 ริซโซ (Risso.  2009 : Online)  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  ของครู 
จํานวน  345  คน  และศึกษานิเทศก  จํานวน  45  คน  โดยใชแบบสอบถามพบวา  การติดตอส่ือสาร  
การดําเนินการที่มีความยืดหยุน  และการแกปญหาเมื่อมีความขัดแยง  ถือเปนสิ่งสําคัญที่สุดในการ
นิเทศภายใน  สําหรับผูใหการนิเทศนั้น  พบวา  การมีความรูทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญที่สุดสําหรับ
ผูใหการนิเทศ  รองลงมาคือ  คุณลักษณะในการเขาใจสิ่งตางๆ  ไดอยางรวดเร็ว  ทักษะในเชิง
เทคนิคในการนิเทศ  และวิสัยทัศน  ตามลําดับ   
 เจฟเฟอร (Jaffer.  2010 : 375 – 392)  ศึกษาถึงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเมืองซินดห  ในประเทศปากีสถาน  พบวา  รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาใหโรงเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานนั้น  ประกอบดวยองคประกอบ  3  ดานคือ   
1)  ดานความเหมาะสมเพียงพอทางดานวัสดุและอุปกรณ  บุคลากร  และงบประมาณ  2)  ดาน
ประสิทธิภาพ  พลังอํานาจ  และความเปนผูนําของผูบริหาร  และ 3)  ดานรูปแบบการกํากับติดตาม 
การประเมินผล  และการสนับสนุนใหเปนโรงเรียนมาตรฐานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
7.  สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย   
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จะเห็นวา  การนิเทศภายในเปนเรื่องที่ 
มีความสําคัญในการจัดการศึกษา  และการนิเทศภายในมีหลายวิธี  ในการศึกษาครั้งนี้  จึงสราง 
และศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาของโรงเรียนเสนาบดี  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาวา  แนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาเปนอยางไร   
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ตามกรอบแนวคิด  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ   
ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  การเสนอ
แนวคิด  การสาธิตใหดู  และการปฏิบัติการนิเทศ  และขั้นตอนที่ 4  การวัดและประเมินผลการนิเทศ  
รวมทั้งประเมินแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคูสัญญาอีกดวย     
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ตาราง 1  กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 

แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา 

นักวิชาการ/นักการศึกษา/หนวยงานทางราชการ 
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1.  สํารวจสภาพ  ปญหา  ความจําเปน  ความตองการ 
ของสถานศึกษา   - - - - - 11 
2.  วิเคราะหจดุเดน  จุดดอย  ของสถานศึกษา   - - - - - - - - - - - - - - 2 
3.  จัดลําดับความสําคัญของงานในสถานศกึษา   - - - - - - - - - - - - - - - 1 
4.  สรางทางเลือก  กําหนดแนวทางในการนิเทศ
ภายใน  หรือเตรียมการในการนิเทศ   - - - - - - - - - 7 
5.  กําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน - - - - - - - - - -  - - - - 1 
6.  วางแผนการนิเทศภายใน - - - -  - 11 
7.  จัดทําโครงการนิเทศภายใน   - - - - - - - - - - - - - 3 
8.  ใหความรูกอนการนิเทศภายใน - - - - -  - - - - - - - - 3 
9.  ดําเนินการนิเทศภายใน -  - 14 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา 

นักวิชาการ/นักการศึกษา/หนวยงานทางราชการ 
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10.  สรางเสริมกําลังใจ - - - -  - - - - - - - 5
11.  สรางและพัฒนาเครื่องมอืสําหรับการนิเทศ 
ภายใน - - - - - - - - - - - - - - 2 
12.  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินการนิเทศ
ภายใน  และปรับปรุงแกไข - -  - 13 
                  
 
 
 

 
 


