
 
 

 

 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) เร่ืองแนวทางการ
พัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เพื่อ
ศึกษากระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุ และเสนอแนวทางการพัฒนา
กระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ผูวิจัยได
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณและการสนทนากลุม นําขอมูลมาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห 
1.1  จากเอกสาร 
1.2  จากการสัมภาษณ 
1.3  จากการสนทนากลุม 
1.4  ปญหากระบวนการจัดการพสัดุ 

2.   ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุ 
 
ผลการวิเคราะหจากเอกสาร 

กระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 2 การวิเคราะหกระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัย 
         วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จากเอกสาร 
 
 
กระบวนการจัดการ

พัสด ุ

ปญหาการจัดการงานพัสด ุ
ระเบียบท่ีเก่ียว 
กับงานพัสด ุ

เอกสารที่เก่ียวของกับงาน
พัสด ุ

วิธีการปฏิบตัิงาน
พัสด ุ

1. การจัดหาพัสด ุ
    - วิธีตกลงราคา 
 

 
ขาดความเขาใจ 

 
ใชเอกสารผิดประเภท 

 
ไมสอดคลองกับงบ 
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ตาราง 2 (ตอ) 
    
 
กระบวนการจัดการ

พัสด ุ

ปญหาการจัดการงานพัสด ุ
ระเบียบท่ีเก่ียว 
กับงานพัสด ุ

เอกสารที่เก่ียวของกับงาน
พัสด ุ

วิธีการปฏิบตัิงาน
พัสด ุ

     - วิธีสอบราคา 
    - วิธีประกวดราคา 
    - วิธีอิเล็กทรอนิกส 
    - วิธีพิเศษ 
    - วิธีกรณีพิเศษ 
2.  การควบคุมพัสดุ 
3.  การเก็บรักษาพัสดุ 
4.  การเบิกจายพัสดุ 
5.  การจําหนายพัสดุ 
     - ขาย 
     - แลกเปลี่ยน 
     - โอน  

ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 
ขาดความเขาใจ 

ขาดเอกสารคุณสมบัติ 
เอกสารคณุสมบัติไมครบ 
เอกสารประกอบไมครบ 
เอกสารไมครบถวน 
เอกสารที่เกี่ยวของไมมี 
ไมมีทะเบียนบัญชีควบคุม 
ไมมีทะเบียนบัญชีรักษา 
ไมมีทะเบียนบัญชีเบิกจาย 
 
เอกสารการขายสูญหาย 
ขาดเอกสารหนวยงาน 
ขาดเอกสารที่เกี่ยวของกับ
การโอน 

ไมมีแผนโครงการ 
ขั้นตอนลาชา 
ขาดบุคลากร 
ไมสอดคลองกับวิธี 
ไมสอดคลองกับวิธี 
ไมมีขั้นตอน 
ไมมีขั้นตอน 
ไมมีขั้นตอน 
 
ไมมีขั้นตอน 
ไมมีขั้นตอน 
ไมมีขั้นตอน 
 

 
 จากตาราง 2 พบวากระบวนการจัดการพัสดุ ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงาน
พัสดุทั้ง 3 ดาน ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู ความเขาใจ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ การใชเอกสาร
ผิดประเภท ขาดเอกสารสเปก เอกสารคุณสมบัติไมครบ เอกสารประกอบไมครบ เอกสารไม
ครบถวน เอกสารที่เกี่ยวของไมมี ไมมีทะเบียนบัญชีควบคุม ไมมีทะเบียนบัญชีการเก็บรักษา และ
ไมมีทะเบียนบัญชีการเบิกจาย 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การไมสอดคลองกับ
งบประมาณ ไมมีแผนโครงการ ขั้นตอนลาชา ไมสอดคลองกับวิธี และไมมีขั้นตอน 
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ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณ 
 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชากลุมเปาหมายประกอบดวย จํานวนที่ไดรับจาก
แบบสัมภาษณ และสถานภาพทั่วไปของประชากรกลุมเปาหมาย จํานวน 3 กลุม มีดังนี้ 

1. จํานวนขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณ 
จํานวนขอมูลที่ไดรับจากประชากรกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ผูอํานวยการฝาย

การคลัง ผูอํานวยการกองพัสดุและคลังพัสดุ ผูอํานวยกองกฎหมาย เจาหนาที่พัสดุ และผูที่เกี่ยวของ
กับงานพัสดุ จํานวนทั้งหมด 23 คน ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณประชากรกลุมเปาหมาย และการ
สนทนากลุม (Focus group) ระหวางเดือน มกราคม ถึงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2545  

2. สถานภาพทั่วไปของประชากรกลุมเปาหมายมีดังนี้ 
                        สถานภาพของประชากรกลุมเปาหมาย พบวา มีเพศชายจํานวน 10 คน เพศหญิง 
จํานวน 13 คน มีอายุ 20ปขึ้นไป-30 ป จํานวน 3 คน มีอายุ 30ปขึ้นไป-40 ป จํานวน 10 คน มีอายุ
ระหวาง 40ปขึ้นไป-50 ป จํานวน 6 คน และมีอายุ 50 ปขึ้นไป- 60 ป จํานวน 4 คน สําเร็จการศึกษา
ปริญญาโท จํานวน 5 คน และระดับปริญญาตรี จํานวน 18 คน ตําแหนงระดับ 5-6 จํานวน 5 คน 
ตําแหนงระดับ 7-8 จํานวน 13 คน และระดับ 9-10 จํานวน 5 คน และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 1-5 ป จํานวน 3 คน มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5 ปขึ้นไป – 10 ป จํานวน 5 คน มี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป- 15 ป จํานวน 7 คน และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป – 20 ป จํานวน 8  คน ดังตาราง 3 – 7 
 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ    
         (Percentage) ของกลุมเปาหมายที่ตอบแบบสัมภาษณท้ังหมด 
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมเปาหมายจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 10 43.5 
หญิง 13 56.5 
รวม 23 100.0 

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสัมภาษณเปนเพศชาย จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 43.5 
และเปนเพศหญิง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 56.5 
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ตาราง 4  จํานวนและรอยละของกลุมเปาหมายจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
20 ปขึ้นไป – 30 ป 3 13.0 
30 ปขึ้นไป – 40 ป 10 43.5 
40 ปขึ้นไป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป – 60 ป  

6 
4 

26.1 
17.4 

 

รวม 23 100.0 
 
 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสัมภาษณมีอายุอยูในชวงอายุ 30 ปขึ้นไป – 40 ป จํานวน 10 
คน คิดเปนรอยละ 43.5 มากที่สุด รองลงมา คือ ในชวง 20 ปขึ้นไป – 30 ป จํานวน 3 คน คิดเปน  
รอยละ 13.0  ชวงอายุ 40 ปขึ้นไป – 50 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 26.1  และชวงอายุตั้งแต 50 ป
ขึ้นไป – 60 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 17.4 
 
ตาราง 5  จํานวนและรอยละของกลุมเปาหมายจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ปริญญาตรี 18 78.3 
ปริญญาโท 5 21.7 

รวม 23 100.0 
 
 จากตาราง 5 พบวา ผูตอบแบบสัมภาษณมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 18 คน คิด
เปนรอยละ 78.3 รองลงมา คือ ปริญญาโท จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 21.7 
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ตาราง  6   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมเปาหมายจําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 
ระดับ 3-4 - - 
ระดับ 5-6 5 21.7 
ระดับ 7-8 13 56.5 
ระดับ 9-10 5 21.7 

รวม 23 100.0 
 
 จากตาราง 6 พบวา ผูตอบแบบสัมภาษณมีตําแหนง ระดับระดับ 7-8 มากที่สุด จํานวน 13 
คน คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมา คือ ระดับ 5-6  จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ  21.7  และระดับ 9-10 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 21.7 คน 
 
ตาราง 7  จํานวนและรอยละของกลุมเปาหมายจําแนกตามประสบการณในการปฏิบตัิงาน 
 

ประสบการณการปฏิบตัิงาน จํานวน รอยละ 
1 ปขึ้นไป - 5 ป 3 13.0 

5 ปขึ้นไป – 10 ป 
10 ปขึ้นไป – 15 ป 
15 ปขึ้นไป – 20 ป 

5 
7 
8 

21.7 
30.4 
34.8 

รวม 23 100.0 
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูตอบแบบสัมภาษณมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป – 20 
ป มากที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 34.8 รองลงมา คือ ประสบการณในการปฏิบัติงาน10ปขึ้น
ไป – 15 ป จาํนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 30.4 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 5ปขึ้นไป – 10 ป 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 21.7 และประสบการณในการปฏิบัติงาน 1ปขึ้นไป – 5 ป  จํานวน 3 
คน คิดเปนรอยละ 13.0 
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ตาราง 8 การวิเคราะหกระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุและแนวทางการ 
        พัฒนาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จากการสัมภาษณ 
  

 
กระบวนการจัดการพัสดุ 

ปญหาการจัดการงานพัสด ุ  
แนวทางการพฒันา ระเบียบท่ี

เก่ียวกับ 
 งานพัสดุ 

เอกสารที่ 
เก่ียวของ 

กับงานพัสด ุ

วิธีการ
ปฏิบตัิงาน
พัสด ุ

1.  การจัดหาพสัดุ 
    -วิธีตกลงราคา 
    - วิธีสอบราคา 
    - วิธีประกวดราคา 
    - วิธีอิเล็กทรอนิกส 
    - วิธีพิเศษ 
    - วิธีกรณีพิเศษ 
2.  การควบคุมพัสดุ 
3.  การเก็บรักษาพัสดุ 
4.  การเบิกจายพัสดุ 
5.  การจําหนายพัสดุ 
     - ขาย 
     - แลกเปลี่ยน 
     - โอน 

 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 

 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
ขาดความรู 

 
ใชเอกสารผิด 
ขาดเอกสาร 
เอกสารไมครบ 
เอกสารไมครบ 
เอกสารไมครบ 
เอกสารไมมี 
ไมมีทะเบียนบัญชี 
ขาดทะเบียนบัญชี 
ไมมีทะเบียนบัญชี 
 
เอกสารหาย 
ขาดเอกสาร 
ขาดเอกสารที่
เกี่ยวของ 

 
งบไมพอ 
ไมมี แผน 
ลาชา 
ไมครบ 
ไมถูกตอง 
ขาดเหตุผล 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 

 
การจัดการอบรม 
ประชุมชี้แจง 
แตงตั้งเจาหนาที่ 
จัดทําคูมือปฏิบัติ 
จัดการอบรม 
หมั่นหาความรู 
การใชโปรแกรมคอมฯ 
จัดทําขั้นตอนการเก็บ 
จัดทํารายละเอียดเบิก 
 
ศึกษาดูงาน 
หมั่นศึกษาระเบียบ 
จัดทําคูมือ 

 
 จากตาราง 8 พบวากระบวนการจัดการพัสดุ ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงาน
พัสดุทั้ง 3 ดาน ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู ความเขาใจ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ ใชเอกสารผิด
เอกสารไมครบ  เอกสารไมมี ไมมีทะเบียนบัญชี เอกสารหาย และขาดเอกสารที่เกี่ยวของ 
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 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ งบไมพอ ไมมีแผน 
มีความลาชา เอกสารไมครบ เอกสารไมถูกตอง ขาดเหตุผล และขาดขั้นตอน 
 สําหรับแนวทางการพัฒนา คือ การจัดอบรม ประชุมชี้แจง แตงตั้งเจาหนาที่ โดยเฉพาะ 
การจัดทําคูมือปฏิบัติ การหมั่นหาความรู การใชโปรแกรม เพื่อใหทราบจํานวนพัสดุคงเหลือ การ
จัดทําขั้นตอน จัดทํารายละเอียด ศึกษาดูงานที่อ่ืนๆ หมั่นศึกษาระเบียบ และการจัดทําคูมือ 
 
ผลการวิเคราะหจากการสนทนากลุม 
    การวิเคราะหจากการสนทนากลุม คร้ังที่ 1 
 
ตาราง 9  การวิเคราะหกระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุและแนวทางการ 
        พัฒนาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยจากการสนทนากลุม 
  

 
กระบวนการจัดการพัสดุ 

ปญหาการจัดการงานพัสด ุ  
แนวทางการพฒันา ระเบียบท่ี

เก่ียวกับ 
 งานพัสดุ 

เอกสารที่ 
เก่ียวของ 

กับงานพัสด ุ

วิธีการ
ปฏิบตัิงาน
พัสด ุ

1.  การจัดหาพสัดุ 
    - วิธีตกลงราคา 
    - วิธีสอบราคา 
    - วิธีประกวดราคา 
    - วิธีอิเล็กทรอนิกส 
    - วิธีพิเศษ 
    - วิธีกรณีพิเศษ 
2.  การควบคุมพัสดุ 
3.  การเก็บรักษาพัสดุ 
4.  การเบิกจายพัสดุ 
5.  การจําหนายพัสดุ 
     - ขาย 
     - แลกเปลี่ยน 
     - โอน 

 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 

 
ขาดความรู 
ขาดความรู 
ขาดความรู 

 
เอกสารขอตกลง
ขาดรายละเอียด 
เอกสารไมครบ 
ขาดคุณสมบัติ 
เอกสารไมครบ 
ขาดเอกสาร 
ไมมีทะเบียนบัญชี
ขาดทะเบียนบัญชี 
ไมมีทะเบียนบัญชี 
 
เอกสารสูญหาย 
เอกสารไมครบ 
เอกสารไมครบ 

 
งบไมพอ 
ไมมีแผน 
ลาชา 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 
ขาดขั้นตอน 

 
สงเสริมการอบรม 
แตงตั้งเจาหนาที่ 
ประชุมชี้แจง 
จัดทําคูมือปฏิบัติ 
จัดการอบรม 
หมั่นหาความรู 
การใชโปรแกรมคอมฯ 
จัดทําขั้นตอน 
จัดทํารายละเอียด 
 
ศึกษาดูงานที่อ่ืน 
หมั่นศึกษาระเบียบ 
สรางความรู/จัดทําคูมือ 
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 จากตาราง 9 พบวากระบวนการจัดการพัสดุ ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงาน
พัสดุทั้ง 3 ดาน ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู และความไมเขาใจใน
ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ เอกสาร
ขอตกลง ขาดรายละเอียด เอกสารคุณสมบัติ ขาดทะเบียนบัญชี เอกสารสูญหาย และเอกสารไมครบ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ ขาดความรู ไมมี
แผน ลาชา ไมเขาใจ และขาดขั้นตอน 
 สําหรับแนวทางการพัฒนา คือ การสงเสริมการจัดอบรม แตงตั้งเจาหนาที่โดยตรง
ประชุมชี้แจง จัดทําคูมือปฏิบัติ การอบรม การหมั่นหาความรู การใชโปรแกรม จัดทําขั้นตอน จัดทํา
รายละเอียด ศึกษาดูงานที่อ่ืนๆ หมั่นศึกษาระเบียบ และการสรางความรู/คูมือ 
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 การวิเคราะหจากการสนทนากลุม คร้ังที่ 2 
 
ตาราง 10  การวิเคราะหกระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการจัดการพัสดุและแนวทางการ 
        พัฒนาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยจากการสนทนากลุม 
  

 
กระบวนการจัดการพัสดุ 

ปญหาการจัดการงานพัสด ุ  
แนวทางการพฒันา ระเบียบท่ี

เก่ียวกับ 
 งานพัสดุ 

เอกสารที่ 
เก่ียวของ 

กับงานพัสด ุ

วิธีการ
ปฏิบตัิงาน
พัสด ุ

1.  การจัดหาพสัดุ 
    - วิธีตกลงราคา 
    - วิธีสอบราคา 
    - วิธีประกวดราคา 
    - วิธีอิเล็กทรอนิกส 
    - วิธีพิเศษ 
    - วิธีกรณีพิเศษ 
2.  การควบคุมพัสดุ 
3.  การเก็บรักษาพัสดุ 
4.  การเบิกจายพัสดุ 
5.  การจําหนายพัสดุ 
     - ขาย 
     - แลกเปลี่ยน 
     - โอน 

 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ 
ไมเขาใจ
ขาดความรู 
ไมเขาใจ 
ขาดความรู 
 
ไมเขาใจ
ขาดความรู 
 

 
เอกสารขอตกลง
ขาดรายละเอียด 
เอกสารไมครบ 
ขาดคุณสมบัติ 
เอกสารไมครบ 
ขาดเอกสาร 
ไมมีทะเบียนบัญชี
ขาดทะเบียนบัญชี 
ไมมีทะเบียนบัญชี 
 
เอกสารสูญหาย 
เอกสารไมครบ 
เอกสารไมครบ 

 
งบไมพอ 
ไมมีแผน 
ลาชา 
ไมเขาใจ 
ไมมีแผน 
ไมเขาใจ 
ไมเครงครัด
ไมมีสถานที่ 
ไมตรงสต็อก 
 
ลาชา 
ขาดขั้นตอน
ขาดขั้นตอน 

 
จัดการประชุม 
แตงตั้งเจาหนาที่ 
ประชุมชี้แจง 
จัดทําคูมือปฏิบัติ 
จัดการอบรม 
หมั่นหาความรู 
การใชโปรแกรมคอมฯ 
จัดหาสถานที่เก็บ
เผยแพรขอมูลคงเหลือ 
 
การศึกษาดูงานที่อ่ืน 
เสริมสรางความรู 
มอบคูมือ 

  
 จากตาราง 10 พบวากระบวนการจัดการพัสดุทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงาน
พัสดุทั้ง 3 ดาน ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู และความไมเขาใจใน
ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ 
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 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ เอกสาร
ขอตกลง ขาดรายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวของ เอกสารคุณสมบัติ ขาดทะเบียนบัญชี เอกสารสูญหาย 
และเอกสารไมครบ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ งบไมพอ ขาด
บุคลากร ลาชา ไมเขาใจ ไมมีแผน ไมเครงครัด ขาดขั้นตอน ไมมีสถานที่ ตัดสต็อกไมตรง และขาด
ขั้นตอน 
 สําหรับแนวทางการพัฒนา คือ จัดการประชุม แตงตั้งเจาหนาที่ ประชุมชี้แจง จัดทํา
คูมือปฏิบัติ จัดการอบรม การหมั่นหาความรู การสงเสริมการอบรม การใชโปรแกรม จัดทําขั้นตอน 
การมีสถานที่เก็บ เผยแพรขอมูลคงเหลือ การศึกษาดูงาน การเสริมสรางความรู และมอบคูมือ 
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 กระบวนการบริหารพัสดุสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
จากการสนทนากลุม (Focus group) ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การเก็บรักษา
พัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามลําดับ ดังนี้ 
   กระบวนการจัดหาพัสดุ มีกระบวนการ ดังภาพประกอบ 8 ดังนี้ 
 

       ขั้นตอนการจัดซื้อ/ จาง 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการจัดซื้อ/จาง 
 

 วิธีการจัดหา 
- วิธีตกลงราคา   ไมเกิน  100,000.- บาท 
- วิธีสอบราคา เกิน  100,000.- ไมเกิน  2,000,000.- บาท 
- วิธีประกวดราคา ตั้งแต 2,000,000.-    - e- Auction 
- วิธีพิเศษ เกิน  100,000.- แตมีเงื่อนไข 
- วิธีกรณพีิเศษ ไมมีกําหนดวงเงิน แตมีเงื่อนไข 

ผวว. /ผูรับมอบอํานาจ 

ทําสัญญา 

ตรวจรับ 

หลักการ 
     กอนซื้อ/ จาง ทุกวิธีตองทํารายงาน (พด.1) 
     ยกเวน  29 วรรค 2 ไมตองทํา พด.1 

- จําเปนเรงดวน 
- ไมไดคาดหมายไวกอน 
- ดําเนินการตามปกติไมทัน 

ดําเนินการจัดหา 

ขออนุมัติ 

ขอความเห็นชอบ (พด.1) วิธีจัดซื้อ/ จาง ทั่วไป 6 วิธี 
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีตกลงราคา ดงัภาพประกอบ 9 ดังนี ้
 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุ วิธีตกลงราคา

รายละเอียด/ 
ใบเสนอราคา 

IR 

พด. 1 เจาหนาที่พัสดุดําเนินการ 
1. จัดทํารายงานขออนุมัติดําเนินการซื้อ/ จาง (พด.1) 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ 

1 – 10,000                 ต้ังกรรมการ 1 คน 
10,001 – 100,000      ต้ังกรรมการ 3 คน 

3. ขอใบเสนอราคา และคูเทียบ 

สืบราคา 

สงของเกิน 5 วัน 

ทําขอตกลง 

ออก PO 

สงของภายใน 5 
วันทําการ 

เริ่มตนเอกสาร 

เอกสารประกอบ 
1. IR 
2. รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
3. ใบเสนอราคาเบื้องตน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีตกลงราคา กรณีมอบหมายผูทําหนาท่ีเปน 
พนักงานพัสด ุดังภาพประกอบ 10 ดังนี ้

 
 

ภาพประกอบ 10 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจดัหาพัสดุดวยวธีิตกลงราคา กรณีมอบหมายผูทําหนาที่แทน

บันทึกมอบหมาย
ผูทําหนาที่เปน
เจาหนาที่พัสดุ 

เอกสารประกอบ 
1. IR 
2. บันทึกการมอบหมายผูที่ทําหนาที่เปน

เจาหนาที่พัสดุ โดยระดับฝาย/ ศูนย/ สํานัก 
3. พด.1 ใหผูบริหารระดับฝาย/ ศูนย/ สํานัก

อนุมัติ 
3.1   แตงตั้งคณะกรรมการ1 คน ไมเกิน 

10,000 
3.2   ต้ังกรรมการ 3 คน เกิน 10,000 

4.     ใบเสนอราคา และคูเทียบ 
5.     บันทึกขออนุมัติซื้อ/ จาง กรณีเกิน 10,000 

จากฝาย/ ศูนย/ สํานัก ผาน ผอ.กพด. 

ไมเกิน 10,000 เกิน 10,000 

เงินสด/
ยืมเงิน 

PO 

พด.1 
ใบเสนอราคา 

IR 

เงินสด/
ยืมเงิน 

PO 

บันทึกขออนุมัติซื้อ/ จาง
ผาน กพด. 

เริ่มตนเอกสาร 
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                      ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีตกลงราคา กรณีจําเปนเรงดวน ดัง
ภาพประกอบ 11 ดังนี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 11 การปฏิบัติในการจดัหาพสัดุดวยวิธีตกลงราคา กรณจีาํเปนเรงดวน 
 

การดําเนินการโดยวิธีสอบราคา 
1. รับ IR จากงบประมาณ 
2. จัดทํารายงาน (พด.1) พรอมตั้งกรรมการขออนุมัติ ผอ.ฝกค. 
3. จัดทําประกาศ (ประกาศไมนอยกวา 10 วัน) กอนวนัเปดซอง 
4. รับและเปดซองในวนัเดยีวกนั 
กรณีเกนิวงเงนิ ตอรองราคา ใหอยูในวงเงนิหรือสูงไมเกนิ 10% เรียกทกุรายมายืน่ใหม 

หรือยกเลิก 

บันทึกขอความเห็นชอบ 
จากผูมีอํานาจ 

ใบสําคัญจาย 

IR 

งปม. 

กงบ. 
(ตรวจจาย) 

กพด. 
(คลังพัสดุ) 

คาจางซอม ซื้อ 

เพ่ือทําเบิก 

ผูบริหารระดับฝาย/ ศูนย สํานัก  
    ไมเกิน 5,000 
ผวว.                                             
     เกิน 5,000 แตไมเกิน 100,000 

พรอมบันทึก 

ดําเนินการ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวย วิธีสอบราคา ดังภาพประกอบ 12 ดังนี ้
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

 
 
 

ภาพประกอบ 12 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดดุวย วิธีสอบราคา  

เริ่มตนเอกสาร 

IR 

เอกสารประกอบ 
1. IR 
2. รายละเอียดคุณลกัษณะของพัสดทุีจ่ะซื้อ/ จาง 

หรือแบบรูป/ BOQ (งานจาง) 

จัดทํารายงานขออนุมัติการ
จัดซ้ือ/ จาง (พด.1) 

- แตงตั้งกรรมการการจัดซ้ือ/ จาง 
- แตงตั้งกรรมการตรวจรับจัดซ้ือ/ จาง ผูมีอํานาจอนุมัต ิ

พัสดุจัดทาํ 
ประกาศเชิญชวน 

- ประกาศทางเว็บไซต วว. 
- ประกาศทางเว็บไซต กรมบัญชกีลาง 
(ระยะไมนอยกวา 10 นับถัดจากวันที่ประกาศ) 

รับซองดานราคา และดาน
ขอเสนอเทคนิค 

พิจารณา (คณะกรรมการ) 

ตอรองราคา 

จัดทํารายงานการเปดซอง และพิจารณาผล
สอบราคาซื้อ/ จาง เพื่อขออนุมัต ิ

ขออนุมตัิ (ผูมอีํานาจ) 

พัสดุจัดทาํรางสัญญาซื้อ/ จาง 

พัสดุทําจดหมายนัดเซ็นตสัญญาซื้อ/ จาง 

สง กงบ. ออกเลข IR 

กกม. ตรวจรางสัญญา 

เซ็นตสัญญา 

เอกสารประกอบ 
หนังสือยืนยันราคา/ ลดราคา 

ของผูเสนอราคา 
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การดําเนินการโดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส 
1. รับ IR 
2. ตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด จาก ผวว. 
3. คณะกรรมการราง TOR ดําเนินการ และขออนุมัติราง TOR จาก ผวว. 
4. กพด. นําราง TOR เผยแพรในเว็บไซดกรมบัญชีกลาง ไมนอยกวา 3 วนั 

- ไมมีการวจิารณ  ขออนุมติ ผวว. ประกาศประกวดราคา 
-  มีคําวิจารณสงเรื่องใหคณะกรรมการ TOR พิจารณา และรายงาน ผวว. ประกาศ

รางในเว็บไซดกรมบัญชีกลางอีกครั้งไมนอยกวา 3 วัน แลวจึงขออนุมติ ผวว. ประกาศประกวดราคา 
5. ประกาศประกวดราคาในเว็บไซดกรมบัญชีกลาง วว. และปดไวทําการ วว. พรอม

สงหนวยงานอืน่ๆ ตามขอบังคับ 
6. รับซอง และพิจารณาภายในวันเดยีวกัน แลวรายงาน ผวว. ทราบพรอมแจงผูผาน

การพิจารณาคณุสมบัติเบื้องตน โดยตองเวนชวงเวลาสาํหรับอุทธรณ 3 วัน นับตั้งแตวันแจง 
 - ไมมีการอุทธรณ 

 -  มีการอุทธรณกรรมการตองพิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 7 วัน และรายงาน ผวว. 
7. เลือกตลาดกลาง และกําหนดวันเคาะราคา จาก ผวว. พรอมแจงผูผานการคัดเลือก

เบื้องตน 
8. เคาะราคาที่ตลาดกลาง และประชุมคณะกรรมการทันที เพื่อขออนุมัติจาก ผวว. ใน

วันทําการรุงขึน้ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส ดังภาพประกอบ 13 ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจดัหาพัสดุดวยวธีิทางอิเล็กทรอนิกส  
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การดําเนินการซื้อโดยวิธีพิเศษ วงเงินเกิน 100,000 ดังภาพประกอบ 14 ดังนี ้
 

การดําเนินการ                                                    วิธีการปฏบิัต ิ
- จะขายทอดตลาด 

 
 เจรจาตกลงราคา 

- เรงดวนชาเสยีหาย  เชิญผูมีอาชีพขายมาเสนอราคา และ
ตอรองราคา 

- ราชการสืบ  เชิญผูมีอาชีพขายมาเสนอราคา 

- ซ้ือเพิ่ม  เจรจาผูขายรายเดิม เงื่อนไขเดิม 
ราคาเดิม 

- ซ้ือจากตางประเทศ  ส่ังตรงจากตางประเทศ 

- จําเปนตองระบุยีห่อ  เชิญผูผลิต/ ผูแทนจําหนาย มาเสนอ
ราคา 

- ทําวิธีอ่ืนไมไดผล  สืบราคาจากผูมีอาชีพ 

การดําเนินการซื้อโดยวิธีพิเศษวงเงินเกิน 100,000 
 

                      การดําเนินการ                                                    วิธีการปฏบิัต ิ
-  เปนงานที่ตองใช    
   ชางฝมือโดยเฉพาะ 

 เชิญผูมีอาชีพโดยตรงมาเสนอราคา 
 

- เปนงานจางซอมที่   
  ไมปรากฏสิ่งเสียหาย 

 เชิญผูมีอาชีพโดยตรงมาเสนอราคา 

- เรงดวนชาเสยีหาย  เชิญผูมีอาชีพโดยตรงมาเสนอราคา 

- ราชการลับ  เชิญผูมีอาชีพโดยตรงมาเสนอราคา 

- จางเพิ่ม/ ตอเนื่อง  เจรจากับผูรับจางรายเดิม 

- ทําวิธีอ่ืนไมไดผล  สืบราคาจากผูมีอาชีพ 

ภาพประกอบ 14 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดดุวยวิธีพิเศษ
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีกรณีพิเศษ ดังภาพประกอบ 15 ดังนี ้
 

 
 
 
ขอสังเกต 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 15 ขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดหาพัสดดุวยวิธีกรณพีิเศษ

ไมเกิน 100,000 
หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 

เกิน 100,000 
ผวว. 

พด.1 

เง่ือนไข 

รับ IR 

PO 

สวนราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานตามกฎหมายทองถิ่น 

1. เปนผูนํา/ ผลิตเอง และ
นายกรัฐมนตรี อนุมัติหลักการแลว 

2. มีกฎหมาย/ มติ ครม.ใหซื้อ/ จาง 
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ขั้นตอนการตรวจรับเอกสารตามใบสัง่ซื้อ/ จาง 
1. รับเอกสารใบสั่งซื้อ/ จาง จาก กพด. (พัสด)ุ 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดตุามใบสั่งซื้อ/ จาง/ สัญญา/ ขอตกลง 

- กรณีใบสั่งซื้อ/ จาง เปนเงินงวด ตองทําสําเนาเอกสารใบสั่งซื้อ/ จาง และออก 
-    เอกสารใบรับของที่สงเปนงวด (พด. 4) 
- กรณีใบสั่งซื้อ/ จาง เขาระบบ ISO 9000 ตองทําบันทึกตรวจรับพัสดุ/การจาง       
- กรณีใบสั่งซื้อ/ จาง มีวงเงนิเกิน 100,000.-บาท ตองทําบันทึกการตรวจรับพัสดุ/  
     ตรวจการจางขออนุมัติ ผวว. ผาน ผอ.กพด. 
- กรณีใบสั่งซื้อ/ จาง เปนครุภณัฑ ตองออกหมายเลขครุภณัฑ 

3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดลุงนาม ผูใชทําเบิกแยกใบสัง่ซื้อ/จาง/ใบเบิกของ กงบ. 
4. บันทึกขอมูลใบสั่งซื้อ/ จาง ผานระบบ MIS สง กงบ. เพือ่ดําเนินการเบกิ – จายเงิน 
 
ขั้นตอนการตรวจรับเอกสารตามใบสัง่ซื้อ/ จาง ดังภาพประกอบ 16 ดังนี้ 
 

 
 
ภาพประกอบ 16 ขั้นตอนการตรวจรับเอกสารตามใบสั่งซื้อ/ จาง 

รับเอกสารใบสั่งซ้ือ/ใบสั่งจาง 

เจาหนาที่รับวางบลิ/ใบแจงหนี/้ ใบกํากับ
ภาษีพรอมตรวจสอบความถูกตอง 

เจาหนาที่ (กรรมการ) ตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสาร แจงกรรมการตรวจรับ และลงนามกรรมการ

พรอมทําเบิกวัสด ุ

 

บันทกึระบบ MIS 

สง กงบ.  
เพื่อเบิกจาย 

ครุภัณฑ ออกหมายเลข
ครุภัณฑ 

 

ISO ทําบันทึก ตรวจรับ/ 
ตรวจการจาง 

 

กรณีที่ตองจายเปนงวด 
จัดทําเอกสารสงเปน

งวด (พด.4 ) 

กรณีวงเงินเกิน 100,000 บาท  
ทําบนัทึกตรวจรบั/ตรวจการจาง 
ขออนุมตัิ ผวว. ผาน  ผอ.กพด 
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ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ (กรณีซ้ือพัสดุเปนเงินสด) Code 4, 5 
1. รับเอกสาร (กรณียืมเงนิ) จาก กงบ. และเอกสารจาก กพด. (กรณีเงินสด)  
2. ตรวจสอบเอกสาร และดําเนนิการตามระเบียบพัสด ุ

- กรณีจําเปนเรงดวน 
- วงเงนิไมเกนิ 5,000 บาท ตองทําบันทึกขอความเห็นชอบจาก ผอ.ฝาย/ ศูนย/ 

สํานัก 
- วงเงนิเกิน 5,000 บาท  ตองทาํบันทึกขอความเห็นชอบจาก ผวว. 
- กรณีแตงตั้งผูทําหนาที่เปนพนักงานพัสด ุ
- วงเงนิไมเกนิ 10,000บาท ทําบันทึกมอบหมายผูทําหนาที่พนักงานพสัดุ และ 

พด.1 โดย ผอ.ฝาย/ ศูนย/ สํานัก อนุมัต ิ
- วงเงนิเกิน 10,000บาท ตองทําบันทึกขออนุมัติซ้ือ/ จาง จากผอ.ฝาย/ ศูนย/ 

สํานัก เพิ่มอีก 1 ฉบับ 
3. หมวดรายจาย Code 4  

- วงเงินไมเกิน 10,000 บาท แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ/การจาง จํานวน 1 คน 
-  วงเงินเกิน 10,000 บาท แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรบั/ การจาง จํานวน 3 คน 

พรอมลงนามกรรมการตรวจรับ/ จางบันทกึเขาระบบ MIS สง กงบ. เพือ่เบิก – จายเงนิ 
4. หมวดรายจาย Code 5 จดัทําเอกสารใบสําคัญทะเบียนพัสดุ (พด.3) พรอมลงนาม

กรรมการตรวจรับ / จาง, ทําเบิกพัสดุ, บันทึกเขาระบบ MIS สง กงบ. เพื่อเบิก - จายเงิน 
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ขั้นตอนการตรวจรับเอกสาร กรณีซ้ือพัสดุเปนเงนิสด ดังภาพประกอบ 17 ดังนี ้
 

 
 
 

ภาพประกอบ 17 ขั้นตอนการตรวจรับเอกสาร กรณีซ้ือพัสดุเปนเงินสด

ใบยืม + IR (จาก กงบ.), 
ใบเสร็จรับเงิน + IR 

จัดทํา พด.3 
(เฉพาะวัสดุ) 

- สงคณะกรรมการลงนามตรวจรบั 
- ทําเบกิ (เฉพาะวสัดุ) 

บันทกึระบบ MIS 
 

สง กงบ.  
เพื่อเบิกจาย 

 

- กรณีคาใชจายเปนคาจาง ต้ังคณะกรรมการ   
  ตามวงเงิน แลวสงกรรมการลงนามตรวจรับ 
- วงเงินไมเกิน 10,000 บาท กรรมการ 1 คน 
- วงเงินเกิน 10,000 บาท กรรมการ 3 คน 
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                     กระบวนการควบคุมพัสดุ มกีระบวนการดงันี้ 
เมื่อผูขายหรือผูรับจางไดนําพัสดุมาสงมอบ ณ สถาบันฯจะมีคณะกรรมการที่ไดรับ

แตงตั้งมาตรวจรับพัสดุจากนั้นเจาหนาที่พัสดุจะดําเนินการลงทะเบียนควบคุม  ซ่ึงมี  2  แบบ  ไดแก  
ทะเบียนควบคุมครุภัณฑและบัญชีวัสดุ  และจะเชิญผูที่เกี่ยวของในการขอจัดซื้อหรือผูใช  มาทําการ
รับมอบพัดสุในการจัดหาครั้งนั้นไปเก็บไวทั้งหมด  ทั้งนี้กอง/ฝายตาง ๆ จะทําการควบคุมดูแล 
บํารุงรักษา  ครุภัณฑของตนเอง  เมื่อชํารุดจะแจงใหกับพัสดุสถาบันฯเพื่อดําเนินการซอมแซมให
ทันกับการใชงาน  เมื่อครบ 1 ป  คือระหวางวันที่ 1-31 ตุลาคม จะมีการตรวจสอบพัสดุประจําป โดย
สถาบันฯจะแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบบัญชีวัสดุคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน และ
ตรวจสอบครุภัณฑตามทะเบียนครุภัณฑ แตไมมีขั้นตอนกําหนดเปนรูปแบบการปฏิบัติ 

กระบวนการเก็บรักษาพัสดุ มีกระบวนการดังนี้  
การเก็บรักษาพัสดุ วัสดุคงคลังมีการจัดเก็บและเรียงตามประเภทของวัสดุนั้นใสช้ัน

เพื่อความสะดวกในการเบิกจายและตรวจนับ สวนครุภัณฑเมื่อหมดความจําเปนใชครุภัณฑและ
ตองการคืนคลัง กองพัสดุและคลังพัสดุมีสถานที่จัดเก็บครุภัณฑที่หมดความจําเปนแลว แตไมมี
ขั้นตอนกําหนดเปนรูปแบบการปฏิบัติ 

กระบวนการเบิกจายพัสดุ มีกระบวนการดังนี้  
 การเบิกจายพัสดุ มีการจัดทําสต็อก(Stock) เมื่อมีการเบิกจายเจาหนาที่จะตัดสต็อกและ
ตรวจนับยอดคงเหลือเพื่อตรวจเช็คความถูกตองแตไมมีขั้นตอนกําหนดเปนรูปแบบการปฏิบัติ 
   กระบวนการจําหนายพัสดุ มีกระบวนการดังนี้  
   การจําหนายพัสดุ คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป เสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ให ผวว. ทราบ  ถามีครุภัณฑชํารุด เสื่อมสภาพหรือไม จําเปนตองใชงาน ใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบ
หาขอเท็จจริง หลังจากการตรวจสอบพัสดุแลว พัสดุใดหมดความจําเปนเสนอรายงาน ผวว. เพื่อพิจารณา
ส่ังการ จัดทําใบสําคัญจําหนายพัสดุ (พด.6) เสนอ ผวว. อนุมัติ ตัดบัญชีรายการทะเบียนควบคุมครุภัณฑ 
และสง กงบ. เพื่อดําเนินการตัดออกจาก บัญชีควบคุมครุภัณฑรายตัว  
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ขั้นตอนการจําหนายพัสดุ ดังภาพประกอบ 18 ดังนี ้
 

  
ภาพประกอบ 18 ขั้นตอนการจําหนายพัสดุ 

 
ผลการวิเคราะหปญหากระบวนการบริหารพัสดุสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
 การวิเคราะหปญหากระบวนการจัดการพัสดุสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย จากการสัมภาษณและการสนทนากลุม (Focus group) ประกอบดวย ผูอํานวยการ
ฝายการคลัง ผูอํานวยการกองพัสดุและคลังพัสดุ ผูอํานวยกองกฎหมาย เจาหนาที่พัสดุ และผูที่
เกี่ยวของกับงานพัสดุ ตามกระบวนการบริหารพัสดุทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การควบคุม
พัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามลําดับ ดังนี้ 

1. กระบวนการบริหารพัสดุ มีปญหาดังตอไปนี้ 

 

การจําหนายพัสด ุ

เสนอแตงตั้ง 
คณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง 

เสนอแตงตั้ง 
คณะกรรมการจําหนายพัสด ุ

คณะกรรมการจําหนายพัสดุ 
เสนอ ผวว. อนุมตัิ 

 

คณะกรรมการสอบหา
ขอเท็จจริง รายงาน  ผวว. 

จัดทําใบสําคัญจําหนายพัสดุ 
(พด.6) เสนอ ผวว. อนุมตั ิ

 

ตนฉบบั 
สง กงบ. 
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1.1 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คอื การขาดความรู และความไม 
เขาใจในระเบยีบที่เกีย่วกับงานพัสด ุ

      1.2  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ เอกสาร
ขอตกลง ขาดรายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวของ เอกสารคุณสมบัติ และเอกสารไมครบถวน 

        1.3  ปญหาการจัดการงานพัสดุเกีย่วกบัวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การจดัซื้อ-
จัดจางของสถาบันไมสอดคลองกับแผนปฏบิัติงานการจัดซื้อจัดจาง พนักงานและลกูจางที่ทําหนาที่
พัสดุขาดความรูความเขาใจในขอบังคับและระเบยีบฯวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 253 และฉบบัแกไขเพิ่มเตมิ  
ฉบับที่ 2-6  ปริมาณงานไมสัมพันธกับจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที ่จํานวนบุคลากรไมเพยีงพอ  
การใหผูใชจัดหาพัสดุเอง ทําใหขั้นตอนการเบิกจายเงินลาชา และบุคลากรขาดการเอาใจใสในการ
ปฏิบัติงานและการแบงงานไมเหมาะสม  

2. กระบวนการควบคุมพัสดุ มีปญหาดังตอไปนี้ 
     2.1  ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู และความไม 
เขาใจในระเบยีบที่เกีย่วกับงานพัสด ุ

      2.2  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ ขาด
ทะเบียนบัญชี  และลงขอมูลในเอกสารไมครบถวน  
     2.3  ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวธีิปฏิบัติเกี่ยวกบังานพัสดุ คือ การลงบัญชี
พัสดุไมเปนไปตามขึ้นตอนตามระเบียบฯ วาดวยการพัสดุ  พ.ศ. 2536  เนื่องจากการจดัซื้อแตละครั้ง
มีจํานวนมากและมีบุคลากรในการทํางานจาํกัด  เจาหนาที่พัสดุไมมีความรูความเขาใจในการแยก
ประเภทของพสัดุบางรายการ  และไมเขาใจการคํานวณคาเสื่อมสภาพของพัสดุ  คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดแุละคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปไมปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด  และ
พนักงานและลูกจางในสถาบันสวนมากใชพัสดุไมคุมคา 

 3. กระบวนการเก็บรักษาพัสดุ มีปญหาดังตอไปนี้ 
  3.1  ปญหาเกี่ยวกับระเบียบทีเ่กี่ยวกับงานพสัดุ คือ การขาดความรู และความไม 
เขาใจในระเบยีบที่เกีย่วกับงานพัสด ุ

      3.2  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ ขาด
ทะเบียนบัญชี  และเอกสารในการลงขอมูลไมครบถวน  
    3.3 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกบัวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสด ุคือ การลงบัญชี
พัสดุไมเปนไปตามขึ้นตอนตามระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ. 2536 เจาหนาที่พัสดไุมมีความรู
ความเขาใจในการลงบัญชี  ไมมีสถานที่เก็บรักษาที่ถูกตองและเพยีงพอ และพนกังานและลูกจางไม
เขาใจในขั้นตอนวิธีการ 
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4. กระบวนการการเบิกจายพัสดุ มีปญหาดังตอไปนี้ 
     4.1  ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู และความไม 
เขาใจในระเบยีบที่เกีย่วกับงานพัสด ุ

      4.2  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ ขาด
ทะเบียนบัญชี  และเอกสารในการลงขอมูลไมครบถวน  
    4.3  ปญหาการจัดการงานพัสดุเกีย่วกบัวิธีปฏิบัติเกีย่วกับงานพัสด ุคอื การไมเขยีน
จํานวนทีเ่บิกอยางละเอียด การตัดสต็อกไมตรงกบัความจริง และจํานวนวัสดุที่เหลือไมตรงกบัยอดที่ม ี

5. กระบวนการการจําหนายพัสดุ มีปญหาดังตอไปนี้ 
  5.1  ปญหาเกี่ยวกับระเบียบทีเ่กี่ยวกับงานพสัดุ คือ การขาดความรู และความไม 
เขาใจในระเบยีบที่เกีย่วกับงานพัสด ุ

      5.2  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพสัดุ คือ ขาด
ทะเบียนบัญชี  และเอกสารในการลงขอมูลไมครบถวน  
    5.3  ปญหาการจัดการงานพสัดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสด ุคือ การจําหนาย
พัสดุลาชา  ไมมีความหลากหลาย  เนื่องจากเจาหนาที่พัสดุมีความเขาใจในขั้นตอนของการจําหนาย
พัสดุนอย 
 
ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุ 
 ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารพัสดุสถาบันวจิัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จากการสมัภาษณและการสนทนากลุม (Focus group) ประกอบดวย 
ผูอํานวยการฝายการคลัง ผูอํานวยการกองพัสดุและคลังพัสดุ ผูอํานวยกองกฎหมาย เจาหนาที่พัสดุ 
และผูที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ ตามกระบวนการบริหารพัสดุทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การ
ควบคมุพัสด ุการเกบ็รักษาพสัดุ การเบกิจายพัสด ุและการจําหนายพัสด ุ ตามภาพประกอบ 19  ดังนี ้
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    กระบวนการงานพัสดุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19 กระบวนการงานพัสดุ 
 

1. การจัดหาพัสดุ  การแตงตั้งบุคลากรเจาหนาที่โดยตรงจากหนวยงานของผูใชหรือ
สถาบันฯแตงตั้งเจาหนาที่พัสดุโดยดูจากความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถาบันฯ จัดประชุมชี้แจง
งบประมาณใหทุกฝายจัดทําแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแผนงบประมาณที่จะไดรับจาก
หนวยงานตนสังกัด  สงเสริมการอบรมเพิ่มพูนความรูของเจาหนาที่พัสดุทั้งจากหนวยงานภายใน
และภายนอก บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งเปนเจาหนาที่พัสดุใหมตองหมั่นศึกษาหาความรูดวยตนเอง
จากระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติมหรือจากเว็บไซตกรมบัญชีกลาง 
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานพัสดุ  เพิ่มพูนประสบการณความรูของบุคลากรภายในสถาบันฯ โดยจัดให
มีการอบรมความรูดานพัสดุจากผูเชี่ยวชาญ และการจัดอบรมนอกสถานที่  จัดหาโดยใชระบบ
อีชอปปง (e-shopping)  ประชุมวางแผนจัดหาแหลงจําหนายพัสดุ  ทั้งภายในและภายนอก โดยให
แหลงจําหนายพัสดุทําใบเสนอคาในพัสดุที่ตองการ จัดหาโดยเจาหนาที่พัสดุหรือบุคคลที่ไดรับการ

จัดเก็บและ
แจกจาย 

ระบบการจําหนาย ระบบจัดซื้อ/จัดจาง 

ระบบงานพัสดุ 

ตรวจรับ 

กอหนี้ผูกพัน 

เบิกจายเงิน 

จัดซื้อ/จัดจาง 

ชํารุด 

จําหนาย 

สอบสวนขอเท็จจริง 

ตรวจสอบประจําป จาง/ซอม ครุภัณฑ วัสดุ 
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แตงตั้งเทานั้น วัสดุ/ครุภัณฑที่จะจัดหาตองมีการกําหนดคุณลักษณที่ชัดเจนแลวเทานั้น และการ
ตรวจนับพัสดุจะกระทําก็ตอเมื่อมีกรรมการและผูขาย/ผูรับจางมาตรวจพรอมกันเปนขั้นตอนตั้งแต
การไดรับงบประมาณ  นํางบประมาณมาจัดสรรเพื่อวางแผนทําแผนงาน/โครงการและเมื่อจัดทํา
แผนงานโครงการแลวจะตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแผนงานโครงการกลั่นกรอง
ความเหมาะสมและความถูกตองของการใชงบประมาณเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด  และเมื่อ
รวบรวมแผนงาน/โครงการเปนแผนปฏิบัติการประจําป  นําเสนอแผนเพื่อทําการอนุมัติการนํา
แผนปฏิบัติการประจําปไปใช  จากนั้นนําแผนงาน/โครงการขออนุมัติจัดซื้อจัดจางโดยผานผูบริหาร
ไปยังงานพัสดุ   

ระบบการจัดหา  การจัดหาจากการทําวิจัยพบระบบการจัดหา  2  วิธี  คือการจัดหาดวย
วิธีตกลงราคาและวิธีสอบราคา  โดยวิธีการตกลงราคาจะเปนวิธีที่ใชมากที่สุดเนื่องจากงบประมาณ
ที่ใชในการจัดหาตองไมเกิน  100,000 บาท  ขั้นตอนในการจัดหาตองจัดทํารายงานขอซื้อหรือขอ
จางไปยังผูบริหารจากนั้นเจาหนาที่พัสดุจัดหาแหลงจําหนายหรือแหลงจางโดยมีการสืบราคา  ซ่ึง
งบประมาณตั้งแต  10,000  บาท  ขึ้นไปตองจัดทําใบสั่งซื้อหรือส่ังจาง  มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับ  สวนวิธีการจัดหาดวยการสอบราคาเปนการจัดหาที่มีงบประมาณเกิน 100,000 บาท
จนถึง 2,000,000 บาท  โดยมีขั้นตอนและระเบียบคอนขางรัดกุมเริ่มจากการจัดทํารายงานขอซื้อ
หรือขอจาง  กําหนดรายละเอียดของพัสดุ  สืบราคา  โดยจะตองมีคณะกรรมการทุกขั้นตอน  จากนั้น
จัดทําประกาศสอบราคาและเอกสารสอบราคา  ดําเนินการประกาศไปยัง  หางราน บริษัทตาง ๆ  ที่
ดําเนินกิจการเกี่ยวกับพัสดุที่ตองการรวมไปถึงการสงประกาศไปยังหนวยงานราชการ  สถานีวิทยุ  
หนังสือพิมพ  หนวยงานที่ทําหนาที่ดานประชาสัมพันธซ่ึงการดําเนินการจะมีระยะเวลากําหนด  
จากนั้นเมื่อครบกําหนดจะมีการเปดซองใบเสนอราคาโดยมีคณะกรรมการเปดซองสอบราคาเปนผู
พิจารณาตัดสินคัดเลือก  บริษัท  หางรานนั้น เชนเดียวกับวิธีประกวดราคา และสําหรับวิธีพิเศษ ตอง
มีเหตุผลความจําเปนจึงจะดําเนินการได  ดังภาพประกอบ 20  และ 21 
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ขั้นตอนกระบวนการจัดหา   
 
 
   ไมอนุมัติ 
                                                                                  อนุมัติ 
                                           
 
                                                               สืบราคาพัสดุ 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                         ไมสงมอบ                                                                                                     สงมอบ 
                                                                          
                                                                                      สงมอบแกไข 
                                          ไมถูกตอง 
 

                                                                                                            ถูกตอง 
 
 

 
       ภาพประกอบ 20 ขั้นตอนกระบวนการจัดหา 

ผูบริหารอนุมัติตามระเบียบ/การรับมอบอํานาจ 

กงบ.งบประมาณ (พัสดุ) 

กพด.(คลังพัสดุ) 

 ตรวจสอบเอกสารการผูกพัน 

กรรมการตรวจรับ 

แจงเตือน/แจงสงวนสิทธิ์ 

คูสัญญาดําเนินการ 

กพด. (พัสดุ) 
จัดทํา  พด 1 

ผูบริหารพิจารณา 
ผูใชทําเรื่องขออนุมัติหลักการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ 

ผูใชเบิกวัสดุ-ครภัุณฑ 

หนวยจัดหาพัสดุ
ดําเนินการ 
ตกลงราคา 
สอบราคา 

ประกวดราคา 
วิธีอิเล็กทรอนิกส 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณีพิเศษ 

กอหนี้ผูกพัน 

กพด.(คลังพัสดุ) 

กพด.(คลังพัสดุ) 
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ขั้นตอน การจัดซื้อ/จัดจาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพประกอบ 21 ขั้นตอนการจัดซื้อ จัดจาง 
 
 
 

ขอความเห็นชอบ 

ทําสัญญาผูกพัน 

ขั้นตอนพัสดุ 
ตกลงราคา       วงเงินไมเกิน 1 แสนบาท 
สอบราคา        วงเงินเกิน 1 แสนบาท ไมเกิน 2 ลานบาท 
ประกวดราคา วงเงินเกิน 2 ลานบาท 
วิธีพิเศษ          วงเงินเกิน 1 แสนบาท 
วิธีกรณีพิเศษ  ไมกําหนดวงเงินแตมีเงื่อนไข 

ดําเนินการตามขั้นตอนพัสดุ 

ผวว. 
ผูรับมอบอํานาจตามคําสั่งบริหาร คบ.84/43 

รอง ผวว. ผูเช่ียวชาญ ผอ ฝกค.   ไมเกิน 200,000 บาท 
ผอ กอง                                        ไมเกิน 100,000 บาท  

อนุมัติ 

ตรวจรับ 

เจาหนาที่พัสดุ รายงานขอความเห็นชอบตอ ผวว. 
หรือผูรับมอบอํานาจ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
คณะกรรมการตรวจการจาง 
ผูควบคุมงาน 
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2. ระบบการควบคุม การใชโปรแกรมการจัดการพัสดุ  เนื่องจากมีโปรแกรมการ
จัดทําเอกสารเบิกจาย  การลงทะเบียนควบคุม  การจําหนายพัสดุ การจางบุคลากรภายนอกมาชวยใน
การลงบัญชีเปนครั้งคราว เจาหนาที่พัสดุศึกษาการแยกประเภทของพัสดุจากคูมือพัสดุหรือศึกษา
จากผูมีความรูความชํานาญมากกวา  ตรวจสอบประเภทพัสดุจากกรมบัญชีกลางเพื่อความมั่นใจ ใน
การคํานวณคาเสื่อมสภาพของพัสดุ  ใหใชโปรแกรมพัสดุคํานวณ  กอนการตรวจสอบพัสดุประจําป  
ผูบริหารควรประชุมชี้แจงใหคณะกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ใหชัดเจน  และกํากับติดตามการ
ตรวจพัสดุประจําปผูบริหารควรเนนย้ําใหบุคลากรทุกคนในสถาบันปฏิบัติตามมาตรการประหยัด
พลังงาน  ทรัพยากรภายในสถาบัน  และกรณีทุกการเบิกพัสดุใหใชแบบฟอรมที่บงบอกรายละเอียด
การนําพัสดุไปใช 
    จัดทําขั้นตอนของระบบควบคุม  เร่ิมตั้งแตคณะกรรมการตรวจรับทําการตรวจรับ
พัสดุและสงมอบใหเจาหนาที่พัสดุทําการลงบัญชีวัสดุในกรณีของวัสดุ  สวนครุภัณฑจะทําการ
ลงทะเบียนควบคุม  โดยครุภัณฑที่มีอายุการใชงานมากกวา  1  ปและมีราคาเกิน 5,000  บาท  จะทํา
การลงทะเบียนทรัพยสินเพื่อใชในการคิดคาเสื่อมสภาพ  จากนั้นเจาหนาที่พัสดุจะแจกจายใหแตละ
กลุมจะนําสงใหงานพัสดุไปทําการซอมและทุกสิ้นปงบประมาณจะทําการตรวจสอบพัสดุประจําป
เพื่อตรวจสอบการเบิกจายและตรวจสภาพการใชงานของครุภัณฑ   

3. ระบบการเก็บรักษา การจดัทําขั้นตอน การดําเนินงานเพือ่ใหผูปฏิบัติทราบและ 
ดําเนินการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว และควรมีสถานที่เก็บรักษาที่เหมาะสม 
    จัดทําขั้นตอนในการเก็บรักษา เร่ิมตั้งแตเจาหนาที่พัสดุรับมอบจากคณะกรรมการ 
และนํามาแยกประเภทวัสดุ เขาสูการเก็บรักษาในหองเก็บรักษานับจํานวนลงใบรายการ หากมีวัสดุ
หรือครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ หรือไมใชประโยชน ก็จะนํามาเก็บรักษาในถานที่เก็บรักษา 

4. ระบบการจําหนาย การจดัทํารายละเอียดรายการและจํานวนวัสดุคงคลัง ควร 
เผยแพรขอมูลวัสดุที่เหลือใน Intranet เพื่อใหทราบจํานวนที่เหลือ 
   ขั้นตอนของการเบิกจาย เร่ิมตั้งผูใชพัสดุ ทําเรื่องลงรายละเอียดในใบเบิก-จายพัสดุ 
ประเภทวัสดุ วันที่เบิก ลงลายมือช่ือผูมีสิทธิเบิก เจาหนาที่พัสดุ ก็จะรับใบเบิก-จาย พัสดุ ลงเลขที่
เบิก ตรวจสอบรายการหนวยงานและรายชื่อผูมีสิทธิเบิก ตัดจายวัสดุตามรายการบัญชีควบคุม 
รายการ (Stock card) ของแตละรายการ ตรวจสอบผูมีอํานาจอนุมัติ เจาหนาที่คลังพัสดุจายของตาม
ใบเบิกตามประเภทพัสดุ ผูใชพัสดุ ตรวจนับพัสดุและเซ็นรับของที่คลังพัสดุ ดังภาพประกอบ 22 
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ขั้นตอนการเบิกจาย  
 

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 22 ขั้นตอนการเบิกจาย 
  

5. ระบบการจําหนาย ควรไปศกึษาดูงานการจําหนายพัสดจุากหนวยงานอื่นๆ ที่ใช 
ระเบียบพัสดุเดียวกัน เจาหนาที่พัสดุศึกษาระเบียบวิธีของการจําหนายพัสดุ และสถาบันควร
เสริมสรางความรูดานพัสดุใหแกพนักงานและลูกจางทุกคนพรอมมอบคูมือการปฏิบัติงานพัสดุให
บุคลากรตระหนักในการตรวจพัสดุประจําปและการจําหนายเพื่อเปนการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
ทรัพยากรและใชทรัพยากรใหคุมคา 
    จัดทําขั้นตอนในระบบจําหนายเร่ิมตั้งแตคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงทําการ
ตรวจสอบรายการพัสดุที่ชํารุด  เสื่อมสภาพไมสามารถใชงานไดที่ไดรับรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป  จากนั้นจะนําผลที่ไดจากการตรวจสอบมาประชุมรวมกันกับคณะผูบริหารและ
เจาหนาที่พัสดุเพื่อรวมกันวิเคราะหและเลือกใชวิธีในการจําหนายตามระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  
2536 และฉบับแกไขเพิ่มเติมหลังจากนั้นนําผลทั้งหมดเสนอผูบริหารและจําหนายครุภัณฑออกจาก
ทะเบียนควบคุม  และนําสงรายงานการตรวจสอบพัสดุประจําปทั้งหมดไปยัง ผวว.  ดังภาพประกอบ 23 

 

ผูใชพัสดุ 

เจาหนาที่คลังพัสดุ 

-อนุมัติใบเบิก 
  ผอ. หนวยงานที่ขอเบิก 
-เจาหนาที่จัดของตามใบเบิกตามประเภทวัสดุ 

-รับและลงทะเบียนใบเบิก 
-ตรวจสอบหนวยงานและรายชื่อผูมีสิทธิ์เบิก 
-ตัดจายวัสดุตามรายการบัญชีคุมรายการ(STOCK CARD) 
ของแตละรายการ 

-ลงทะเบียนใบเบิก/เลขที่เบิก/ประเภทวัสดุ/วันที่เบิก 
-ลงลายมือช่ือผูมีสิทธิเบิก 

-ตรวจนับพัสดุและเซ็นรับของที่หนวยคลังพัสดุ ผูใชพัสดุ 

เจาหนาที่คลังพัสดุ 
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ขั้นตอนระบบจําหนายพัสดุ   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 23 ขั้นตอนระบบจําหนายพัสดุ 

ตรวจสอบพัสดุ 
ระหวางปงบประมาณ 

ตรวจสอบพัสดุ 
ประจําป 

พัสดุชํารุด/เสื่อมสภาพ/สูญหาย 

หนวยงานสงคืนพัสดุชํารุด/เสื่อมสภาพที่คลังพัสดุ 

แตงตั้งคณะกรรมการจําหนายพัสดุ 

พิจารณาจําหนาย 

ขายลดราคาหรือ 
ขายทอดตลาด 

จําหนายเปนศูนย จําหนายโดย 
การโอน 

ประเมินราคา 

ขายออกโดยกอง
การเงินและบัญชี

และออก
ใบเสร็จรับเงิน
ใหแกผูซื้อ 

รายงานผลตอ ผวว. จําหนายออกจากทะเบียนคุมพัสดุของหนวยงาน 

จัดทํารายงานเพื่อเสนอตอ ผวว. ภายใน 30 วัน 


