
 
 

 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยแนวทางพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการจัดการพัสดุ ปญหากระบวนการ
จัดการพัสดุและเสนอแนวทางพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  ประชากรกลุมเปาหมายและ
กลุมตัวอยางที่เปนตัวแทน  จํานวน  3  กลุม  ไดแก กลุมบริหาร คือ ผูอํานวยการฝายการคลัง  
ผูอํานวยการกองพัสดุและคลังพัสดุ  ผูอํานวยการกองกฎหมาย  จํานวน 3 คน กลุมผูปฏิบัติงานพัสดุ
คือ  เจาหนาที่พัสดุ  จํานวน 10 คน และกลุมผูที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ จํานวน 10 รวมจํานวน 23  
คน  เครื่องมือที่ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนากลุม (Focus group)การวิเคราะห
ขอมูลใชการสังเคราะหเนื้อหาและการบรรยายเชิงพรรณนา 
 
สรุปผลการวิจัย 
   ผลการวิเคราะหจากเอกสาร 
พบวากระบวนการจัดการพัสดุ ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ 
การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงานพัสดุทั้ง 3 ดาน ไดแก ระเบียบที่
เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คอื การขาดความรู ความเขาใจ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกบังานพัสดุ คือ การใชเอกสาร
ผิดประเภท ขาดเอกสารสเปก เอกสารคุณสมบัติไมครบ เอกสารประกอบไมครบ เอกสารไม
ครบถวน เอกสารที่เกี่ยวของไมมี ไมมีทะเบียนบัญชีควบคุม ไมมีทะเบยีนบัญชีการเกบ็รักษา และ
ไมมีทะเบยีนบัญชีการเบิกจาย 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การไมสอดคลองกับ
งบประมาณ ไมมีแผนโครงการ ขั้นตอนลาชา ไมสอดคลองกับวิธี และไมมีขั้นตอน 
     
   ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณ 
                    พบวากลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ56.52 อายุ 40 
ปขึ้นไป-50 ปคิดเปนรอยละ 43.47 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 78.26  ตําแหนงระดับ 
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7-8 คิดเปนรอยละ  56.52  และประสบการณ5ปขึ้นไป-10 ป คิดเปนรอยละ 65.21  ผลการวิจัยวิจัย
พบวา 
   กระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย
ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการฝายการคลัง  ผูอํานวยการกองพัสดุและคลังพัสดุ  เจาหนาที่พัสดุ  
และ ผูที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ มีดังนี้ 
   ดานการจัดหาพัสดุ  เมื่อทุกแผนงาน/โครงการไดรับการอนุมัติใหจัดหา (จัดซื้อ-จัดจาง
ตามขั้นตอนการปฏิบัติของธุรการ  งานพัสดุจะดําเนินการจัดหาตามระเบียบ  วาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  
2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ 2-6 ซ่ึงในป  2549-2553  ที่ผานมาสถาบันไดดําเนินการจัดหา 
จํานวน 4  วิธี  คือ  การตกลงราคาเนื่องจากวงเงินไมเกิน  10,000  บาท การสอบราคาเพราะวงเงิน
ในการจัดหาเกิน  100,000  บาทแตไมเกิน  2,000,000 บาท  การประกวดราคาเพราะวงเงินในการ
จัดหาเกิน  2,000,000 บาท  และวิธีพิเศษ โดยแหลงจําหนายพัสดุสวนใหญอยูภายในจังหวัด
ปทุมธานี   
   ดานการควบคุม เมื่อผูขายหรือผู รับจางไดนําพัสดุมาสงมอบ  ณ  สถาบันฯจะมี
คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมาตรวจรับพัสดุจากนั้นเจาหนาที่พัสดุจะดําเนินการลงทะเบียนควบคุม  
ซ่ึงมี  2  แบบ  ไดแก  ทะเบียนควบคุมครุภัณฑและบัญชีวัสดุ  และจะเชิญผูที่เกี่ยวของในการขอ
จัดซื้อหรือผูใช  มาทําการรับมอบพัดสุในการจัดหาครั้งนั้นไปเก็บไวทั้งหมด  ทั้งนี้กอง/ฝายตาง ๆ 
จะทําการควบคุมดูแล บํารุงรักษา  ครุภัณฑของตนเอง  เมื่อชํารุดจะแจงใหกับพัสดุสถาบันฯเพื่อ
ดําเนินการซอมแซมใหทันกับการใชงาน  เมื่อครบ  1  ป  คือระหวางวันที่ 1-31 ตุลาคม  จะมีการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป โดยสถาบันฯจะแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบบัญชีวัสดุ
คงเหลือ  ณ  วันที่  30  กันยายน  และตรวจสอบครุภัณฑตามทะเบียนครุภัณฑ   
   ดานการเก็บรักษา วัสดุคงคลังมีการจัดเก็บและเรียงตามประเภทของวัสดุนั้นใสช้ันเพื่อ
ความสะดวกในการเบิกจายและตรวจนับ สวนครุภัณฑเมื่อหมดความจําเปนใชครุภัณฑและตองการ
คืนคลัง กองพัสดุและคลังพัสดุมีสถานที่จัดเก็บครุภัณฑที่หมดความจําเปนแลว 
   ดานการเบิกจาย ในการเบิกจายพัสดุไดมีการจัดทํา สต็อก (Stock)  เมื่อมีการเบิกจาย 
เจาหนาที่จะทําการตัด สต็อก และตรวจนับยอดคงเหลือเพื่อตรวจเช็คความถูกตอง 
   ดานการจําหนาย  ในสวนของการดําเนินการจําหนายพัสดุหลังจากที่ดําเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป  จะมีครุภัณฑที่ตองดําเนินการจําหนาย  โดยเจาหนาที่พัสดุไดดําเนินการ
จําหนายตามระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ. 2536 และฉบับแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2-6 ซ่ึงสวนใหญ
จะใชวิธีการจําหนายแบบการโอน ขายทอดตลาด แตสถาบันฯยังไมมีการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการจําหนายพัสดุ 
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นอกจากนี้พบวากระบวนการจัดการพัสดุ ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การควบคุม
พัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงานพัสดุทั้ง 
3 ดาน ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
พัสดุ มีดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู ความเขาใจ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ ใชเอกสารผิด
เอกสารไมครบ  เอกสารไมมี ไมมีทะเบียนบัญชี เอกสารหาย และขาดเอกสารที่เกี่ยวของ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ งบไมพอ ไมมีแผน 
มีความลาชา เอกสารไมครบ เอกสารไมถูกตอง ขาดเหตุผล และขาดขั้นตอน 
 สําหรับแนวทางการพัฒนา คือ การจัดอบรม ประชุมชี้แจง แตงตั้งเจาหนาที่ โดยเฉพาะ 
การจัดทําคูมือปฏิบัติ การหมั่นหาความรู การใชโปรแกรม เพื่อใหทราบจํานวนพัสดุคงเหลือ การ
จัดทําขั้นตอน จัดทํารายละเอียด ศึกษาดูงานที่อ่ืนๆ หมั่นศึกษาระเบียบ และการจัดทําคูมือ 

 
ผลการวิเคราะหจากการสนทนากลุม คร้ังท่ี 1 และครั้งท่ี 2 

 พบวากระบวนการจัดการพัสดุทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การ
เก็บรักษาพัสดุ การเบิกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ ตามปญหาการจัดการงานพัสดุทั้ง 3 ดาน 
ไดแก ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ มี
ดังนี้ 
 ปญหาเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ คือ การขาดความรู และความไมเขาใจใน
ระเบียบที่เกี่ยวกับงานพัสดุ 
 ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ คือ เอกสาร
ขอตกลง ขาดรายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวของ เอกสารคุณสมบัติ ขาดทะเบียนบัญชี เอกสารสูญหาย 
และเอกสารไมครบ 

ปญหาการจัดการงานพัสดุเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ คือ งบไมพอ ขาด
บุคลากร ลาชา ไมเขาใจ ไมมีแผน ไมเครงครัด ขาดขั้นตอน ไมมีสถานที่ ตัดสต็อกไมตรง และขาด
ขั้นตอน 
   สําหรับแนวทางการพัฒนา คือ จัดการประชุม แตงตั้งเจาหนาที่ ประชุมชี้แจง จัดทําคูมือ
ปฏิบัติ จัดการอบรม การหมั่นหาความรู การสงเสริมการอบรม การใชโปรแกรม จัดทําขั้นตอน การมี
สถานที่เก็บ เผยแพรขอมูลคงเหลือ การศึกษาดูงาน การเสริมสรางความรู และมอบคูมือ 
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                   ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุ 
                    พบวาตามความคิดเห็นของผูอํานวยการฝายการคลัง  ผูอํานวยการกองพัสดุและคลัง
พัสดุ  เจาหนาที่พัสดุ  และผูที่เกี่ยวของกับงานพัสดุ โดยการจัดทํา Flow chart จํานวน 5 แบบ 
(ภาพประกอบ 19-23 หนา 80 82 83 และหนา 85 86) โดยการออกแบบกระบวนการใหม และการ
ปรับปรุงกระบวนการพัสดุ เพื่อสรุปเปนรูปแบบใหมีความเขาใจในระเบียบพัสดุฯ ในดานตางๆ มี
แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
   ดานการจัดหา 
            บุคลากรใหบรรจุแตงตั้งเจาหนาที่โดยตรงจากหนวยงานของผูใชหรือสถาบันฯแตงตั้ง
เจาหนาที่พัสดุโดยดูจากความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถาบันฯ จัดประชุมชี้แจงงบประมาณใหทุก
ฝายจัดทําแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับแผนงบประมาณทีจ่ะไดรับจากหนวยงานตนสังกัด 
สงเสริมการอบรมเพิ่มพูนความรูของเจาหนาที่พัสดุทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก บุคลากร
ที่ไดรับแตงตั้งเปนเจาหนาทีพ่ัสดุใหมตองหม่ันศึกษาหาความรูดวยตนเองจากระเบียบฯวาดวยการ
พัสดุ  พ.ศ. 2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติมหรือจากเว็บไซตกรมบัญชีกลาง จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
พัสดุ  เพิ่มพูนประสบการณความรูของบุคลากรภายในสถาบันฯ โดยจดัใหมกีารอบรมความรูดาน
พัสดุจากผูเชีย่วชาญ และการจัดอบรมนอกสถานที่ จดัหาโดยใชระบบอชีอปปง (e-shopping)  ประชมุ
วางแผนจัดหาแหลงจําหนายพัสดุ  ทั้งภายในและภายนอก  โดยใหแหลงจําหนายพัสดทุําใบเสนอคา
ในพัสดุที่ตองการ จัดหาโดยเจาหนาทีพ่ัสดหุรือบุคคลที่ไดรับการแตงตัง้เทานั้น วัสดุ/ครุภัณฑทีจ่ะ
จัดหาตองมกีารกําหนดคณุลักษณที่ชัดเจนแลวเทานั้น การตรวจนับพัสดุจะกระทํากต็อเมื่อมกีรรมการ
และผูขาย/ผูรับจางมาตรวจพรอมกัน 
   ดานการควบคุม 
   ควรพัฒนาการใชโปรแกรมการจัดการพัสดุ  เนื่องจากมีโปรแกรมการจัดทําเอกสาร
เบิกจาย  การลงทะเบียนควบคุม  การจําหนายพัสดุ การจางผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษาบุคลากรภายนอกมา
ชวยในการลงบัญชีเปนครั้งคราว เจาหนาที่พัสดุศึกษาการแยกประเภทของพัสดุจากคูมือพัสดุหรือ
ศึกษาจากผูมีความรูความชํานาญมากกวา  ตรวจสอบประเภทพัสดุจากกรมบัญชีกลางเพื่อความ
มั่นใจ ในการคํานวณคาเสื่อมสภาพของพัสดุ  ใหใชโปรแกรมพัสดุคํานวณ กอนการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป  ผูบริหารควรประชุมชี้แจงใหคณะกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ใหชัดเจน  และกํากับ
ติดตามการตรวจพัสดุประจําป  ผูบริหารเนนย้ําใหบุคลากรทุกคนในสถาบันปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน ทรัพยากรภายในสถาบัน และทุกการเบิกพัสดุใหใชแบบฟอรมที่บงบอก
รายละเอียดการนําพัสดุไปใช 
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   ดานการเก็บรักษา 
   ควรจัดทําขั้นตอน การดําเนินงานเพื่อใหผูปฏิบัติทราบและดําเนินการไดอยางถูกตอง
และรวดเร็ว ควรมีสถานที่เก็บรักษาที่เหมาะสม 
   ดานการเบิกจาย 
   ควรจัดทํารายละเอียดรายการและจํานวนวัสดุคงคลัง ควรเผยแพรขอมูลวัสดุที่เหลือใน 
Intranet เพื่อใหทราบจํานวนที่เหลือ 
   ดานการจําหนาย 
   ควรมีการศึกษาดูงานการจําหนายพัสดุจากสถาบันอื่นหรือหนวยงานอื่นๆ ที่ใชระเบียบ
พัสดุเดียวกัน เจาหนาที่พัสดุศึกษาระเบียบวิธีของการจําหนายพัสดุ สถาบันฯควรเสริมสรางความรู
ดานพัสดุใหแกพนักงานและลูกจางทุกคนพรอมมอบคูมือการปฏิบัติงานพัสดุใหบุคลากรตระหนัก
ในการตรวจพัสดุประจําปและการจําหนายเพื่อเปนการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนทรัพยากรและใช
ทรัพยากรใหคุมคา 
 
อภิปรายผล 
   จากการวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
   1.  ผลการการดําเนินการกระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยดานการจัดหาพัสดุ  การกําหนดความตองการใชสินทรัพย  การจัดการ
เพื่อใหไดมาเพื่อสินทรัพย  การใชงานและการดูแลรักษาสินทรัพย (ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ.  
2544 : 5-3)  และการบริหารงานพัสดุมีการปฏิบัติในขั้นตอนตาง  ๆ ตามระเบียบฯ วาดวยการพัสดุ  
พ.ศ.  2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2-6) อยางเครงครัด  และเปนกระบวนการ ซ่ึง
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของวัชรี  แสงสิงหชัย (2541 : 125) ที่ไดศึกษาการบริหารพัสดุ
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดเชียงราย  พบวาการบริหารพัสดุดานการจัดหาใชวิธีการ
ที่กําหนดตามระเบียบฯ วาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  โดยคํานึงถึงงบประมาณ  การแจกจายพิจารณา
จากแผนงาน/โครงการของสถาบัน  การควบคุมมีการควบคุมดานการจัดหาและการบัญชีการ
บํารุงรักษาพัสดุโดยกําหนดผูรับผิดชอบดานการจําหนายเกี่ยวกับการตรวจสอบ  ติดตาม  และ
ประเมินผลการจําหนายพัสดุ  เนื่องจากสถาบันฯเห็นวาการตรวจสอบ  ติดตามการใชพัสดุสามารถ
ตรวจสอบไดจากรายงานผลการปฏิบัติงาน (SAR) ของกอง ฝาย ศูนย สํานัก โครงการ ตาง ๆ ซ่ึงเมื่อ
พิจารณาในการรายงานผลไมไดบอกถึงวัสดุ อุปกรณที่ทําใหแผนงาน/โครงการประสบผลตาม
เปาหมายสวนการประเมินผลการจําหนายพัสดุนั้นที่ผานมาซึ่งสถาบันยังไมเคยปฏิบัติ   
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   2.  ผลการวิเคราะหปญหาจากการศึกษาการดําเนินงานการบริหารพัสดุสถาบันในดาน
การจัดหา  ดานการควบคุม  ดานการเก็บรักษา  ดานการเบิกจาย  และดานการจําหนาย  พบปญหาที่
มีความเกี่ยวของกับดานอื่น ๆ ของวงจรพัสดุ  คือเจาหนาที่ปฏิบัติงานพัสดุไมใชเจาหนาที่โดยตรง
เปนลูกจางและยังมีภาระงานมาก  อีกทั้งขาดความเขาใจเรื่องระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  
การปฏิบัติที่ผานมาเกิดจากการที่พนักงานลูกจางที่ปฏิบัติงานพัสดุที่มารับผิดชอบ  อีกทั้งพนักงาน
และลูกจางในสถาบันมีความกังวลในการรับหนาที่เปนคณะกรรมการที่ทําหนาที่พัสดุ ตําแหนงนี้
ไมเปนที่ตองการของใคร  ดังนั้นเมื่อมีพนักงานและลูกจางเขามาใหมจึงไดรับมอบหมายใหทํา
หนาที่นี้   ทําใหตองศึกษาทําความเขาใจดวยตนเองทําการลองผิดลองถูก  ซ่ึงบางครั้งไมเปนไปตาม
แนวปฏิบัติตามระเบียบ  จึงทําใหการปฏิบัติงานมีความลาชาตอเนื่องอีกทั้งการขาดความเขาใจกัน
ระหวางพนักงานและลูกจางในสถาบัน  ดวยพนักงานและลูกจางในสถาบันไมมีความรูเร่ืองระเบียบ
พัสดุและข้ันตอนการปฏิบัติ  จึงสงผลใหการจัดหาลาชาไมหลากหลาย  การลงบัญชีควบคุมตาง ๆ
ไมเปนปจจุบัน  บางครั้งผูใชดําเนินการจัดหาเองโดยไมผานพัสดุ เอกสารการตั้งเบิกไมถูกตอง  
ตกคาง  คณะกรรมการตาง ๆ ปฏิบัติหนาที่ไมจริงจัง  การจําหนายขาดการตรวจสอบ  ติดตามและ
ประเมินผล  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศุภลักษณ  คําสม  (2549 : 154)  ที่ไดศึกษา  การบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูนเขต 2 ซ่ึงพบวา  ครูที่ปฏิบัติเจาหนาที่
พัสดุที่มีภาระงานสอนมาก  อาจกอใหเกิดการปฏิบัติงานที่ไมตอเนื่อง ประกอบกับผูบริหารมีภารกิจ
มากการกํากับดูแลไมทั่วถึง  ทําใหผูปฏิบัติเจาหนาที่พัสดุไมมั่นใจในการทํางาน 
   3.  ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จําแนกตามรายดาน 5 ดาน ไดแก ดานการจัดหา  ดาน
การควบคุม ดานการเก็บรักษา ดานการเบิกจาย และดานการจําหนาย ซ่ึงทุกดานมีความสัมพันธกัน
ตามวงจรการบริหารพัสดุ  โดยในการบริหารพัสดุมีวัตถุประสงค   เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและการ
ประหยัด  ดังนั้นผูปฏิบัติหนาที่คือเจาหนาที่พัสดุรวมไปถึงผูบริหารตองมีความรูและประสบการณ  
มีความเขาใจในระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติม  มีการสงเสริมความรู
ของเจาหนาที่โดยการใหเขารับการอบรมทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก ในการจัดทําแผนงาน/
โครงการใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมทุกครั้ง ตั้งแตการประชุมเพื่อรับทราบงบประมาณทั้งจาก
หนวยงานในสถาบัน  เพื่อวางแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแผนงบประมาณ  ทั้งนี้งานพัสดุ
จะตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและปฏิทินการดําเนินงานพัสดุมอบใหแกบุคลากรทุกคนในดาน
การจัดหาใหปฏิบัติตามระเบียบฯวาดวยการพัสดุ พ.ศ.  2535  และฉบับแกไขเพิ่มเติมอยางเครงครัด  
รวมทั้งนําระบบใหม ๆ ในการจัดหามาใช  เชนระบบอีชอบปง (e-shopping) และหามมิใหผูที่มิใช
เจาหนาที่พัสดุหรือผูที่ไมไดรับการแตงตั้งไปดําเนินการจัดหาเองในดานการควบคุมใหใชโปรแกรม
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พัสดุซ่ึงมีการบันทึกการลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ  ทําใหเกิดการแยกประเภทที่งายและ
สะดวกขึ้นรวมไปถึงการคํานวณคาเสื่อมสภาพของครุภัณฑ  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจพัสดุประจําป
ไดปฏิบัติหนาที่ดวยความสะดวก  รวดเร็ว  และถูกตองตามระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  และ
ฉบับแกไขเพิ่มเติมในดานการจําหนาย มีความสะดวกขึ้นเมื่อใชโปรแกรมพัสดุ  เพราะสามารถ
จําหนายครุภัณฑที่หมดสภาพตามอายุการใชงานนอกจากนี้เจาหนาที่พัสดุที่ไมเขาใจขั้นตอนการ
จําหนายนอกจากศึกษาจากระเบียบฯวาดวยการพัสดุ  พ.ศ.  2536  และฉบับแกไขเพิ่มเติม  คูมือการ
ปฏิบัติงานพัสดุแลวสามารถศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่นที่ใชระเบียบพัสดุลักษณะเดียวกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
   ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย มีขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการ
วิจัยคร้ังตอไป  ดังนี้ 
 
   ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช    

1. ผูตรวจสอบภายใน ควรนําแนวทางการพฒันาตามรูปแบบที่เสนอ นําไปใชในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานพัสดุของสถาบันฯ เพื่อทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ  
            2. สถาบันฯควรมีการจําหนายพัสดุที่ตรวจพบวาหมดอายุการใชงาน เสื่อมสภาพใช
งานไมไดออกจากทะเบียนพสัดุตามระเบียบและขั้นตอน วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2536  
    3. สถาบันฯ ควรมีการจัดอบรมความรูในเรื่องระเบียบพัสดเุบื้องตนใหพนกังานและ
ลูกจางภายในสถาบัน  เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันระหวางพนกังานและลูกจางและเจาหนาที่พัสด ุ
    4. กองพัสดุและคลังพัสดุควรมีการจัดทําคูมอืเพื่อเปนแนวทางการปฏิบตัิงานพัสดุ
ใหกับผูเกี่ยวของไดศึกษาทาํความเขาใจและยึดถือปฏิบัติเปนแนวเดยีวกนัและแจงใหราบทุกครั้ง
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือแกไข 
 
   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณ  จากการนําแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการพัสดุ
ไปปฏิบัติ 
   2. ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพทีละดานตามวงจรพัสดุเพื่อใหไดขอมูลแบบเจาะลึก 
   3. ควรทําการวิจัยรูปแบบกระบวนการจัดการพัสดุของสถานีวิจัยตางๆ ในสถาบัน 


