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ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



207 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามลูกหนี้สินเชื่อ 
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เลขที่แบบสอบถาม  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับลูกหนี้ 

เร่ือง 
ปจจัยการพิจารณาสินเชื่อและการบริหารจัดการความเสีย่งท่ีมีผลตอการเกิดหนี้ท่ีไมกอให 

เกิดรายได (NPLs’) ของธนาคารออมสินในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 

1.แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสอบถามขอมูลสําหรับการวิจัยเร่ืองการพิจารณา
สินเชื่อและการบริการจัดการความเสี่ยงที่มีผลตอการเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs’) ของ
ธนาคารออมสินในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผูใหขอมูล คือ ลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 
สินเชื่อประเภทธนาคารประชาชน ธนาคารออมสินในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนสําหรับวิเคราะหในเชิงวิชาการ
เพื่อศึกษาสถานภาพของลูกหนี้และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลตอการเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิด
รายได(NPLs’) สินเชื่อธนาคารประชาชน ธนาคารออมสิน ในเขตจังหวัด พระนครศรีอยุธยา 
โดยขอมูลดังกลาวจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด 
 3.แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจยัสวนบุคคลของลูกหนี ้
  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับปจจยัการพิจารณาสินเชื่อ 
  ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสถานะหนี้ที่ไมกอใหเกดิรายได(NPLs’) 
  
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้
อยางครบถวนสมบูรณทุกขอ 
 
     จารุมัย  สุขรอด  
           ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของลูกหนี ้
คําชี้แจง:  โปรดพิจารณารายการขอคําถาม  แลวใสเครื่องหมาย “ ” ลงในชอง � 
   ตรงกับขอที่ทานตองการเลือกเพียงขอเดยีว 
1.เพศ     
             � ชาย     � หญิง 
2.อายุ 
 � 20-30 ป    � 31-40 ป 

� 41-50 ป    � 51 ป ขึ้นไป 
3. อาชีพ 
 � รับราชการ/พนักงานรฐัวสิาหกิจ � ลูกจาง/พนกังานบริษัทเอกชน 
 � ประกอบธุรกิจสวนตวั/คาขาย  �  อ่ืน ๆ.(โปรดระบุ).........................                             
4. สถานภาพสมรส                                            
 � โสด     � สมรส 
 � หมาย/หยาราง        
5. ระดับการศกึษาสูงสุด 
 � ประถมศึกษา    �  มัธยมศึกษา 
 � อนุปริญญา/ปวส.หรือเทยีบเทา  �  ปริญญาตรีขึ้นไป 
6. รายไดสุทธิเฉลี่ยตอเดือน 
 � ไมเกิน 10,000 บาท   � 10,001-20,000 บาท 
 � 20,0001 -30,000 บาท   �  30,001 บาทขึ้นไป 
7. จํานวนบุคคลในครอบครัวที่ไมมีรายได 
 � ไมมี                       �  1 คน 
 � 2 ขึ้นไป                                          
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ตอนที่ 2   ขอมูลเก่ียวกับปจจัยการพิจารณาสินเชื่อ 
คําชี้แจง:  โปรดพิจารณารายการขอคําถาม  แลวใสเครื่องหมาย “ ” ลงในชอง � 
   ตรงกับขอที่ทานตองการเลือกเพียงขอเดยีว 
1.ระยะเวลาทีอ่ยูอาศัยปจจุบนั(เศษมากกวา6เดือนใหนับเปน1ป) 
 � ต่ํากวา 1 ป       � 1-3  ป 

� 4-5  ป                 � 5 ป ขึ้นไป 
2.กรรมสิทธิ์ที่อยูอาศัยปจจุบนั 
 � เปนของตนเอง/คูสมรส  � อาศัยอยูกบัผูอ่ืน 

� เชาอยู    � อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................. 
3.อายุงาน(ระยะเวลาประกอบการ) 
 � ต่ํากวา 1 ป    � 2-5 ป 

� 6-10 ป    � 10 ป ขึ้นไป 
4.กรรมสิทธิ์ในสถานที่ประกอบการ 
 � เปนของตนเอง/คูสมรส  � เปนของบิดามารดา 
             � เชา     � อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................... 
5.ลักษณะสถานที่ประกอบอาชีพ 
 � รานคา    � แผงลอย 

� รถเข็น/หาบเร   � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)  ....................... 
6.วัตถุประสงคในการใชเงนิ 
 � ลงทุนเปดกิจการใหม              � ลงทุนเพื่อทําการคา 
             � ใชอุปโภค/บริโภค                         � ชําระหนี้สินอื่นๆ          

� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................... 
7.วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 � ไมเกิน 10,000 บาท              � 10,001 – 30,000 บาท 

� 30,001 – 50,000 บาท                    � 50,001 – 100,000 บาท 
8.ระยะเวลาในการกูยืม(ตามสัญญากู) 
 � ไมเกิน 1 ป    � 1  -  2    ป 

�  3-5 ป    � 5 ปขึ้นไป 
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9.อายุการเปนลูกหนี้เดิม 
 � ไมเกิน 1 ป    �  2 -3  ป 

� 4-5 ป    �ตั้งแต 5ป ขึน้ไป  
10.จํานวนบุคคลที่ใชเปนผูค้ําประกัน 

� 1 คน     � 2 คน 
� 3 คน     � 4 คน ขึ้นไป  

11. ปริมาณการทําธุรกรรมตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม 
11.1  จํานวนรายการฝาก/เดอืน(รวมการฝากเงินขาเขา) 

  � 1-5  คร้ัง                                     � 6-10 คร้ัง 
  � 11-20  คร้ัง                                 � 20 คร้ัง ขึ้นไป 

11.2  จํานวนรายการถอน/เดอืน(รวมการถอนเงินขาเขา) 
  � 1-5  คร้ัง                                     � 6-10 คร้ัง 
  � 11-20  คร้ัง                                 � 20 คร้ัง ขึ้นไป 
12. หลักทรัพยอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถาม 

12.1 รถยนต 
  � ไมมีภาระ                                   � มีภาระสงคางวด  งวดละ.............บาท 

12.2 กรมธรรมประกันชวีิต 
  � ไมมี                � มี  วงเงินคุมครอง.......................บาท 
 
ตอนที่ 3   ขอมูลเก่ียวกับสถานะหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได(NPLs’) ของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง:  โปรดพิจารณารายการขอคําถาม  แลวใสเครื่องหมาย “  ” ลงในชอง � 
   ตรงกับขอที่ทานตองการเลือกเพียงขอเดยีว 
1.  สถานะหนีท้ี่ไมกอใหเกดิรายได(NPLs’) ของผูตอบแบบสอบถาม 
 � ระยะที่  1 หนี้คางชําระเกิน 3 เดือนไมเกิน 6 เดือน                   
 � ระยะที่  2 หนี้คางชําระเกิน 6 เดือนไมเกิน 12 เดือน     
             � ระยะที่  3 หนี้คางชําระเกิน 12 เดือนขึ้นไป     
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามพนักงาน 
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เลขที่แบบสอบถาม   
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับพนักงานสินเชื่อธนาคารประชาชน 
 ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เร่ือง 
ปจจัยการพิจารณาสินเชื่อและการบริหารจัดการความเสีย่งท่ีมีผลตอการเกิดหนี้ท่ีไมกอให 

เกิดรายได (NPLs’) ของธนาคารออมสินในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
........................................................................................................................................... 

คําชี้แจง 
1.แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสอบถามขอมูลสําหรับการวิจัยเร่ืองสถานภาพของ

ลูกหนี้และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลตอการเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได(NPLs’) สินเชื่อ
ธนาคารประชาชน ธนาคารออมสิน ในเขตจังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดยผูใหขอมูล คือ พนักงาน
สินเชื่อธนาคารประชาชนของธนาคารออมสิน ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนสําหรับวิเคราะหในเชิงวิชาการ
เพื่อศึกษาสถานภาพของลูกหนี้และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลตอการเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิด
รายได(NPLs’) สินเชื่อธนาคารประชาชน ธนาคารออมสิน ในเขตจังหวัด พระนครศรีอยุธยา 
โดยขอมูลดังกลาวจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด 
 3.แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของพนักงานสินเชื่อธนาคารประชาชน ใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
 ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของธนาคารออมสิน 

ตอนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และขอเสนอแนะ 
 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้
อยางครบถวนสมบูรณทุกขอ 
 
 
     จารุมัย  สุขรอด  
           ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1     ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของพนักงานสินเชื่อธนาคารประชาชนในเขตจังหวัด 
                   พระนครศรีอยุธยา 
 คําชี้แจง:  โปรดพิจารณารายการขอคําถาม  แลวใสเครือ่งหมาย “  ” ลงในชอง � 
   ตรงกับขอที่ทานตองการเลือกเพียงขอเดยีว 
1.เพศ     
             � ชาย     � หญิง 
2.อายุ  
 � 20-30 ป    � 31-40 ป 

� 41-50 ป  � 51 ป ขึ้นไป 
3.ระดับการศกึษาสูงสุด 
 � ต่ํากวาปรญิญาตรี   � ปริญญาตรี 
 � ปริญญาโท    � ปริญญาเอก                                                      
4. เงินเดือน                                            
 � ไมเกิน10,000 บาท   � 10,001-30,000 บาท 
 � 30,001-50,000 บาท   � 50,001 บาท ขึ้นไป          
5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ธนาคารออมสิน 
 � ต่ํากวา  3  ป    � 4 ป – 5 ป 
 � 6 -10  ป     � เกิน10  ปขึน้ไป  
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงดานปฏิบตัิการ 
คําชี้แจง : โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชองการปฏิบัติงาน 
โดยพิจารณาจากเกณฑ โดยมีตัวเลือกและตอบได 5 ระดับ ดังนี ้
5   หมายถึง ปฏิบัติงานมากที่สุด    4   หมายถึง  ปฏิบัติงานมาก   3 หมายถึง ปฏิบัติงานปานกลาง        
2    หมายถึง ปฏิบัติงานนอย            1   หมายถึง  ปฏิบัติงานนอยที่สุด 
 

ความเสี่ยงดานปฏิบตังิาน 
ระดับการปฏบิัติงาน 

1 2 3 4 5 
ดานบุคลากร      

1. พนกังานไมมีทักษะและประสบการณในการปฏิบัติงาน      
2. พนักงานขาดการตรวจสอบและควบคุมเบื้องตนในการรับคําขอกู      
3 .พนกังานบนัทึกขอมูลในคาํขอกูไมถูกตอง      
4 .พนกังานขาดอิสระในการวิเคราะห      
5. จํานวนพนกังานไมเพยีงพอในการปฏิบัตงิานดานสินเชือ่      
6. พนักงานขาดทักษะและประสบการณในดานการวิเคราะหสินเชื่อ      
7. พนกังานขาดจรรยาบรรณและจรยิธรรม      
8. พนกังานอนมุัติสินเชื่อไมถูกตองตามระเบยีบคําสั่งของธนาคาร      
9. พนกังานเรงระดมปลอยสินเชื่อใหเปนไปตามเปาหมายของ
ธนาคาร 

     

10. พนกังานไมจัดเก็บสัญญาไวในสถานทีป่ลอดภยัตามระเบยีบ
คําสั่งของธนาคาร      

11. พนกังานเนนระดมการปลอยสินเชื่อมากกวาการติดตามหนี ้      
12. พนกังานขาดความระมดัระวังและขาดความรอบคอบในการ
จายเงนิกู 

     

13. พนกังานกาํหนดทุนประกันกรมธรรมไมถูกตอง    
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ความเสี่ยงดานปฏิบตังิาน ระดับการปฏบิัติงาน 
1 2 3 4 5 

ดานกระบวนการ      
1. กระบวนการจัดทาํระเบยีบคําสั่งวิธีปฏิบัติมีการแกไขบอย      
2.  กระบวนการในการรับคําขอกูไมมีการจดัทําระเบยีบการรับ
เอกสาร      

3. กระบวนการในการกําหนดเปาหมายไมสอดคลองกับศักยภาพ
ของสาขา      

4. กระบวนการในการตดิตามหนีไ้มมกีารระบหุนาทีค่วาม
รับผิดชอบอยางชัดเจน      

5. กระบวนการในการจดัเก็บเอกสารไมเปนระบบและไมปลอดภยั      
6. กระบวนการในการตดิตามหนีไ้มตอเนือ่งและไมสม่ําเสมอ      

ดานเทคโนโลยี      
1 ไมมีการตรวจสอบขอมูลเครดิต(credit  Bureau) ผูกู      
2 .ไมมีการประเมินความเสี่ยงผูขอกูจากระบบงานCredit Scoring      
3. ความผิดพลาดในการบันทกึขอมูลผูกู      
4.ความผิดพลาดในการบันทกึการชําระเงนิกู      
5. ความทันสมัยของเครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ ที่ใหบริการ      
6.  เครื่องมือ เครื่องใช มีความรวดเร็วและถูกตอง      

ดานกฎหมาย      
1. พนักงานไมมีความรูดานกฎหมายแพงและพาณิชยเกี่ยวกับการกูเงิน      
2. พนักงานไมมีความรูดานกฎหมายฟอกเงนิ      
3. พนักงานไมมีความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการบังคับคดีและการดําเนินคดี      
4.  พนกังานไมมีความรูเกีย่วกบักฎหมายการตรวจสอบ credit  Bureau      
5. ไมมีการจัดทําหนังสือยินยอมใหหักบัญชีเงินฝากเพื่อชําระ
หนี้สําหรับผูกูและผูค้ําประกนั      

6. พนกังานขาดทักษะและความรอบคอบในการจัดทาํนิตกิรรม
สัญญา      

7. พนักงานผูสอบทานเปนบุคคลเดียวกับผูจัดทํานิติกรรมสัญญา      
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ตอนที่ 3     ขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของธนาคารออมสิน 
คําชี้แจง : โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชองการปฏิบัติงาน 
โดยพิจารณาจากเกณฑ โดยมีตัวเลือกและตอบได 5 ระดับ ดังนี ้
 5   หมายถึง ปฏิบัติงานมากที่สุด    4  หมายถึง  ปฏิบัติงานมาก  3   หมายถึง  ปฏิบัติงานปานกลาง       
 2   หมายถึง ปฏิบัติงานนอย           1   หมายถึง ปฏิบัติงานนอยที่สุด 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับการปฏบิัติงาน 
1 2 3 4 5 

การพิจารณาคาํขอกูเงินสินเชื่อ  
1.ใหคําแนะนาํชี้แจงการขอกู/เงื่อนไขหลักเกณฑการกูแกผูขอกู      
2.ตรวจสอบขอมูลเครดิต(credit  Bureau)ผูกู      
3. สัมภาษณผูขอกูตามแบบสัมภาษณการขอกู      
4. ตรวจสอบเอกสารประกอบการขอกูกับตนฉบับ      
5. ตรวจสอบสถานที่ทํางาน/สถานที่ประกอบการผูกู      
การวิเคราะห  การอนุมัติใหกูเงินสินเชื่อ และการบันทึกขอมูล  

1. ประเมินความเสี่ยงผูขอกูจากระบบงานCredit Scoring      
2. ตรวจสอบความสม่ําเสมอในการฝากเงนิ      
3. พิจารณาความจําเปนในการใชเงินตามวัตถุประสงคในการขอกู      
4.  พิจารณาความสามารถในการชําระคืนธนาคารของผูกู      
5.  ตรวจสอบการกําหนดและเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย      
การทํานิติกรรมสัญญา การประกัน และการประกันอุบตัิเหตุ

สวนบุคคล  

1. จัดทําหนังสือยินยอมใหหกับัญชีเงินฝากเพื่อชําระหนี้สําหรับ
ผูกูและสําหรับผูค้ําประกัน      

2. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของนิตกิรรมสัญญา      
3. จัดใหผูกูทําประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล      
4. เปนสินเชื่อระยะสั้นระยะเวลาสงชําระไมเกิน3 ป      
5.ธนาคารกําหนดเงื่อนไขการออมเงินอยางสม่ําเสมอไมนอย
กวา  2  เดือน      
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การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับการปฏบิัติงาน 
1 2 3 4 5 

การจายเงินกู และการชําระเงินกู  
1.  จายเงินกูโดยผานบัญชีเงนิฝากของผูกู      
2. จายเงินกูหลังจากมีการอนุมัติจายเงินกูแลว      
3. ใหผูกูลงนามรับเงินตอหนา พนักงานเทลเลอร      
4. การชําระเงนิกูใหผูกูชําระโดยตรงกับ พนักงานเทลเลอร      
5. พนักงานสินเชื่อบันทึกรายการในระบบงานเครื่องฯ      

การจัดเก็บเอกสารประกอบการกู  
1. จัดเก็บสัญญากูในตูเก็บเอกสารในหองมั่นคง      
2. จัดเก็บเอกสารประกอบการขอกูไวในตูเกบ็เอกสารที่ปลอดภัย      
3.  เอกสารประกอบการขอกูที่ไมผานการอนุมัติ ใหประทับตรา
ยกเลิกเอกสารทุกฉบับและให ทําลายภายใน1 เดือน      

4. จัดเก็บสําเนา ใบเสร็จรับเงิน เรียงตาม ลําดับหมายเลข      
การติดตามหนี ้และการรายงานผลการปฏบิัตงิาน  

1. ตรวจสอบรายงานหนี้คางชําระทุกเดือน      
2. พนักงานตดิตามหนี้ตามที่ไดรับมอบหมาย      
3. สงจดหมายตดิตามหนี้คางชําระ 1-3 เดือน      
4. หนี้ที่ไมสามารถติดตามหนี้ไดสงดําเนินการตามที่ธนาคารกําหนด      
5 .พนักงานรายงานผลการติดตามหนี้ใหกับผูจดัการทราบทุกวันศุกรของ
สัปดาห      

6. สาขารายงานผลการติดตามหนีแ้ละจัดลําดับลูกหนี้ใหเขตทราบทุกวัน
ศุกรของสัปดาห      

7 .สาขารายงานลูกหนี้ที่เปนหนีท้ี่ไมกอใหเกดิรายได (NPLs’)ใหเขต
ทราบภายในวนัที่ 3 ของทุกเดือน      
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ตอนที่ 4  ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับสถานภาพของลูกหนี้และการบรหิารจัดการความ
เสี่ยงที่มีผลตอการเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs’) สินเชื่อธนาคารประชาชน   
4.1 การแสดงความคิดเหน็/ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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