
 
 บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลและ
ปจจัยการรับบริการของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการจากสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาหนาที่สวน
ราชการที่มีตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยการรับบริการของเจาหนาที่สวนราชการ โดยใชกลุมตัวอยางจากเจาหนาที่สวน
ราชการที่มารับบริการที่สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 175 คน วิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติรอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที คาเอฟ และ LSD. ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประเด็นที่ผูวิจัยไดนํามาสรุปผลดังตอไปนี้ 
 1.  ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการ ผลการวิจัยพบวาสวน
ใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 82.9 อายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 39.5 ระดับการศึกษา
ปริญญาตรีหรือสูงกวา คิดเปนรอยละ 57.1 ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน/ปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 
47.4 รายไดตอเดือน 5,000-15,000 บาท คิดเปนรอยละ 37.8 สถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 62.9 
 2.  ปจจัยการรับบริการของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ ผลการวิจัยพบวา  สวน
ใหญ เลือกมาใชบริการเรื่องการขออนุมัติการเบิกจายเงินงบประมาณ คิดเปนรอยละ 32.6สังกัด
หนวยงานสวนกลาง คิดเปนรอยละ 52.0 จํานวนครั้งที่ขอรับบริการ 1–5 คร้ังตอเดือนคิดเปนรอยละ 
52.6 
 3.  ผลวิเคราะหระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จากการศึกษาพบวา เจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ
มีความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวามีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน 
เรียงตามลําดับ คือ ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ ดานการเบิกจายเงินงบประมาณ  และดานการคลัง  
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การบัญชี สวนอีก 3 ดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คือ ดานการบริหารทั่วไป ดานสถานที่และ
ส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร  
 4.  ผลวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาที่
สวนราชการ พบวาเจาหนาที่สวนราชการที่มี เพศ การศึกษา ตําแหนงงาน รายไดตอเดือน และ
สถานภาพสมรส  ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน แตเจาหนาที่สวนราชการที่มี อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
และดานเจาหนาที่ผูใหบริการแตกตางกัน  
 5.  ผลวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยการรับบริการของ
เจาหนาที่สวนราชการ พบวาเจาหนาที่สวนราชการซึ่งมีเร่ืองมาขอรับบริการจากสํานักงานคลัง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจํานวนครั้งที่มาขอรับบริการตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน แตเจาหนาที่สวนราชการซึ่ง
สังกัดหนวยงานตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการเบิกจายเงินงบประมาณ และ ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก
แตกตางกัน  
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัย มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจ ซ่ึงนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1. ระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของสํานักงานคลัง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จากการศึกษาพบวา เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็น
ตอการใหบริการ โดยรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา         
ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ ดานการเบิกจายเงินงบประมาณ และดานการคลังการบัญชี มีความคิดเห็น
อยูในระดับมากที่สุด ดานการบริหารทั่วไป ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน     
การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการดาน
เจาหนาที่ผูใหบริการ อยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่
ใหบริการอยางเทาเทียมกันทุกคน เจาหนาที่พูดจาดวยความสุภาพเปนกันเอง ชัดเจน เขาใจงาย และ 
เจาหนาที่ใหบริการดี มีน้ําใจ สนใจ ใสใจ  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด สวนเจาหนาที่ยิ้ม
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แยมแจมใส/เต็มใจใหบริการ และเจาหนาที่แตงกายสุภาพเรียบรอย ถูกกาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก เนื่องจากในปจจุบันสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตองปรับเปล่ียนกลยุทธ
การทํางานใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 
มาตรา 3/1 ซ่ึงบัญญัติวา “การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน  การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชนมี
ผูรับผิดชอบตอผลของงาน” โดยตองจัดทําแนวปฏิบัติและแผนปรับปรุงการใหบริการตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ.2553 เพื่อดําเนินงานใหบรรลุตัวช้ีวัดรอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู รับบริการ  ใหไดผลการประเมินไมต่ํ ากวารอยละ85 ตามที่กรมบัญชีกลางและจังหวัด
พระนครศรีอยุธยากําหนด ซ่ึงกิจกรรมสําคัญที่ดําเนินการจนทําใหผลวิเคราะหความคิดเห็นของ
ผูวิจัยอยูในระดับมากที่สุด คือ สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยากําหนดกลยุทธยกระดับใหมี
คุณภาพมาตรฐานการทํางานไปสูระดับมาตรฐานสากล และมีความเปนเลิศดานการใหบริการไดแก 
การสรางจิตสํานึกแกเจาหนาที่สํานักงานคลังจังหวัดใหระลึกอยูเสมอวาตองตอบสนองและอํานวย
ความสะดวกแกผูรับบริการใหไดประโยชนสูงสุด เกิดความพึงพอใจ ประทับใจแรกสัมผัส กาวสู
ขั้นตื้นตันใจ ติดประกาศคานิยมคําวา “ ยิ้มแยมแจมใสบริการดวยใจมีจิตมุงบริการ “ กําหนดคําพูด
ที่ใชทักทายและรับโทรศัพท  การแตงกาย รวมทั้งประกาศรายชื่อผูใหบริการดีเดนประจําเดือนติด
บอรดประชาสัมพันธ ซ่ึงสิ่งเหลานี้ทําใหเจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการกับสํานักงานคลัง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย 3 คน ไดแก 1) 
ผลงานวิจัยของนงลักษณ อุทัยธรรม (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูมาติดตอที่มีตอ
การใหบริการของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พระสังฆาธิการและ
บุคคลที่มาติดตอดานการบริการของเจาหนาที่ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) ผลงานวิจัยของ
กัลญา  หิตธิเดช (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริการของ
สํานักงานธนารักษพื้นที่เชียงราย พบวา มีความคิดเห็นดานการบริการ อยูในระดับมาก และ 3) 
ผลงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ สุขศิลป (2551:บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการ
ใหบริการของโรงบรรจุก าซหุงตม  ปตท .หางหุนสวนจํากัดตั้ ง เคี้ ยง เซง  ในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวา มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการอยูในระดับมาก 
   1.2 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการ ดานการ
เบิกจายเงินงบประมาณ อยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา การ
อนุมัติคําขอเบิกเงินงบประมาณ สะดวกและรวดเร็ว การอนุมัติและยืนยันขอมูลหลักผูขายของสวน
ราชการ การใหคําปรึกษาดานการเบิกจายถูกตอง รวดเร็ว เขาใจงาย และมีเจาหนาที่ใหคําปรึกษา
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และชวยแกไขปญหาอยางเพียงพอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ เพราะวาในปจจุบัน
กรมบัญชีกลางไดพัฒนาขาราชการ โดยอบรมเสริมสรางความรูใหเจาหนาที่สํานักงานคลังจังหวัดมี
ความรูความสามารถเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ดานการอนุมัติคําขอเบิกเงิน
งบประมาณ การอนุมัติและยืนยันขอมูลหลักผูขายอยางตอเนื่อง สงผลใหเจาหนาที่สํานักงานคลัง
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาสามารถปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบกับตองปฏิบัติงาน
สนองนโยบายรัฐบาลในการติดตามเรงรัดผลการเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผนและ
เปาหมาย อันเปนกลไกผลักดันการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจจังหวัดใหเกิดสภาพคลอง มีการจาง
งานและประชาชนไดรับบริการสาธารณะ จึงตองใหความสําคัญที่ชวยสงเสริมใหสวนราชการ
สามารถเบิกจายเงินงบประมาณไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
   1.3 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการ ดานการ
คลังการบัญชี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่มีความรู
สามารถใหคําปรึกษากฎหมาย ระเบียบการคลัง การบัญชีถูกตอง รวดเร็ว เขาใจงาย มีความคิดเห็น
อยูในระดับมากที่สุด มีเจาหนาที่ใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาอยางเพียงพอ การใหคําปรึกษาดาน
การพัสดุถูกตอง เขาใจงาย และ วิทยากรมีความรูความสามารถในการถายทอดความรู มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก เพราะวาเนื่องจากปจจุบันสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดจัดทํา
แผนยุทธศาสตรสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2553–2557 โดยมุงเนนการเปน
องคกรแห งการ เรี ยนรู  กํ าหนดแผนจัดการเรี ยนรู แก เ จ าหน าที่ สํ านักงานคลั งจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยาอยางตอเนื่อง ทําใหการบริการเจาหนาที่สวนราชการเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
สามารถแกปญหาความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติดานการเงินการคลัง การพัสดุของ
เจาหนาที่สวนราชการที่เกิดขึ้น ในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.4 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการ ดานการ
บริหารทั่วไป อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา ขั้นตอนการรับหนังสือ
รวดเร็ว ไมตองรอนาน การสงหนังสือรวดเร็ว ถูกตอง ทันตอการปฏิบัติงาน การจัดอาหารวาง
สําหรับการประชุม/อบรมเหมาะสม การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม/อบรม อานงายชัดเจนดี
และ ติดตั้งตูรับฟงขอคิดเห็น/ขอรองเรียนใหเห็นอยางชัดเจน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ
เนื่องจากสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใช
ปฏิบัติงานดานสารบรรณ มีการกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําปโดยใชหลักความรูความสามารถและหลักคุณธรรม มีการ
แบงหนาที่ความรับผิดชอบในทุกภารกิจอยางชัดเจน ส่ิงสําคัญที่สุด คือ การสรางขวัญกําลังใจแก
บุคลากรใหมีความรักความสามัคคี มีการชวยเหลือปฏิบัติภารกิจรวมกันอยางเขมแข็ง จึงทําใหการ
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ปฏิบัติงานรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย จํานวน 5 คน ไดแก  
1) ผลงานวิจัยของนงลักษณ  อุทัยธรรม (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูมาติดตอที่มี
ตอการใหบริการของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พระสังฆาธิการ
และบุคคลที่มาติดตอดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก   
2) ผลงานวิจัยของสาลี่  อินทรสังข  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนผูเชา 
ศาสนสมบัติตอการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเชาศาสนสมบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กระบวนการขั้นตอนการใหบริการ และดานการควบคุมคุณภาพ
การใหบริการเชาศาสนสมบัติมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 3) ผลงานวิจัยของจงใจ เขินอํานวย 
(2551 : บทคัดยอ)ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานี
ตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานการบริการทั่วไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก             
4) ผลงานวิจัยของวิสูตร  จันทรเกษม  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของลูกคาที่มีตอการใหบริการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรม
อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาดานกระบวนการใหบริการของธนาคาร มีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก และ 5) ผลงานวิจัยของ เชาวลิตร ระยา (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทัศนคติของ
ประชาชนที่มีตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการมีความคิดเห็นอยูใน  
ระดับมาก 
   1.5 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการดานสถานที่
และสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา  มีผัง
ขั้นตอนกระบวนงานติดประกาศใหเห็นชัดเจน สถานที่สะอาดเปนระเบียบเรียบรอย แสงสวาง
เพียงพอและอากาศถายเทสะดวก เอื้อตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สวนราชการ และ มีที่นั่งรอที่
เพียงพอและเหมาะสม มีน้ําดื่มที่สะอาดไวบริการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ เนื่องจาก
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มุงตอบสนองความตองการของเจาหนาที่สวนราชการให
มีความพึงพอใจสูงสุดโดยกําหนดแผนยุทธศาสตรและแนวปฏิบัติดานการใหบริการ จัดทําแผนผัง
แสดงขั้นตอนในการติดตอราชการติดแสดงไวอยางชัดเจน จัดกิจกรรม 5 ส. เพื่อใหสถานที่ของ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความสะอาด เปนระเบียบ สะดวกตอการติดตอการ
ปฏิบัติงาน มีสุขนิสัยที่ดี  โดยจัดที่นั่งใหเพียงพอและมีน้ําดื่มไวบริการ สงผลใหผูมาใชบริการไดรับ
ความสะดวก และมีความประทับใจเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย จํานวน 4 คนไดแก    
1) ผลงานวิจัยของเบ็ญจวรรณ  โพธยะกุล  (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่
มีตอผลการปฏิบัติงานการใหบริการของสํานักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร พบวา ประชาชน
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ที่มาใชบริการบนสํานักงานเขตหลักสี่  ดานการบริการทั่วไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก          
2) ผลงานวิจัยของวิสูตร จันทรเกษม  (2551 : บทคัดยอ)ไดศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของลูกคาที่มีตอการใหบริการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรม
อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาดานสถานที่ประกอบการ ดานอุปกรณและเครื่องมือ มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก 3) ผลงานวิจัยของนพรัตน หวลระลึก (2551 : บทคัดยอ)ไดศึกษา
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา  อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และดานอาคาร/
สถานที่ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และ 4) ผลงานวิจัยของ เชาวลิตร ระยา (2552 : บทคัดยอ)ได
ศึกษาทัศนคติของประชาชนที่มีตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานสิ่งอํานวยความสะดวก มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก  
  1.6 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการมีความคิดเห็นตอการใหบริการ ดานการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะเมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา 
หนังสือราชการ/หนังสือเวียนมีความถูกตอง ส่ือสารใหทราบอยางรวดเร็วทันตอการปฏิบัติงาน 
ขอมูลในเว็บไซดมี ประโยชนสามารถคนหาไดงาย และการจัดประชุม/อบรมเกี่ยวกับกิจกรรมของ
สํานักงานคลังสม่ําเสมอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เนื่องจากกรมบัญชีกลาง กําหนดนโยบาย
สรางภาพลักษณขององคกรที่ดี โดยประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดภาคบังคับ ดานการ
ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผานชองทางอยางนอย 5 ชองทางและไมนอยกวา 100 เร่ืองตอ
ป  สงผลให สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตองเพิ่มชองทางและคุณภาพการ
ประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรม กฎหมายระเบียบการเงินการคลัง และผลการปฏิบัติงานอยาง
รวดเร็วในทุกชองทาง ไดแก หนังสือเวียน แผนพับ เว็บไซด บอรด และการจัดอบรมหรือ            
จัดประชุม ซ่ึงสงผลใหเจาหนาที่สวนราชการไดรับทราบขอมูลขาวสารของสํานักงานคลังจังหวัด
อยางรวดเร็ว ทันตอการปฏิบัติงาน และชวยสรางภาพลักษณที่ดีของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อันจะชวยตอบสนองนโยบายและผลการปฏิบัติงานของกรมบัญชีกลางใหบรรลุ
เปาหมายไดอีกทางหนึ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย จํานวน 2 คน ไดแก 1) ผลงานวิจัยของ
นพรัตน  หวลระลึก  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการใหบริการ
ขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา
ดานประชาสัมพันธเพื่อใหบริการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และ 2) ผลงานวิจัยของ กานต  
กลมสอาด  (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการเปดรับขาวสารและความคิดเห็นของผูใชไฟฟาที่มี
ตอ การประชาสัมพันธของการไฟฟาสวนภูมิภาค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาดานความ
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นาสนใจของสื่อโฆษณา ดานความนาเชื่อถือของสื่อประชาสัมพันธ ดานการประชาสัมพันธ
เกี่ยวกับภาพลักษณองคกร มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 
 2. ผลวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาที่
สวนราชการ พบวา เจาหนาที่สวนราชการที่มี เพศ การศึกษา ตําแหนงงาน รายไดตอเดือน และ 
สถานภาพสมรส ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน เนื่องจากเจาหนาที่สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ใหบริการแกเจาหนาที่สวนราชการทุกคนอยางทัดเทียมกัน ยกเวนเจาหนาที่สวนราชการที่มีอายุ
ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตาง
กัน เนื่องจากเจาหนาที่สวนราชการที่มีอายุตางกัน จะมีความรูประสบการณและมุมมองตอการ
ใหบริการที่แตกตางกัน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกดาน อาจเปนเพราะ
สํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติอยางเปนระบบครบวงจร และ
ใหบริการแกเจาหนาที่สวนราชการอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงเพศของผูรับบริการ 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยจํานวน 3 คน ไดแก 1) ผลงานวิจัยของจงใจ เขินอํานวย  (2551: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานี
ตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวาประชาชนที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการใหบริการของสถานีตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกดาน             
2) ผลงานวิจัยของนพรัตน  หวลระลึก  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวาประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการขององคการ
บริหารสวนตําบลหันตราไมแตกตางกัน และ 3) ผลงานวิจัยของนงลักษณ อุทัยธรรม  (2551 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูมาติดตอที่มีตอการใหบริการของสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาบุคคลที่มาติดตอที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  2.2 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
ใหบริการแตกตางกัน ดานการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร และดานเจาหนาที่ผูใหบริการ อาจเปน
เพราะ เจาหนาที่สวนราชการที่มีอายุตางกัน จะมีความรูประสบการณและมุมมองตอการใหบริการ
ของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ        
เชาวลิตร  ระยา  (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทัศนคติของประชาชนที่มีตอการใหบริการขององคการ
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บริหารสวนตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาประชาชนที่มี
อายุตางกัน มีทัศนคติตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลหันตรา แตกตางกัน 
  2.3 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็น
ตอการใหบริการไมแตกตางกันทุกดาน อาจเปนเพราะสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
กําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ อยางเปนระบบครบวงจร และใหบริการอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน
โดยไมคํานึงถึงการศึกษาของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย
จํานวน 3 คน ไดแก 1) ผลงานวิจัยของจงใจ  เขินอํานวย  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานีตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา พบวา
ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานี
ตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกันทุกดาน 2) ผลงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ สุขศิลป  (2551: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการใหบริการของโรงบรรจุกาซหุงตมปตท.     
หางหุนสวนจํากัด ตั้งเคี้ยงเซง ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาลูกคาที่มีระดับการศึกษา
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของโรงบรรจุกาซหุงตม ปตท. หางหุนสวนจํากัด     
ตั้งเคี้ยงเซง ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน และ 3) ผลงานวิจัยของนพรัตน       
หวลระลึก  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการใหบริการขององคการ
บริหารสวนตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวาประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา ตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบล
หันตรา ไมแตกตางกัน 
  2.4 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีตําแหนงงานตางกัน มีระดับความ
คิด เห็นตอการใหบ ริการไมแตกต างกันทุกด าน  อาจเปน เพราะสํ านักงานคลังจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยากําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ อยางเปนระบบครบวงจร และใหบริการอยางเสมอ
ภาคเทาเทียมกันไมมีการแบงชั้นตําแหนงงานของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของจงใจ เขินอํานวย  (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานีตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา พบวา
ประชาชนที่มีอาชีพ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการใหบริการไมแตกตางกัน     
ทุกดาน 
  2.5 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีระดับความ
คิด เห็นตอการใหบริการไมแตกตางกัน  ทุกด าน  อาจเปนเพราะสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ อยางเปนระบบครบวงจร และใหบริการอยางเสมอ
ภาคเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงรายไดของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ ซ่ึงสอดคลองกับ
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ผลงานวิจัยจํานวน 2 คน ไดแก 1) ผลงานวิจัยของ จงใจ เขินอํานวย (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
ความคิด เห็นของประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบ ริการของสถานีตํ ารวจภูธร
พระนครศรีอยุธยา พบวาประชาชนที่มีรายไดตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
ใหบริการ ดานการบริการทั่วไป ดานการอํานวยความยุติธรรม ดานการควบคุมการจราจรและดาน
การปรับปรุงสถานที่และสิ่งแวดลอมไมแตกตางกัน และ 2) ผลงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ สุขศิลป
(2551:บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของลูกคาที่มีตอการใหบริการของโรงบรรจุกาซหุงตมปตท.
หางหุนสวนจํากัด ตั้งเคี้ยงเซง ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ลูกคาที่มีรายได ตางกัน มี
ระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของโรงบรรจุกาซหุงตม ปตท. หางหุนสวนจํากัด ตั้งเคี้ยงเซง 
ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 
  2.6 เจาหนาที่สวนราชการที่มารับบริการที่มีสถานภาพสมรสตางกัน มีระดับความ
คิด เห็นตอการใหบ ริการไมแตกต างกันทุกด าน  อาจเปน เพราะสํ านักงานคลังจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา กําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ อยางเปนระบบครบวงจร และใหบริการอยางเสมอ
ภาคเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงสถานภาพสมรสของเจาหนาที่สวนราชการที่มาใชบริการ ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ จงใจ เขินอํานวย (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีตอประสิทธิภาพการใหบริการของสถานีตํารวจภูธรพระนครศรีอยุธยา พบวา
ประชาชนที่มีสถานภาพสมรส ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการใหบริการ ดานการ
บริการทั่วไป ดานการอํานวยความยุติธรรม ดานการควบคุมการจราจรและดานการประชาสัมพันธ
ไมแตกตางกัน 
 3. ผลวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยการรับบริการของ
เจาหนาที่สวนราชการ พบวา 
  3.1 เจาหนาที่สวนราชการที่มี เ ร่ืองมาขอรับบริการจากสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกขอ อาจเปนเพราะสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาประจําป พ.ศ. 2553–2557 ซ่ึง
กําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมงานและฝายอยางตอเนื่อง เพื่อใหการดําเนินงานเปน
มาตรฐานและบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพในทุกภารกิจ 
  3.2 เจาหนาที่สวนราชการที่สังกัดหนวยงาน ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
ใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความ
สะดวก เนื่องจากทัศนคติของเจาหนาที่สวนราชการสวนกลางกับสวนภูมิภาค ยอมแตกตางกันได 
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ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของโคลาสา (Kolasa) (สมนึก วงษมะเซาะ. 2550 : 10) ไดกลาววาความ
คิดเห็น เปนการแสดงออกของแตละคนในอันที่จะพิจารณาถึงขอเท็จจริงอยางใดอยางหนึ่งหรือเปน
การประเมินผล (Evaluation) ส่ิงใดสิ่งหนึ่งจากสภาพแวดลอมตางๆ สวนทัศนคตินั้นเปนความโนม
เอียงในการแสดงออกของบุคคลตอส่ิงอื่นๆ สถานที่แวดลอมไมวาจะเปนทางบวกหรือทางลบ 
  3.3 เจาหนาที่สวนราชการที่มีจํานวนครั้งมาขอรับบริการ ตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกดาน อาจ
เปนเพราะสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําหนดหลักเกณฑวิธีปฏิบัติการใหบริการอยาง
เปนระบบและครบวงจร ตั้งแตดานบุคลากร ดานกลยุทธ และดานระบบการใหบริการ โดยสราง
จิตสํานึกแกบุคลากรอยางตอเนื่อง กําหนดแนวปฏิบัติการใหบริการ ติดตามผลการดําเนินงาน จึงทํา
ใหการใหบริการทุกดานมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สิทธิชัย ฝร่ังทอง (2549 : 9-
11) ไดใหแนวคิดของการบริการแบบครบวงจรวา งานบริการเปนสิ่งที่ทุกคนในองคกรตองมีสวน
รวมในกระบวนการ  มิใชหนาที่ของใครคนใดคนหนึ่ง งานบริการตองสรางไดมากกวาความพึง
พอใจ คือตองสรางงานบริการแกลูกคาใหเกิดความปติยินดีช่ืนชม (Delight) จึงจะสามารถสราง
ความไดเปรียบในเชิงแขงขันอยางแทจริง โดยใชโมเดลบริการ (Service model) 3 ประการ คือ
บุคลากร (Staff) ระบบ (System) และกลยุทธ (Strategy) 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ 
  1.1 ดานการบริหารทั่วไป ควรนําระบบเทคโนโลยีมาใชบริหารจัดการอยางเต็ม
รูปแบบ จะเพิ่มความรวดเร็วและความมีประสิทธิภาพไดมากยิ่งขึ้น สําหรับ การจัดอาหารวาง
สําหรับการประชุม/อบรมเหมาะสม และการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม/อบรม อานงาย
ชัดเจนดี มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ควรจัดทําเอกสารประกอบการอบรมใหตัวหนังสือใหญขึ้น
อานไดชัดเจนและควรจัดเลี้ยงอาหารกลางวันใหเหมาะสม นารับประทาน จะทําใหผูรับบริการมี
ความประทับใจเพิ่มขึ้น 
  1.2 ดานการเบิกจายเงินงบประมาณ ควรเพิ่มจํานวนเจาหนาที่ที่รอบรูดานกฎหมาย
การเงินการคลัง ที่สามารถใหคําปรึกษาดานการเบิกจายเงินงบประมาณมากกวานี้ และควรจัด
เจาหนาที่ ใหคําปรึกษาอยูปฏิบัติหนาที่หมุนเวียนกันตลอดเวลา จะชวยยกระดับการบริการไป        
สูมาตรฐานสากลได 
  1.3 ดานการคลังการบัญชี ควรพัฒนาสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูดานการคลังการบัญชี อันจะชวยยกระดับการดําเนินงานดานการคลังจังหวัด
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พระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได สงผลใหการเบิกจายเงิน
งบประมาณรวดเร็วเปนไปตามเปาหมาย เกิดสภาพคลองในระบบเศรษฐกิจ ประชาชนไดรับบริการ
สาธารณะอยางทั่วถึงรวดเร็ว 
  1.4 ดานการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ควรพัฒนาชองทางการประชาสัมพันธ 
โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชดําเนินงานดานนี้อยางเต็มรูป และปรับปรุง รูปแบบ เนื้อหา
ขนาดตัวหนังสือ กระดาษที่ใชจัดทําแผนพับ จะชวยสรางภาพลักษณของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหเปนที่รูจัก ไดรับความนาเชื่อถือและเปนที่ยอมรับตอผลการดําเนินงานดาน
เศรษฐกิจการคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  1.5 ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ ควรรักษาคุณภาพการใหบริการนี้ไว โดยการสราง
ขวัญกําลังใจแกบุคลากรซึ่งปฏิบัติงานดีเดนใหไดรับแรงจูงใจที่เหมาะสม เชน การมอบประกาศ
เกียรติคุณและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม จะชวยยกระดับองคกรใหกาวสูความเปน
เลิศดานการใหบริการ 
  1.6 ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก ควรนํากิจกรรม 5 ส. มาพัฒนางานดาน
นี้อยางจริงจัง โดยจัดผังสถานที่ทํางานใหเปนระเบียบ สะอาด สวยงาม มีแสงสวางและอากาศ
ถายเทสะดวก จะสงผลใหบุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเจาหนาที่สวนราชการเกิด
ความประทับใจเพิ่มมากขึ้น 
 2. ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาครั้งตอไป 
  2.1 การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาหนาที่
สวนราชการที่มีตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในจังหวัดใกลเคียง
เพื่อผูที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาระบบการใหบริการของแตละสํานักงาน
คลังจังหวัดใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
  2.2 การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของเจาหนาที่สวนราชการที่มี
ตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดอื่น ๆ เพื่อสรางมาตรฐานของสํานักงานคลังจังหวัด         
ทั่วประเทศ ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางทัดเทียมกัน 
  2.3 การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
เจาหนาที่สวนราชการที่มีตอการใหบริการของสํานักงานคลังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อทราบ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางที่จะสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการของสํานักงานคลังจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อันจะนําสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศดานการใหบริการ 


