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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 118 คน  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา   
5 ระดับ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ผูบริหารสถานศึกษามีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยภาพรวม
มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีสภาพการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
รองลงมาคือดานการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงาน ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต  
 2.  ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยภาพรวม
มีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีปญหาการ
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผน
งบประมาณรองลงมาคือดานการตรวจสอบภายใน  และดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุดคือดานการบริหารสินทรัพย   
 3.  ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ        
แบบมุงเนนผลงาน คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาความรูใหแก ครู และบุคลากรที่
รับผิดชอบดานการเงิน-บัญชี และงบประมาณ ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแตละดานอยางเปนขั้นตอนตามระบบงบประมาณ ตลอดจนประชุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ในการระดมทรัพยากรและการรายงานผลการดําเนินงาน 
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ABSTRACT 
  
              The purpose of this research was to study state problems and solution guidelines of 
strategic performance base budgeting of school administrators under Phranakhon Si Ayutthaya 
Primary Education Service Area Office 2. The samples consisted of 118 school administrators 
and 5 experts.   The research tools were a five-rating scale questionnaire and a structured 
interview.  The statistical analysis was employed in terms of percentage, mean, and standard 
deviation.   
               The findings revealed as follows:  
               1.  As a whole, the state of strategic performance base budgeting of school 
administrators was at a high level.  When each aspect was considered, it was found that all 
aspects were at a high level by ranking from the highest to the lowest as follows: procurement, 
financial management and budget control.  The lowest average was output costing.   
              2.  As a whole, the problems of strategic performance base budgeting of school 
administrators  were at a moderate level.  When each aspect was considered, it was found that 
there were problems in all aspects at a moderate level by ranking from the highest to the lowest as 
follows:  budget planning, internal audit and procurement.  The lowest average was asset 
management.   
             3.  The experts gave advice on solution guidelines that workshops should be held in order 
that teachers and personnel who are responsible for finance-accounting and budgets improve their 
knowledge.  There should be monitoring, checklist and reporting performances of each aspect 
step by step.  The stakeholders should meet to mobilize resources and report performances. 
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