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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 118 คน  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา   
5 ระดับ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ผูบริหารสถานศึกษามีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยภาพรวม
มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีสภาพการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
รองลงมาคือดานการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงาน ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต  
 2.  ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยภาพรวม
มีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีปญหาการ
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผน
งบประมาณรองลงมาคือดานการตรวจสอบภายใน  และดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุดคือดานการบริหารสินทรัพย   
 3.  ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ        
แบบมุงเนนผลงาน คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาความรูใหแก ครู และบุคลากรที่
รับผิดชอบดานการเงิน-บัญชี และงบประมาณ ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแตละดานอยางเปนขั้นตอนตามระบบงบประมาณ ตลอดจนประชุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ในการระดมทรัพยากรและการรายงานผลการดําเนินงาน 
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ABSTRACT 
  
              The purpose of this research was to study state problems and solution guidelines of 
strategic performance base budgeting of school administrators under Phranakhon Si Ayutthaya 
Primary Education Service Area Office 2. The samples consisted of 118 school administrators 
and 5 experts.   The research tools were a five-rating scale questionnaire and a structured 
interview.  The statistical analysis was employed in terms of percentage, mean, and standard 
deviation.   
               The findings revealed as follows:  
               1.  As a whole, the state of strategic performance base budgeting of school 
administrators was at a high level.  When each aspect was considered, it was found that all 
aspects were at a high level by ranking from the highest to the lowest as follows: procurement, 
financial management and budget control.  The lowest average was output costing.   
              2.  As a whole, the problems of strategic performance base budgeting of school 
administrators  were at a moderate level.  When each aspect was considered, it was found that 
there were problems in all aspects at a moderate level by ranking from the highest to the lowest as 
follows:  budget planning, internal audit and procurement.  The lowest average was asset 
management.   
             3.  The experts gave advice on solution guidelines that workshops should be held in order 
that teachers and personnel who are responsible for finance-accounting and budgets improve their 
knowledge.  There should be monitoring, checklist and reporting performances of each aspect 
step by step.  The stakeholders should meet to mobilize resources and report performances. 
 



 
 กิตติกรรมประกาศ 

 
 การวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี  ดวยความกรุณาชวยเหลือเปนอยางดียิ่ง จาก              
ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง  อาจารยที่ปรึกษา  และ ดร.วีรภัทร  ภัทรกุล อาจารยที่ปรึกษารวม ที่ไดกรุณา  
ใหคําแนะนํา ใหขอคิด ที่เปนประโยชน รวมทั้งชวยตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ และสนับสนุนให
กําลังใจตลอดมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของอาจารย จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง
ไว  ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  อุลิต อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา และ รองศาสตราจารยกิตติพจน  งามฉวี  อาจารยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ไดกรุณาใหเกียรติเปนกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธ ตลอดจนให
คําแนะนําที่เปนประโยชนอยางยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.วิชา ทรวงแสวง อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา นายดิเรก  เนคมานุรักษ
ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน นายพีระ  รัศมีสวาง ศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ นายลําเพย          
เย็นมนัส  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระขาว ที่ไดกรุณาแนะนําและเสนอแนะในการตรวจความ
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เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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