
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
- แบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
- แบบสัมภาษณแนวทางการแกไขปญหาของผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานของผูบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

คําชี้แจง 
 1. การวิจัย เร่ืองการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีวตัถุประสงค ดังนี้ 

   1.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

   1.2 เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

   1.3 เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. ทานในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งตอการวิจัยในครั้งนี้ 
เนื่องจากผูวิจัยจะนําความคิดเห็นของทานมาวิเคราะห สรุปและอภิปรายในภาพรวมซึ่งผลการวิจัย
จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา ตอไป 
 3. ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมคําตอบของทานไวเปนความลับ และนํามาใชในการวิเคราะห
ขอมูลเทานั้น  ดังนั้นจะไมมีผลกระทบใดๆ  ตอทานทั้งสิ้น 
 4. แบบสอบถามทั้งหมดมี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบ  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มี
เนื้อหา 7 ดาน ดานละ 49 ขอ ขอใหทานกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
 5. หลังจากทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว ขอความกรุณาทานไดนํา
แบบสอบถามฉบับนี้สงที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2553  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณเปนอยาง
สูงมา ณ โอกาสนี้      

นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทานตาม
    ความเปนจรงิ 

 
1.  เพศ 

     ชาย 
   หญิง 

2.  ดํารงตําแหนง 

     ผูอํานวยการสถานศึกษา 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

3.  ประสบการณการบริหาร 

     นอยกวา  15  ป 
     ตั้งแต  15  ปขึ้นไป 

4.  ขนาดสถานศกึษา 

     ขนาดเลก็  (120  คนลงมา) 
   ขนาดกลาง  (121 - 600  คน) 
   ขนาดใหญ  (601  คนขึ้นไป)  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 118

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
 
คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณารายการคําถามตอไปนี้แลวพิจารณาวาในโรงเรียนของทานมีสภาพการ
บริหาร หรือการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณในแตละขอเหลานี้หรือไมมากนอยเพียงใด กรุณา
เขียนเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงตามตัวเลือกตอไปนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานมากทีสุ่ด 
 ระดับ 4 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานนอยทีสุ่ด 

 
 

 
ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 
มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
1. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร  หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ   
ดานการวางแผนงบประมาณ  อยางชัดเจน 

     

2. กําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธ  
สอดคลองกับนโยบายของรฐับาล  ตนสังกัด  และ
บริบทของสถานศึกษา 

     

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา  ระยะ      
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

     

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ
โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงค 

     

5. จัดทําขอมูล  สารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนั
ในการวางแผนงานอยางครบถวน  
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
6. มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อใหสอดคลอง 

ทันตอการเปลีย่นแปลงในแตละชวงป 
     

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน  งบประมาณ
ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  บุคลากรใน
สถานศึกษา  และผูที่เกี่ยวของ 

     

 
8. 

2. ดานการคาํนวณตนทุนผลผลิต 
 แบงงานใหบคุลากรผูรับผิดชอบดานการคาํนวณ
ตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

     

9. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรใน
การดําเนนิการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  และ
ตามกลยุทธ 

     

10. เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบคุลากรดาน
การคํานวณตนทุนผลผลิต 

     

11. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุน
ในชวงเวลาตาง ๆ  อยางชัดเจน 

     

12. วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบ  ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

     

13. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆใหมีความคุมคา 

     

14. ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง)  เชน  มีการบนัทึกคาเสื่อมราคา       
ของครุภัณฑ  หรือส่ิงกอสราง 
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
15. 

3.  ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

     

16. วางแผนจัดซื้อจัดจาง  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และเปนไปตามปฏิทินการจดัซื้อจัดจาง 

     

17. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน  
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

     

18. มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจดัซื้อจัดจาง      
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

     

19. แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในดานการจดัซื้อจัดจาง   
ใหมีความเหมาะสม 

     

20. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปนปจจุบัน     
เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจดัจาง 

     

21. มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ    
จัดจาง อยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

     

 
 
 
22. 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ    

แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา 

     

23. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา      
มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ  สอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ 

     

24. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณ    
มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  เปนการบันทึกรายได และ
คาใชจาย  ของหนวยงาน ทีย่งัไมเกิดขึน้จรงิ  
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
25. มีการวิเคราะห  และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธ       

เพื่อใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน           
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

26. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ  และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจบุัน และตรวจสอบได 

     

27. มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร     
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอใน         
งบการเงิน  ทีท่ําใหทราบถึงรายไดและคาใชจาย         
ที่แทจริงของสถานศึกษา 

     

28. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ  จากรายการ 
ที่บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

     

 
29. 

5.  ดานการบรหิารสินทรัพย 
สรางความตระหนกัและใหความรู  ความเขาใจ        
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

     

30. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรพัย  และ 
การทดแทนสนิทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ         
การประมาณการรายจายลวงหนา  

     

31. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบรหิาร
สินทรัพย 

     

32. มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย          
ในปจจุบนั 

     

33. จัดระบบขอมลูสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน      
34. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด      
35. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ

ถูกตอง 
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
36. 

6.  ดานการรายงานทางการเงินและผล การดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบยีบ 

     

37. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน  
และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

     

38. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน    
เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

     

39. จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทนุการ
ใหบริการ  จะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

     

40. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลอง
กับแผนปฏิบัตกิาร 

     

41. เปดเผยขอมูลรายงานการเงนิ  และผลการดําเนินงาน
แกผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

42. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปนขอมูล 
ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ   ใหเหมาะสม
ตามกรอบระยะเวลา 

     

 
43. 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ     
เพื่อความโปรงใสมากกวาการปกปด 

     

44. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน  และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานตามแผน 

     

45. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม  กับการตรวจสอบภายใน 
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
46. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  กฎหมาย  

ระเบียบ  ขอบงัคับ  และระบบการควบคุมภายใน           
ดานการรับ – จาย  และการเก็บรักษาเงนิ 

     

47.. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนีค้งเหลือ          
ทางบัญชี 

     

48. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี       
หลักการ  และนโยบายบัญช ี

     

49. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความเปนอิสระ            
มีพันธกิจ  จุดประสงค  อํานาจ  หนาที่ชัดเจน. 
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ตอนที่ 3 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
 
คําชี้แจง   ขอใหทานพิจารณารายการปญหาตอไปนี้แลวพิจารณาวาในโรงเรียนของทานมีปญหา
การบริหาร หรือการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณในแตละขอเหลานี้หรือไมมากนอยเพียงใด 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงตามตัวเลือกตอไปนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานนอยที่สุด 
 
 
ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 
มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
1. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร  หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ   
ดานการวางแผนงบประมาณ  อยางชัดเจน 

     

2. กําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธ  
สอดคลองกับนโยบายของรฐับาล  ตนสังกัด  และ
บริบทของสถานศึกษา 

     

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา  ระยะ      
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

     

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ
โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงค 

     

5. จัดทําขอมูล  สารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป  และปจจุบนั
ในการวางแผนงานอยางครบถวน 
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
6. มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อใหสอดคลอง 

ทันตอการเปลีย่นแปลงในแตละชวงป 
     

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน  งบประมาณ
ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  บุคลากรใน
สถานศึกษา  และ     ผูที่เกี่ยวของ 

     

 
8. 

2. ดานการคาํนวณตนทุนผลผลิต 
 แบงงานใหบคุลากรผูรับผิดชอบดานการคาํนวณ
ตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

     

9. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรใน
การดําเนนิการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  และ
ตามกลยุทธ 

     

10. เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบคุลากรดาน
การคํานวณตนทุนผลผลิต 

     

11. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุน
ในชวงเวลาตาง ๆ  อยางชัดเจน 

     

12. วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบ  ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

     

13. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆ ใหมีความคุมคา 

     

14. ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง)  เชน  มีการบนัทึกคาเสื่อมราคา       
ของครุภัณฑ  หรือส่ิงกอสราง 
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
15. 

3.  ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

     

16. วางแผนจัดซื้อจัดจาง  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และเปนไปตามปฏิทินการจดัซื้อจัดจาง 

     

17. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน  
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

     

18. มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจดัซื้อจัดจาง      
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

     

19. แตงตั้งบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ     
จัดจาง ใหมีความเหมาะสม 

     

20. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปนปจจุบัน     
เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจดัจาง 

     

21. มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ
จัดจาง   อยางเปนระบบ   

     

 
 
 
22. 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ    

แผนปฏิบัติการประจําป  สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ  และเปาประสงคของสถานศึกษา 

     

23. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา      
มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ  สอดคลอง
กับวิสัยทัศน  พันธกิจ 

     

24. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณ    
มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย       เปนการบันทึกรายได 
และคาใชจาย  ของหนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึน้จริง  
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
25. มีการวิเคราะห  และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธ  เพื่อใช

เปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

     

26. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ  และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจบุัน และตรวจสอบได 

     

27. มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร     
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบ
การเงิน  ที่ทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจาย ที่แทจริง
ของสถานศึกษา 

     

28. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ  จากรายการ 
ที่บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

     

 
29. 

5.  ดานการบรหิารสินทรัพย 
สรางความตระหนกัและใหความรู  ความเขาใจ        
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

     

30. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรพัย  และ 
การทดแทนสนิทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ         
การประมาณการรายจายลวงหนา  

     

31. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบรหิาร
สินทรัพย 

     

32. มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย          
ในปจจุบนั 

     

33. จัดระบบขอมลูสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน      
34. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด      
35. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ

ถูกตอง 
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
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ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
36. 

6.  ดานการรายงานทางการเงินและผล การดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบยีบ 

     

37. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน  
และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

     

38. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน    
เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

     

39. จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทนุการ
ใหบริการ  จะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

     

40. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลอง
กับแผนปฏิบัตกิาร 

     

41. เปดเผยขอมูลรายงานการเงนิ  และผลการดําเนินงาน
แกผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

42. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปนขอมูล 
ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ   ใหเหมาะสม
ตามกรอบระยะเวลา 

     

 
43. 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ     
เพื่อความโปรงใสมากกวาการปกปด 

     

44. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน  และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานตามแผน 

     

45. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม      กับการตรวจสอบภายใน 
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
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5 4 3 2 1 
46. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  กฎหมาย  

ระเบียบ  ขอบงัคับ  และระบบการควบคุมภายใน           
ดานการรับ–จาย  และการเกบ็รักษาเงิน 

     

47.. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนีค้งเหลือ          
ทางบัญชี 

     

48. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี       
หลักการ  และนโยบายบัญช ี

     

49. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความเปนอิสระ            
มีพันธกิจ  จุดประสงค  อํานาจ  หนาที่ชัดเจน. 
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แบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 
เร่ือง  การศึกษาสภาพ  ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ืองการศึกษาสภาพ
ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยไดทําการศึกษา
เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน นํามาสรางเปนราง
แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหทาน
ไดพิจารณาครั้งนี้ จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของสภาพ และปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  ดวยการทําเครื่องหมาย   

 ลงในชองวางทางขวามือ “เห็นดวย” “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ”  
ใหทานเขียนแนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอ สภาพ และปญหาการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา ตอไป 

 

   
นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.   เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
สภาพ ปญหาและแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ประกอบดวย 
        1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
        2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
        3. ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
        4. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
        5. ดานการบริหารสินทรพัย 
        6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
        7. ดานการตรวจสอบภายใน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง การดําเนินงานที่เนนการมีสวนรวม
ของบุคลากรในหนวยงานนั้น ๆ และเปนการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก ที่มีสวนไดสวนเสียกับ
ผลผลิตและผลลัพธที่เกิดขึ้น เขามามีสวนในการบริหาร ตามกิจกรรม โครงการ/ งาน จากการใชเงิน
งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน ดังนี้ 

 ดานการวางแผนงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการดานการวางแผน ซ่ึงประกอบดวย
การจัดทําขอมูลทางการศึกษา และขอมูลทางการเงินงบประมาณ ที่ครบถวน ถูกตอง เพื่อประมาณ
การรายรับ–รายจายลวงหนา กําหนดทิศทางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษากําหนด
ผลลัพธ ผลผลิต และตัวช้ีวัด รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง การคิดคาใชจายที่เปนตนทุนกิจกรรมในแตละ
ผลผลิต ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ซ่ึงขั้นตอนในการคิดตนทุนผลผลิต ประกอบดวยการ
ออกแบบ การคิดตนทุนกิจกรรม  การวิเคราะหตัวผลักดัน หรือสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนในแตละ
กิจกรรมหรือผลผลิต ตลอดจนแนวทางการนําระบบการคิดตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชใน
สถานศึกษา 

 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง หมายถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส คุมคา และเปนธรรม ซ่ึงประกอบดวย ความรับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดจาง
วิธีการจัดซื้อจัดจาง ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง การดําเนินการ กลยุทธในการจัดหาพัสดุระบบขอมูล
ขาวสารสําหรับการจัดซื้อจัดจาง 

 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงินของ
สถานศึกษา ระบบบัญชีและการควบคุมทางบัญชี การควบคุมงบประมาณ การควบคุมการเบิก
จายเงิน  รวมทั้งการตรวจสอบ  ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณของสถานศึกษา  ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ดานการบริหารสินทรัพย หมายถึง การจัดระบบการบริหารสินทรัพยที่มีอยูและที่จะ
จัดหาให  สามารถใชประโยชนไดอยางคุมคา มิใหสูญหาย เสียหาย ลาสมัย หมดเปลืองไปโดยเปลา
ประโยชน ซ่ึงวงจรการบริหารสินทรัพยประกอบดวย การวางแผน การกําหนดความตองการการ
จําแนกประเภท การวิเคราะหมูลคาสินทรัพย การจัดหา การบริหารงานคลังพัสดุ 
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 ดานการรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน หมายถึง รูปแบบการนําเสนอรายงาน
ทางการเงิน ซ่ึงไดแก งบแสดงฐานะทางการเงินหรืองบดุล งบแสดงผลการดําเนินงาน งบกระแส
เงินสด การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของผลผลิตและผลลัพธ  ทั้งดานปริมาณ คุณภาพ
เวลา และคาใชจาย 
 ดานการตรวจสอบภายใน หมายถึง การสอบทานความถูกตอง และเหมาะสมในการ
ดําเนินการ  ทั้งทางดานการเงิน  และการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  ซ่ึง
ประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผนการตรวจสอบ การดําเนินการตรวจสอบ
การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลหลังการตรวจสอบ 
 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง ระดับการดําเนินการหรือการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
การจัดการทางการเงิน 7 ดาน โดยมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา ชนิด 5 ระดับ คือ มากสุดมาก 
ปานกลาง นอย นอยสุด 
 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง ระดับสภาพความขัดแยงหรือ
สภาพการดําเนินการที่ไมมีประสิทธิภาพ และยังไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวเกี่ยวกับวิธีการ
และขั้นตอนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐานการ
จัดการทางการเงิน 7 ดาน โดยมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา ชนิด 5 ระดับ คือ มากสุด มาก     
ปานกลาง นอย นอยสุด 
 แนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  หมายถึง  ความคิดเห็น 
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญในการแกไขปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษา ตามกรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน  
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูไดรับแตงตั้งใหรักษาการใน
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2  
 ผู เชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผูที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษา 10 ปขึ้นไป และไดรับการยอมรับจากหนวย
ตรวจสอบภายใน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วาเปนผู
ที่มีการจัดระบบบริหารการเงินและการบัญชีของโรงเรียนเปนอยางดีและถูกตอง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 หมายถึง สํานักงานที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบ 7 อําเภอ ประกอบดวยอําเภอ
เสนา อําเภอบางบาล  อําเภอผักไห  อําเภอบางไทร  อําเภอบางซาย  อําเภอลาดบัวหลวง   และอําเภอบางปะอิน  
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ขอมูลท่ัวไป 
สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิ 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทานตาม
ความเปนจริง 

 
1.  เพศ 

     ชาย 
     หญิง 

2.  การศึกษา 

     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

3.  ประสบการณการดานการบริหารงบประมาณ หรือการบริหารการศึกษา 

     นอยกวา  15  ป 
     ตั้งแต  15  ปขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 135

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทาง การแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 
 
ขอ
ท่ี 

 
 
สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

 
1 

1.ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานการวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

    

2 กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  และ  กล
ยุทธ  สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล      ตน
สังกัด  และบริบทของสถานศึกษา 

    

3 จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา      ระยะ
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ  
ตามแผนกลยุทธ 

    

4 จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจาย
สําหรับโครงการตามแผนกลยทุธ สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ
สถานศึกษา 

    

5 จัดทําขอมูล  สารสนเทศในการวางแผนงาน 
อยางครบถวน  และเปนปจจุบัน 

    

6 มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อให
สอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

    

7 มีการสรางทัศนคติท่ีดีตอการวางแผน  
งบประมาณใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
บุคลากรในสถานศึกษา  และผูท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ
ท่ี 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 
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8 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
การแบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบ                        
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

    

9 คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชบุคลากร
ในการดําเนินการ  ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  
และตามกลยุทธ 

    

10 เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบุคลากร
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

    

11 ใชผลของขอมูลดานตนทุนในการเปรียบเทียบ
ระดับของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

    

12 วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

    

13 คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชเครื่องมือ  
วัสดุ  อุปกรณตาง ๆ  ใหมีความคุมคา 

    

14 ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง) เชน  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาของ
ครุภัณฑ  หรือสิ่งกอสราง 

    

 
15 

3. ดานการจัดทาํระบบจัดซ้ือจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบแนวนโยบาย
และกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

    

16 วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ  
จัดจาง 

    

17 บริหารจัดซื้อจดัจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส  และ  
เปนธรรม 
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18 มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจัดซื้อ 
จัดจาง  การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และ
มาตรฐานของพัสดุ 

    

19 แตงตั้งบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ
จัดจางใหมีความเหมาะสม 

    

20 มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปน
ปจจุบัน  เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อ
จัดจาง 

    

21 มีการบันทึกและเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจาง  
อยางเปนระบบ  และเปนปจจุบัน 

    

 
 
22 

4. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุม    
    งบประมาณ 
แผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และเปาประสงค 

    

23 เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา  
มีสวนรวม  ในการเสนอแผนงาน/โครงการ  
สอดคลองกับวสิัยทัศน  พันธกิจ 

    

24 ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบ
งบประมาณ  มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  เปนการ
บันทึกรายไดและคาใชจาย  ของหนวยงาน  ท่ียัง
ไมเกิดข้ึนจริง 

    

25 มีการวิเคราะห  และตัดสินใจท่ีจะเลือกกลยทุธ 
เพื่อใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน   
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

    

26 มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบ
ได 
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27 มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร    
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเสนอใน งบ
การเงิน  ท่ีทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจายท่ี
แทจริงของสถานศึกษา 

    

28 สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ จาก
รายการที่บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ 

    

 
29 

5.  ดานการบริหารสินทรัพย 
สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจ  
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

    

30 มีการวางแผนลวงหนาในการจดัหาสินทรัพย  
และการทดแทนสินทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ
การประมาณการรายจายลวงหนา 

    

31 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหาร
สินทรัพย 

    

32 มีระเบียบและแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพยใน
ปจจุบัน 

    

33 จัดระบบขอมูลสินทรัพยท่ีมีอยูในปจจุบัน     
34 วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด     
35 บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวนและ

ถูกตอง 
    

 
 
36 

6. ดานการรายงานทางการเงิน และผลการ  
    ดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงานตามระเบียบ 
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37 มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงาน
การเงิน  และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากร
ท่ีเกี่ยวของ 

    

38 มีระบบบัญชีท่ีแสดงโครงสรางของขอมูลทาง
การเงิน   เพื่อทําการประเมินความคุมคาของ
กิจกรรมในปจจุบัน 

    

39 จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทุน  การ
ใหบริการจะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

    

40 จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ 
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ 

    

41 เปดเผยขอมูลรายงานการเงินและผลการ
ดําเนินงานแกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 

    

42 มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปน
ขอมูล ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ  ให
เหมาะสมตามกรอบระยะเวลา 

    

 
43 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ  
เพื่อเปดเผยความผิดพลาดมากกวาการปกปด 

    

44 มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ สมขอ ง แ ผน  
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามแผน 

    

45 บุคลากร มีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม  กับการตรวจสอบภายใน 
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46 มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และระบบการ
ควบคุมภายใน  ดานการรับ – จาย  และการเก็บ
รักษาเงิน 

    

47 มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือ
ทางบัญชี 

    

48 มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี  
หลักการ  และนโยบายบัญชี 

    

49 สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความ
เปนอิสระ มีพันธกิจ จุดประสงค  อํานาจ หนาท่ี
ชัดเจน 

    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
. 
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แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ปญหาและแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ปญหาการบรหิารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน 

แนวทางการแกไข 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
3. ดานการจดัทําระบบจัดซือ้จัดจาง 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

5. ดานการบรหิารสินทรัพย 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

6. ดานการรายงานทางการเงนิและผลการ
ดําเนินงาน 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคณุอยางยิ่ง 
นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร  โทร. 08-3702-4987 

 
 


