
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยผูวิจัยไดขอมูลจากการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง คือ
ผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 118 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 118 ฉบับ      
คิดเปนรอยละ 100 และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหและ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย แบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน ปรากฏผลตามรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูบริหารสถานศึกษามีสถานสภาพทางดานเพศ การดํารงตําแหนง ประสบการณ      
ขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 4 
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ตาราง 4 จํานวนและรอยละผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ  
(n=118) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   
1. เพศ   
           1.1  ชาย 90 76.30 
           1.2  หญิง 28 23.70 
2. ปจจุบันดํารงตําแหนง   
          2.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา 106 89.80 
          2.2  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 12 10.20 
3. ประสบการณการบริหารสถานศึกษา   
           3.1  นอยกวา 15 ป 57 48.30 
            3.2  ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 61 51.70 
4. ขนาดสถานศึกษา   
             4.1  ขนาดเล็ก 51 43.20 
             4.2  ขนาดกลาง 65 55.10 
             4.3  ขนาดใหญ 2 1.70 
   

 
 จากตาราง 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 76.30 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา รอยละ  89.80 มีประสบการณการในตําแหนง 15 ปขึ้นไป รอยละ 51.70 และ            
เปนสถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 55.10 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดังตาราง 5–12 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการวางแผนงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ ดานการ 
    วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

4.46 0.58 มาก 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ 
    สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบท 
    ของสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา ระยะปานกลาง  
    3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

3.99 0.77 มาก 

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ 
    โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
     และเปาประสงค 

4.13 0.62 มาก 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนัในการ 
    วางแผนงานอยางครบถวน 

4.07 0.69 มาก 

6.มีการประเมนิผล ปรับปรุงแผน เพื่อใหสอดคลอง ทันตอ 
    การเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

4.00 0.64 มาก 

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน งบประมาณใหกับ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา และ 
    ผูที่เกี่ยวของ 

4.08 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.53 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน  ดานการวางแผนงบประมาณ  โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
( X =4.16) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานการ
วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน ( X =4.46) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลตนสังกัด และบริบทของสถานศึกษา ( X =4.40) และจัดทํา
งบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ สอดคลองกับวิสัยทัศน
พันธกิจ และเปาประสงค ( X =4.13)  สวนขอที่มีการดําเนินงานนอยสุด คือ จัดทํากรอบงบประมาณ
รายจายลวงหนา ระยะปานกลาง 3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ ( X =3.99)   
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการคํานวณตนทุนผลผลิตของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1.  แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุน 
     ผลผลิตอยางชัดเจน 

4.06 0.68 มาก 

2.  คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรในการ 
     ดําเนินการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา และตาม 
     กลยุทธ 

4.03 0.65 มาก 

3.  เสริมสรางความเขาใจ และทกัษะใหแกบุคลากรดานการ 
     คํานวณตนทุนผลผลิต 

4.08 0.69 มาก 

4.  ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุนใน 
     ชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

4.02 0.67 มาก 

5.  วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

3.97 0.70 มาก 

6.  คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสด ุ
     อุปกรณตาง ๆ ใหมีความคุมคา 

4.00 0.63 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
  

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7.  ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย (เกณฑ 
   คงคาง) เชน  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาของครุภัณฑ หรือ 
     ส่ิงกอสราง 

4.02 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 6 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน  ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตโดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับ มาก ( X =
4.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ เสริมสรางความเขาใจและทักษะใหแกบุคลากรดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต ( X =4.08) แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 
( X =4.06) และคํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ ใหมีความ
คุมคา ( X =4.03) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ           
ที่ไดรับจากการดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม ( X =3.97) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง สภาพการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1.  ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ 
      แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

4.31 0.61 มาก 

2.  วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
      ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง 

4.37 0.53 มาก 

3.  บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

4.46 0.53 มาก 

4.  มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจดัซื้อ จัดจาง  
      การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

4.25 0.60 มาก 

5.  แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ จัดจาง 
     ใหมีความเหมาะสม 

4.39 0.56 มาก 

6.  มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอือ้
ตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

4.20 0.61 มาก 

7.  มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ
จัดจางอยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

4.25 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.46 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับ มาก ( X =
4.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ
อยางเครงครัด โปรงใส และ เปนธรรม ( X =4.46) แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ      
จัดจาง ใหมีความเหมาะสม ( X =4.39) และวางแผนจัดซื้อจัดจางโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง ( X =4.37) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงาน
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นอยสุด คือ มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการ
จัดซื้อจัดจาง ( X =4.20) 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1.  แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกจิ 
     และเปาประสงคของสถานศึกษา 

4.42 0.60 มาก 

2.  เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษามีสวน 
     รวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับ 
     วิสัยทัศน พนัธกิจ 

4.29 0.67 มาก 

3.  ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณมีบัญชี 
     เกณฑพึงรับพงึจาย เปนการบันทึกรายได และคาใชจาย

ของหนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึน้จริง 

4.21 0.68 มาก 

4.  มีการวิเคราะห และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธเพื่อใชเปน 
     แนวทางการบริหารจัดการทางการเงินใหเกิดประโยชน 
     สูงสุด 

4.21 0.60 มาก 

5.  มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการลงบัญชี 
     อยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได 

4.30 0.66 มาก 

6.  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวรให
ถูกตองตามรอบระยะเวลาบญัช ีที่เสนอในงบการเงินที่ทาํ
ใหทราบถึงรายไดและคาใชจายที่แทจริงของสถานศึกษา 

4.10 0.68 มาก 

7.  สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณจากรายการที ่
     บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ 

4.11 0.71 มาก 

                                        รวมเฉลี่ย 4.23 0.54 มาก 
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 จากตาราง 8 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยู
ในระดับมาก ( X =4.23) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา ( X =4.42) มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมี
การลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได ( X =4.30) และเปดโอกาสใหบุคลากร และ
กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
( X =4.29) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพย
ถาวรใหถูกตองตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบการเงินที่ทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจายที่
แทจริงของสถานศึกษา ( X =4.10) 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารสินทรัพยของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารสินทรัพย สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. สรางความตระหนกัและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากร 
    ในสถานศึกษา 

4.25 0.67 มาก 

2. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพย และการ 
    ทดแทนสินทรัพยเดิม โดยคํานึงถึงกรอบ การประมาณการ 
    รายจายลวงหนา 

4.17 0.59 มาก 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย 4.20 0.62 มาก 
4. มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจบุัน 4.20 0.63 มาก 
5. จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน 4.15 0.64 มาก 
6. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 4.20 0.64 มาก 
7. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และถูกตอง 4.15 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.53 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานดานการบริหารสินทรัพย โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.19) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากรในสถานศึกษา
( X =4.25) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย ( X =4.20) และมีระเบียบ และ
แนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจุบัน ( X =4.20) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ 
จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน และบันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ
ถูกตอง ( X =4.15) 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ 
    ผลการดําเนนิงานตามระเบียบ 

4.28 0.61 มาก 

2. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน และผล 
     การดําเนินงานสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

4.14 0.66 มาก 

3. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อ 
    ทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

4.15 0.60 มาก 

4. จัดทําบัญชแีสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการ 
     จะตองมปีระโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ 

4.11 0.61 มาก 

5. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลองกับ 
    แผนปฏิบัติการ 

4.27 0.62 มาก 

6. เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่มี 
    สวนเกี่ยวของ 

4.24 0.64 มาก 
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ตาราง  10 (ตอ) 
    

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลในการ 
   ปรับนโยบาย และการตัดสินใจใหเหมาะสมตามกรอบ 
   ระยะเวลา 

4.27 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก ( X =4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากโดย
เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดาน การรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบียบ ( X =4.28) จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ( X =4.27) และมีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลใน
การปรับนโยบาย และการตัดสินใจ ใหเหมาะสมตามกรอบระยะเวลา ( X =4.27) สวนขอที่มีสภาพ
การดําเนินงานนอยสุด คือ จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการจะตองมี
ประโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ ( X =4.11) 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานดานการตรวจสอบภายในของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการตรวจสอบภายใน สภาพการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ 
    โปรงใสมากกวาการปกปด 

4.24 0.68 มาก 

2. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน และระยะเวลาใน 
    การปฏิบัติงานตามแผน 

4.10 0.65 มาก 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสม กับ 
    การตรวจสอบภายใน 

4.03 0.68 มาก 

4. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  
    ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคมุภายในดาน 
    การรับ–จาย และการเก็บรักษาเงิน 

4.02 0.67 มาก 

5. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี 4.15 0.69 มาก 
6. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี หลักการ และ 
    นโยบายบญัชี 

4.07 0.70 มาก 

7. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มคีวามเปนอิสระม ี
    พันธกิจ จดุประสงค อํานาจ หนาที่ชัดเจน 

4.13 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.09) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบเพื่อความโปรงใสมากกวา
การปกปด ( X =4.24) มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี ( X =4.15) และ
สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มีความเปนอิสระ มีพันธกิจ จุดประสงค อํานาจ หนาที่
ชัดเจน ( X =4.13) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ มีการสอบทานความเหมาะสมของ
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นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคุมภายในดานการรับ–จาย และการเก็บ
รักษาเงิน( X =4.02) 
 
ตาราง 12 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.16 0.53 มาก 
2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 4.02 0.58 มาก 
3. ดานการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 4.32 0.46 มาก 
4. ดานการบรหิารการเงินและควบคุมงบประมาณ 4.23 0.54 มาก 
5. ดานการบริหารสินทรัพย 4.19 0.53 มาก 
6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 4.21 0.51 มาก 
7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.09 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.67 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.18) และเมื่อพิจารณาเปน       
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการจัดระบบ
จัดซื้อจัดจาง ( X =4.32)    ดานการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ( X =4.23) ดานการ
รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ( X =4.21) ดานการบริหารสินทรัพย ( X =4.19) ดานการ
วางแผนงบประมาณ ( X =4.16) ดานการตรวจสอบภายใน ( X =4.09) และดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต ( X =4.02) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร 
         สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดัง ตาราง 13–20 
 
ตาราง 13 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการวางแผนงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ ดานการ 
    วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

3.32 1.16 ปานกลาง 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ 
    สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบท 
    ของสถานศึกษา 

3.30 1.20 ปานกลาง 

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา ระยะปานกลาง  
    3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

3.42 1.03 ปานกลาง 

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ 
    โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
     และเปาประสงค 

3.33 1.01 ปานกลาง 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนัในการ 
    วางแผนงานอยางครบถวน 

3.41 1.01 ปานกลาง 

6.มีการประเมนิผล ปรับปรุงแผน เพื่อใหสอดคลอง ทันตอ 
    การเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

3.25 0.98 ปานกลาง 

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน งบประมาณใหกับ 
    คณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรในสถานศึกษา และ 
    ผูที่เกี่ยวของ 

3.32 1.08 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.34 0.94 ปานกลาง 
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 จากตาราง 13 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการวางแผนงบประมาณ โดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
( X =3.34) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป 
สําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ ( X =3.42) จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบัน
ในการวางแผนงานอยางครบถวน ( X =3.41) และจัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจาย
สําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค ( X =3.33) สวน
ขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบทของสถานศึกษา ( X =3.30) 
 
ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการคํานวณตนทุนผลผลิตของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุน 
    ผลผลิตอยางชัดเจน 

3.19 1.01 ปานกลาง 

2. คํานวณตนทุนคาใชจายทีเ่กิดจากการใชบุคลากรในการ 
    ดําเนินการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา และตามกลยุทธ 

3.18 0.93 ปานกลาง 

3. เสริมสรางความเขาใจ และทักษะใหแกบุคลากรดานการ 
    คํานวณตนทุนผลผลิต 

3.06 1.03 ปานกลาง 

4. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดบัของตนทุนใน 
    ชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

3.18 0.88 ปานกลาง 

5. วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ ที่ไดรับจากการดําเนินงาน 
     ตามเปาประสงคของกิจกรรม 

3.14 0.96 ปานกลาง 

6. คํานวณตนทุนคาใชจายทีเ่กิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
    อุปกรณตาง ๆใหมีความคุมคา 

3.10 1.02 ปานกลาง 

    
  

 
 



 

 

85

ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7.  ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย (เกณฑ 
     คงคาง) เชน  มีการบันทกึคาเสื่อมราคาของครุภัณฑ หรือ 
     ส่ิงกอสราง 

3.13 0.96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.14 0.90 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 14 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
( X =3.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุนผลผลิต
อยางชัดเจน ( X =3.19) คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรในการดําเนินการตาม
โครงการทั้งรายจายประจํา และตามกลยุทธ ( X =3.18) และใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบ
ระดับของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน ( X =3.18) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด 
คือ เสริมสรางความเขาใจ และทักษะใหแกบุคลากรดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ( X =3.06) 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1. ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทกุคน ไดรับทราบ 
     แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจดัจาง 

3.36 1.05 ปานกลาง 

2. วางแผนจดัซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
     ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง 

3.26 1.12 ปานกลาง 

3. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทาง 
     ราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

3.21 1.10 ปานกลาง 

4. มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจัดซื้อ จัดจาง  
     การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสด ุ

3.13 1.15 ปานกลาง 

5. แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ จัดจาง 
    ใหมีความเหมาะสม 

3.14 1.24 ปานกลาง 

6. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอื้อตอ 
    การพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

3.24 1.13 ปานกลาง 

7. มีการบันทกึรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจาง  
    อยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

3.20 1.07 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.22 1.06 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 15 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง     
( X =3.22) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.36) วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.26) และมีระบบขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.24)
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สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจัดซื้อ จัดจาง 
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ ( X =3.13) 
 
ตาราง 16 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
    และเปาประสงคของสถานศึกษา 

3.10 1.13 ปานกลาง 

2. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษามีสวน 
    รวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับ 
    วิสัยทัศน พนัธกิจ 

3.14 1.13 ปานกลาง 

3. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณมบีัญชี 
    เกณฑพึงรับพึงจาย เปนการบันทึกรายได และคาใชจายของ 
    หนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึ้นจริง 

3.03 1.14 ปานกลาง 

4. มีการวิเคราะห และตัดสินใจที่จะเลือกกลยุทธเพื่อใชเปน 
    แนวทางการบริหารจัดการทางการเงินใหเกิดประโยชน 
    สูงสุด 

3.08 1.00 ปานกลาง 

5. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการลงบัญชี 
    อยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได 

3.17 1.05 ปานกลาง 

6. มีการบันทกึคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวรใหถูกตอง 
    ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบการเงินที่ทําใหทราบ 
    ถึงรายไดและคาใชจายทีแ่ทจริงของสถานศึกษา 

3.03 1.07 ปานกลาง 

7. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณจากรายการที่ 
    บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

2.94 1.15 ปานกลาง 

                                        รวมเฉลี่ย 3.07 1.02 ปานกลาง 
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 จากตาราง 16 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยู
ในระดับปานกลาง ( X =3.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และ
มีการลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได ( X =3.17) เปดโอกาสใหบุคลากร และ
กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
( X =3.14) และแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ
สถานศึกษา ( X =3.10) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ สรุปผลการดําเนินงานสิ้น
ปงบประมาณจากรายการที่บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ ( X =2.94) 
 
ตาราง 17 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารสินทรัพย ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารสินทรัพย ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. สรางความตระหนกัและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากร 
    ในสถานศึกษา 

3.10 1.24 ปานกลาง 

2. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพย และการ 
    ทดแทนสินทรัพยเดิม โดยคํานึงถึงกรอบ การประมาณการ 
    รายจายลวงหนา 

3.05 1.18 ปานกลาง 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย 3.10 1.00 ปานกลาง 
4. มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจบุัน 3.03 1.05 ปานกลาง 
5. จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน 3.03 1.00 ปานกลาง 
6. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 3.07 0.99 ปานกลาง 
7. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และถูกตอง 3.05 0.96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.06 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 17 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารสินทรัพยโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง       
( X =3.06) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจแกบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X =3.10) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย ( X =3.10) และ
วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =3.07) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงาน          
นอยสุด คือ มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจุบัน และจัดระบบขอมูลสินทรัพย
ที่มีอยูในปจจุบัน ( X =3.03) 
 
ตาราง 18 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    

1. ตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ 
    ผลการดําเนนิงานตามระเบียบ 

3.12 1.04 ปานกลาง 

2. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน และผล 
     การดําเนินงานสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

3.07 0.98 ปานกลาง 

3. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อ 
    ทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

2.98 1.05 ปานกลาง 

4. จัดทําบัญชแีสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการ 
     จะตองมปีระโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ 

2.99 1.05 ปานกลาง 

5. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลองกับ 
    แผนปฏิบัติการ 

3.16 1.05 ปานกลาง 

6. เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่มี 
    สวนเกี่ยวของ 

3.15 1.14 ปานกลาง 

7. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลในการปรับ 
   นโยบาย และการตัดสินใจใหเหมาะสมตามกรอบระยะเวลา 

3.05 1.15 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.07 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 18 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูใน
ระดับปานกลาง ( X =3.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปาน
กลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ 
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ( X =3.16) เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่
มีสวนเกี่ยวของ ( X =3.15) และแตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ    
ผลการดําเนินงานตามระเบียบ ( X =3.12) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีระบบบัญชี
ที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน
( X =2.98) 
 
ตาราง 19 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการตรวจสอบภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการตรวจสอบภายใน ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    

1. มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ 
    โปรงใสมากกวาการปกปด 

3.18 1.07 ปานกลาง 

2. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน และระยะเวลาใน 
    การปฏิบัติงานตามแผน 

3.25 1.10 ปานกลาง 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสม กับ 
    การตรวจสอบภายใน 

3.25 1.06 ปานกลาง 

4. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  
    ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคุมภายในดาน 
    การรับ–จาย และการเก็บรักษาเงิน 

3.22 1.16 ปานกลาง 

5. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี 3.27 1.21 ปานกลาง 
6. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี หลักการ และ 
    นโยบายบัญชี 

3.33 1.13 ปานกลาง 

7. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มีความเปนอิสระมี 
    พันธกิจ จุดประสงค อํานาจ หนาที่ชัดเจน 

3.22 1.18 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.24 1.05 ปานกลาง 
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 จากตาราง 19 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการตรวจสอบภายในโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง      
( X =3.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชีหลักการ และ
นโยบายบัญชี ( X =3.33) มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี ( X =3.27) 
และบุคลากรมีความรูความสามารถ และมีความเหมาะสม กับการตรวจสอบภายใน ( X =3.25) สวน
ขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ
โปรงใสมากกวาการปกปด ( X =3.18) 
 
ตาราง 20 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ดานการวางแผนงบประมาณ 3.34 0.94 ปานกลาง 
2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3.14 .090 ปานกลาง 
3. ดานการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 3.22 1.06 ปานกลาง 
4. ดานการบรหิารการเงินและควบคุมงบประมาณ 3.07 1.02 ปานกลาง 
5. ดานการบริหารสินทรัพย 3.06 1.00 ปานกลาง 
6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 3.07 1.00 ปานกลาง 
7. ดานการตรวจสอบภายใน 3.24 1.05 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.94 3.16 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 20 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน โดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ( X =3.94) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานทุกดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ
วางแผนงบประมาณ ( X =3.34) ดานการตรวจสอบภายใน ( X =3.24) ดานการจัดระบบจัดซื้อจัด
จาง ( X =3.22) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ( X =3.14) ดานการบริหารการเงินและควบคุม
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งบประมาณ ( X =3.07)   ก ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ( X =3.07) และ      
ดานการบริหารสินทรัพย ( X =3.06) ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ไดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ     
แนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 1.   ดานการวางแผนงบประมาณ  แนวทางการแกไข 
       1.1  ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติงานในการจัดทําแผนกลยุทธ  
       1.2  พัฒนาผูรับผิดชอบใหมีความรูดาน ICT เกี่ยวกับการจัดทําระบบขอมูล  
       1.3  ดําเนินการวางแผน สรุปประเมินโครงการ/กิจกรรมทุกป  
       1.4  ควรมีการนิเทศติดตามของผูบริหารและใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
มากขึ้น  
 2.   ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต แนวทางการแกไข 
       2.1 จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและความถนัดอยาง
ชัดเจน 
       2.2  พัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปพรอมคูมือการคํานวณเพื่อใหบุคลากรนําผลไปใชจริง 
       2.3  ควรมีการตรวจสอบขอมูลพื้นฐานใหถูกตองและเปนปจจุบัน 
  3.   ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง  แนวทางการแกไข  
       3.1  ควรจัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่ทันสมัย  
      3.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรที่รับผิดชอบ  
       3.3  ควรกํากับติดตามและประเมินผลทุกป 
 4.   ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  แนวทางการแกไข  
       4.1  ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
       4.2  จัดตั้งคณะกรรมการกํากับตรวจสอบทุกๆ เดือน  
 5.   ดานการบริหารสินทรัพย  แนวทางการแกไข  
       5.1  จัดอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงานใหแกคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
       5.2  แตงตั้งใหมีผูรับผิดชอบควบคุมสินทรัพย 
       5.3  บุคลากรที่เกี่ยวของควรมีสวนรวมในการวางแผนทุกคน 
  6.   ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  แนวทางการแกไข  
       6.1  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหชัดเจน  
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       6.2  ควรแบงความรับผิดชอบใหชัดเจนระหวางผูปฏิบัติและผูจัดระบบขอมูล 
       6.3  จัดประชุมชี้แจงใหผูเกี่ยวของและผูปฏิบัติทราบ 
  7.   ดานการตรวจสอบภายใน แนวทางการแกไข 
        7.1  อบรมเจาหนาที่ใหมีความรู ความเขาใจในระบบบัญชี 
        7.2  ควรมีการติดตามและตรวจสอบเปนประจํา 
        7.3  ควรประสานงานขอความอนุเคราะหหนวยงานภายนอกในการตรวจสอบอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


