
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยผูวิจัยไดขอมูลจากการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง คือ
ผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 118 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 118 ฉบับ      
คิดเปนรอยละ 100 และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหและ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย แบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน ปรากฏผลตามรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูบริหารสถานศึกษามีสถานสภาพทางดานเพศ การดํารงตําแหนง ประสบการณ      
ขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 4 
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ตาราง 4 จํานวนและรอยละผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ  
(n=118) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   
1. เพศ   
           1.1  ชาย 90 76.30 
           1.2  หญิง 28 23.70 
2. ปจจุบันดํารงตําแหนง   
          2.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา 106 89.80 
          2.2  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 12 10.20 
3. ประสบการณการบริหารสถานศึกษา   
           3.1  นอยกวา 15 ป 57 48.30 
            3.2  ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 61 51.70 
4. ขนาดสถานศึกษา   
             4.1  ขนาดเล็ก 51 43.20 
             4.2  ขนาดกลาง 65 55.10 
             4.3  ขนาดใหญ 2 1.70 
   

 
 จากตาราง 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 76.30 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา รอยละ  89.80 มีประสบการณการในตําแหนง 15 ปขึ้นไป รอยละ 51.70 และ            
เปนสถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 55.10 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดังตาราง 5–12 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการวางแผนงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ ดานการ 
    วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

4.46 0.58 มาก 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ 
    สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบท 
    ของสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา ระยะปานกลาง  
    3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

3.99 0.77 มาก 

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ 
    โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
     และเปาประสงค 

4.13 0.62 มาก 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนัในการ 
    วางแผนงานอยางครบถวน 

4.07 0.69 มาก 

6.มีการประเมนิผล ปรับปรุงแผน เพื่อใหสอดคลอง ทันตอ 
    การเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

4.00 0.64 มาก 

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน งบประมาณใหกับ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา และ 
    ผูที่เกี่ยวของ 

4.08 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.53 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน  ดานการวางแผนงบประมาณ  โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
( X =4.16) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานการ
วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน ( X =4.46) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลตนสังกัด และบริบทของสถานศึกษา ( X =4.40) และจัดทํา
งบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ สอดคลองกับวิสัยทัศน
พันธกิจ และเปาประสงค ( X =4.13)  สวนขอที่มีการดําเนินงานนอยสุด คือ จัดทํากรอบงบประมาณ
รายจายลวงหนา ระยะปานกลาง 3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ ( X =3.99)   
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการคํานวณตนทุนผลผลิตของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1.  แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุน 
     ผลผลิตอยางชัดเจน 

4.06 0.68 มาก 

2.  คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรในการ 
     ดําเนินการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา และตาม 
     กลยุทธ 

4.03 0.65 มาก 

3.  เสริมสรางความเขาใจ และทกัษะใหแกบุคลากรดานการ 
     คํานวณตนทุนผลผลิต 

4.08 0.69 มาก 

4.  ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุนใน 
     ชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

4.02 0.67 มาก 

5.  วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

3.97 0.70 มาก 

6.  คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสด ุ
     อุปกรณตาง ๆ ใหมีความคุมคา 

4.00 0.63 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
  

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7.  ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย (เกณฑ 
   คงคาง) เชน  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาของครุภัณฑ หรือ 
     ส่ิงกอสราง 

4.02 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 6 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน  ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตโดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับ มาก ( X =
4.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ เสริมสรางความเขาใจและทักษะใหแกบุคลากรดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต ( X =4.08) แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 
( X =4.06) และคํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ ใหมีความ
คุมคา ( X =4.03) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ           
ที่ไดรับจากการดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม ( X =3.97) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง สภาพการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1.  ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ 
      แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

4.31 0.61 มาก 

2.  วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
      ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง 

4.37 0.53 มาก 

3.  บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

4.46 0.53 มาก 

4.  มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจดัซื้อ จัดจาง  
      การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

4.25 0.60 มาก 

5.  แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ จัดจาง 
     ใหมีความเหมาะสม 

4.39 0.56 มาก 

6.  มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอือ้
ตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

4.20 0.61 มาก 

7.  มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ
จัดจางอยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

4.25 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.46 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับ มาก ( X =
4.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ
อยางเครงครัด โปรงใส และ เปนธรรม ( X =4.46) แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ      
จัดจาง ใหมีความเหมาะสม ( X =4.39) และวางแผนจัดซื้อจัดจางโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง ( X =4.37) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงาน
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นอยสุด คือ มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการ
จัดซื้อจัดจาง ( X =4.20) 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1.  แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกจิ 
     และเปาประสงคของสถานศึกษา 

4.42 0.60 มาก 

2.  เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษามีสวน 
     รวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับ 
     วิสัยทัศน พนัธกิจ 

4.29 0.67 มาก 

3.  ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณมีบัญชี 
     เกณฑพึงรับพงึจาย เปนการบันทึกรายได และคาใชจาย

ของหนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึน้จริง 

4.21 0.68 มาก 

4.  มีการวิเคราะห และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธเพื่อใชเปน 
     แนวทางการบริหารจัดการทางการเงินใหเกิดประโยชน 
     สูงสุด 

4.21 0.60 มาก 

5.  มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการลงบัญชี 
     อยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได 

4.30 0.66 มาก 

6.  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวรให
ถูกตองตามรอบระยะเวลาบญัช ีที่เสนอในงบการเงินที่ทาํ
ใหทราบถึงรายไดและคาใชจายที่แทจริงของสถานศึกษา 

4.10 0.68 มาก 

7.  สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณจากรายการที ่
     บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ 

4.11 0.71 มาก 

                                        รวมเฉลี่ย 4.23 0.54 มาก 
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 จากตาราง 8 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยู
ในระดับมาก ( X =4.23) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก
โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา ( X =4.42) มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมี
การลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได ( X =4.30) และเปดโอกาสใหบุคลากร และ
กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
( X =4.29) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพย
ถาวรใหถูกตองตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบการเงินที่ทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจายที่
แทจริงของสถานศึกษา ( X =4.10) 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารสินทรัพยของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารสินทรัพย สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. สรางความตระหนกัและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากร 
    ในสถานศึกษา 

4.25 0.67 มาก 

2. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพย และการ 
    ทดแทนสินทรัพยเดิม โดยคํานึงถึงกรอบ การประมาณการ 
    รายจายลวงหนา 

4.17 0.59 มาก 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย 4.20 0.62 มาก 
4. มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจบุัน 4.20 0.63 มาก 
5. จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน 4.15 0.64 มาก 
6. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 4.20 0.64 มาก 
7. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และถูกตอง 4.15 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.53 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานดานการบริหารสินทรัพย โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.19) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากรในสถานศึกษา
( X =4.25) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย ( X =4.20) และมีระเบียบ และ
แนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจุบัน ( X =4.20) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ 
จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน และบันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ
ถูกตอง ( X =4.15) 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ 
    ผลการดําเนนิงานตามระเบียบ 

4.28 0.61 มาก 

2. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน และผล 
     การดําเนินงานสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

4.14 0.66 มาก 

3. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อ 
    ทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

4.15 0.60 มาก 

4. จัดทําบัญชแีสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการ 
     จะตองมปีระโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ 

4.11 0.61 มาก 

5. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลองกับ 
    แผนปฏิบัติการ 

4.27 0.62 มาก 

6. เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่มี 
    สวนเกี่ยวของ 

4.24 0.64 มาก 
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ตาราง  10 (ตอ) 
    

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลในการ 
   ปรับนโยบาย และการตัดสินใจใหเหมาะสมตามกรอบ 
   ระยะเวลา 

4.27 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก ( X =4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากโดย
เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดาน การรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบียบ ( X =4.28) จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ( X =4.27) และมีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลใน
การปรับนโยบาย และการตัดสินใจ ใหเหมาะสมตามกรอบระยะเวลา ( X =4.27) สวนขอที่มีสภาพ
การดําเนินงานนอยสุด คือ จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการจะตองมี
ประโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ ( X =4.11) 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานดานการตรวจสอบภายในของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการตรวจสอบภายใน สภาพการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ 
    โปรงใสมากกวาการปกปด 

4.24 0.68 มาก 

2. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน และระยะเวลาใน 
    การปฏิบัติงานตามแผน 

4.10 0.65 มาก 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสม กับ 
    การตรวจสอบภายใน 

4.03 0.68 มาก 

4. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  
    ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคมุภายในดาน 
    การรับ–จาย และการเก็บรักษาเงิน 

4.02 0.67 มาก 

5. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี 4.15 0.69 มาก 
6. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี หลักการ และ 
    นโยบายบญัชี 

4.07 0.70 มาก 

7. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มคีวามเปนอิสระม ี
    พันธกิจ จดุประสงค อํานาจ หนาที่ชัดเจน 

4.13 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.09) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบเพื่อความโปรงใสมากกวา
การปกปด ( X =4.24) มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี ( X =4.15) และ
สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มีความเปนอิสระ มีพันธกิจ จุดประสงค อํานาจ หนาที่
ชัดเจน ( X =4.13) สวนขอที่มีสภาพการดําเนินงานนอยสุด คือ มีการสอบทานความเหมาะสมของ
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นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคุมภายในดานการรับ–จาย และการเก็บ
รักษาเงิน( X =4.02) 
 
ตาราง 12 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน สภาพการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.16 0.53 มาก 
2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 4.02 0.58 มาก 
3. ดานการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 4.32 0.46 มาก 
4. ดานการบรหิารการเงินและควบคุมงบประมาณ 4.23 0.54 มาก 
5. ดานการบริหารสินทรัพย 4.19 0.53 มาก 
6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 4.21 0.51 มาก 
7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.09 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.67 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.18) และเมื่อพิจารณาเปน       
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการจัดระบบ
จัดซื้อจัดจาง ( X =4.32)    ดานการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ( X =4.23) ดานการ
รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ( X =4.21) ดานการบริหารสินทรัพย ( X =4.19) ดานการ
วางแผนงบประมาณ ( X =4.16) ดานการตรวจสอบภายใน ( X =4.09) และดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิต ( X =4.02) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร 
         สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดัง ตาราง 13–20 
 
ตาราง 13 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการวางแผนงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ ดานการ 
    วางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

3.32 1.16 ปานกลาง 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ 
    สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบท 
    ของสถานศึกษา 

3.30 1.20 ปานกลาง 

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา ระยะปานกลาง  
    3 ป สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

3.42 1.03 ปานกลาง 

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ 
    โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
     และเปาประสงค 

3.33 1.01 ปานกลาง 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนัในการ 
    วางแผนงานอยางครบถวน 

3.41 1.01 ปานกลาง 

6.มีการประเมนิผล ปรับปรุงแผน เพื่อใหสอดคลอง ทันตอ 
    การเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

3.25 0.98 ปานกลาง 

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน งบประมาณใหกับ 
    คณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรในสถานศึกษา และ 
    ผูที่เกี่ยวของ 

3.32 1.08 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.34 0.94 ปานกลาง 
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 จากตาราง 13 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการวางแผนงบประมาณ โดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
( X =3.34) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป 
สําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ ( X =3.42) จัดทําขอมูลสารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบัน
ในการวางแผนงานอยางครบถวน ( X =3.41) และจัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจาย
สําหรับโครงการตามแผนกลยุทธ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค ( X =3.33) สวน
ขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตนสังกัด และบริบทของสถานศึกษา ( X =3.30) 
 
ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการคํานวณตนทุนผลผลิตของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุน 
    ผลผลิตอยางชัดเจน 

3.19 1.01 ปานกลาง 

2. คํานวณตนทุนคาใชจายทีเ่กิดจากการใชบุคลากรในการ 
    ดําเนินการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา และตามกลยุทธ 

3.18 0.93 ปานกลาง 

3. เสริมสรางความเขาใจ และทักษะใหแกบุคลากรดานการ 
    คํานวณตนทุนผลผลิต 

3.06 1.03 ปานกลาง 

4. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดบัของตนทุนใน 
    ชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

3.18 0.88 ปานกลาง 

5. วิเคราะหผลลัพธ และผลกระทบ ที่ไดรับจากการดําเนินงาน 
     ตามเปาประสงคของกิจกรรม 

3.14 0.96 ปานกลาง 

6. คํานวณตนทุนคาใชจายทีเ่กิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
    อุปกรณตาง ๆใหมีความคุมคา 

3.10 1.02 ปานกลาง 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
7.  ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย (เกณฑ 
     คงคาง) เชน  มีการบันทกึคาเสื่อมราคาของครุภัณฑ หรือ 
     ส่ิงกอสราง 

3.13 0.96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.14 0.90 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 14 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
( X =3.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุนผลผลิต
อยางชัดเจน ( X =3.19) คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรในการดําเนินการตาม
โครงการทั้งรายจายประจํา และตามกลยุทธ ( X =3.18) และใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบ
ระดับของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน ( X =3.18) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด 
คือ เสริมสรางความเขาใจ และทักษะใหแกบุคลากรดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ( X =3.06) 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ดานการจดัระบบการจัดซื้อจัดจาง ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. ความหมาย 
    
1. ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทกุคน ไดรับทราบ 
     แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจดัจาง 

3.36 1.05 ปานกลาง 

2. วางแผนจดัซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
     ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ จัดจาง 

3.26 1.12 ปานกลาง 

3. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทาง 
     ราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

3.21 1.10 ปานกลาง 

4. มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจัดซื้อ จัดจาง  
     การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสด ุ

3.13 1.15 ปานกลาง 

5. แตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ จัดจาง 
    ใหมีความเหมาะสม 

3.14 1.24 ปานกลาง 

6. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และเปนปจจุบัน เอื้อตอ 
    การพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

3.24 1.13 ปานกลาง 

7. มีการบันทกึรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจาง  
    อยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

3.20 1.07 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.22 1.06 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 15 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง     
( X =3.22) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.36) วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.26) และมีระบบขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง ( X =3.24)
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สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีเอกสารและคูมือเปนแนวทางในการจัดซื้อ จัดจาง 
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ ( X =3.13) 
 
ตาราง 16 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจ 
    และเปาประสงคของสถานศึกษา 

3.10 1.13 ปานกลาง 

2. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษามีสวน 
    รวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับ 
    วิสัยทัศน พนัธกิจ 

3.14 1.13 ปานกลาง 

3. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณมบีัญชี 
    เกณฑพึงรับพึงจาย เปนการบันทึกรายได และคาใชจายของ 
    หนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึ้นจริง 

3.03 1.14 ปานกลาง 

4. มีการวิเคราะห และตัดสินใจที่จะเลือกกลยุทธเพื่อใชเปน 
    แนวทางการบริหารจัดการทางการเงินใหเกิดประโยชน 
    สูงสุด 

3.08 1.00 ปานกลาง 

5. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการลงบัญชี 
    อยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได 

3.17 1.05 ปานกลาง 

6. มีการบันทกึคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวรใหถูกตอง 
    ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบการเงินที่ทําใหทราบ 
    ถึงรายไดและคาใชจายทีแ่ทจริงของสถานศึกษา 

3.03 1.07 ปานกลาง 

7. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณจากรายการที่ 
    บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

2.94 1.15 ปานกลาง 

                                        รวมเฉลี่ย 3.07 1.02 ปานกลาง 
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 จากตาราง 16 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยู
ในระดับปานกลาง ( X =3.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และ
มีการลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได ( X =3.17) เปดโอกาสใหบุคลากร และ
กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
( X =3.14) และแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ
สถานศึกษา ( X =3.10) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ สรุปผลการดําเนินงานสิ้น
ปงบประมาณจากรายการที่บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ ( X =2.94) 
 
ตาราง 17 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการบริหารสินทรัพย ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการบริหารสินทรัพย ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. สรางความตระหนกัและใหความรู ความเขาใจ แกบุคลากร 
    ในสถานศึกษา 

3.10 1.24 ปานกลาง 

2. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพย และการ 
    ทดแทนสินทรัพยเดิม โดยคํานึงถึงกรอบ การประมาณการ 
    รายจายลวงหนา 

3.05 1.18 ปานกลาง 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย 3.10 1.00 ปานกลาง 
4. มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจบุัน 3.03 1.05 ปานกลาง 
5. จัดระบบขอมูลสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน 3.03 1.00 ปานกลาง 
6. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 3.07 0.99 ปานกลาง 
7. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และถูกตอง 3.05 0.96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.06 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 17 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการบริหารสินทรัพยโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง       
( X =3.06) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจแกบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X =3.10) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย ( X =3.10) และ
วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด ( X =3.07) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงาน          
นอยสุด คือ มีระเบียบ และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจุบัน และจัดระบบขอมูลสินทรัพย
ที่มีอยูในปจจุบัน ( X =3.03) 
 
ตาราง 18 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    

1. ตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ 
    ผลการดําเนนิงานตามระเบียบ 

3.12 1.04 ปานกลาง 

2. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน และผล 
     การดําเนินงานสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

3.07 0.98 ปานกลาง 

3. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อ 
    ทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

2.98 1.05 ปานกลาง 

4. จัดทําบัญชแีสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการ 
     จะตองมปีระโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ 

2.99 1.05 ปานกลาง 

5. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลองกับ 
    แผนปฏิบัติการ 

3.16 1.05 ปานกลาง 

6. เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่มี 
    สวนเกี่ยวของ 

3.15 1.14 ปานกลาง 

7. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อเปนขอมูลในการปรับ 
   นโยบาย และการตัดสินใจใหเหมาะสมตามกรอบระยะเวลา 

3.05 1.15 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.07 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 18 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูใน
ระดับปานกลาง ( X =3.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปาน
กลางโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ 
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ( X =3.16) เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน และผลการดําเนินงานแกผูที่
มีสวนเกี่ยวของ ( X =3.15) และแตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน ทางการเงินและ    
ผลการดําเนินงานตามระเบียบ ( X =3.12) สวนขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีระบบบัญชี
ที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน
( X =2.98) 
 
ตาราง 19 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานดานการตรวจสอบภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดานการตรวจสอบภายใน ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    

1. มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ 
    โปรงใสมากกวาการปกปด 

3.18 1.07 ปานกลาง 

2. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน และระยะเวลาใน 
    การปฏิบัติงานตามแผน 

3.25 1.10 ปานกลาง 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสม กับ 
    การตรวจสอบภายใน 

3.25 1.06 ปานกลาง 

4. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  
    ระเบียบ ขอบังคับ และระบบการควบคุมภายในดาน 
    การรับ–จาย และการเก็บรักษาเงิน 

3.22 1.16 ปานกลาง 

5. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี 3.27 1.21 ปานกลาง 
6. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี หลักการ และ 
    นโยบายบัญชี 

3.33 1.13 ปานกลาง 

7. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา มีความเปนอิสระมี 
    พันธกิจ จุดประสงค อํานาจ หนาที่ชัดเจน 

3.22 1.18 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.24 1.05 ปานกลาง 
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 จากตาราง 19 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ดานการตรวจสอบภายในโดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง      
( X =3.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงคา
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชีหลักการ และ
นโยบายบัญชี ( X =3.33) มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทางบัญชี ( X =3.27) 
และบุคลากรมีความรูความสามารถ และมีความเหมาะสม กับการตรวจสอบภายใน ( X =3.25) สวน
ขอที่มีปญหาการดําเนินงานนอยสุด คือ มีระบบการตรวจสอบภายใน และการออกแบบ เพื่อความ
โปรงใสมากกวาการปกปด ( X =3.18) 
 
ตาราง 20 คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ปญหาการดําเนินงาน 
X  S.D. ความหมาย 

    
1. ดานการวางแผนงบประมาณ 3.34 0.94 ปานกลาง 
2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3.14 .090 ปานกลาง 
3. ดานการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 3.22 1.06 ปานกลาง 
4. ดานการบรหิารการเงินและควบคุมงบประมาณ 3.07 1.02 ปานกลาง 
5. ดานการบริหารสินทรัพย 3.06 1.00 ปานกลาง 
6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 3.07 1.00 ปานกลาง 
7. ดานการตรวจสอบภายใน 3.24 1.05 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.94 3.16 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 20 พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน โดยภาพรวมมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ( X =3.94) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานทุกดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ
วางแผนงบประมาณ ( X =3.34) ดานการตรวจสอบภายใน ( X =3.24) ดานการจัดระบบจัดซื้อจัด
จาง ( X =3.22) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ( X =3.14) ดานการบริหารการเงินและควบคุม
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งบประมาณ ( X =3.07)   ก ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ( X =3.07) และ      
ดานการบริหารสินทรัพย ( X =3.06) ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ไดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ     
แนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทั้ง 7 ดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 1.   ดานการวางแผนงบประมาณ  แนวทางการแกไข 
       1.1  ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติงานในการจัดทําแผนกลยุทธ  
       1.2  พัฒนาผูรับผิดชอบใหมีความรูดาน ICT เกี่ยวกับการจัดทําระบบขอมูล  
       1.3  ดําเนินการวางแผน สรุปประเมินโครงการ/กิจกรรมทุกป  
       1.4  ควรมีการนิเทศติดตามของผูบริหารและใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
มากขึ้น  
 2.   ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต แนวทางการแกไข 
       2.1 จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและความถนัดอยาง
ชัดเจน 
       2.2  พัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปพรอมคูมือการคํานวณเพื่อใหบุคลากรนําผลไปใชจริง 
       2.3  ควรมีการตรวจสอบขอมูลพื้นฐานใหถูกตองและเปนปจจุบัน 
  3.   ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง  แนวทางการแกไข  
       3.1  ควรจัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่ทันสมัย  
      3.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรที่รับผิดชอบ  
       3.3  ควรกํากับติดตามและประเมินผลทุกป 
 4.   ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  แนวทางการแกไข  
       4.1  ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
       4.2  จัดตั้งคณะกรรมการกํากับตรวจสอบทุกๆ เดือน  
 5.   ดานการบริหารสินทรัพย  แนวทางการแกไข  
       5.1  จัดอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงานใหแกคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
       5.2  แตงตั้งใหมีผูรับผิดชอบควบคุมสินทรัพย 
       5.3  บุคลากรที่เกี่ยวของควรมีสวนรวมในการวางแผนทุกคน 
  6.   ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  แนวทางการแกไข  
       6.1  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานใหชัดเจน  
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       6.2  ควรแบงความรับผิดชอบใหชัดเจนระหวางผูปฏิบัติและผูจัดระบบขอมูล 
       6.3  จัดประชุมชี้แจงใหผูเกี่ยวของและผูปฏิบัติทราบ 
  7.   ดานการตรวจสอบภายใน แนวทางการแกไข 
        7.1  อบรมเจาหนาที่ใหมีความรู ความเขาใจในระบบบัญชี 
        7.2  ควรมีการติดตามและตรวจสอบเปนประจํา 
        7.3  ควรประสานงานขอความอนุเคราะหหนวยงานภายนอกในการตรวจสอบอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


