
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
- แบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
- แบบสัมภาษณแนวทางการแกไขปญหาของผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานของผูบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

คําชี้แจง 
 1. การวิจัย เร่ืองการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีวตัถุประสงค ดังนี้ 

   1.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

   1.2 เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

   1.3 เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. ทานในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งตอการวิจัยในครั้งนี้ 
เนื่องจากผูวิจัยจะนําความคิดเห็นของทานมาวิเคราะห สรุปและอภิปรายในภาพรวมซึ่งผลการวิจัย
จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา ตอไป 
 3. ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมคําตอบของทานไวเปนความลับ และนํามาใชในการวิเคราะห
ขอมูลเทานั้น  ดังนั้นจะไมมีผลกระทบใดๆ  ตอทานทั้งสิ้น 
 4. แบบสอบถามทั้งหมดมี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบ  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มี
เนื้อหา 7 ดาน ดานละ 49 ขอ ขอใหทานกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
 5. หลังจากทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว ขอความกรุณาทานไดนํา
แบบสอบถามฉบับนี้สงที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2553  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณเปนอยาง
สูงมา ณ โอกาสนี้      

นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทานตาม
    ความเปนจรงิ 

 
1.  เพศ 

     ชาย 
   หญิง 

2.  ดํารงตําแหนง 

     ผูอํานวยการสถานศึกษา 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

3.  ประสบการณการบริหาร 

     นอยกวา  15  ป 
     ตั้งแต  15  ปขึ้นไป 

4.  ขนาดสถานศกึษา 

     ขนาดเลก็  (120  คนลงมา) 
   ขนาดกลาง  (121 - 600  คน) 
   ขนาดใหญ  (601  คนขึ้นไป)  
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
 
คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณารายการคําถามตอไปนี้แลวพิจารณาวาในโรงเรียนของทานมีสภาพการ
บริหาร หรือการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณในแตละขอเหลานี้หรือไมมากนอยเพียงใด กรุณา
เขียนเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงตามตัวเลือกตอไปนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานมากทีสุ่ด 
 ระดับ 4 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพการดําเนินงานนอยทีสุ่ด 

 
 

 
ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 
มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
1. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร  หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ   
ดานการวางแผนงบประมาณ  อยางชัดเจน 

     

2. กําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธ  
สอดคลองกับนโยบายของรฐับาล  ตนสังกัด  และ
บริบทของสถานศึกษา 

     

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา  ระยะ      
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

     

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ
โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงค 

     

5. จัดทําขอมูล  สารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป และปจจุบนั
ในการวางแผนงานอยางครบถวน  
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
6. มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อใหสอดคลอง 

ทันตอการเปลีย่นแปลงในแตละชวงป 
     

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน  งบประมาณ
ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  บุคลากรใน
สถานศึกษา  และผูที่เกี่ยวของ 

     

 
8. 

2. ดานการคาํนวณตนทุนผลผลิต 
 แบงงานใหบคุลากรผูรับผิดชอบดานการคาํนวณ
ตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

     

9. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรใน
การดําเนนิการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  และ
ตามกลยุทธ 

     

10. เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบคุลากรดาน
การคํานวณตนทุนผลผลิต 

     

11. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุน
ในชวงเวลาตาง ๆ  อยางชัดเจน 

     

12. วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบ  ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

     

13. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆใหมีความคุมคา 

     

14. ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง)  เชน  มีการบนัทึกคาเสื่อมราคา       
ของครุภัณฑ  หรือส่ิงกอสราง 
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
15. 

3.  ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

     

16. วางแผนจัดซื้อจัดจาง  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และเปนไปตามปฏิทินการจดัซื้อจัดจาง 

     

17. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน  
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

     

18. มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจดัซื้อจัดจาง      
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

     

19. แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในดานการจดัซื้อจัดจาง   
ใหมีความเหมาะสม 

     

20. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปนปจจุบัน     
เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจดัจาง 

     

21. มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ    
จัดจาง อยางเปนระบบ และเปนปจจุบัน 

     

 
 
 
22. 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ    

แผนปฏิบัติการประจําป สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา 

     

23. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา      
มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ  สอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ 

     

24. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณ    
มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  เปนการบันทึกรายได และ
คาใชจาย  ของหนวยงาน ทีย่งัไมเกิดขึน้จรงิ  
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ขอ
ท่ี 

 
สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
25. มีการวิเคราะห  และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธ       

เพื่อใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน           
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

26. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ  และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจบุัน และตรวจสอบได 

     

27. มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร     
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอใน         
งบการเงิน  ทีท่ําใหทราบถึงรายไดและคาใชจาย         
ที่แทจริงของสถานศึกษา 

     

28. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ  จากรายการ 
ที่บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

     

 
29. 

5.  ดานการบรหิารสินทรัพย 
สรางความตระหนกัและใหความรู  ความเขาใจ        
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

     

30. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรพัย  และ 
การทดแทนสนิทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ         
การประมาณการรายจายลวงหนา  

     

31. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบรหิาร
สินทรัพย 

     

32. มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย          
ในปจจุบนั 

     

33. จัดระบบขอมลูสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน      
34. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด      
35. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ

ถูกตอง 
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สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
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36. 

6.  ดานการรายงานทางการเงินและผล การดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบยีบ 

     

37. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน  
และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

     

38. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน    
เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

     

39. จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทนุการ
ใหบริการ  จะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

     

40. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลอง
กับแผนปฏิบัตกิาร 

     

41. เปดเผยขอมูลรายงานการเงนิ  และผลการดําเนินงาน
แกผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

42. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปนขอมูล 
ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ   ใหเหมาะสม
ตามกรอบระยะเวลา 

     

 
43. 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ     
เพื่อความโปรงใสมากกวาการปกปด 

     

44. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน  และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานตามแผน 

     

45. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม  กับการตรวจสอบภายใน 
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สภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

สภาพการดําเนินงาน 
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46. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  กฎหมาย  

ระเบียบ  ขอบงัคับ  และระบบการควบคุมภายใน           
ดานการรับ – จาย  และการเก็บรักษาเงนิ 

     

47.. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนีค้งเหลือ          
ทางบัญชี 

     

48. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี       
หลักการ  และนโยบายบัญช ี

     

49. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความเปนอิสระ            
มีพันธกิจ  จุดประสงค  อํานาจ  หนาที่ชัดเจน. 
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ตอนที่ 3 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
 
คําชี้แจง   ขอใหทานพิจารณารายการปญหาตอไปนี้แลวพิจารณาวาในโรงเรียนของทานมีปญหา
การบริหาร หรือการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณในแตละขอเหลานี้หรือไมมากนอยเพียงใด 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงตามตัวเลือกตอไปนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง  มีปญหาการดาํเนินงานนอยที่สุด 
 
 
ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 
มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
1. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร  หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ   
ดานการวางแผนงบประมาณ  อยางชัดเจน 

     

2. กําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธ  
สอดคลองกับนโยบายของรฐับาล  ตนสังกัด  และ
บริบทของสถานศึกษา 

     

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา  ระยะ      
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

     

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ
โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงค 

     

5. จัดทําขอมูล  สารสนเทศยอนหลัง 1-3 ป  และปจจุบนั
ในการวางแผนงานอยางครบถวน 
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ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
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6. มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อใหสอดคลอง 

ทันตอการเปลีย่นแปลงในแตละชวงป 
     

7. มีการสรางทัศนคติที่ดีตอการวางแผน  งบประมาณ
ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  บุคลากรใน
สถานศึกษา  และ     ผูที่เกี่ยวของ 

     

 
8. 

2. ดานการคาํนวณตนทุนผลผลิต 
 แบงงานใหบคุลากรผูรับผิดชอบดานการคาํนวณ
ตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

     

9. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชบุคลากรใน
การดําเนนิการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  และ
ตามกลยุทธ 

     

10. เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบคุลากรดาน
การคํานวณตนทุนผลผลิต 

     

11. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุน
ในชวงเวลาตาง ๆ  อยางชัดเจน 

     

12. วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบ  ที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

     

13. คํานวณตนทุนคาใชจายที่เกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆ ใหมีความคุมคา 

     

14. ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง)  เชน  มีการบนัทึกคาเสื่อมราคา       
ของครุภัณฑ  หรือส่ิงกอสราง 
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ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
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5 4 3 2 1 
 
15. 

3.  ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

     

16. วางแผนจัดซื้อจัดจาง  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และเปนไปตามปฏิทินการจดัซื้อจัดจาง 

     

17. บริหารจัดซื้อ จัดจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน  
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

     

18. มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจดัซื้อจัดจาง      
การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

     

19. แตงตั้งบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ     
จัดจาง ใหมีความเหมาะสม 

     

20. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปนปจจุบัน     
เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจดัจาง 

     

21. มีการบันทึกรายงานผล และจัดเก็บเอกสารการจัดซื้อ
จัดจาง   อยางเปนระบบ   

     

 
 
 
22. 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ    

แผนปฏิบัติการประจําป  สอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ  และเปาประสงคของสถานศึกษา 

     

23. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา      
มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ  สอดคลอง
กับวิสัยทัศน  พันธกิจ 

     

24. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณ    
มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย       เปนการบันทึกรายได 
และคาใชจาย  ของหนวยงาน ที่ยังไมเกดิขึน้จริง  
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25. มีการวิเคราะห  และตัดสินใจที่จะเลือกกลยทุธ  เพื่อใช

เปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

     

26. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ  และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจบุัน และตรวจสอบได 

     

27. มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร     
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชี ที่เสนอในงบ
การเงิน  ที่ทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจาย ที่แทจริง
ของสถานศึกษา 

     

28. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ  จากรายการ 
ที่บันทึกในบญัชีประเภทตาง ๆ 

     

 
29. 

5.  ดานการบรหิารสินทรัพย 
สรางความตระหนกัและใหความรู  ความเขาใจ        
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

     

30. มีการวางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรพัย  และ 
การทดแทนสนิทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ         
การประมาณการรายจายลวงหนา  

     

31. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบรหิาร
สินทรัพย 

     

32. มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย          
ในปจจุบนั 

     

33. จัดระบบขอมลูสินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน      
34. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด      
35. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และ

ถูกตอง 
     

 
 



 128

 
ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
 
36. 

6.  ดานการรายงานทางการเงินและผล การดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงานตามระเบยีบ 

     

37. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน  
และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

     

38. มีระบบบัญชีที่แสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน    
เพื่อทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

     

39. จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทนุการ
ใหบริการ  จะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

     

40. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลอง
กับแผนปฏิบัตกิาร 

     

41. เปดเผยขอมูลรายงานการเงนิ  และผลการดําเนินงาน
แกผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

42. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปนขอมูล 
ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ   ใหเหมาะสม
ตามกรอบระยะเวลา 

     

 
43. 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ     
เพื่อความโปรงใสมากกวาการปกปด 

     

44. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน  และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานตามแผน 

     

45. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม      กับการตรวจสอบภายใน 
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ขอ
ท่ี 

 
ปญหาการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ปญหาการดําเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลาง
 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
46. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  กฎหมาย  

ระเบียบ  ขอบงัคับ  และระบบการควบคุมภายใน           
ดานการรับ–จาย  และการเกบ็รักษาเงิน 

     

47.. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนีค้งเหลือ          
ทางบัญชี 

     

48. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี       
หลักการ  และนโยบายบัญช ี

     

49. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความเปนอิสระ            
มีพันธกิจ  จุดประสงค  อํานาจ  หนาที่ชัดเจน. 
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แบบแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 
เร่ือง  การศึกษาสภาพ  ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ืองการศึกษาสภาพ
ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยไดทําการศึกษา
เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน นํามาสรางเปนราง
แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหทาน
ไดพิจารณาครั้งนี้ จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ
รายการยอยของสภาพ และปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  ดวยการทําเครื่องหมาย   

 ลงในชองวางทางขวามือ “เห็นดวย” “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ”  
ใหทานเขียนแนะนํา เพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอ สภาพ และปญหาการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา ตอไป 

 

   
นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.   เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
สภาพ ปญหาและแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ประกอบดวย 
        1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
        2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
        3. ดานการจัดทําระบบจัดซื้อจัดจาง 
        4. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
        5. ดานการบริหารสินทรพัย 
        6. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
        7. ดานการตรวจสอบภายใน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง การดําเนินงานที่เนนการมีสวนรวม
ของบุคลากรในหนวยงานนั้น ๆ และเปนการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก ที่มีสวนไดสวนเสียกับ
ผลผลิตและผลลัพธที่เกิดขึ้น เขามามีสวนในการบริหาร ตามกิจกรรม โครงการ/ งาน จากการใชเงิน
งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน ดังนี้ 

 ดานการวางแผนงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการดานการวางแผน ซ่ึงประกอบดวย
การจัดทําขอมูลทางการศึกษา และขอมูลทางการเงินงบประมาณ ที่ครบถวน ถูกตอง เพื่อประมาณ
การรายรับ–รายจายลวงหนา กําหนดทิศทางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษากําหนด
ผลลัพธ ผลผลิต และตัวช้ีวัด รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง การคิดคาใชจายที่เปนตนทุนกิจกรรมในแตละ
ผลผลิต ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ซ่ึงขั้นตอนในการคิดตนทุนผลผลิต ประกอบดวยการ
ออกแบบ การคิดตนทุนกิจกรรม  การวิเคราะหตัวผลักดัน หรือสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนในแตละ
กิจกรรมหรือผลผลิต ตลอดจนแนวทางการนําระบบการคิดตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชใน
สถานศึกษา 

 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง หมายถึง กระบวนการจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส คุมคา และเปนธรรม ซ่ึงประกอบดวย ความรับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดจาง
วิธีการจัดซื้อจัดจาง ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง การดําเนินการ กลยุทธในการจัดหาพัสดุระบบขอมูล
ขาวสารสําหรับการจัดซื้อจัดจาง 

 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงินของ
สถานศึกษา ระบบบัญชีและการควบคุมทางบัญชี การควบคุมงบประมาณ การควบคุมการเบิก
จายเงิน  รวมทั้งการตรวจสอบ  ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณของสถานศึกษา  ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ดานการบริหารสินทรัพย หมายถึง การจัดระบบการบริหารสินทรัพยที่มีอยูและที่จะ
จัดหาให  สามารถใชประโยชนไดอยางคุมคา มิใหสูญหาย เสียหาย ลาสมัย หมดเปลืองไปโดยเปลา
ประโยชน ซ่ึงวงจรการบริหารสินทรัพยประกอบดวย การวางแผน การกําหนดความตองการการ
จําแนกประเภท การวิเคราะหมูลคาสินทรัพย การจัดหา การบริหารงานคลังพัสดุ 
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 ดานการรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงาน หมายถึง รูปแบบการนําเสนอรายงาน
ทางการเงิน ซ่ึงไดแก งบแสดงฐานะทางการเงินหรืองบดุล งบแสดงผลการดําเนินงาน งบกระแส
เงินสด การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของผลผลิตและผลลัพธ  ทั้งดานปริมาณ คุณภาพ
เวลา และคาใชจาย 
 ดานการตรวจสอบภายใน หมายถึง การสอบทานความถูกตอง และเหมาะสมในการ
ดําเนินการ  ทั้งทางดานการเงิน  และการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  ซ่ึง
ประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผนการตรวจสอบ การดําเนินการตรวจสอบ
การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลหลังการตรวจสอบ 
 สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง ระดับการดําเนินการหรือการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
การจัดการทางการเงิน 7 ดาน โดยมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา ชนิด 5 ระดับ คือ มากสุดมาก 
ปานกลาง นอย นอยสุด 
 ปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน หมายถึง ระดับสภาพความขัดแยงหรือ
สภาพการดําเนินการที่ไมมีประสิทธิภาพ และยังไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวเกี่ยวกับวิธีการ
และขั้นตอนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐานการ
จัดการทางการเงิน 7 ดาน โดยมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา ชนิด 5 ระดับ คือ มากสุด มาก     
ปานกลาง นอย นอยสุด 
 แนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  หมายถึง  ความคิดเห็น 
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญในการแกไขปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษา ตามกรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน  
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูไดรับแตงตั้งใหรักษาการใน
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2  
 ผู เชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผูที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษา 10 ปขึ้นไป และไดรับการยอมรับจากหนวย
ตรวจสอบภายใน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วาเปนผู
ที่มีการจัดระบบบริหารการเงินและการบัญชีของโรงเรียนเปนอยางดีและถูกตอง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 หมายถึง สํานักงานที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบ 7 อําเภอ ประกอบดวยอําเภอ
เสนา อําเภอบางบาล  อําเภอผักไห  อําเภอบางไทร  อําเภอบางซาย  อําเภอลาดบัวหลวง   และอําเภอบางปะอิน  
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ขอมูลท่ัวไป 
สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิ 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทานตาม
ความเปนจริง 

 
1.  เพศ 

     ชาย 
     หญิง 

2.  การศึกษา 

     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

3.  ประสบการณการดานการบริหารงบประมาณ หรือการบริหารการศึกษา 

     นอยกวา  15  ป 
     ตั้งแต  15  ปขึ้นไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทาง การแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 
 
ขอ
ท่ี 

 
 
สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

 
1 

1.ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานการวางแผนงบประมาณอยางชัดเจน 

    

2 กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  และ  กล
ยุทธ  สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล      ตน
สังกัด  และบริบทของสถานศึกษา 

    

3 จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา      ระยะ
ปานกลาง  3  ป  สําหรับโครงการ  
ตามแผนกลยุทธ 

    

4 จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจาย
สําหรับโครงการตามแผนกลยทุธ สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ
สถานศึกษา 

    

5 จัดทําขอมูล  สารสนเทศในการวางแผนงาน 
อยางครบถวน  และเปนปจจุบัน 

    

6 มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อให
สอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

    

7 มีการสรางทัศนคติท่ีดีตอการวางแผน  
งบประมาณใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
บุคลากรในสถานศึกษา  และผูท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ
ท่ี 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

 
8 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
การแบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบ                        
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตอยางชัดเจน 

    

9 คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชบุคลากร
ในการดําเนินการ  ตามโครงการทั้งรายจายประจํา  
และตามกลยุทธ 

    

10 เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบุคลากร
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

    

11 ใชผลของขอมูลดานตนทุนในการเปรียบเทียบ
ระดับของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน 

    

12 วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบที่ไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

    

13 คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชเครื่องมือ  
วัสดุ  อุปกรณตาง ๆ  ใหมีความคุมคา 

    

14 ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  
(เกณฑคงคาง) เชน  มีการบันทึกคาเสื่อมราคาของ
ครุภัณฑ  หรือสิ่งกอสราง 

    

 
15 

3. ดานการจัดทาํระบบจัดซ้ือจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบแนวนโยบาย
และกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

    

16 วางแผนจัดซื้อจัดจาง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อ  
จัดจาง 

    

17 บริหารจัดซื้อจดัจางเปนไปตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการอยางเครงครัด โปรงใส  และ  
เปนธรรม 

    

 
 



 137

 
 

ขอ
ท่ี 
 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

18 มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจัดซื้อ 
จัดจาง  การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และ
มาตรฐานของพัสดุ 

    

19 แตงตั้งบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ
จัดจางใหมีความเหมาะสม 

    

20 มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปน
ปจจุบัน  เอื้อตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อ
จัดจาง 

    

21 มีการบันทึกและเก็บเอกสารการจัดซื้อจัดจาง  
อยางเปนระบบ  และเปนปจจุบัน 

    

 
 
22 

4. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุม    
    งบประมาณ 
แผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และเปาประสงค 

    

23 เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา  
มีสวนรวม  ในการเสนอแผนงาน/โครงการ  
สอดคลองกับวสิัยทัศน  พันธกิจ 

    

24 ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบ
งบประมาณ  มีบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  เปนการ
บันทึกรายไดและคาใชจาย  ของหนวยงาน  ท่ียัง
ไมเกิดข้ึนจริง 

    

25 มีการวิเคราะห  และตัดสินใจท่ีจะเลือกกลยทุธ 
เพื่อใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน   
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

    

26 มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ และมีการ
ลงบัญชีอยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบ
ได 
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ข อ
ท่ี 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

27 มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวร    
ใหถูกตอง  ตามรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเสนอใน งบ
การเงิน  ท่ีทําใหทราบถึงรายไดและคาใชจายท่ี
แทจริงของสถานศึกษา 

    

28 สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ จาก
รายการที่บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ 

    

 
29 

5.  ดานการบริหารสินทรัพย 
สรางความตระหนักและใหความรู ความเขาใจ  
แกบุคลากรในสถานศึกษา 

    

30 มีการวางแผนลวงหนาในการจดัหาสินทรัพย  
และการทดแทนสินทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ
การประมาณการรายจายลวงหนา 

    

31 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหาร
สินทรัพย 

    

32 มีระเบียบและแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพยใน
ปจจุบัน 

    

33 จัดระบบขอมูลสินทรัพยท่ีมีอยูในปจจุบัน     
34 วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด     
35 บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวนและ

ถูกตอง 
    

 
 
36 

6. ดานการรายงานทางการเงิน และผลการ  
    ดําเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงานตามระเบียบ 
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ข อ
ท่ี 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

37 มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงาน
การเงิน  และผลการดําเนินงาน  สําหรับบุคลากร
ท่ีเกี่ยวของ 

    

38 มีระบบบัญชีท่ีแสดงโครงสรางของขอมูลทาง
การเงิน   เพื่อทําการประเมินความคุมคาของ
กิจกรรมในปจจุบัน 

    

39 จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทุน  การ
ใหบริการจะตองมีประโยชนในการจัดการดาน
เศรษฐกิจ 

    

40 จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ 
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ 

    

41 เปดเผยขอมูลรายงานการเงินและผลการ
ดําเนินงานแกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 

    

42 มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปน
ขอมูล ในการปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ  ให
เหมาะสมตามกรอบระยะเวลา 

    

 
43 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ  
เพื่อเปดเผยความผิดพลาดมากกวาการปกปด 

    

44 มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ สมขอ ง แ ผน  
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามแผน 

    

45 บุคลากร มีความรู  ความสามารถ  และมีความ
เหมาะสม  กับการตรวจสอบภายใน 
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ข อ
ท่ี 

 
 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 เห็น

ดว
ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

46 มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และระบบการ
ควบคุมภายใน  ดานการรับ – จาย  และการเก็บ
รักษาเงิน 

    

47 มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือ
ทางบัญชี 

    

48 มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี  
หลักการ  และนโยบายบัญชี 

    

49 สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความ
เปนอิสระ มีพันธกิจ จุดประสงค  อํานาจ หนาท่ี
ชัดเจน 

    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
. 
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แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ปญหาและแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ปญหาการบรหิารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน 

แนวทางการแกไข 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  

………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
3. ดานการจดัทําระบบจัดซือ้จัดจาง 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

4. ดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

5. ดานการบรหิารสินทรัพย 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

6. ดานการรายงานทางการเงนิและผลการ
ดําเนินงาน 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
 
 

 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคณุอยางยิ่ง 
นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร  โทร. 08-3702-4987 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
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ภาคผนวก  ก 
                -  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
                    และความเหมาะสมของเครื่องมือ 

  -  รายชื่อผูเชีย่วชาญที่ใหการสัมภาษณ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบเครื่องมือการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.วิชา ทรวงแสวง   อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
2. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ         ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                            พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
3. นายดิเรก  เนคมานุรักษ      ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน  
                                                            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                             พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4. นายพีระ  รัศมีสวาง         ศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                            พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
5.   นายลําเพย เย็นมนัส        ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระขาว 
                                                           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                            พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ท่ีสัมภาษณเพื่อหาแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงานของผูบรหิารสถานศึกษา 

 
1. นายวิเชียร   เวลาดี  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัโพธิ์ (แจมวิทยาคาร) 
                                                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
2. นายยนืยง   หนูนุรักษ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดบัวหลวง (สหมิตรศึกษา) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                 พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
3. นายสาธิต  ทับทิม  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสุคนธาราม 
                                                สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                 พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
4. นายมานพ   ใจประดับเพชร ผูอํานวยการโรงเรียนวดัมวงหวาน  
                                                       (สวนกระบวนยุทธ  ประชาสรรค) 
                                                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                 พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
5. นายศักดิ์ผจญ   เริงใจ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัชางเหล็ก (พิบูลเกยีรติ) 
                                               สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                                พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
- หนังสือเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
- หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการทําวิทยานิพนธ 
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ท่ี ศธ.  ๐๔๐๙๔/ ๕๑๘๖                                                          สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
                                                                                               พระนครศรีอยธุยา  เขต ๒                                                            
                                               ถ.  กิตติขจร   ต.  สามกอ    อ. เสนา    อย    ๑๓๑๑๐    

                         ๓  ธันวาคม    ๒๕๕๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการทําวิทยานิพนธ 
 

เรียน  ผูบริหารสถานศึกษา........................................  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย     จํานวน  ๑  ชุด   
 

 ดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แจงวา นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตรนักศึกษา
ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๒” โดยมี ดร.ชิดชัย สนั่นเสียงเปนอาจารยท่ีปรึกษา และดร.วีรภัทร ภัทรกุล เปน
อาจารยท่ีปรึกษารวม ซึ่งขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการทําวิทยานิพนธ 
และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จากกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา ในระหวางวันที่ ๑-
๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
 ในการนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ จึงขอความ
อนุเคราะหจากโรงเรียน อนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อความสมบูรณในการทํา
วิทยานิพนธครั้งนี้ ตามสิ่งท่ีสงมาดวย ตอไป 
      

 จึงเรียนมาเพือ่ใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้ 
         

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

                                                                       (นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์) 
                                                        รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปฎิบัติราชการแทน 

                                                               ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  ๒ 
 

กลุมอํานวยการ /  งานบริหารท่ัวไป 
โทร. ๐-๓๕๒๑-๖๗๓๘ 
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ภาคผนวก  ง 
- ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (IOC) 
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ผลการวิเคราะหความเที่ยงตรงดานเนื้อหา  (IOC) 
ชื่อเร่ืองการวิจัย   การศึกษาสภาพ  ปญหา และแนวทางการแกไขการบริหารงบประมาณแบบ
มุ ง เนนผลงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2   
 

 
ขอ 

 
สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน 
 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 
IOC 

คน 
ที่ 
1 

คน 
ที่ 
2 

คน 
ที่ 
3 

คน 
ที่ 
4 

คน 
ที่ 
5 

 
1. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 
แตงตั้งบุคลากร  หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบ   ดานการ
วางแผนงบประมาณ  อยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

2. กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธ  
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  ตนสังกัด  และบริบท
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

3. จัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา  ระยะปานกลาง  3  
ป  สําหรับโครงการ ตามแผนกลยุทธ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

4. จัดทํางบประมาณทั้งรายจายประจําและรายจายสําหรับ
โครงการตามแผนกลยุทธ  สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  
และเปาประสงค 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

5. จัดทําขอมูล  สารสนเทศในการวางแผนงานอยางครบถวน  
และเปนปจจุบัน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

6. มีการประเมินผล  ปรับปรุงแผน  เพื่อใหสอดคลองทันตอ  
การเปลี่ยนแปลงในแตละชวงป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

7. มีการสรางทัศนคติท่ีดีตอการวางแผน  งบประมาณใหกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  บุคลากรในสถานศึกษา  และ  
ผูท่ีเกี่ยวของ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
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ขอ 

 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงาน 

 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 
IOC 

คน 
ที่ 
 1 

คน 
ที่  
2 

คน 
ที่ 
 3 

คน 
ที่  
4 

คน 
ที่  
5 

 
8. 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
 แบงงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบดานการคํานวณตนทุน
ผลผลิตอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

9. คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชบุคลากรในการ
ดําเนินการ ตามโครงการทั้งรายจายประจํา และตามกล
ยุทธ 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

10. เสริมสรางความเขาใจ  และทักษะใหแกบุคลากรดานการ
คํานวณตนทุนผลผลิต 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

11. ใชผลของขอมูลในการเปรียบเทียบระดับของตนทุนใน
ชวงเวลาตาง ๆ  อยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

12. วิเคราะหผลลัพธ  และผลกระทบ  ท่ีไดรับจากการ
ดําเนินงานตามเปาประสงคของกิจกรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

13. คํานวณตนทุนคาใชจายท่ีเกิดจากการใชเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆใหมีความคุมคา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

14. ผูรับผิดชอบไดใชระบบบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย              
(เกณฑคงคาง)  เชน  มีการบันทึกคาเสื่อมราคา ของ
ครุภัณฑ  หรือสิ่งกอสราง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

 
15. 

3.  ดานการจัดทําระบบจัดซ้ือจัดจาง 
ช้ีแจงใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน ไดรับทราบ
แนวนโยบายและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

16. วางแผนจัดซื้อจัดจาง  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และเปนไปตามปฏิทินการจัดซื้อจัดจาง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
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ขอ 

 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 
IOC 

คน 
ที่  
1 

คน 
ที่ 
2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5 

17. บริหารจัดซื้อ จดัจางเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการอยางเครงครัด โปรงใส และเปนธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

18. มีเอกสารและคูมือ  เปนแนวทางในการจัดซื้อจัดจางการ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือ และมาตรฐานของพัสดุ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

19. แตงตั้งบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในดานการจัดซื้อ/ จัดจาง  
ใหมีความเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

20. มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  และเปนปจจุบันเอื้อ
ตอการพัฒนาระบบบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

21. มีการบันทึกและเก็บเอกสารการจัดซื้อ   จัดจาง  อยางเปน
ระบบ  และเปนปจจุบัน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
 
 
22. 

4. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ    

แผนปฏิบัติการประจําป  สอดคลองกับวิสัยทัศน    พันธกิจ  
และเปาประสงคของสถานศึกษา 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
0 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
0.8 

23. เปดโอกาสใหบุคลากร  และกรรมการสถานศึกษา      มี
สวนรวมในการเสนอแผนงาน/โครงการ  สอดคลองกับ
วิสัยทัศน  พันธกิจ 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

24. ปรับระบบบัญชีใหสอดคลองกับระบบงบประมาณ   มี
บัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย  เปนการบันทึกรายได และ
คาใชจายของหนวยงาน  ท่ียังไมเกิดข้ึนจริง  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
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ขอ 

 

สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 

IOC 
คน 
ที่ 
1 

คน 
ที่ 
2 

คน 
ที่ 
3 

คน 
ที่ 
4 

คน 
ที่ 
5 

25. มีการวิเคราะห  และตัดสินใจท่ีจะเลือกกลยทุธ  เพื่อใชเปน    
แนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

26. มีเอกสารทางการบัญชีประเภทตาง ๆ  และมีการลงบัญชี       
อยางถูกตองเปนปจจุบัน และตรวจสอบได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

27. มีการบันทึกคาเสื่อมราคาในมูลคาสินทรัพยถาวรใหถูกตอง   
ตามรอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเสนอในงบการเงิน  ท่ีทําให
ทราบถึงรายไดและคาใชจาย ท่ีแทจริงของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.8 

28. สรุปผลการดําเนินงานสิ้นปงบประมาณ    จากรายการที่
บันทึกในบัญชีประเภทตาง ๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

 
29. 

5.  การบริหารสินทรัพย 
สรางความตระหนักและใหความรู  ความเขาใจ  แก
บุคลากร       ในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

30. มีการวางแผนลวงหนาในการจดัหาสินทรัพย  และ การ
ทดแทนสินทรัพยเดิม  โดยคํานึงถึงกรอบ    การประมาณ
การรายจายลวงหนา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

31. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารสินทรัพย  
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

32. มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติในการใชสินทรัพย ในปจจุบัน  
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

33. จัดระบบขอมูลสินทรัพยท่ีมีอยูในปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ขอ 

 
สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 

IOC 
คน 
ที่ 
1 

คน 
ที่ 
2 

คน 
ที่ 
3 

คน 
ที่ 
4 

คน 
ที่ 
5 

34. วางแผนการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

35. บันทึกลงทะเบียนการควบคุมอยางครบถวน และถูกตอง  
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

 
36. 

6.  ดานการรายงานทางการเงนิและผล การดาํเนินงาน 
แตงตั้งบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานดานการรายงานทางการเงิน
และผลการดําเนินงานตามระเบียบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

37. มีคูมือปฏิบัติงานและมาตรฐานการรายงานการเงิน  และผล
การดําเนินงาน  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

38. มีระบบบัญชีท่ีแสดงโครงสรางของขอมูลทางการเงิน เพื่อ
ทําการประเมินความคุมคาของกิจกรรมในปจจุบัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

39. จัดทําบัญชีแสดงรายการในสวนของตนทุนการใหบริการ     
จะตองมีประโยชนในการจัดการดานเศรษฐกิจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

40. จัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ สอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

41. เปดเผยขอมูลรายงานการเงิน  และผลการดําเนินงานแกผูท่ี
มีสวนเกี่ยวของ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

42. มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื่อเปนขอมูล ในการ
ปรับนโยบาย  และการตัดสินใจ   ใหเหมาะสมตามกรอบ
ระยะเวลา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
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ขอ 

 
สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน 
 

คะแนนความเห็น 
ของผูทรงคุณวฒิุ 

 

 
คา 

IOC 
คน 
ที่ 
1 

คน 
ที่ 
2 

คน 
ที่ 
3 

คน 
ที่ 
4 

คน 
ที่ 
5 

 
43. 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
มีระบบการตรวจสอบภายใน  และการออกแบบ         
เพื่อเปดเผยความผิดพลาด  มากกวาการปกปด 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

44. มีการประเมินความเหมาะสมของแผน  และระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานตามแผน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

45. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีความเหมาะสม       
กับการตรวจสอบภายใน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

46. มีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย  กฎหมาย  
ระเบียบ  ขอบังคับ  และระบบการควบคุมภายใน  ดาน
การรับ – จาย      และการเก็บรักษาเงิน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

47.. มีการรายงานความถูกตองของยอดเจาหนี้คงเหลือทาง
บัญชี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

48. มีการประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชี   หลักการ  
และนโยบายบัญชี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

49. สวนตรวจสอบภายในของสถานศึกษา  มีความเปนอิสระ     มีพันธ
กิจ  จุดประสงค  อํานาจ  หนาท่ีชัดเจน. 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

 
 

 


