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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี  กลุมตัวอยาง แบงเปน 3 กลุม  ไดแก  1)  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  
5 คน  2) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน  3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ จํานวน 196 คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย  
คาพิสัยระหวางควอไทล  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที 
 ผลการวิจัยพบวาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  โดยใชกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะ  เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
สุพรรณบุรี  ประกอบดวย  10  ขั้นตอน  คือ  1) กําหนดหัวขอการเทียบเคียงสมรรถนะ  2) กําหนด
โรงเรียนตนแบบที่ตองการไปเทียบเคียงดวย  3) กําหนดวิธีการเก็บขอมูลและการเก็บขอมูล               
4) การวิเคราะหชวงหางระหวางโรงเรียนตนเองกับโรงเรียนตนแบบที่จะเทียบเคียงดวย                     
5) การคาดคะเนหาชวงหางที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคต  6) การสื่อผลจากการทําการเทียบเคียง
สมรรถนะใหผูที่เกี่ยวของทราบและการสรางการยอมรับ  7) การตั้งเปาหมายและการดําเนินการ             
8.การจัดทําแผนดําเนินการ 9) การนําแผนสูการปฏิบัติการควบคุมและกํากับดูแลใหผลเปนไป              
ตามแผนที่วางไว  10) การสอบทวนผลโดยเทียบกับคาเปรียบเทียบของโรงเรียนที่ดีที่สุดหรือ
โรงเรียนตนแบบที่ไปเปรียบเทียบดวย ซ่ึงทั้ง 10 ขั้นตอน มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
 
 
 
  
 
 

 



 
 

 

Pattarat   Srithongsook.  (2012).   Guideline Development for Academic Administration                                       
 via  Benchmark Process toward World-class Standard  of Schools in SuphanBuri. 
 Master’s Thesis, M.Ed.  (Educational Administration).  Phranakhon Si Ayutthaya:   
 Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University.  Advisory Committee:  
 Dr.Kirati Sriwichian, Associated Professor Kittipot  Ngamchawee. 
 

ABSTRACT 
 
             The  purpose of this research was to study the guideline  development  for  academic  
administration via benchmark process toward world-class  standard  of the secondary  schools  in  
Suphan Buri.The  samples  were  divided  into  3  groups: 1) five scholars, 2) seventeen  academic 
experts, and 3) one hundred  and  ninety-six  curriculum administration and academic  committee. 
The  research instrument was  a  questionnaire. The statistical analysis was  performed  in terms  
of  percentage, mean, inter-quartile range, standard deviation  and t-test.              
             The findings revealed that the guideline  development  for  academic  administration  
via the benchmark process toward  world-class  standard  of  the  secondary  schools  in  Suphan 
Buri  comprised 10 steps naming as follows: 1) assigning the benchmark items, 2) appointing the 
model schools for comparison, 3) setting ways for data collection and collecting the data, 4) 
analyzing inter-quatile range between the schools developed and the model schools for 
comparison, 5) anticipating the inter-quatile range required in the future, 6) informing the results 
of the benchmark to people involving for acceptance, 7) setting the targets and carrying on the 
work, 8) making the action plan, 9) bringing the plan to action with control and supervision,                           
10) investigating by comparing to the best or model schools. In conclusion, all the ten steps of 
guidelines developed were appropriate and feasible. 
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 การวิจัยเร่ือง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะ เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สุพรรณบุรี สําเร็จลุลวงดวยดีและมีความสมบูรณ โดยไดรับความอนุเคราะหจาก ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร 
และรองศาสตราจารยกิตติพจน  งามฉวี  ที่ไดเอาใจใสใหคําแนะนํา  ตรวจแกไข  ปรับปรุง  
ขอบกพรองอยางใกลชิดมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง และ ดร.ลัดดาวัลย  แจมฤกษแจง  กรรมการ
สอบวิทยานิพนธคร้ังนี้ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุก ๆ ทานที่ไดใหความอนุเคราะหประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูในการทําวิจัยใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดเสียสละเวลาใหความกรุณาตรวจสอบเครื่องมือ                   
ทั้ง 5 คน คือ ดร.รุงโรจน  มีคุณ ดร.ภุชงค  วัฒายุ ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ  ดร.ชาญชัย  ทิพเนตร และ     
วาที่รอยตรี  ดร.จิรวัฒน  นาคพนม   
 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูบริหารการศึกษา ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พรอมทั้งรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก  
และหัวหนาฝายงาน สํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 9 ทั้ง 17 คน ที่ใหความอนุเคราะหสละ
เวลาตอบแบบสอบถามความเหมาะสม  
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา            
ในจังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง 32 โรงเรียนที่ไดใหความอนุเคราะหสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
ความเปนไปได 
 ขอกราบระลึกถึงพระคุณของบิดาและมารดาที่ไดมอบความรัก  ความอบอุน อบรมเลี้ยงดู  
ส่ังสอน ใหกําลังใจใหไดรับการศึกษา และสนับสนุนในทุก ๆ เร่ืองเปนอยางดี รวมทั้งนองสาว  
นางสาวรสิตา  นิลพัฒน  นางสาววรรณภา  เย็นมนัส  เพื่อนครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย                       
ที่คอยเปนกําลังใจ  เอาใจใสชวยเหลือดูแลดวยดีเสมอมา และเพื่อน ๆ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา รุนที่ 12 ทุกคน           
ที่ชวยเหลือใหคําปรึกษาจนสําเร็จไปไดดวยดี 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชา
พระคุณบิดา  มารดา ผูมีพระคุณทุกทาน และบูรพาจารยทุกทานที่ไดใหการศึกษาแกผูศึกษาคนควา
จนบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 
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