
 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใชกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้                
1) ผูวิจัยศึกษาคนควาสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลจากการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามาสรางแนวทางและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหาของแนวทางและทําการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง  2) ศึกษาความเหมาะสม             
ของแนวทางโดยผู เชี่ยวชาญ  จํานวน  17 คน  ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางและ                     
ทําการวิเคราะหขอมูล ดวยคาสถิติ  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 3) ศึกษาความเปนไป
ไดของแนวทางโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จํานวน 
196 คน ตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางและทําการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ  คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาทีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะมีรายละเอียด ดังนี้ 
   
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ผลการวิจัยพบวาแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย 10  ขั้นตอน คือ 1) กําหนดหัวขอการเทียบเคียง
สมรรถนะ 2) กําหนดโรงเรียนตนแบบที่ตองการไปเทียบเคียงดวย  3) กําหนดวิธีการเก็บขอมูลและ
การเก็บขอมูล 4) การวิเคราะหชวงหางระหวางโรงเรียนตนเองกับโรงเรียนตนแบบที่จะเทียบเคียง
ดวย 5) การคาดคะเนหาชวงหางที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคต 6) การสื่อผลจากการทําการ
เทียบเคียงสมรรถนะใหผูที่เกี่ยวของทราบและการสรางการยอมรับ 7) การตั้งเปาหมายและการ
ดําเนินการ  8) การจัดทําแผนดําเนินการ 9) การนําแผนสูการปฏิบัติการควบคุมและกํากับดูแลใหผล
เปนไปตามแผนที่วางไว  และ 10) การสอบทวนผลโดยเทียบกับคาเปรียบเทียบของโรงเรียนที่ดี
ที่สุดหรือโรงเรียนตนแบบที่ไปเปรียบเทียบดวย  ซ่ึงทั้ง 10 ขั้นตอน มีความเหมาะสมและมีความ
เปนไปได   
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใชกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
สุพรรณบุรีประกอบดวย  10  ขั้นตอน  คือ  1) กําหนดหัวขอการเทียบเคียงสมรรถนะ  2)  กําหนด
โรงเรียนตนแบบที่ตองการไปเทียบเคียงดวย  3) กําหนดวิธีการเก็บขอมูลและการเก็บขอมูล 4) การ
วิเคราะหชวงหางระหวางโรงเรียนตนเองกับโรงเรียนตนแบบที่จะเทียบเคียงดวย 5) การคาดคะเน
หาชวงหางที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคต  6) การสื่อผลจากการทําการเทียบเคียงสมรรถนะให           
ผูที่เกี่ยวของทราบและการสรางการยอมรับ  7) การตั้งเปาหมายและการดําเนินการ 8) การจัดทํา
แผนดําเนินการ 9) การนําแผนสูการปฏิบัติการควบคุมและกํากับดูแลใหผลเปนไปตามแผนที่วางไว  
และ 10) การสอบทวนผลโดยเทียบกับคาเปรียบเทียบของโรงเรียนที่ดีที่สุดหรือโรงเรียนตนแบบ          
ที่ไปเปรียบเทียบดวย ซ่ึงทั้ง 10 ขั้นตอน มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได   
 แนวทางดังกลาวทั้ง 10 ขั้นตอน สอดคลองตามแนวคิดของกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะของโรเบิรด  แคมป (Robert Camp) (ทัศนีย  ไพฑูรยพงษ.  2548 : 70) โดยจะศึกษา
ทรัพยากรที่เปนปจจัยทางการบริหาร 4 ประการ ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การ
จัดการและเทคโนโลยีในขอบขายของงานวิชาการที่สําคัญ 3 งาน คือ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซ่ึงสอดคลองตามแนวคิดของอุทัย คําลาน (2545 : 12) ;
เสถียร  เชื้อลี (2546 : 20) ; สังวาล  วุฒิเสลา (2548 : 12) ; สมคิด  บางโม (2548 : 61) และวิภาลักษณ  
ชุติเดชานุกูล (2550 : 31) ที่ไดกลาวถึงทรัพยากรที่เปนปจจัยทางการบริหารที่สําคัญ มี 4 ประการ
และทรัพยากรตาง ๆ เหลานี้ไดนํามาใชประกอบหรือประยุกตใช ในการบริหารและแนวทางที่ได
พัฒนาขึ้น มีความสอดคลองกับโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตองการจะยกระดับโรงเรียนใหมีการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
ดวยระบบคุณภาพ  มุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล  
และสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร การยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา                 
ที่จะยกระดับคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและสงเสริม
สถานศึกษาที่มีความพรอมใหไดพัฒนาสูมาตรฐานสากล 
 แนวทางที่ไดจากการวิจัยมีความเหมาะสมโดยสอดคลองกับการดําเนินงานของทาง
สํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีที่ไดมีแผนงานพัฒนาคุณภาพ                  
การมัธยมศึกษาในระดับจังหวัด เพื่อวิจัยพัฒนาและนเิทศติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริม 
และประสานงาน ใหเกิดความรวมมือในการแกปญหา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให
สูงขึ้นและมุงความเปนเลิศสูสากลจึงสงผลตอความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญวาแนวทางนั้นมีความ
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สอดคลองกับบริบทในดานเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดสุพรรณบุรี  ทําให
ผลการวิจัยพบวา แนวทางมีความเหมาะสมทั้ง 10 ขั้นตอนในทุกรายการ  และแนวทางที่พัฒนาขึ้น
เปนการวัดและเปรียบเทียบ วิธีการนําทรัพยากรที่เปนปจจัยทางการบริหาร 4 ประการ ไปปฏิบัติ                   
ในกระบวนการบริหารงานวิชาการ 10 ขั้นตอน ตามแนวคิดของกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  
ซ่ึงทุกโรงเรียนตางมีปจจัยทางการบริหาร 4 ประการ เปนปจจัยพื้นฐานทางการบริหารเชนเดียวกัน
จึงทําใหมีความเปนไปไดที่โรงเรียนสามารถนําแนวทางไปใชปฏิบัติไดจริง ภายใตศักยภาพความ
พรอมทางดานบุคลากร งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ และการจัดการเทคโนโลยีของโรงเรียน              
ที่สามารถปฏิบัติไดตามแนวทางทั้ง 10 ขั้นตอน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จึงทําใหผลการวิจัยของแนวทางมีความเปนไปได
ทั้ง 10 ขั้นตอน ทุกรายการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดําเนินการวิจัยเสนอขอเสนอแนะที่เปนการวิจัยไปใชกับการวิจัยดังตอไปนี้  
 1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารการศึกษา  ควรนําแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะ  เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสุพรรณบุรีไปปรับ  ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของตนเอง 

1.2 ผูบริหารโรงเรียน  ควรศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ  โดยใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี  และนําไปประยุกตใชในโรงเรียนโดยดําเนินการประชุม
ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานของโรงเรียน  โดยดําเนินการตามแนวทางการพัฒนา 

1.3 ผูบริหารโรงเรียนอาจมีขอจํากัดในการนําแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี ไปใชในบางแนวทาง ควรนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของโรงเรียน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรไดมีการวิจัย เชิงลึกเกี่ ยวกับการใชแนวทางการบริหารงานโดยใช
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  ตามแนวทางการบริหารจัดการในโรงเรียน ซ่ึงมีขอบขายภารกิจ
ในดานตาง ๆ ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการ
บริหารงานงบประมาณ 
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  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง/ ปฏิบัติการ เกี่ยวกับประสิทธิผลของการนํา            
แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพื่อมุงสูความเปน
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
   

 
 


