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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 หมวด 6 
ในมาตรา 47, 48 และ 49  โดยมาตรา 47 กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48  กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่
เกี่ยวของและเปดเผย  ตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพื่อรองรับ               
การประเมินภายนอก มาตรา 49 ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มี
ฐานะเปนองคการมหาชน  ทําหนาที่พัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินภายนอกและทําการประเมินผล
การจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมาย 
หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาในแตละระดับ ใหมีการประเมินภายนอกทุกแหง อยางนอย
หนึ่งครั้ง ในทุก 5 ปนับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และตองเสนอผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  ตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน (กรมวิชาการ.  2544 : 2 – 3) 
ดังนั้นสถานศึกษาตองพัฒนาการจัดการศึกษาของตนและแสดงภาระความรับผิดชอบใหประจักษ
แกสังคมวา สถานศึกษามีประสิทธิผลใน 2 ประเด็นหลัก คือ ผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานหลักสูตรอยางแทจริง และสถานศึกษามีศักยภาพใน 
การจัดการศึกษาใหผูเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานอยางแทจริง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  2545 : 9) 
 การประเมินคุณภาพภายนอก คือ การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม การ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยผูประเมินภายนอกที่ไดรับการ
รับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ.
การประเมินคุณภาพภายนอก มีความสําคัญและมีความหมายตอสถานศึกษาหนวยงานที่เกี่ยวของ
และสาธารณชน คือ เปนการสงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาเขาสูเกณฑมาตรฐานและพัฒนาตนเอง
ใหเต็มตามศักยภาพอยางตอเนื่อง เพิ่มความมั่นใจและคุมครองประโยชนใหผูรับบริการทางการ
ศึกษาวาสถานศึกษาไดจัดการศึกษามุงสูคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่เนนใหผูเรียนเปนคนดี            
มีความสามารถ และมีความสุขเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของสังคม สถานศึกษาและหนวยงานที่กํากับดูแล 
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เชน คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและชุมชนทองถ่ินมีขอมูลที่จะชวยตัดสินใจในการวางแผนและดําเนินการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางที่ตองการและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
และหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับนโยบายมีขอมูลสําคัญในภาพรวมเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษาทุกระดับทุกสังกัด เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดแนวนโยบายทางการศึกษา
และการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2550 : 15)  
 มาตรฐานการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน: ประถม
และมัธยมศึกษา รอบที่สอง (พ.ศ. 2549 - 2553) ประกอบดวย มาตรฐานดานผูเรียน  7 มาตรฐาน 
ไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมี
สุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี และกีฬา มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและ
ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  มาตรฐานดานครู 2 มาตรฐาน ไดแก 
มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ มาตรฐาน
ที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
และมาตรฐานดานผูบริหาร 5 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการ
บริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจร  ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามี
การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามี
หลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู และ
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  2548 : 37-39) 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมสรุปคาเฉลี่ยทั้ง 14 มาตรฐาน                   
ไดคาเฉลี่ย 3.24 อยูในระดับดี ซ่ึงผลการประเมินภายนอกทั้ง 14 มาตรฐาน แยกรายมาตรฐาน ได
ดังนี้ มาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน 1  คาเฉลี่ย 3.48 อยูในระดับ ดี  มาตรฐาน 2  คาเฉลี่ย  3.49          
อยูในระดับ ดี   มาตรฐาน 3 คาเฉลี่ย 3.38 อยูในระดับ ดี มาตรฐาน 4 คาเฉลี่ย 2.67 อยูในระดับ 
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พอใช  มาตรฐาน 5  คาเฉลี่ย 2.46 อยูในระดับ พอใช มาตรฐาน 6  คาเฉลี่ย  3.02 อยูในระดับ ดี                 
มาตรฐาน 7  คาเฉลี่ย  3.38 อยูในระดับ ดี  มาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐาน 8 คาเฉลี่ย 3.44 อยูใน
ระดับ ดี  มาตรฐาน 9  คาเฉลี่ย  2.99  อยูในระดับ ดี  มาตรฐานดานผูบริหาร  มาตรฐาน 10 คาเฉลี่ย 
3.55 อยูในระดับ ดีมาก  มาตรฐาน 11 คาเฉลี่ย  3.35 อยูในระดับ ดี  มาตรฐาน 12 คาเฉลี่ย 3.41              
อยูในระดับ ดี  มาตรฐาน 13 คาเฉลี่ย  3.25 อยูในระดับ ดี  และ มาตรฐาน 14 คาเฉลี่ย  3.46 อยูใน
ระดับ ดี  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2553 : 2-5)  
 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง พบวา มีโรงเรียนจํานวน 29 โรงเรียนที่           
ไมผานการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงสวนใหญไมผานการรับรองในมาตรฐานดานผูเรียน คิดเปนรอยละ 82.28   
 ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงการดําเนินงาน
ประเมินคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนจะประสบความสําเร็จนั้นยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง 
ผูวิจัยจึงทําการศึกษา สังเคราะหปจจัยตางๆ ที่จะสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ไดปจจัย  5  ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  ดาน
การทํางานเปนทีม ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และดานการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 นําไปเปนขอมูลในการ
ตัดสินใจและการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติที่กําหนดและชวยสรางความตระหนักใหแกผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของใน
การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมในการขอรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบตอไป 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 จากผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลปรากฏวามีโรงเรียน รอยละ 17.46 ที่รับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง แลวไมผานการรับรองมาตรฐาน  จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีผลการประเมินคุณภาพไมไดมาตรฐาน  ในมาตรฐาน
ดานผูเรียน     คิดเปนรอยละ 82.28  ซ่ึงการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะ
ประสบความสําเร็จนั้นยอมขึ้นอยูกับปจจัยทั้ง 5 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการนิเทศ
และกํากับติดตาม ดานการทํางานเปนทีม ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และดานการมีสวน
รวมของชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยและนักวิชาการหลายทานที่ผูวิจัยไดสังเคราะหมา  
  ดังนั้นการศึกษาปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการนิเทศและกํากับติดตาม                
ดานการทํางานเปนทีม ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และดานการมีสวนรวมของชุมชน            
ที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง จะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจและการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติที่กําหนด
และชวยสรางความตระหนักใหแกผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมในการขอรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก รอบตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชศึกษาครั้งนี้  ไดแก  โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา แลวในป พ.ศ.2549-2553 จํานวน 166 โรงเรียน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา แลวในป พ.ศ. 2549 – 2553 จํานวน 117 โรงเรียน 
ไดจากสูตรของ ยามาเน (Yamane) (ยุทธพงษ  กัยวรรณ.  2543 : 75 – 81) ที่ระดับความคาดเคลื่อน 
.05  
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยในการบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สอง ประกอบดวย ปจจัย  5  ดาน คือ 
  2.1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
  2.2 ดานการนิเทศและกํากับติดตาม 
  2.3 ดานการทํางานเปนทีม 
  2.4 ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
  2.5 ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
 ตัวแปรตาม ไดแก ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียน ของโรงเรียนที่
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองแลวในป พ.ศ. 2549 – 2553 ซ่ึงไดจากขอมูลของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   ประกอบดวย 7 มาตรฐาน ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค      
 มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  
 มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
 มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  
 มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  
 มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  
 มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  
 4. กรอบความคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยนําแนวคิดและผลการวิจัยของ สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู 
(2547 : 7) ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544 : 61) ; ชาญวุฒิ เจิมจํารูญ (2548 : 
บทคัดยอ) ; ณรงค  อินทรสุข (2545 : 87) ; สุรวุฒ ณ ระนอง  (2546 : บทคัดยอ) ; สุวิมล  วองวานิช 
(2543 : 97) และสุชาย จินะเสนา (2548 : บทคัดยอ) มาสังเคราะหซ่ึงไดปจจัยที่สงผลตอผล  
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จํานวน 5 ดาน คือ 1) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
2) ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม  3) ดานการทํางานเปนทีม  4) ดานการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางาน และ  5) ดานการมีสวนรวมของชุมชน  
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 สําหรับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ของโรงเรียน ผูวิจัยใชผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง เฉพาะดานผูเรียน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงไดจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ที่ไดรับการประเมิน ในป พ.ศ. 2549 – 2553 ซ่ึงสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
 
                         ตัวแปรตน                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง 
ดานผูเรียน  7 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค      
 มาตรฐานที่ 2  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี  
มาตรฐานที่ 3  ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
มาตรฐานที่ 4  ผู เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  
มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปน
ตามหลักสูตร  
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง  
มาตรฐานที่ 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการ
ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่
ดีตออาชีพสุจริต  

ปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผล            
การประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง 
 

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
 
2. ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม 

 
3. ดานการทํางานเปนทีม 
 
4. ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

 
5. ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง หมายถึง การติดตามตรวจสอบและการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่ สมศ. รับรองเพื่อเปนการ
ประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในชวงป พ.ศ.
2549 – 2553   
 2.   ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสอง เฉพาะดานผูเรียน ประกอบดวย 7 มาตรฐาน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
 3.  ปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง หมายถึง ตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 5 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ            
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม ดานการทํางานเปนทีม ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และ
ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
  3.1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการ
สรางอิทธิพลตอกลุมที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดยการนําความรูทักษะในการบริหาร           
การวางแผน ในการกําหนดนโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน การตัดสินใจ มาใชในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ
นําผูรวมงานไปสูความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน เห็นภาพของโรงเรียนวาตองการ
พัฒนาไปในทิศทางใด โดยกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถวัดไดจากการตอบ
แบบสอบถามของครูโดยดูระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
  3.2  ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม หมายถึง ผูบริหารมีการติดตามใหความ
ชวยเหลือดูแล ตรวจตรา แนะนํา สนับสนุน สงเสริม ตลอดจนการแกไขปญหา อุปสรรคตางๆ
รวมกับบุคลากรโดยมีการวางแผนการทํางานรวมกันอยางเหมาะสม รวมทั้งติดตามความกาวหนา                    
และผลสําเร็จของงานในระบบการประเมินคุณภาพภายนอกสามารถวัดไดจากการตอบ
แบบสอบถามของครูโดยดูระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
  3.3 ดานการทํางานเปนทีม หมายถึง การทํางานรวมกันของบุคคลตั้งแตสองคน           
ข้ึนไป โดยมีเปาหมายของการทํางานเดียวกัน เพื่อบรรลุจุดประสงคเดียวกัน ซ่ึงผูบริหารจะตองมี
การกําหนดบทบาท อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบใหกับครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูปรึกษาหารือ 
พึ่งพาอาศัยกัน  รวมวางแผนรวมลงมือ  รวมประเมินผล  เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ                    
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สามารถวัดไดจากการตอบแบบสอบถามของครูโดยดูระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครู 
  3.4 ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน หมายถึง การที่ผูบริหารมีการกระตุนใหครู
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงผูบริหารมีการเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การ
สงเสริมความมั่นคงในอาชีพตลอดจนเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานใหแกครู สงเสริมใหครูมีการ
พัฒนาความกาวหนา มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องสื่อการสอน วัสดุอุปกรณที่ตองใชในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหครูปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ สามารถวัดไดจากการ
ตอบแบบสอบถามของครูโดยดูระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
  3.5 ดานการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหประชาชน
หรือคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  นโยบาย  วิสัยทัศน การจัดกระบวนการเรียนรู  การ
ดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการและการใชทรัพยากรในทองถ่ิน   การกําหนดและ
พัฒนาหลักสูตร การวางแผนและรวมตัดสินใจในการจัดการศึกษา  การแกปญหา การระดม
ทรัพยากรบุคลหรือทรัพยากรสนับสนุนการศึกษาตาง ๆ  รวมถึงมีการติดตอส่ือสารการเรียนรูซ่ึงกัน
และกัน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ บรรลุตามความตองการของโรงเรียนสามารถวัดไดจากการ
ตอบแบบสอบถามของครูโดยดูระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู 
 4. ครูวิชาการ หมายถึง ผูปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่รับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง หัวหนาฝายวิชาการ หรือ ผูรับผิดชอบ
งานดานการประกันคุณภาพของโรงเรียน 
   
สมมุติฐานการวิจัย 
 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  ดานการทํางานเปนทีม   
ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และ ดานการมีสวนรวมของชุมชน  สงผลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 สามารถนําขอมูลเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน การตัดสินใจและการวางแผน
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ใหมีคุณภาพตามเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 นําขอมูลไปเปน
นโยบายในการจัดการพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถในการบริหารงาน และพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนใหมีคุณภาพ  พรอมสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสามตอไป 
 

 
 


