
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  มุงศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                       
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้  
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยไดวิ เคราะหและนําเสนอขอมูลในรูปตารางและความเรียง              
โดยจําแนกเปน 3 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
   3.1 ผลการวิ เคราะหระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก                   
รอบสองของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
   3.2 ผลการวิเคราะหการคัดเลือกปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 
 ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้มีจํานวนทั้งหมด 117 คน มีสถานภาพทั่วไป แสดงดัง
ตาราง 7   
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ตาราง 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน  
( n = 117) 

รอยละ 

 
เพศ 

  

 ชาย 53 45.30 
 หญิง 64 54.70 
อายุ    
 30-40 ป 17 14.50 
 41-50 ป 44 37.60 
 50 ปขึ้นไป 55 47.90 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 74 63.20 
 ปริญญาโท 43 36.80 
ตําแหนง    
 หัวหนาฝายวิชาการ 65 55.60 
 ครูผูสอนที่รับผิดชอบงานดานการประกนัคุณภาพ 52 44.40 
ประสบการณการทํางาน   
 1-5 ป 4 3.40 
 6-10 ป 5 4.30 
 11-20ป 34 29.10 
 มากกวา 20 ป   74 63.20 
ขนาดโรงเรียน   
 ขนาดใหญ 2 1.70 
 ขนาดกลาง 55 47.00 
 ขนาดเล็ก 60 51.30 
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 จากตาราง 7 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.70                           
มีอายุ 50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 47.90 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 63.20  
ตําแหนงหัวหนาฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 55.60 มีประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป                  
คิดเปนรอยละ  63.20 และสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 51.30 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียน                   
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
 ผูวิจัยไดทําการวิจัยผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง เฉพาะดานผู เ รียน                   
ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวม และรายมาตรฐานได ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 จํานวนและรอยละของผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียน ของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
                ( n =117) 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดานผูเรียน 

ระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

         
มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมที่พึง
ประสงค      

- - 3 2.6 62 53.0 52 44.4 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

- - 5 4.3 50 42.7 62 53.0 

มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ 
และลักษณะนิสัยดานศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา  

- - 7 6.0 65 55.6 45 38.5 

มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
มีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรอง                
และมีวิสัยทัศน  

2 1.7 54 46.2 52 44.4 9 7.7 

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและ
ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

10 8.5 52 44.4 50 42.7 5 4.3 
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ตาราง  8 (ตอ) 
                ( n =117) 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดานผูเรียน 

ระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

         
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรูดวยตนเอง              
รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง  

3 2.6 25 21.4 66 56.4 23 19.7 

มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการ
ทํางาน รักการทํางาน สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจต
คติที่ดีตออาชีพสุจริต  

- - 9 7.7 60 51.3 48 41.0 

         
 
 จากตาราง 8  พบวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียน ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  พบวา ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก ที่อยูในระดับดีมากไดแก มาตรฐานที่ 2  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี และมีมาตรฐานอยูในระดับดี ไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค  มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ
กีฬา  มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง และมาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  และมาตรฐานที่อยูในระดับพอใช ไดแก มาตรฐาน 
ที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค 
คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน และมาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ซ่ึงผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอนยอย ดังนี้ 
  3.1 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  รอบสองของโรง เรี ยนในสัง กัดสํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาปจจัย
จํานวน 5  ดาน ประกอบดวย  1) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ  2) ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม                 
3) ดานการทํางานเปนทีม   4) ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  และ 5) ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน  ผลการศึกษาในภาพรวม และรายดาน มีดังนี้ 
 
ตาราง 9   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคณุภาพภายนอก 

รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

 

ขอที่ ระดับปจจยัทีส่งผลตอผลการประเมิน 
คุณภาพภายนอก คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

 
1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 3.94 0.79 มาก 
2 ดานการนเิทศ และกํากับติดตาม   3.88 0.72 มาก 
3 ดานการทํางานเปนทีม    4.29 0.62 มาก 
4 ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน   4.28 0.56 มาก 
5 ดานการมีสวนรวมของชุมชน               4.04 0.80 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.09 0.70 มาก 
     

  
 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง                       
ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                   
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ทุกดาน  โดยดานที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุด  ไดแก  ดานการทํางานเปนทีม  รองลงมา  ไดแก                         
ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และดานการมีสวนรวมของชุมชน สวนดานที่มีการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม   
 
  3.1.1  ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  
 การศึกษาระดับป จจั ยที่ส งผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง                     
ตามปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดง                           
ดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

     
1 ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบายทาง           

ดานวิชาการของโรงเรียนไดอยางชัดเจน 
4.11 0.79 มาก 

2 ผูบริหารสรางความเขาใจในภารกิจของโรงเรียนใหแก
คณะครูและบคุลากรในโรงเรียนที่เกีย่วของทราบ 

4.03 0.89 มาก 

3 ผูบริหารวางแผนรวมกับคณะครู และบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการประเมินคุณภาพ เพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จ 

3.99 0.90 มาก 

4 ผูบริหารเปนผูนําในการสรางเจตคติที่ดีตอการประเมิน
ตนเองเพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง 

4.09 0.82 มาก 

5 ผูบริหาร บริหารงานและกํากับติดตามการนําหลักสูตร
สูการจัดการเรยีนรูใหเกดิผลจริงในหองเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

3.87 0.67 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูผลิตสื่อ  / วัสดุอุปกรณ  

หรือนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชสําหรับการจัดการ
เรียนรู 

3.90 0.68 มาก 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจดัการเรียนรูใหสอดคลอง
กับหลักสูตร 

3.92 0.74 มาก 

8 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.94 0.73 มาก 

9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนมี
ความสามารถคิดวิเคราะห คดิสังเคราะห มี
วิจารณญาณ และมีความคิดสรางสรรค 

3.84 0.719 มาก 

10 ผูบริหารวางแผน กําหนดใหครูทําวิจัยในชัน้เรียน 3.63 0.81 มาก 
11 ผูบริหารเปนผูนําใหครูพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
3.82 0.72 มาก 

12 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครู นักเรียนใชแหลง
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรยีนรู 

3.99 0.90 มาก 

13 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาหารือดานการ
จัดการเรียนรูดวยบรรยากาศที่เปนกันเอง 

4.09 0.82 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.94 0.79 มาก 
     

 
 จากตาราง 10 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก 
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ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนไดอยางชัดเจน รองลงมา  
ไดแก  ผูบริหารเปนผูนําในการสรางเจตคติที่ดีตอการประเมินตนเองเพื่อนําผลการประเมินมา
พัฒนาตนเอง  และผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาหารือดานการจัดการเรียนรูดวยบรรยากาศที่
เปนกันเอง  สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารวางแผน กําหนดใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  
 
  3.1.2 ปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม 
 การศึกษาระดับป จจั ยที่ส งผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง                  
ตามปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวม ไดผล แสดงดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการนเิทศและกํากับติดตาม                      

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการนิเทศและกํากบัติดตาม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารมีแผนการนิเทศ และกํากับตดิตามงาน            
อยางเปนระบบ ชัดเจน 

 
3.87 

 
0.68 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสื่อสาร แจงกําหนดการนิเทศและ
กํากับติดตามงานใหครูและบคุลากรในโรงเรียน
รับทราบ 

3.90 0.69 มาก 

3 ผูบริหารแตงตัง้บุคคลหรือคณะบุคคล ดําเนินการ
นิเทศและกํากบัติดตามงานไดอยางเหมาะสม 

3.92 0.75 มาก 

4 ผูบริหารดําเนนิการติดตามความกาวหนาของครูและ
บุคลากรในการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.94 0.74 มาก 

5 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามงาน ดานการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูไวอยางชัดเจน   

3.84 0.72 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการนิเทศและกํากบัติดตาม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัด

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรยีนที่
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

3.63 0.82 มาก 

7 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัดการเรียนรู ที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.82 0.73 มาก 

8 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัดการเรียนรูโดย
ใชส่ืออยางหลากหลายที่สงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียน 

3.94 0.74 มาก 

9 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูทําวจิัยในชั้น
เรียนเพื่อแกปญหาทางการเรียนของผูเรียน   

3.85 0.69 มาก 

10 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูจัดการเรียนรู
ใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน
สามารถทํางานไดอยางมีความสุข 

3.68 0.73 มาก 

11 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูจัดกจิกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยม
ที่พึงประสงค 

4.04 0.71 มาก 

12 ผูบริหารกําหนดใหมีการรายงาน การนเิทศและกํากับ
ติดตาม  แจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร   

3.95 0.72 มาก 

13 ผูบริหารวิเคราะหผลการนิเทศและกํากับตดิตามงาน 
เพื่อนําขอมูลไปพัฒนา / แกไขปญหาในปตอไป      

4.05 0.69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.88 0.72 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ปจจัยการนิเทศและกํากับติดตาม ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  
โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก  ผูบริหารวิเคราะหผลการนิเทศและกํากับติดตามงาน เพื่อนํา
ขอมูลไปพัฒนา / แกไขปญหาในปตอไป  รองลงมา  ไดแก  ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครู
จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  และ ผูบริหาร
กําหนดใหมีการรายงาน การนิเทศและกํากับติดตาม แจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการ                  
จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  
 
  3.1.3 ปจจัยดานการทํางานเปนทีม 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การทํางานเปนทีม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 12 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการทาํงานเปนทีม  ของโรงเรียน                    

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
รวมกัน วางแผน กําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของ
โรงเรียน 

 
4.04 

 
0.72 

 
มาก 

 

2 ผูบริหาร ช้ีแจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ
เขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.99 0.75 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
3 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

รวมกันตดัสินใจในการดําเนนิงานเพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จ 

4.08 0.71 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนรวมกนัจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.01 0.71 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนชวยเหลือ และสนบัสนุนซึ่งกันและกัน
เพื่อใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

4.46 0.53 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ยอมรับความคดิเห็นและรับฟงคําชี้แนะจากเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ 

4.45 0.55 มาก 

7 ผูบริหารจัดกิจกรรมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
ความกระตือรือรนรวมมือกนัในการดําเนนิงานตางๆ
ของโรงเรียน 

4.56 0.52 มากที่สุด 

8 
 

ผูบริหาร  ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกนัแสดง
ความคิดเหน็ แลกเปลี่ยนความคิด ทบทวนการทํางาน
เพื่อแกไขปญหาการทํางาน 

4.52 0.54 มากที่สุด 

9 ผูบริหารมีการมอบอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบให
ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน ตรวจสอบและ
ติดตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโรงเรียน 

4.50 0.55 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.62 มาก 
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 จากตาราง 12  พบวา ปจจัยดานการทํางานเปนทีม  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาปจจัยดานการทํางานเปนทีม เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับในระดับมาก 
จํานวน 6 ขอ  และอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 3  ขอ โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก ขอที่ 7 
ผูบริหารจัดกิจกรรมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรนรวมมือกันในการ
ดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน  รองลงมา  ไดแก   ผูบริหาร  ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิด ทบทวนการทํางานเพื่อแกไขปญหาการทํางาน และ
ผูบริหารมีการมอบอํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน ตรวจสอบ
และติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ  ผูบริหาร ช้ีแจง
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  
 
  3.1.4 ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การสรางแรงจูงใจในการทํางาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 13 
 
ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสมตรงกับความรู
ความสามารถ 

 
4.43 

 
0.56 

 
มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
สวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ
รวมกับผูบริหาร 

4.40 0.59 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
3 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวชิาชีพและ

ไดรับการพัฒนาเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรียนรู
หรือการปฏิบัติงานอื่นๆอยางตอเนื่อง 

4.44 0.58 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรได
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/ ศึกษาดูงานและพัฒนา
ตนเอง 

4.44 0.61 มาก 

5 ผูบริหารจัดครูใหไดสอนตรงตามสาขาวิชาหรือความ
ถนัดหรือความรูความสามารถ 

4.39 0.60 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติตอกันดวยความจริงใจและเกื้อกูลกัน 

4.26 0.68 มาก 

7 ผูบริหารยกยองชมเชยครูและบุคลากรในโรงเรียน       
ที่ปฏิบัติหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายสําเร็จ 

4.27 0.68 มาก 
 
 

8 ผูบริหารใหบําเหน็จความดีความชอบกับครูและ
บุคลากรตามความรู ความสามารถและความสําเร็จ       
ของงานที่รับผิดชอบอยางเหมาะสม 

4.01 0.77 มาก 

9 ผูบริหารมอบโอกาสใหไดรับ หรือปรับขึ้นเงินเดือน
และตําแหนงที่สูงขึ้น 

3.85 0.92 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.43 0.56 มาก 
     

 
 จากตาราง 13  พบวา ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติ
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สูงสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/ ศึกษาดู
งานและพัฒนาตนเอง  และผูบริหารสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพและไดรับการพัฒนา
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูหรือการปฏิบัติงานอื่นๆ อยางตอเนื่อง รองลงมา  ไดแก ผูบริหาร
กําหนดบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสมตรงกับความรู
ความสามารถ สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารมอบโอกาสใหไดรับ หรือปรับขึ้นเงินเดือน
และตําแหนงที่สูงขึ้น  
 
  3.1.5 ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การมีสวนรวมของชุมชน  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 14 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชนของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
1 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ  นโยบายของโรงเรียน 
4.01 0.79 มาก 

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ
จัดทําและพัฒนาหลักสูตร 

3.96 0.85 มาก 

3 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนมีบทบาทในการจัด
กิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

3.96 0.78 มาก 

4 ผูบริหารและชมุชนมีการประสานความรวมมือใน
การจัดกระบวนการเรียนรูเพือ่พัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ 

3.75 1.03 มาก 

5 ผูบริหารและชมุชนมีการติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ซึ่งกันและกัน 

3.96 0.86 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ)  
 

ขอที่ ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากร

บุคคลหรือทรัพยากรอื่นๆมาใชในการจัดการศึกษา 
4.13 0.69 มาก 

7 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนใหความ
รวมมือในการเขารวมกิจกรรมตางๆของสถานศึกษา 

3.85 0.92 มาก 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวม
สนับสนุนและสงเสริมใหโรงเรียนใชทรัพยากร
ทองถ่ินเปนแหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู 

4.33 0.66 มาก 

9 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานที่ และภูมิทัศนในโรงเรียน 

4.44 0.53 มาก 

10 ผูปกครองและชมุชนใหความรวมมือดาน
งบประมาณ วสัดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

4.04 0.91 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.80 มาก 
     

 
 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน  ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูใน               
ระดับมาก   เมื่อพิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคะแนน
ปฏิบัติสูงสุด ไดแก ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และ
ภูมิทัศนในโรงเรียน  รองลงมา  ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวมสนับสนุน
และสงเสริมใหโรงเรียนใชทรัพยากรทองถ่ินเปนแหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู  และ 
ผูบริหารรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรอื่นๆมาใชในการจัดการศึกษา                
สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ํ าสุด  คือ  ผูบริหารและชุมชนมีการประสานความรวมมือในการ                           
จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
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  3.2 ผลการวิเคราะหการคัดเลือกปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผูวิจัยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อคัดเลือกตัวแปรที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง โดยกําหนดคาระดับ    
ความมีนัยสําคัญทางสถิติไวที่ .05     
 
ตาราง 15  แสดงคาสัมประสิทธิ์การถดถอยสวนยอยของตัวแปรอิสระแตละตวั คาความคาดเคลือ่น

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน คาสถิติ t และคา sig ที่ใชในการทดสอบ                          
ความมีนัยสําคญัของแตละตวัแปรในแตละขั้นตอน 

 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
      
1. (Constant) 2.580 .230  11.197 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .137 .058 .215 2.358 .020 
2. (Constant) 2.711 .224  12.115 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .429 .102 .674 4.202 .000 
 การนิเทศและกํากับติดตาม  -.331 .097 -.547 -3.410 .001 
3. (Constant) 2.127 .323  6.581 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .448 .100 .703 4.469 .000 
 การนิเทศและกํากับติดตาม  -.441 .105 -.728 -4.199 .000 
 การทํางานเปนทีม .218 .089 .262 2.455 .016 
       
 
 จากตาราง 15 พบวาในขั้นตอนที่ 1 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร                     
ดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีคาเทากับ .137 ซ่ึงมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
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รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คาคงที่มีคาเทากับ 2.580  และสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานมีคาเทากับ .215 
 ขั้นตอนที่ 2 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ และ 
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  มีคาเทากับ .429 และ -.331ตามลําดับ  โดยเมื่อควบคุม ตัวแปรดาน
การนิเทศและกํากับติดตามใหเปนคาคงที่  ตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธกับ            
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสองไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาคงที่มีคาเทากับ 2.711  และสัมประสิทธิ์
การถดถอยมาตรฐานของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ และ การนิเทศและกํากับติดตาม                  
มีคาเทากับ .674 และ -.547 ตามลําดับ 
 ขั้นตอนที่ 3 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  และดานการทํางานเปนทีม มีคาเทากับ .448  -.441 และ .218
ตามลําดับ  เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นๆในสมการใหเปนคาคงที่ ตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ    
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  ดานการทํางานเปนทีม  มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาคงที่มีคาเทากับ 2.127 และสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน
ของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ   ดานการนิเทศและกํากับติดตาม และ ดานการทํางานเปนทีม 
มีคาเทากับ .703   -.728 และ .262 ตามลําดับ 
 สรุปผลจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน สรุปไดดังตาราง 16 
 
ตาราง 16  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหคุูณโดยวิธี Stepwise 
 

ตัวแปรพยากรณ b Sb Beta t p 
      

ภาวะผูนําทางวิชาการ  .448 .100 .703 4.469 .000 
การนิเทศและกํากับติดตาม  -.441 .105 -.728 -4.199 .000 
การทํางานเปนทีม .218 .089 .262 2.455 .016 

R2  ที่ปรับแลว = .178   คาคงที่  = 2.127 
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 จากตาราง 16 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นๆใหเปน
คาคงที่ ตัวแปร ภาวะผูนําทางวิชาการ การนิเทศและกํากับติดตาม และการทํางานเปนทีม                        
มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง และใชพยากรณผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสองได โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ 18 % นั่นคือตัวพยากรณทั้ง 3 
ตัว รวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ไดรอยละ 18                 
และจากคาของตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถคาดคะเนผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง                  
ไดจากสมการถดถอยดังนี้  
 สมการถดถอยที่คํานวณโดยใชรูปคะแนนดิบ คือ  
 

^
Y  = 2.127 + .448ภาวะผูนําทางวิชาการ - .441การนิเทศและกํากับติดตาม + .218การทํางานเปนทีม 

 สมการถดถอยที่คํานวณโดยใชรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 

^
Z y =   .703ภาวะผูนําทางวิชาการ -.728การนิเทศและกํากับติดตาม + .262การทํางานเปนทีม 

 
  

 
 


