
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  มุงศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                       
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้  
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยไดวิ เคราะหและนําเสนอขอมูลในรูปตารางและความเรียง              
โดยจําแนกเปน 3 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
   3.1 ผลการวิ เคราะหระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก                   
รอบสองของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
   3.2 ผลการวิเคราะหการคัดเลือกปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 
 ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้มีจํานวนทั้งหมด 117 คน มีสถานภาพทั่วไป แสดงดัง
ตาราง 7   
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ตาราง 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน  
( n = 117) 

รอยละ 

 
เพศ 

  

 ชาย 53 45.30 
 หญิง 64 54.70 
อายุ    
 30-40 ป 17 14.50 
 41-50 ป 44 37.60 
 50 ปขึ้นไป 55 47.90 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 74 63.20 
 ปริญญาโท 43 36.80 
ตําแหนง    
 หัวหนาฝายวิชาการ 65 55.60 
 ครูผูสอนที่รับผิดชอบงานดานการประกนัคุณภาพ 52 44.40 
ประสบการณการทํางาน   
 1-5 ป 4 3.40 
 6-10 ป 5 4.30 
 11-20ป 34 29.10 
 มากกวา 20 ป   74 63.20 
ขนาดโรงเรียน   
 ขนาดใหญ 2 1.70 
 ขนาดกลาง 55 47.00 
 ขนาดเล็ก 60 51.30 
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 จากตาราง 7 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.70                           
มีอายุ 50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 47.90 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 63.20  
ตําแหนงหัวหนาฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 55.60 มีประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป                  
คิดเปนรอยละ  63.20 และสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 51.30 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียน                   
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
 ผูวิจัยไดทําการวิจัยผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง เฉพาะดานผู เ รียน                   
ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวม และรายมาตรฐานได ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 จํานวนและรอยละของผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียน ของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
                ( n =117) 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดานผูเรียน 

ระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

         
มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมที่พึง
ประสงค      

- - 3 2.6 62 53.0 52 44.4 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

- - 5 4.3 50 42.7 62 53.0 

มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ 
และลักษณะนิสัยดานศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา  

- - 7 6.0 65 55.6 45 38.5 

มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
มีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรอง                
และมีวิสัยทัศน  

2 1.7 54 46.2 52 44.4 9 7.7 

มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและ
ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

10 8.5 52 44.4 50 42.7 5 4.3 
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ตาราง  8 (ตอ) 
                ( n =117) 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดานผูเรียน 

ระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

         
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรูดวยตนเอง              
รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง  

3 2.6 25 21.4 66 56.4 23 19.7 

มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการ
ทํางาน รักการทํางาน สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจต
คติที่ดีตออาชีพสุจริต  

- - 9 7.7 60 51.3 48 41.0 

         
 
 จากตาราง 8  พบวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ดานผูเรียน ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  พบวา ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก ที่อยูในระดับดีมากไดแก มาตรฐานที่ 2  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี และมีมาตรฐานอยูในระดับดี ไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค  มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ
กีฬา  มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง และมาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  และมาตรฐานที่อยูในระดับพอใช ไดแก มาตรฐาน 
ที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค 
คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน และมาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ซ่ึงผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอนยอย ดังนี้ 
  3.1 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยดานผูบริหารที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  รอบสองของโรง เรี ยนในสัง กัดสํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาปจจัย
จํานวน 5  ดาน ประกอบดวย  1) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ  2) ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม                 
3) ดานการทํางานเปนทีม   4) ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  และ 5) ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน  ผลการศึกษาในภาพรวม และรายดาน มีดังนี้ 
 
ตาราง 9   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคณุภาพภายนอก 

รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

 

ขอที่ ระดับปจจยัทีส่งผลตอผลการประเมิน 
คุณภาพภายนอก คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

 
1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 3.94 0.79 มาก 
2 ดานการนเิทศ และกํากับติดตาม   3.88 0.72 มาก 
3 ดานการทํางานเปนทีม    4.29 0.62 มาก 
4 ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน   4.28 0.56 มาก 
5 ดานการมีสวนรวมของชุมชน               4.04 0.80 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.09 0.70 มาก 
     

  
 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง                       
ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                   
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ทุกดาน  โดยดานที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุด  ไดแก  ดานการทํางานเปนทีม  รองลงมา  ไดแก                         
ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และดานการมีสวนรวมของชุมชน สวนดานที่มีการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ ดานการนิเทศ และกํากับติดตาม   
 
  3.1.1  ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  
 การศึกษาระดับป จจั ยที่ส งผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง                     
ตามปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดง                           
ดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

     
1 ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบายทาง           

ดานวิชาการของโรงเรียนไดอยางชัดเจน 
4.11 0.79 มาก 

2 ผูบริหารสรางความเขาใจในภารกิจของโรงเรียนใหแก
คณะครูและบคุลากรในโรงเรียนที่เกีย่วของทราบ 

4.03 0.89 มาก 

3 ผูบริหารวางแผนรวมกับคณะครู และบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการประเมินคุณภาพ เพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จ 

3.99 0.90 มาก 

4 ผูบริหารเปนผูนําในการสรางเจตคติที่ดีตอการประเมิน
ตนเองเพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง 

4.09 0.82 มาก 

5 ผูบริหาร บริหารงานและกํากับติดตามการนําหลักสูตร
สูการจัดการเรยีนรูใหเกดิผลจริงในหองเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

3.87 0.67 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูผลิตสื่อ  / วัสดุอุปกรณ  

หรือนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชสําหรับการจัดการ
เรียนรู 

3.90 0.68 มาก 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจดัการเรียนรูใหสอดคลอง
กับหลักสูตร 

3.92 0.74 มาก 

8 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.94 0.73 มาก 

9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนมี
ความสามารถคิดวิเคราะห คดิสังเคราะห มี
วิจารณญาณ และมีความคิดสรางสรรค 

3.84 0.719 มาก 

10 ผูบริหารวางแผน กําหนดใหครูทําวิจัยในชัน้เรียน 3.63 0.81 มาก 
11 ผูบริหารเปนผูนําใหครูพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
3.82 0.72 มาก 

12 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครู นักเรียนใชแหลง
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรยีนรู 

3.99 0.90 มาก 

13 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาหารือดานการ
จัดการเรียนรูดวยบรรยากาศที่เปนกันเอง 

4.09 0.82 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.94 0.79 มาก 
     

 
 จากตาราง 10 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก 
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ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนไดอยางชัดเจน รองลงมา  
ไดแก  ผูบริหารเปนผูนําในการสรางเจตคติที่ดีตอการประเมินตนเองเพื่อนําผลการประเมินมา
พัฒนาตนเอง  และผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาหารือดานการจัดการเรียนรูดวยบรรยากาศที่
เปนกันเอง  สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารวางแผน กําหนดใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  
 
  3.1.2 ปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม 
 การศึกษาระดับป จจั ยที่ส งผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง                  
ตามปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวม ไดผล แสดงดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการนเิทศและกํากับติดตาม                      

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการนิเทศและกํากบัติดตาม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารมีแผนการนิเทศ และกํากับตดิตามงาน            
อยางเปนระบบ ชัดเจน 

 
3.87 

 
0.68 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสื่อสาร แจงกําหนดการนิเทศและ
กํากับติดตามงานใหครูและบคุลากรในโรงเรียน
รับทราบ 

3.90 0.69 มาก 

3 ผูบริหารแตงตัง้บุคคลหรือคณะบุคคล ดําเนินการ
นิเทศและกํากบัติดตามงานไดอยางเหมาะสม 

3.92 0.75 มาก 

4 ผูบริหารดําเนนิการติดตามความกาวหนาของครูและ
บุคลากรในการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.94 0.74 มาก 

5 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามงาน ดานการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูไวอยางชัดเจน   

3.84 0.72 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการนิเทศและกํากบัติดตาม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัด

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรยีนที่
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

3.63 0.82 มาก 

7 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัดการเรียนรู ที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.82 0.73 มาก 

8 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการจัดการเรียนรูโดย
ใชส่ืออยางหลากหลายที่สงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียน 

3.94 0.74 มาก 

9 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูทําวจิัยในชั้น
เรียนเพื่อแกปญหาทางการเรียนของผูเรียน   

3.85 0.69 มาก 

10 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูจัดการเรียนรู
ใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน
สามารถทํางานไดอยางมีความสุข 

3.68 0.73 มาก 

11 ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครูจัดกจิกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยม
ที่พึงประสงค 

4.04 0.71 มาก 

12 ผูบริหารกําหนดใหมีการรายงาน การนเิทศและกํากับ
ติดตาม  แจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร   

3.95 0.72 มาก 

13 ผูบริหารวิเคราะหผลการนิเทศและกํากับตดิตามงาน 
เพื่อนําขอมูลไปพัฒนา / แกไขปญหาในปตอไป      

4.05 0.69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.88 0.72 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ปจจัยการนิเทศและกํากับติดตาม ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาปจจัยดานการนิเทศและกํากับติดตาม เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  
โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก  ผูบริหารวิเคราะหผลการนิเทศและกํากับติดตามงาน เพื่อนํา
ขอมูลไปพัฒนา / แกไขปญหาในปตอไป  รองลงมา  ไดแก  ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามใหครู
จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  และ ผูบริหาร
กําหนดใหมีการรายงาน การนิเทศและกํากับติดตาม แจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารนิเทศและกํากับติดตามการ                  
จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  
 
  3.1.3 ปจจัยดานการทํางานเปนทีม 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การทํางานเปนทีม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 12 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการทาํงานเปนทีม  ของโรงเรียน                    

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
รวมกัน วางแผน กําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของ
โรงเรียน 

 
4.04 

 
0.72 

 
มาก 

 

2 ผูบริหาร ช้ีแจงใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ
เขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.99 0.75 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
3 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

รวมกันตดัสินใจในการดําเนนิงานเพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จ 

4.08 0.71 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนรวมกนัจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.01 0.71 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนชวยเหลือ และสนบัสนุนซึ่งกันและกัน
เพื่อใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

4.46 0.53 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ยอมรับความคดิเห็นและรับฟงคําชี้แนะจากเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ 

4.45 0.55 มาก 

7 ผูบริหารจัดกิจกรรมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
ความกระตือรือรนรวมมือกนัในการดําเนนิงานตางๆ
ของโรงเรียน 

4.56 0.52 มากที่สุด 

8 
 

ผูบริหาร  ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกนัแสดง
ความคิดเหน็ แลกเปลี่ยนความคิด ทบทวนการทํางาน
เพื่อแกไขปญหาการทํางาน 

4.52 0.54 มากที่สุด 

9 ผูบริหารมีการมอบอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบให
ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน ตรวจสอบและ
ติดตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโรงเรียน 

4.50 0.55 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.62 มาก 
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 จากตาราง 12  พบวา ปจจัยดานการทํางานเปนทีม  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาปจจัยดานการทํางานเปนทีม เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับในระดับมาก 
จํานวน 6 ขอ  และอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 3  ขอ โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติสูงสุดไดแก ขอที่ 7 
ผูบริหารจัดกิจกรรมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือรนรวมมือกันในการ
ดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน  รองลงมา  ไดแก   ผูบริหาร  ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิด ทบทวนการทํางานเพื่อแกไขปญหาการทํางาน และ
ผูบริหารมีการมอบอํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน ตรวจสอบ
และติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ  ผูบริหาร ช้ีแจง
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  
 
  3.1.4 ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การสรางแรงจูงใจในการทํางาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 13 
 
ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

 
1 

 
ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสมตรงกับความรู
ความสามารถ 

 
4.43 

 
0.56 

 
มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
สวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ
รวมกับผูบริหาร 

4.40 0.59 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอที่ ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
3 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวชิาชีพและ

ไดรับการพัฒนาเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรียนรู
หรือการปฏิบัติงานอื่นๆอยางตอเนื่อง 

4.44 0.58 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรได
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/ ศึกษาดูงานและพัฒนา
ตนเอง 

4.44 0.61 มาก 

5 ผูบริหารจัดครูใหไดสอนตรงตามสาขาวิชาหรือความ
ถนัดหรือความรูความสามารถ 

4.39 0.60 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติตอกันดวยความจริงใจและเกื้อกูลกัน 

4.26 0.68 มาก 

7 ผูบริหารยกยองชมเชยครูและบุคลากรในโรงเรียน       
ที่ปฏิบัติหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายสําเร็จ 

4.27 0.68 มาก 
 
 

8 ผูบริหารใหบําเหน็จความดีความชอบกับครูและ
บุคลากรตามความรู ความสามารถและความสําเร็จ       
ของงานที่รับผิดชอบอยางเหมาะสม 

4.01 0.77 มาก 

9 ผูบริหารมอบโอกาสใหไดรับ หรือปรับขึ้นเงินเดือน
และตําแหนงที่สูงขึ้น 

3.85 0.92 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.43 0.56 มาก 
     

 
 จากตาราง 13  พบวา ปจจัยดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคะแนนปฏิบัติ
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สูงสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/ ศึกษาดู
งานและพัฒนาตนเอง  และผูบริหารสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพและไดรับการพัฒนา
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูหรือการปฏิบัติงานอื่นๆ อยางตอเนื่อง รองลงมา  ไดแก ผูบริหาร
กําหนดบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสมตรงกับความรู
ความสามารถ สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารมอบโอกาสใหไดรับ หรือปรับขึ้นเงินเดือน
และตําแหนงที่สูงขึ้น  
 
  3.1.5 ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน 
 การศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ตามปจจัยดาน
การมีสวนรวมของชุมชน  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ทําการศึกษาเปนรายขอและภาพรวมไดผลแสดงดังตาราง 14 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชนของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

ขอที่ ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
1 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ  นโยบายของโรงเรียน 
4.01 0.79 มาก 

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ
จัดทําและพัฒนาหลักสูตร 

3.96 0.85 มาก 

3 ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนมีบทบาทในการจัด
กิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

3.96 0.78 มาก 

4 ผูบริหารและชมุชนมีการประสานความรวมมือใน
การจัดกระบวนการเรียนรูเพือ่พัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ 

3.75 1.03 มาก 

5 ผูบริหารและชมุชนมีการติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ซึ่งกันและกัน 

3.96 0.86 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ)  
 

ขอที่ ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ
ปฏิบัติ 

     
6 ผูบริหารรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากร

บุคคลหรือทรัพยากรอื่นๆมาใชในการจัดการศึกษา 
4.13 0.69 มาก 

7 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนใหความ
รวมมือในการเขารวมกิจกรรมตางๆของสถานศึกษา 

3.85 0.92 มาก 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวม
สนับสนุนและสงเสริมใหโรงเรียนใชทรัพยากร
ทองถ่ินเปนแหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู 

4.33 0.66 มาก 

9 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานที่ และภูมิทัศนในโรงเรียน 

4.44 0.53 มาก 

10 ผูปกครองและชมุชนใหความรวมมือดาน
งบประมาณ วสัดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

4.04 0.91 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.80 มาก 
     

 
 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน  ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมปฏิบัติอยูใน               
ระดับมาก   เมื่อพิจารณา เปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคะแนน
ปฏิบัติสูงสุด ไดแก ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และ
ภูมิทัศนในโรงเรียน  รองลงมา  ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนรวมสนับสนุน
และสงเสริมใหโรงเรียนใชทรัพยากรทองถ่ินเปนแหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู  และ 
ผูบริหารรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรอื่นๆมาใชในการจัดการศึกษา                
สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ํ าสุด  คือ  ผูบริหารและชุมชนมีการประสานความรวมมือในการ                           
จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
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  3.2 ผลการวิเคราะหการคัดเลือกปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผูวิจัยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อคัดเลือกตัวแปรที่สงผลตอผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง โดยกําหนดคาระดับ    
ความมีนัยสําคัญทางสถิติไวที่ .05     
 
ตาราง 15  แสดงคาสัมประสิทธิ์การถดถอยสวนยอยของตัวแปรอิสระแตละตวั คาความคาดเคลือ่น

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน คาสถิติ t และคา sig ที่ใชในการทดสอบ                          
ความมีนัยสําคญัของแตละตวัแปรในแตละขั้นตอน 

 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
      
1. (Constant) 2.580 .230  11.197 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .137 .058 .215 2.358 .020 
2. (Constant) 2.711 .224  12.115 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .429 .102 .674 4.202 .000 
 การนิเทศและกํากับติดตาม  -.331 .097 -.547 -3.410 .001 
3. (Constant) 2.127 .323  6.581 .000 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ  .448 .100 .703 4.469 .000 
 การนิเทศและกํากับติดตาม  -.441 .105 -.728 -4.199 .000 
 การทํางานเปนทีม .218 .089 .262 2.455 .016 
       
 
 จากตาราง 15 พบวาในขั้นตอนที่ 1 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร                     
ดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีคาเทากับ .137 ซ่ึงมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
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รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คาคงที่มีคาเทากับ 2.580  และสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานมีคาเทากับ .215 
 ขั้นตอนที่ 2 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ และ 
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  มีคาเทากับ .429 และ -.331ตามลําดับ  โดยเมื่อควบคุม ตัวแปรดาน
การนิเทศและกํากับติดตามใหเปนคาคงที่  ตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธกับ            
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสองไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาคงที่มีคาเทากับ 2.711  และสัมประสิทธิ์
การถดถอยมาตรฐานของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ และ การนิเทศและกํากับติดตาม                  
มีคาเทากับ .674 และ -.547 ตามลําดับ 
 ขั้นตอนที่ 3 แสดงวาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  และดานการทํางานเปนทีม มีคาเทากับ .448  -.441 และ .218
ตามลําดับ  เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นๆในสมการใหเปนคาคงที่ ตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ    
ดานการนิเทศและกํากับติดตาม  ดานการทํางานเปนทีม  มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก รอบสอง และสามารถใชพยากรณผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาคงที่มีคาเทากับ 2.127 และสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน
ของตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการ   ดานการนิเทศและกํากับติดตาม และ ดานการทํางานเปนทีม 
มีคาเทากับ .703   -.728 และ .262 ตามลําดับ 
 สรุปผลจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน สรุปไดดังตาราง 16 
 
ตาราง 16  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหคุูณโดยวิธี Stepwise 
 

ตัวแปรพยากรณ b Sb Beta t p 
      

ภาวะผูนําทางวิชาการ  .448 .100 .703 4.469 .000 
การนิเทศและกํากับติดตาม  -.441 .105 -.728 -4.199 .000 
การทํางานเปนทีม .218 .089 .262 2.455 .016 

R2  ที่ปรับแลว = .178   คาคงที่  = 2.127 
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 จากตาราง 16 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นๆใหเปน
คาคงที่ ตัวแปร ภาวะผูนําทางวิชาการ การนิเทศและกํากับติดตาม และการทํางานเปนทีม                        
มีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง และใชพยากรณผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสองได โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ 18 % นั่นคือตัวพยากรณทั้ง 3 
ตัว รวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง ไดรอยละ 18                 
และจากคาของตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถคาดคะเนผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง                  
ไดจากสมการถดถอยดังนี้  
 สมการถดถอยที่คํานวณโดยใชรูปคะแนนดิบ คือ  
 

^
Y  = 2.127 + .448ภาวะผูนําทางวิชาการ - .441การนิเทศและกํากับติดตาม + .218การทํางานเปนทีม 

 สมการถดถอยที่คํานวณโดยใชรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 

^
Z y =   .703ภาวะผูนําทางวิชาการ -.728การนิเทศและกํากับติดตาม + .262การทํางานเปนทีม 

 
  

 
 


