
 
 

  

 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
   การวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรกับ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษา 1) การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 2) ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  3) ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรกับ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
   ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
   กลุมตัวอยาง คือ ครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จํานวน 361 คน 
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอนไดแก แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนา
บุคลากรของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
ผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในการเก็บรวบรวม
ขอมูลผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณียและนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทําการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
   ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
   1. การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา การมีสวนรวมใน
การพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ อยูในระดับมากทุกขอ
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดดังนี้ การหาความจําเปน การดําเนินการ การติดตาม
ประเมินผล และการวางแผน เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา 
    1.1 การมีสวนรวมในการหาความจํา เปนของครูโรงเ รียนคาทอลิก  สังกัด              
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา  
การมีสวนรวมในการหาความจําเปนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ     
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อยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3  ลําดับแรก คือ การมีสวนรวมหา
ความจําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาการใชเทคโนโลยี การมีสวนรวมหาความจําเปนในการพัฒนา
ทัศนคติ กับหาความจําเปนเกี่ยวกับการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีระดับการมีสวนรวม
เทากัน และการมีสวนรวมหาความจําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ                       
    1.2  การมีสวนรวมในการดําเนินการของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา การมีสวนรวมใน
การดําเนินการของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การมีสวนรวมนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ การมีสวนรวมดําเนินการ
พัฒนาในระยะเวลาที่เหมาะสม และการมีสวนรวมควบคุมการดําเนินการ 
    1.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัด        
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา       
การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การมีสวนรวมรายงานผลการพัฒนาให
ผูบริหารไดรับทราบ การมีสวนรวมติดตามประเมินผลระหวางการพัฒนา การมีสวนรวมวิเคราะห
ตรวจสอบความกาวหนาและความสัมฤทธิ์ผลของโครงการพัฒนาบุคลากร      
    1.4 การมีสวนรวมในการวางแผนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเมื่อแยกพิจารณา เปนรายขอพบวา การมีสวนรวม     
ในการวางแผนของครูโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  อยูในระดับมาก            
ทุกรายการโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การมีสวนรวมในการใช
ทรัพยากรในการพัฒนาอยางประหยัดและคุมคา การมีสวนรวมจัดการดานสถานที่ที่จะใชในการ
พัฒนาและการมีสวนรวมจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา     
   2. ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย        
ได ดังนี้ ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียนดานความทุมเทเต็มใจ           
ในการปฏิบัติงานเพื่อทําประโยชนของโรงเรียนกับความภักดีตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิก
ของโรงเรียน เมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดานพบวา 
       2.1 ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน โดยรวมมีคาเฉลี่ย      
อยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก 
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สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับเปาหมาย  และคุณคาของโรงเรียน
โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ เชื่อมั่นในเปาหมายการดําเนินงานของ
โรงเรียนดวยความศรัทธา เชื่อมั่นวาโรงเรียนแหงนี้มีการพัฒนาในทางที่ถูกตอง มีความสุขมากที่ได
พูดคุยเร่ืองราวเกี่ยวกับโรงเรียนแหงนี้กับผูอ่ืนและมีความเชื่อมั่นวาโรงเรียนแหงนี้สามารถ
ดําเนินงานและบริหารจัดการสูความเปนเลิศได  
    2.2 ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดานความทุมเทเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของโรงเรียน โดยรวมมีคาเฉล่ีย  
อยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดานความทุมเทเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของโรงเรียน
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ เต็มใจที่จะปฏิบัติงานถึงแมวาจะไดรับ
มอบหมายงานซึ่งไมไดอยูในความรับผิดชอบของตนเอง  เขาปฏิบัติงานกอนเวลาเพื่อเตรียมความ
พรอมของตนเองเสมอ  มีความยินดีและเต็มใจในการเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนที่ไดจัดขึ้น 
    2.3 ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดานความภักดีตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดานความภักดีตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ แมวาโรงเรียนอื่นจะใหผลประโยชน
มากกวาโรงเรียนแหงนี้ผูตอบแบบสอบถาม จะไมยายไปจากโรงเรียนแหงนี้   คิดวาการตัดสินใจ 
เขามาทํางานในโรงเรียนแหงนี้เปนการตัดสินใจที่ถูกตองกับบอกกลาวผูอ่ืนเสมอวาโรงเรียนนี้เปน
โรงเรียนที่ควรทํางานดวย รักและภาคภูมิใจในตําแหนงหนาที่งานที่ทําอยูในโรงเรียนขณะนี้และ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของโรงเรียนแหงนี้ดวยความเต็มใจ   
   3. ความสัมพันธ ระหวางการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรกับความผูกพันตอ
โรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ ปานกลาง (r xy = .602) หรือ 
การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูมีการผันแปรคารวมกัน
ประมาณรอยละ 36 (r2

xy= .36) 
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อภิปรายผล 
   จากผลการวิจัยทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร             
และความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ         
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
   1.  จากผลการวิจัยที่พบวาการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอ
พบวา การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ อยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การหา
ความจําเปน การดําเนินการ และการติดตามประเมินผล ตามลําดับ ที่ปรากฏเชนนี้แสดงใหเห็นวาครู
มีสวนรวมในการพัฒนาตนเองซึ่งสอดคลองกับขอสรุปของ มาสโลว (ธงชัย  สันติวงษ.  2536 : 383 
– 385 ; อางอิงจาก Maslow.  Motivation and Personality.   p. 122) ซ่ึงวาดวยมนุษยทุกคนพัฒนา
ได  และมีความตองการเปนผูมีคุณคาและความพึงพอใจในตนเองถามนุษยทุกคนไดรับการ
ตอบสนองความตองการตามลําดับขั้นแลวมนุษยจะพัฒนาตนเองขึ้นตามลําดับเพื่อความสําเร็จแหง
ตน ดังนั้นการยอมรับซึ่งกันและกัน และความรูสึกในการมีสวนรวมเปนเจาของหนวยงานจึงมี
ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งซึ่งสอดรับกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(2541 : 205-212) ดําเนินการวิจัยเอกสาร  เร่ือง “นโยบายการผลิตและการพัฒนาครู” ไดเสนอ
นโยบายและมาตรการในการผลิตครูและพัฒนาครูไทยในศตวรรษที่ 21 ตามสาระพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในสวนของการพัฒนาบุคลากร
ดังนี้ การพัฒนาความรูและทักษะใหกาวทันวิทยาการใหมๆ จะตองเปนทั้งสิทธิและหนาที่ของผู
ประกอบวิชาชีพครูซ่ึงไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญฯ (มาตรา 81) และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (มาตรา 52) เพราะครูตองใฝรูและตองเปน
ผูนําดานวิชาการ และการเปนแบบอยางในสถานศึกษาและในชุมชนการพัฒนาครูจึงเปนกลยุทธ
สําคัญที่จะสงเสริมใหครูกาวหนาในวิชาชีพนี้สามารถทํางานไดอยางมีสัมฤทธิผล สามารถ
จัดบริการการเรียนรูใหเกิดขึ้นอยางมีคุณภาพ ผูสําเร็จการศึกษาจะมีคุณภาพสังคมไทยจึงจะเขมแข็ง
พอที่จะเผชิญเหตุการณตางๆในศตวรรษหนา ดังนั้นเปาหมายการพัฒนาครูจึงตองเพิ่มพูนขีด
ความสามารถในการเปนครูที่มีคุณภาพภายใตบริบทตางๆของสังคมไทยที่กําลังเปลี่ยนแปลง 
    1.1. การมีสวนรวมในการหาความจํา เปนของครูโรงเ รียนคาทอลิก  สังกัด              
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีความตองการ
ที่จะชวยเหลืองานของโรงเรียนอยางแข็งขันเพื่อใหบรรลุเปาหมายจึงเขารวมในงานทุกๆดานของ
โรงเรียนตามความสามารถของตนเอง ซ่ึง สอดคลองกับแนวคิดของ สุชาญ โกศิน  (2545 : 23) 
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กลาววาการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรคือการหาความตองการของบุคคลที่จะพัฒนา
ตนเอง เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงที่มีความเจริญกาวหนาดาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การปรับตัวใหเขากับเหตุการณปจจุบันจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งโดยควร
พัฒนาตนเองในดานรางกาย จิตใจ ความรูความสามารถและความคิดหรือเจตคติ 
    1.2 การมีสวนรวมในการดําเนินการของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้เกิดจาการที่ครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ  มีความมุงมั่นในการทํางานเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ บงกศ  อาษา  (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ พบวาสภาพการมีสวนรวมของครู
ในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดานเปนดังนี้    1) ดานการบริหารวิชาการครูมีสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลางถึงมาก (รอยละ 45.67 และ 25.69)  2) ดานการบริหารงบประมาณครูมีสวนรวมอยูใน
ระดับนอยถึงปานกลาง (รอยละ 35.98 และ 32.28)  3) ดานการบริหารงานบุคคลครูมีสวนรวมอยูใน
ระดับนอยถึงไมมีสวนรวม (รอยละ 34.12 และ 33.81 ตามลําดับ)  4) การบริหารทั่วไปครู มีสวน
รวมอยูในระดับปานกลางถึงนอย (รอยละ 37.32 และ 31.93 ตามลําดับ) 
    1.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัด        
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ที่ปรากฏเชนนี้อาจเนื่องจากครู
โรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตองการทราบผลการปฏิบัติงานของตนและ
จะตองรายงานการพัฒนาตนเองทุกภาคเรียนซึ่งมีผลตอการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ จรินทร  ถาวรสิน (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่สระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของครูอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารนาเปนรายดาน พบวาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก     
3 ดาน ระดับปานกลาง 1  ดาน โดยเรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยเร่ิมจากมากไปหานอย  ไดแก               
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงบประมาณ และดานการ
บริหารงานบุคคล 
   2.  จากผลการวิจัยที่พบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน โดยรวมมี
คาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูตอบแบบสอบถาม ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับ
เปาหมาย  และคุณคาของโรงเรียนโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ เชื่อมั่น
ในเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียนดวยความศรัทธา เชื่อมั่นวาโรงเรียนแหงนี้มีการพัฒนา
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ในทางที่ถูกตอง มีความสุขมากที่ไดพูดคุยเร่ืองราวเกี่ยวกับโรงเรียนแหงนี้กับผูอ่ืนและมีความ
เชื่อมั่นวาโรงเรียนแหงนี้สามารถดําเนินงานและบริหารจัดการสูความเปนเลิศได ที่ปรากฏเชนนี้
เพราะครูไดแสดงความคิดเห็น ไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร    จัดการศึกษาของโรงเรียนเปนผู
รวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจรวมรับผลประโยชนและรวมรับผิดชอบและรูปแบบของการ
เสริมสรางการมีสวนรวมก็จะสงผลตอการพัฒนาบุคลากรดังที่ เมเยอรและแอลเลน (Mayer and 
Allen.  1993 : 538 -551) ไดกลาวถึงความผูกพันในองคการวา เปนความสัมพันธของบุคคลที่มีตอ
องคการอันประกอบดวยความผูกพันทางดานจิตใจ ความผูกพันดานความคงอยูและความผูกพัน
ดานบรรทัดฐาน ความผูกพันจะสงผลใหบุคลากรในองคการลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้  
   กัชลีย (Guzley.  1992 : 379 - 402) ที่กลาววา ระดับความผูกพันตอองคกรมีสวน
เกี่ยวเนื่องกับบรรยากาศขององคกร นอกจากนี้การศึกษากลุมตัวอยางครูโรงเรียนรัฐบาล ในเมือง
แมดิสันยังพบวาการไดรับการสนับสนุนจากองคการบรรยากาศแบบชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
สภาพแวดลอมที่มีระเบียบของโรงเรียนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และการไดรับการนิเทศงาน
บอยๆ นั้นมีผลโดยตรงตอความผูกพันของครูและยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กาญจนา ชูช่ัง 
(2543 : 84)ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับความผูกพันตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา 12 พบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตการศึกษา 12 อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กาญจนา  ทรรพนันทน (2547 
:105) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจในงานกับความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมศรีนครินทรพบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมศรีนครินทรอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ กรีนเบอรกและ แบรอน (Greenberg and Baron.  1993 : 176) ที่กลาววา ขาราชการ   
จะมีแนวโนมที่เกิดความผูกพันตอองคการสูงถามีความสุขกับหนาที่การทํางาน  
    2.1 ดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียนโดยรวมมี
คาเฉลี่ย อยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระ  วีรธรรมสาธิต (2532 : 147) ที่ไดศึกษา 
พบวา ความสําคัญของงานที่รับผิดชอบ มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ สมาชิกของ
องคการมีโอกาสไดรับผิดชอบงานที่มีขอบขายกวางขวงชัดเจนและมีความหมายตอองคการ
มากกวา และสอดคลองกับ กรีนเบอรกและแบรอน (Greenberg and Baron.  1993 : 176) ที่กลาววา 
ขาราชการจะมีแนวโนมความผูกพันตอองคการสูงถามีความสุขกับหนาที่การทํางาน 
    2.2 ดานความทุมเทเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของโรงเรียน โดยรวมมี
คาเฉลี่ย  อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับที่  แคมเบลและคนอื่นๆ (Cambell and others. 1971 : 
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403) ไดกลาววา งานที่ทาทายผลตอบแทน ความกาวหนาในหนาที่การงาน ซ่ึงมีผลตอความผูกพัน
ขององคการ และสอดคลองกับความคิดของ แม็กแคร็กเคนและคนอื่นๆ (McCracken and others. 
1984 : 66 - 74) ที่สรุปผลการวิจัยระดับความผูกพันตอองคการมีสวนสัมพันธกับคุณลักษณะงานที่
ทาทายความสามารถและมีแนวโนมที่จะนําไปสูความพึงพอใจในงานเพราะไดใชความคิด
สรางสรรคไดใชความพยายามเพื่อบรรลุเปาหมายที่นอยคนจะทําได หรือการไดใชความชํานาญ
เฉพาะตัว เมื่อทํางานใหสําเร็จจะนํามาซึ่งความพอใจในงาน  
    2.3 ดานความภักดีตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ สเตียร (Steers.  1977 : 122 - 123)ไดกลาว
วา ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน คือ ความรูสึกวาตนมีความสําคัญตอองคการรูสึกวาองคการเปนที่
พึ่งได มีทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงาน และองคการ 
   3.  เมื่ อวิ เคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร                
กับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา           
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมุติฐานของการวิจัยซ่ึง
สอดคลองกับบทสรุปของ เซง วูค คิม      (Seng - Wook Kim.  2010 : Abstract) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางความมุงมั่นในการทํางานกับความผูกพันตอองคการของพนักงานซึ่งมีความสัมพันธใน
ทางบวก และผลงานของ อุย เคง บูน (Ooi Keng Boon.  2006 : Abstact)      ที่ศึกษาความผูกพันตอ
องคการของพนักงานในบริษัทฯบรรจุภัณฑอุปกรณอิเลคทรอนิคในมาเลเซียพบวาการพัฒนา
พนักงานสงผลใหความผูกพันตอองคการของพนักงานเพิ่มขึ้นในขณะที่ อารยี และคนอื่นๆ    
(Aryee and others.  1994 : 1 - 16) ที่สํารวจถึงความผูกพันของผูจัดการชาวสิงคโปรจํานวน 396 คน
ที่มีตอองคการพบวา ความพึงพอใจตออาชีพมีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคการและการ
พัฒนาทักษะตางๆ ก็ยังมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางบวกกับความผูกพันตอองคการดวยซ่ึง
บทสรุปของ รุง แกวแดง (2542 : 35) ยังไดกลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหทุกคนมีสวนรวมในการ
จัดการตั้งแตการวางแผน การกําหนดจุดประสงคการศึกษา การจัดทําหลักสูตรการกํากับ การ
ควบคุมดูแล การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษารวมทั้งการใหการสนับสนุนในทุกดานจะชวย
ใหคุณภาพการศึกษาดีขึ้นและยังเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศในการทํางานเปนหมูคณะมี
ความผูกพันกับหนวยงาน เปนการกระตุนใหครูทํางานอยางตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะ 
   1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
   จากผลการวิจัยพบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .01 มีความเปนไปไดที่การมีสวนรวม     
ในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความสัมพันธ
ทางบวกระดับปานกลางกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ แสดงวาการที่ครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความผูกพันตอ
โรงเรียนเพียงใดนั้นมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดวยจึงควรพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากรของครูเพื่อที่ครูจะไดมีความผูกพันตอโรงเรียนทั้งดานความศรัทธาเชื่อถือยอมรับ
เปาหมายและคุณคาของโรงเรียนดานความทุมเทเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของ
โรงเรียนและดานความภักดีตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียนซึ่งผูวิจัยขอเสนอแนะ
เพื่อนําไปประยุกตใชในการพัฒนาการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรของครูดังนี้ 
    1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนควรสงเสริมใหครูภายในสังกัดไดมี
สวนรวมในการพัฒนาบุคลากรเชนการใหโอกาสครูในสังกัดไดหาความจําเปนที่ตองพัฒนาและ
แจงความจําเปนและความตองการในการพัฒนาของครูตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่ตรงกับความตองการและความจําเปนของครู 
    1.2 ฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ควรกําหนดนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรโดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรรวมทั้งจัดโครงการอบรมสัมมนา เทคนิค
การบริหารแบบมีสวนรวม ใหกับผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก และอบรมใหเห็นถึงความสําคัญ   
ความจําเปนในการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรใหกับครูในสังกัดอยางทั่วถึง 
  1.3 ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกควรบริหารงานแบบมีสวนรวม  เพื่อให เกิด             
การมีสวนรวม ในการพัฒนาบุคลากรอยางแทจริง และตองใหครูทราบการปฏิบัติงานของเขาวาใน
การรวมหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรการวางแผนการพัฒนาบุคลากรการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร การติดตามประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนั่นคือการมีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากรอันจะทําใหเกิดความผูกพันตอโรงเรียนและสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
กับงานในโรงเรียน 
   2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
   การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรกับความผูกพัน
ตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ           
ในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
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    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความ
ผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
    2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อนําเสนอรูปแบบการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร
ของครูที่สามารถเพิ่มระดับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ 


