
 
  

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4  ตอน คือ 
   ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครจูําแนกตามสถานภาพ 

ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 

ตอนที ่ 3   ผลการวิเคราะหระดบัความคาดหวงัตอพฤตกิรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต 1   
 ตอนที่  4  ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ     
ระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  
        ผลการวิเคราะหขอมูลพบดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่  1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูจําแนกตามสถานภาพ 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูทั้งหมด จํานวน 195  ฉบับ ไดนํา
แบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพ
ของครู  ปรากฏผลตามตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวน  และรอยละของครูจําแนกตามสถานภาพ 

                (n  =  195) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

รวม 

 
 

37 
158 
195 

 
 

18.98 
81.02 

100.00 
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ตาราง 1  (ตอ) 

                (n  =  195) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   
2. อายุ 

 ต่ํากวา  36  ป 
 36 – 40  ป 
 41 – 45  ป  
 46 – 50  ป  
 51  ปขึ้นไป  

รวม 

 
40 
29 
12 
32 
82 

195 

 
20.51 
14.88 
6.15 

16.41 
42.05 

100.00 
3. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท  

รวม 

 
145 
50 

195 

 
74.36 
25.64 

100.00 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

 ครูผูชวย/ครู 
 ครูชํานาญการ 

  ครูชํานาญการพิเศษ 
  ครูเชี่ยวชาญ 

 รวม 

 
56 
74 
61 
4 

195 

 
28.71 
37.94 
31.29 
2.06 

100.00 
5. ประสบการณการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน 

 1 –  8  ป 
 9 – 16  ป 
 17 – 24  ป 
 25  ปขึ้นไป 

รวม 

 
51 
20 
34 
90 

195 

 
26.16 
10.26 
17.43 
46.15 

100.00 
   



 
 

 55

 
  จากตาราง 1 แสดงวา ครูสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 81.02) มีอายุระหวาง 51 ปขึ้นไป  
(รอยละ  42.05)   มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 74.36)  มีตําแหนงปจจุบันเปนครูชํานาญการ 
(รอยละ 37.94)  ประสบการณการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน 25 ปขึ้นไป (รอยละ 46.15)   
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  

 การศกึษาระดบัสภาพพฤตกิรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครู                  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ปรากฏผล
ตามตาราง 2 - 5 
 
ตาราง  2  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1 ในภาพรวม 

 

รายการ  
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ดานการครองตน 4.22 .46 มาก 
2. ดานการครองคน 4.11 .62 มาก 
3. ดานการครองงาน 4.10 .67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 .47 มาก 
    

 
 จากตาราง  2  แสดงวา  สภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
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ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการครองตน  ( X  = 4.22)  
ดานการครองคน  ( X  = 4.11) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  ดานการครองงาน  ( X  = 4.10)   
ตาราง  3  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมดานการครองตน         

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู  
 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูรวมงาน 4.05 .70 มาก 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว มคีวามเกรงกลวัตอบาป 4.12 .76 มาก 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส 4.19 .86 มาก 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตกุารณ ใฝศึกษาหาความรู            
 อยูเสมอ 4.41 .58 มาก 
5. เปนผูมีเกียรตเิชื่อถือได 4.37 .84 มาก 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี 4.23 .83 มาก 
7. มีความจริงใจในการพดูและการปฏิบัติงาน 4.29 .64 มาก 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.24 .60 มาก 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจในสถานการณ   
 ตาง ๆ  ได 4.13 .84 มาก 

 10. มีจิตใจที่มัน่คงเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .77 มาก 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูดตามโอกาส            

 ที่เหมาะสม 4.25 .74 มาก 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 3.97 .77 มาก 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.36 .59 มาก 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร ไมเบียดเบียนใคร 4.18 .82 มาก 
 15. มีความประหยดั  มัธยัสถ และอดออม                      

 ในการใชจาย 4.15 .76 มาก 
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ 4.22 .72 มาก 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมัว่สุมอบายมุขทุกอยาง 4.31 .65 มาก 
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รวมเฉลี่ย 4.22 .46 มาก 
    

 จากตาราง  3  แสดงวา ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองตนในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.22) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  
ลําดับ  คือ  มีความรอบรู ทันตอเหตุการณ  ใฝศึกษาหาความรูอยูเสมอ  (X  = 4.41)  เปนผูมีเกียรติ
เชื่อถือได  ( X  = 4.37) และ การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  ( X = 4.36)  และขอ
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ  ( X = 3.97)   
 
ตาราง  4  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรม ดานการครองคน   

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู   
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน 4.25 .91 มาก 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน 4.10 .88 มาก 
3. ยกยองชมเชยครู ผูรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ 4.08 .88 มาก 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน    
 ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบคุคลหนึ่งหรือ          
 กลุมใดกลุมหนึ่ง 3.94 .93 มาก 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .79 มาก 
6. มีวาจาสุภาพทกัทายผูพบเหน็ 4.11 .86 มาก 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงานดวยความ         
 เต็มใจ และเตม็ความสามารถ 4.20 .85 มาก 
8. มีความเมตตา ไมกล่ันแกลงใหโทษบุคคล                
 ที่เราเกลียดชัง   4.04 .90 มาก 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน             4.35 .72 มาก 
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 อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 
ตาราง  4  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดานการปฏิบัติงานและ

 สวนตัว 4.18 .86 มาก 
 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

 ประโยชนสวนตน 4.13 .86 มาก 
 12. เขาอกเขาใจเพือ่นรวมงาน 3.98 .98 มาก 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล            

 ของคนอื่นเสมอ 4.02 .96 มาก 
 14. ใชอํานาจบังคบับัญชาในทางที่ถูกตอง  ไมทําให

 ไดมาซึ่งลาภสักการะทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.06 .95 มาก 
 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชยเมื่อผูรวมงาน

 บรรลุผลสําเร็จ 3.93 1.00 มาก 
 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.15 .79 มาก 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.19 .77 มาก 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมใหถูกกลั่นแกลง 4.12 .79 มาก 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องราย             

 ใหกลายเปนด ี 3.91 .96 มาก 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ                  

 ดานมนษุยสัมพันธ 4.15 .86 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.11 .62 มาก 
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 จากตาราง 4  แสดงวา ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองคนในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  ลําดับ  
คือ รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย  (X  = 4.35)  ใหคําแนะนําครู
เพื่อประโยชนแกครู  ( X  = 4.28) และเอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน ( X = 4.25)  และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องรายใหกลายเปนดี  ( X = 3.91)   
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรม  ดานการครองงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู   
 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
    X  S.D. 

    
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยางรอบคอบ 4.04 .78 มาก 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรู
 ความสามารถ 3.92 .81 มาก 
3. มีความขยันมัน่เพียรในงานอาชีพของตนเอง  
 กระทําสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน 4.06 .68 มาก 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจทีจ่ะทํางาน               
 ดวยความภูมิใจ 4.17 .76 มาก 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย 4.03 .78 มาก 
6. มีความเพยีรพยายามในการทํางานตามภารกิจ
 หนาที ่ 4.16 .71 มาก 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนงที่เราเปน 4.09 .65 มาก 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและปฏิบัติงาน             
 โดยการใหแกปญหารวมกัน 3.95 .83 มาก 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  พิจารณา                4.22 .63 มาก 
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 ปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ 
ตาราง  5  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
     X  S.D. 

    
 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และระบบ   
 การปฏิบัติงานถูกตอง 3.98 .74 มาก 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาทีใ่หสําเร็จโดยไมยอทอ           

 ตอความยากลําบาก 4.28 .65 มาก 
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานัน้ดวยความคดิ              

 ดวยสติปญญา 4.31 .60 มาก 
 13. เอาใจใสปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหดีขึน้ 

 อยางสม่ําเสมอ 4.13 .88 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.10 .67 มาก 

    
 
 จากตาราง 5  แสดงวา  ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองงานในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.10) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  
ลําดับ  คือ    เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานั้นดวยความคิดดวยสติปญญา  ( X  = 4.31)  มุงมั่นทํางาน
ในหนาที่ใหสําเร็จโดยไมยอทอตอความยากลําบาก  ( X  = 4.28) และมีการคิดตริตรองวางแผนงาน  
พิจารณาปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ  ( X = 4.22)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  การจัด
บุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรูความสามารถ  ( X = 3.92)   
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1   

 การศึกษาระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ปรากฏผลตามตาราง 6 - 9 
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1  ในภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ดานการครองตน 4.36 .41 มาก 
2. ดานการครองคน 4.33 .41 มาก 
3. ดานการครองงาน 4.30 .52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .42 มาก 
    

 
 จากตาราง 6  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา         
ในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก (X  = 4.33) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ          
ดานการครองตน  (X  = 4.36)  ดานการครองคน  ( X  = 4.33) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดาน    
การครองงาน ( X  = 4.30)   
 
 
 
 
 



 
 

 62

 
ตาราง  7  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม                  

ดานการครองตนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองตน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
    X  S.D. 

    
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูรวมงาน 4.44 .51 มาก 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว มคีวามเกรงกลวั              
 ตอบาป 4.46 .52 มาก 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส 4.36 .51 มาก 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตกุารณ ใฝศึกษาหาความรู            
 อยูเสมอ 4.41 .50 มาก 
5. เปนผูมีเกียรตเิชื่อถือได 4.32 .56 มาก 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี 4.34 .51 มาก 
7. มีความจริงใจในการพดูและการปฏิบัติงาน 4.47 .52 มาก 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.35 .64 มาก 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจในสถานการณ   
 ตาง ๆ  ได 4.37 .65 มาก 

 10. มีจิตใจที่มัน่คงเสมอตนเสมอปลาย 4.42 .66 มาก 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูดตามโอกาส            

 ที่เหมาะสม 4.30 .61 มาก 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 4.38 .55 มาก 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.31 .62 มาก 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร ไมเบียดเบียนใคร 4.28 .67 มาก 
 15. มีความประหยดั  มัธยัสถ และอดออม                      

 ในการใชจาย 4.27 .62 มาก 
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ 4.24 .65 มาก 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมัว่สุมอบายมุขทุกอยาง 4.33 .64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 .41 มาก 
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 จากตาราง  7  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองตนในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.36) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3  ลําดับ  คือ  มีความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงาน  ( X  = 4.47) ละอายตอการประพฤติช่ัว       
มีความเกรงกลัวตอบาป ( X  = 4.46) และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน ( X = 4.44)  และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ  ( X = 4.24)   
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม                  

ดานการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองคน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
1. เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน 4.33 .69 มาก 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน 4.45 .52 มาก 
3. ยกยองชมเชยครู ผูรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ 4.26 .60 มาก 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน    
 ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบคุคลหนึ่งหรือ          
 กลุมใดกลุมหนึ่ง 4.43 .56 มาก 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .64 มาก 
6. มีวาจาสุภาพทกัทายผูพบเหน็ 4.30 .61 มาก 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงานดวยความ         
 เต็มใจ และเตม็ความสามารถ 4.36 .56 มาก 
8. มีความเมตตา ไมกล่ันแกลงใหโทษบุคคล                
 ที่เราเกลียดชัง   4.24 .75 มาก 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน             
 อยางเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .78 มาก 

 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดานการปฏิบัติงานและ
 สวนตัว 4.39 .51 มาก 



 
 

 64

 
ตาราง  8  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

 ประโยชนสวนตน 4.42 .59 มาก 
 12. เขาอกเขาใจเพือ่นรวมงาน 4.14 .63 มาก 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล            

 ของคนอื่นเสมอ 4.38 .58 มาก 
 14. ใชอํานาจบังคบับัญชาในทางที่ถูกตอง  ไมทําให

 ไดมาซึ่งลาภสักการะทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.37 .58 มาก 
 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชยเมื่อผูรวมงาน

 บรรลุผลสําเร็จ 4.25 .69 มาก 
 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.31 .59 มาก 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.34 .51 มาก 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมใหถูกกลั่นแกลง 4.40 .56 มาก 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องราย             

 ใหกลายเปนด ี 4.27 .65 มาก 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ               

 ดานมนษุยสัมพันธ 4.41 .56 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.33 .41 มาก 

    
 
 จากตาราง  8  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองคนในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.33) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  
ลําดับ  คือ ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน  ( X  = 4.45) มีความเปนธรรมกับ
ผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน  ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง  ( X  = 4.43) 
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และอุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ( X  = 4.42)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด คือ  เขาอกเขาใจเพื่อนรวมงาน  ( X  = 4.14)   
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม               

ดานการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองงาน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยางรอบคอบ 4.32 .58 มาก 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรู
 ความสามารถ 4.25 .70 มาก 
3. มีความขยันมัน่เพียรในงานอาชีพของตนเอง  
 กระทําสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน 4.33 .57 มาก 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจทีจ่ะทํางาน               
 ดวยความภูมิใจ 4.19 .73 มาก 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย 4.44 .54 มาก 
6. มีความเพยีรพยายามในการทํางานตามภารกิจ
 หนาที ่ 4.17 .70 มาก 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนงที่เราเปน 4.21 .69 มาก 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและปฏิบัติงาน             
 โดยการใหแกปญหารวมกัน 4.31 .63 มาก 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  พิจารณา                
 ปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ 4.27 .63 มาก 

 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และระบบ   
  การปฏิบัติงานถูกตอง 4.35 .55 มาก 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาทีใ่หสําเร็จโดยไมยอทอ           

 ตอความยากลําบาก 4.38 .57 มาก 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

ดานการครองงาน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
    X  S.D. 

    
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานัน้ดวยความคดิ              

 ดวยสติปญญา 4.39 .56 มาก 
 13. เอาใจใสปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหดีขึน้ 

 อยางสม่ําเสมอ 4.28 .64 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.30 .52 มาก 

    
 
  จากตาราง  9  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองงานในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3  ลําดับ  คือ ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย ( X  = 4.44)  เอาใจใสปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  ( X = 4.39)  และมีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และ
ระบบการปฏิบัติงานถูกตอง  ( X  = 4.35) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  มีความเพียรพยายามใน
การทํางานตามภารกิจหนาที่  ( X  = 4.17)   
 
ตอนท่ี  4  ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับ     

ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  

การเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับ    
ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ปรากฏผล
ตามตาราง 10 - 13 
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ตาราง  10  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ดานการครองตน 

 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
 ผูรวมงาน 4.05 .70 4.44 .51 -6.217 .000 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว                     
 มีความเกรงกลัวตอบาป 4.12 .76 4.46 .52 -4.995 .000 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความ
 โปรงใส 4.19 .86 4.36 .51 -2.591 .010 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตุการณ ใฝศึกษา  
 หาความรูอยูเสมอ 4.41 .58 4.41 .50 -.095 .925 
5. เปนผูมีเกียรติเช่ือถือได 4.37 .84 4.32 .56 .650 .516 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี 4.23 .83 4.34 .51 -1.690 .093 
7. มีความจริงใจในการพูดและ                    
 การปฏิบัติงาน 4.29 .64 4.47 .52 -3.086 .002 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.24 .60 4.35 .64 -1.760 .080 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจ                 
 ในสถานการณตาง ๆ ได 4.13 .84 4.37 .65 -3.085 .002 

 10. มีจิตใจที่มั่นคงเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .77 4.42 .66 -1.813 .071 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูด     

 ตามโอกาสที่เหมาะสม 4.25 .74 4.30 .61 -.732 .465 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 3.97 .77 4.38 .55 -6.544 .000 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม  

 กับกาลเทศะ 4.36 .59 4.31 .62 .757 .450 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร                    

 ไมเบียดเบียนใคร 4.18 .82 4.28 .67 -1.241 .216 
 15. มีความประหยัด  มัธยัสถ และอดออม    

 ในการใชจาย 4.15 .76 4.27 .62 -1.594 .113 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรง

 อยูเสมอ 4.22 .72 4.24 .65 -.297 .766 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมั่วสุมอบายมุข

 ทุกอยาง 4.31 .65 4.33 .64 -.250 .803 
รวมเฉลี่ย 4.22 .46 4.36 .41 -3.193 .002 

       
 
  จากตาราง 10  แสดงวา  ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดาน  
การครองตนครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังตอคุณธรรมของผูบริหาร ในภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา เปนรายขอ จํานวน 17 ขอ พบวา  ครูมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน 11 ขอ และมีความคิดเห็นแตกตางกัน จํานวน  6  ขอ  ไดแก  ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน  ละอายตอการประพฤติช่ัวมีความเกรงกลัวตอบาป  เปนผูที่มี      
ความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส  มีความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงาน  สามารถควบคุม
อารมณ ขมใจในสถานการณตาง ๆ ได  ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1  ดานการครองคน 

 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. เอื้อเฟอเผื่อแผเสียสละตอครูและ
 ผูรวมงาน 4.25 .91 4.33 .69 -1.087 .279 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหา              
 ความเดือดรอน 4.10 .88 4.45 .52 -4.066 .000 
3. ยกยองชมเชยครูผูรวมงานทํางาน
 บรรลุผลสําเร็จ 4.08 .88 4.26 .60 -2.329 .021 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชา
 เสมอกันไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง
 บุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 3.94 .93 4.43 .56 -6.293 .000 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .79 4.28 .64 -.069 .945 
6. มีวาจาสุภาพทักทายผูพบเห็น 4.11 .86 4.30 .61 -2.600 .010 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงาน              
 ดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ 4.20 .85 4.36 .56 -2.164 .032 
8. มีความเมตตา ไมกลั่นแกลงใหโทษ
 บุคคลที่เราเกลียดชัง   4.04 .90 4.24 .75 -2.330 .021 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน   
 อยางเสมอตนเสมอปลาย 4.35 .72 4.29 .78 .921 .358 

 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดาน                
 การปฏิบัติงานและสวนตัว 4.18 .86 4.39 .51 -3.152 .002 

 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวม
 มากกวาประโยชนสวนตน 4.13 .86 4.42 .59 -3.846 .000 

 12. เขาอกเขาใจเพื่อนรวมงาน 3.98 .98 4.14 .63 -1.940 .054 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเห็นและเหตุผล  

 ของคนอื่นเสมอ 4.02 .96 4.38 .58 -4.681 .000 
 



 
 

 70

ตาราง  11  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 14. ใชอํานาจบังคับบัญชาในทางที่ถูกตอง  

 ไมทําใหไดมาซึ่งลาภสักการะ
 ทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.06 .95 4.37 .58 -3.880 .000 

 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชย
 เมื่อผูรวมงานบรรลุผลสําเร็จ 3.93 1.00 4.25 .69 -3.477 .001 

 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.15 .79 4.31 .59 -2.234 .027 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.19 .77 4.34 .51 -2.482 .014 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมให      

 ถูกกลั่นแกลง 4.12 .79 4.40 .56 -4.298 .000 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลง  

 เรื่องรายใหกลายเปนดี 3.91 .96 4.27 .65 -4.518 .000 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ     

 ดานมนุษยสัมพันธ 4.15 .86 4.41 .56 -3.832 .000 
รวมเฉลี่ย 4.11 .62 4.33 .41 -4.317 .000 

       
 
  จากตาราง 11  แสดงวา  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
กับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดานการครอง
คน พบวา ครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารในภาพรวม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนใหญแตกตางกันยกเวนไมตาง  3  ขอ  ไดแก  
เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงานใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู รับผิดชอบรวมกับ
ครูในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย 
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ตาราง  12  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ดานการครองงาน 

 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยาง
 รอบคอบ 4.04 .78 4.32 .58 -4.593 .000 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตาม
 ความรูความสามารถ 3.92 .81 4.25 .70 -4.547 .000 
3. มีความขยันมั่นเพียรในงานอาชีพ    
 ของตนเอง กระทําสิ่งนั้นดวยความ
 พยายามเขมแข็งอดทน 4.06 .68 4.33 .57 -4.626 .000 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจที่จะทํางาน   
 ดวยความภูมิใจ 4.17 .76 4.19 .73 -.221 .825 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการ              
 ที่ทันสมัย 4.03 .78 4.44 .54 -6.171 .000 
6. มีความเพียรพยายามในการทํางาน  
 ตามภารกิจหนาที่ 4.16 .71 4.17 .70 -.225 .822 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนง             
 ที่เราเปน 4.09 .65 4.21 .69 -1.760 .080 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและ
 ปฏิบัติงานโดยการใหแกปญหารวมกัน 3.95 .83 4.31 .63 -4.969 .000 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  
 พิจารณาปรับปรุงงานใหทันเหตุการณ
 เสมอ 4.22 .63 4.27 .63 -.866 .387 

 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ  
 และระบบการปฏิบัติงานถูกตอง 3.98 .74 4.35 .55 -5.321 .000 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาที่ใหสําเร็จ              

 โดยไมยอทอตอความยากลําบาก 4.28 .65 4.38 .57 -1.724 .086 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานั้น                  

 ดวยความคิด ดวยสติปญญา 4.31 .60 4.39 .56 -1.606 .110 
 13. เอาใจใสปรบัปรุงการปฏิบัติงานของตน

 ใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ 4.13 .88 4.28 .64 -2.068 .040 
รวมเฉลี่ย 4.10 .67 4.30 .52 -3.831 .000 

       
 
  จากตาราง 12  แสดงวา  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
กับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ดานการครองงาน              
ครูมีความคิดเห็นในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา เปน
รายขอ จํานวน 13 ขอ พบวา ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน  6  ขอ  และแตกตางกัน จํานวน  
7  ขอ   
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ในภาพรวม 

 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. ดานการครองตน 4.22 .46 4.36 .41 -3.193 .002 
2. ดานการครองคน 4.11 .62 4.33 .41 -4.317 .000 
3. ดานการครองงาน 4.10 .57 4.30 .52 -3.831 .000 

รวมเฉลี่ย 4.14 .47 4.33 .42 -4.379 .000 
       

 
  จากตาราง 13  แสดงวา ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู ในภาพรวม พบวา ครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังฯ ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปน รายดาน 3 ดาน คือ  ดานการครองตน  ดานการครองคน  
และดานการครองงาน พบวา ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
 


