
 
  

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4  ตอน คือ 
   ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครจูําแนกตามสถานภาพ 

ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 

ตอนที ่ 3   ผลการวิเคราะหระดบัความคาดหวงัตอพฤตกิรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต 1   
 ตอนที่  4  ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ     
ระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  
        ผลการวิเคราะหขอมูลพบดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่  1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูจําแนกตามสถานภาพ 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูทั้งหมด จํานวน 195  ฉบับ ไดนํา
แบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพ
ของครู  ปรากฏผลตามตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวน  และรอยละของครูจําแนกตามสถานภาพ 

                (n  =  195) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

รวม 

 
 

37 
158 
195 

 
 

18.98 
81.02 

100.00 
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ตาราง 1  (ตอ) 

                (n  =  195) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   
2. อายุ 

 ต่ํากวา  36  ป 
 36 – 40  ป 
 41 – 45  ป  
 46 – 50  ป  
 51  ปขึ้นไป  

รวม 

 
40 
29 
12 
32 
82 

195 

 
20.51 
14.88 
6.15 

16.41 
42.05 

100.00 
3. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท  

รวม 

 
145 
50 

195 

 
74.36 
25.64 

100.00 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

 ครูผูชวย/ครู 
 ครูชํานาญการ 

  ครูชํานาญการพิเศษ 
  ครูเชี่ยวชาญ 

 รวม 

 
56 
74 
61 
4 

195 

 
28.71 
37.94 
31.29 
2.06 

100.00 
5. ประสบการณการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน 

 1 –  8  ป 
 9 – 16  ป 
 17 – 24  ป 
 25  ปขึ้นไป 

รวม 

 
51 
20 
34 
90 

195 

 
26.16 
10.26 
17.43 
46.15 

100.00 
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  จากตาราง 1 แสดงวา ครูสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 81.02) มีอายุระหวาง 51 ปขึ้นไป  
(รอยละ  42.05)   มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 74.36)  มีตําแหนงปจจุบันเปนครูชํานาญการ 
(รอยละ 37.94)  ประสบการณการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน 25 ปขึ้นไป (รอยละ 46.15)   
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  

 การศกึษาระดบัสภาพพฤตกิรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครู                  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ปรากฏผล
ตามตาราง 2 - 5 
 
ตาราง  2  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1 ในภาพรวม 

 

รายการ  
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ดานการครองตน 4.22 .46 มาก 
2. ดานการครองคน 4.11 .62 มาก 
3. ดานการครองงาน 4.10 .67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 .47 มาก 
    

 
 จากตาราง  2  แสดงวา  สภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
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ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการครองตน  ( X  = 4.22)  
ดานการครองคน  ( X  = 4.11) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  ดานการครองงาน  ( X  = 4.10)   
ตาราง  3  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมดานการครองตน         

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู  
 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูรวมงาน 4.05 .70 มาก 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว มคีวามเกรงกลวัตอบาป 4.12 .76 มาก 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส 4.19 .86 มาก 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตกุารณ ใฝศึกษาหาความรู            
 อยูเสมอ 4.41 .58 มาก 
5. เปนผูมีเกียรตเิชื่อถือได 4.37 .84 มาก 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี 4.23 .83 มาก 
7. มีความจริงใจในการพดูและการปฏิบัติงาน 4.29 .64 มาก 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.24 .60 มาก 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจในสถานการณ   
 ตาง ๆ  ได 4.13 .84 มาก 

 10. มีจิตใจที่มัน่คงเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .77 มาก 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูดตามโอกาส            

 ที่เหมาะสม 4.25 .74 มาก 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 3.97 .77 มาก 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.36 .59 มาก 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร ไมเบียดเบียนใคร 4.18 .82 มาก 
 15. มีความประหยดั  มัธยัสถ และอดออม                      

 ในการใชจาย 4.15 .76 มาก 
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ 4.22 .72 มาก 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมัว่สุมอบายมุขทุกอยาง 4.31 .65 มาก 
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รวมเฉลี่ย 4.22 .46 มาก 
    

 จากตาราง  3  แสดงวา ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองตนในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.22) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  
ลําดับ  คือ  มีความรอบรู ทันตอเหตุการณ  ใฝศึกษาหาความรูอยูเสมอ  (X  = 4.41)  เปนผูมีเกียรติ
เชื่อถือได  ( X  = 4.37) และ การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  ( X = 4.36)  และขอ
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ  ( X = 3.97)   
 
ตาราง  4  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรม ดานการครองคน   

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู   
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน 4.25 .91 มาก 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน 4.10 .88 มาก 
3. ยกยองชมเชยครู ผูรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ 4.08 .88 มาก 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน    
 ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบคุคลหนึ่งหรือ          
 กลุมใดกลุมหนึ่ง 3.94 .93 มาก 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .79 มาก 
6. มีวาจาสุภาพทกัทายผูพบเหน็ 4.11 .86 มาก 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงานดวยความ         
 เต็มใจ และเตม็ความสามารถ 4.20 .85 มาก 
8. มีความเมตตา ไมกล่ันแกลงใหโทษบุคคล                
 ที่เราเกลียดชัง   4.04 .90 มาก 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน             4.35 .72 มาก 
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 อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 
ตาราง  4  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
X  S.D. 

    
 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดานการปฏิบัติงานและ

 สวนตัว 4.18 .86 มาก 
 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

 ประโยชนสวนตน 4.13 .86 มาก 
 12. เขาอกเขาใจเพือ่นรวมงาน 3.98 .98 มาก 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล            

 ของคนอื่นเสมอ 4.02 .96 มาก 
 14. ใชอํานาจบังคบับัญชาในทางที่ถูกตอง  ไมทําให

 ไดมาซึ่งลาภสักการะทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.06 .95 มาก 
 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชยเมื่อผูรวมงาน

 บรรลุผลสําเร็จ 3.93 1.00 มาก 
 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.15 .79 มาก 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.19 .77 มาก 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมใหถูกกลั่นแกลง 4.12 .79 มาก 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องราย             

 ใหกลายเปนด ี 3.91 .96 มาก 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ                  

 ดานมนษุยสัมพันธ 4.15 .86 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.11 .62 มาก 
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 จากตาราง 4  แสดงวา ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองคนในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  ลําดับ  
คือ รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย  (X  = 4.35)  ใหคําแนะนําครู
เพื่อประโยชนแกครู  ( X  = 4.28) และเอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน ( X = 4.25)  และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องรายใหกลายเปนดี  ( X = 3.91)   
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรม  ดานการครองงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู   
 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
    X  S.D. 

    
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยางรอบคอบ 4.04 .78 มาก 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรู
 ความสามารถ 3.92 .81 มาก 
3. มีความขยันมัน่เพียรในงานอาชีพของตนเอง  
 กระทําสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน 4.06 .68 มาก 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจทีจ่ะทํางาน               
 ดวยความภูมิใจ 4.17 .76 มาก 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย 4.03 .78 มาก 
6. มีความเพยีรพยายามในการทํางานตามภารกิจ
 หนาที ่ 4.16 .71 มาก 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนงที่เราเปน 4.09 .65 มาก 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและปฏิบัติงาน             
 โดยการใหแกปญหารวมกัน 3.95 .83 มาก 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  พิจารณา                4.22 .63 มาก 
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 ปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ 
ตาราง  5  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม ความหมาย 
     X  S.D. 

    
 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และระบบ   
 การปฏิบัติงานถูกตอง 3.98 .74 มาก 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาทีใ่หสําเร็จโดยไมยอทอ           

 ตอความยากลําบาก 4.28 .65 มาก 
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานัน้ดวยความคดิ              

 ดวยสติปญญา 4.31 .60 มาก 
 13. เอาใจใสปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหดีขึน้ 

 อยางสม่ําเสมอ 4.13 .88 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.10 .67 มาก 

    
 
 จากตาราง 5  แสดงวา  ระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ดานการครองงานในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.10) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  
ลําดับ  คือ    เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานั้นดวยความคิดดวยสติปญญา  ( X  = 4.31)  มุงมั่นทํางาน
ในหนาที่ใหสําเร็จโดยไมยอทอตอความยากลําบาก  ( X  = 4.28) และมีการคิดตริตรองวางแผนงาน  
พิจารณาปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ  ( X = 4.22)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  การจัด
บุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรูความสามารถ  ( X = 3.92)   
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1   

 การศึกษาระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ปรากฏผลตามตาราง 6 - 9 
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1  ในภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. ดานการครองตน 4.36 .41 มาก 
2. ดานการครองคน 4.33 .41 มาก 
3. ดานการครองงาน 4.30 .52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .42 มาก 
    

 
 จากตาราง 6  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา         
ในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก (X  = 4.33) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ          
ดานการครองตน  (X  = 4.36)  ดานการครองคน  ( X  = 4.33) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดาน    
การครองงาน ( X  = 4.30)   
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม                  

ดานการครองตนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองตน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
    X  S.D. 

    
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูรวมงาน 4.44 .51 มาก 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว มคีวามเกรงกลวั              
 ตอบาป 4.46 .52 มาก 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส 4.36 .51 มาก 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตกุารณ ใฝศึกษาหาความรู            
 อยูเสมอ 4.41 .50 มาก 
5. เปนผูมีเกียรตเิชื่อถือได 4.32 .56 มาก 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี 4.34 .51 มาก 
7. มีความจริงใจในการพดูและการปฏิบัติงาน 4.47 .52 มาก 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.35 .64 มาก 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจในสถานการณ   
 ตาง ๆ  ได 4.37 .65 มาก 

 10. มีจิตใจที่มัน่คงเสมอตนเสมอปลาย 4.42 .66 มาก 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูดตามโอกาส            

 ที่เหมาะสม 4.30 .61 มาก 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 4.38 .55 มาก 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.31 .62 มาก 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร ไมเบียดเบียนใคร 4.28 .67 มาก 
 15. มีความประหยดั  มัธยัสถ และอดออม                      

 ในการใชจาย 4.27 .62 มาก 
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ 4.24 .65 มาก 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมัว่สุมอบายมุขทุกอยาง 4.33 .64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 .41 มาก 
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 จากตาราง  7  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองตนในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.36) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3  ลําดับ  คือ  มีความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงาน  ( X  = 4.47) ละอายตอการประพฤติช่ัว       
มีความเกรงกลัวตอบาป ( X  = 4.46) และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน ( X = 4.44)  และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรงอยูเสมอ  ( X = 4.24)   
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม                  

ดานการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองคน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
1. เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน 4.33 .69 มาก 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน 4.45 .52 มาก 
3. ยกยองชมเชยครู ผูรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ 4.26 .60 มาก 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน    
 ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบคุคลหนึ่งหรือ          
 กลุมใดกลุมหนึ่ง 4.43 .56 มาก 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .64 มาก 
6. มีวาจาสุภาพทกัทายผูพบเหน็ 4.30 .61 มาก 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงานดวยความ         
 เต็มใจ และเตม็ความสามารถ 4.36 .56 มาก 
8. มีความเมตตา ไมกล่ันแกลงใหโทษบุคคล                
 ที่เราเกลียดชัง   4.24 .75 มาก 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน             
 อยางเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .78 มาก 

 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดานการปฏิบัติงานและ
 สวนตัว 4.39 .51 มาก 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา

 ประโยชนสวนตน 4.42 .59 มาก 
 12. เขาอกเขาใจเพือ่นรวมงาน 4.14 .63 มาก 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล            

 ของคนอื่นเสมอ 4.38 .58 มาก 
 14. ใชอํานาจบังคบับัญชาในทางที่ถูกตอง  ไมทําให

 ไดมาซึ่งลาภสักการะทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.37 .58 มาก 
 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชยเมื่อผูรวมงาน

 บรรลุผลสําเร็จ 4.25 .69 มาก 
 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.31 .59 มาก 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.34 .51 มาก 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมใหถูกกลั่นแกลง 4.40 .56 มาก 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องราย             

 ใหกลายเปนด ี 4.27 .65 มาก 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ               

 ดานมนษุยสัมพันธ 4.41 .56 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.33 .41 มาก 

    
 
 จากตาราง  8  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองคนในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.33) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  
ลําดับ  คือ ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน  ( X  = 4.45) มีความเปนธรรมกับ
ผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน  ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง  ( X  = 4.43) 
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และอุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ( X  = 4.42)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด คือ  เขาอกเขาใจเพื่อนรวมงาน  ( X  = 4.14)   
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ของระดับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรม               

ดานการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
 

ดานการครองงาน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
     X  S.D. 

    
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยางรอบคอบ 4.32 .58 มาก 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรู
 ความสามารถ 4.25 .70 มาก 
3. มีความขยันมัน่เพียรในงานอาชีพของตนเอง  
 กระทําสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน 4.33 .57 มาก 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจทีจ่ะทํางาน               
 ดวยความภูมิใจ 4.19 .73 มาก 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย 4.44 .54 มาก 
6. มีความเพยีรพยายามในการทํางานตามภารกิจ
 หนาที ่ 4.17 .70 มาก 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนงที่เราเปน 4.21 .69 มาก 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและปฏิบัติงาน             
 โดยการใหแกปญหารวมกัน 4.31 .63 มาก 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  พิจารณา                
 ปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ 4.27 .63 มาก 

 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และระบบ   
  การปฏิบัติงานถูกตอง 4.35 .55 มาก 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาทีใ่หสําเร็จโดยไมยอทอ           

 ตอความยากลําบาก 4.38 .57 มาก 
 
 



 
 

 66

ตาราง  9  (ตอ) 
 

ดานการครองงาน 
ระดับความคาดหวัง 

ความหมาย 
    X  S.D. 

    
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานัน้ดวยความคดิ              

 ดวยสติปญญา 4.39 .56 มาก 
 13. เอาใจใสปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหดีขึน้ 

 อยางสม่ําเสมอ 4.28 .64 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.30 .52 มาก 

    
 
  จากตาราง  9  แสดงวา  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการครองงานในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3  ลําดับ  คือ ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย ( X  = 4.44)  เอาใจใสปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  ( X = 4.39)  และมีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และ
ระบบการปฏิบัติงานถูกตอง  ( X  = 4.35) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  มีความเพียรพยายามใน
การทํางานตามภารกิจหนาที่  ( X  = 4.17)   
 
ตอนท่ี  4  ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับ     

ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  

การเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับ    
ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ปรากฏผล
ตามตาราง 10 - 13 
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ตาราง  10  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ดานการครองตน 

 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
 ผูรวมงาน 4.05 .70 4.44 .51 -6.217 .000 
2. ละอายตอการประพฤติช่ัว                     
 มีความเกรงกลัวตอบาป 4.12 .76 4.46 .52 -4.995 .000 
3. เปนผูที่มีความซื่อสัตย ทํางานดวยความ
 โปรงใส 4.19 .86 4.36 .51 -2.591 .010 
4. มีความรอบรู ทันตอเหตุการณ ใฝศึกษา  
 หาความรูอยูเสมอ 4.41 .58 4.41 .50 -.095 .925 
5. เปนผูมีเกียรติเช่ือถือได 4.37 .84 4.32 .56 .650 .516 
6. เปนผูตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี 4.23 .83 4.34 .51 -1.690 .093 
7. มีความจริงใจในการพูดและ                    
 การปฏิบัติงาน 4.29 .64 4.47 .52 -3.086 .002 
8. มีสติรอบคอบ ไมประมาท 4.24 .60 4.35 .64 -1.760 .080 
9. สามารถควบคุมอารมณ ขมใจ                 
 ในสถานการณตาง ๆ ได 4.13 .84 4.37 .65 -3.085 .002 

 10. มีจิตใจที่มั่นคงเสมอตนเสมอปลาย 4.29 .77 4.42 .66 -1.813 .071 
 11. มีวาจาที่สุภาพมีทักษะในการพูด     

 ตามโอกาสที่เหมาะสม 4.25 .74 4.30 .61 -.732 .465 
 12. ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 3.97 .77 4.38 .55 -6.544 .000 
 13. การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม  

 กับกาลเทศะ 4.36 .59 4.31 .62 .757 .450 
 14. เปนผูที่มีความเมตตาสงสาร                    

 ไมเบียดเบียนใคร 4.18 .82 4.28 .67 -1.241 .216 
 15. มีความประหยัด  มัธยัสถ และอดออม    

 ในการใชจาย 4.15 .76 4.27 .62 -1.594 .113 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

ดานการครองตน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 16. รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรง

 อยูเสมอ 4.22 .72 4.24 .65 -.297 .766 
 17. การหลีกเลี่ยงและไมมั่วสุมอบายมุข

 ทุกอยาง 4.31 .65 4.33 .64 -.250 .803 
รวมเฉลี่ย 4.22 .46 4.36 .41 -3.193 .002 

       
 
  จากตาราง 10  แสดงวา  ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ดาน  
การครองตนครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังตอคุณธรรมของผูบริหาร ในภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา เปนรายขอ จํานวน 17 ขอ พบวา  ครูมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน 11 ขอ และมีความคิดเห็นแตกตางกัน จํานวน  6  ขอ  ไดแก  ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน  ละอายตอการประพฤติช่ัวมีความเกรงกลัวตอบาป  เปนผูที่มี      
ความซื่อสัตย ทํางานดวยความโปรงใส  มีความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงาน  สามารถควบคุม
อารมณ ขมใจในสถานการณตาง ๆ ได  ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ 
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 1  ดานการครองคน 

 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. เอื้อเฟอเผื่อแผเสียสละตอครูและ
 ผูรวมงาน 4.25 .91 4.33 .69 -1.087 .279 
2. ชวยเหลือผูรวมงานขจัดปญหา              
 ความเดือดรอน 4.10 .88 4.45 .52 -4.066 .000 
3. ยกยองชมเชยครูผูรวมงานทํางาน
 บรรลุผลสําเร็จ 4.08 .88 4.26 .60 -2.329 .021 
4. มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชา
 เสมอกันไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง
 บุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 3.94 .93 4.43 .56 -6.293 .000 
5. ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู 4.28 .79 4.28 .64 -.069 .945 
6. มีวาจาสุภาพทักทายผูพบเห็น 4.11 .86 4.30 .61 -2.600 .010 
7. ใหการสนับสนุนเพื่อนรวมงาน              
 ดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ 4.20 .85 4.36 .56 -2.164 .032 
8. มีความเมตตา ไมกลั่นแกลงใหโทษ
 บุคคลที่เราเกลียดชัง   4.04 .90 4.24 .75 -2.330 .021 
9. รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงาน   
 อยางเสมอตนเสมอปลาย 4.35 .72 4.29 .78 .921 .358 

 10. ใหการบํารุงขวัญครูทั้งในดาน                
 การปฏิบัติงานและสวนตัว 4.18 .86 4.39 .51 -3.152 .002 

 11. อุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวม
 มากกวาประโยชนสวนตน 4.13 .86 4.42 .59 -3.846 .000 

 12. เขาอกเขาใจเพื่อนรวมงาน 3.98 .98 4.14 .63 -1.940 .054 
 13. พรอมจะรับฟงความคิดเห็นและเหตุผล  

 ของคนอื่นเสมอ 4.02 .96 4.38 .58 -4.681 .000 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

ดานการครองคน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 14. ใชอํานาจบังคับบัญชาในทางที่ถูกตอง  

 ไมทําใหไดมาซึ่งลาภสักการะ
 ทรัพยสิน ตลอดจนแรงงาน 4.06 .95 4.37 .58 -3.880 .000 

 15. ใหขวัญกําลังใจ  หรือยกยองชมเชย
 เมื่อผูรวมงานบรรลุผลสําเร็จ 3.93 1.00 4.25 .69 -3.477 .001 

 16. เคารพกฎเกณฑตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.15 .79 4.31 .59 -2.234 .027 
 17. ใหความเคารพนับถือผูอาวุโสกวา 4.19 .77 4.34 .51 -2.482 .014 
 18. ปกปองคุมครองครูดี คนดี ไมให      

 ถูกกลั่นแกลง 4.12 .79 4.40 .56 -4.298 .000 
 19. มีอารมณขันสามารถเปลี่ยนแปลง  

 เรื่องรายใหกลายเปนดี 3.91 .96 4.27 .65 -4.518 .000 
 20. มีการติดตอประสานงานโดยใชทักษะ     

 ดานมนุษยสัมพันธ 4.15 .86 4.41 .56 -3.832 .000 
รวมเฉลี่ย 4.11 .62 4.33 .41 -4.317 .000 

       
 
  จากตาราง 11  แสดงวา  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
กับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดานการครอง
คน พบวา ครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารในภาพรวม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนใหญแตกตางกันยกเวนไมตาง  3  ขอ  ไดแก  
เอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงานใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชนแกครู รับผิดชอบรวมกับ
ครูในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย 
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ตาราง  12  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ดานการครองงาน 

 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. บริหารโดยมีการวางแผนอยาง
 รอบคอบ 4.04 .78 4.32 .58 -4.593 .000 
2. การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตาม
 ความรูความสามารถ 3.92 .81 4.25 .70 -4.547 .000 
3. มีความขยันมั่นเพียรในงานอาชีพ    
 ของตนเอง กระทําสิ่งนั้นดวยความ
 พยายามเขมแข็งอดทน 4.06 .68 4.33 .57 -4.626 .000 
4. มีความพอใจในงาน เต็มใจที่จะทํางาน   
 ดวยความภูมิใจ 4.17 .76 4.19 .73 -.221 .825 
5. ปรับปรุงวิธีทํางาน มีการจัดการ              
 ที่ทันสมัย 4.03 .78 4.44 .54 -6.171 .000 
6. มีความเพียรพยายามในการทํางาน  
 ตามภารกิจหนาที่ 4.16 .71 4.17 .70 -.225 .822 
7. ทํางานใหมีความสุขในตําแหนง             
 ที่เราเปน 4.09 .65 4.21 .69 -1.760 .080 
8. สนับสนุนใหบุคลากรคิดและ
 ปฏิบัติงานโดยการใหแกปญหารวมกัน 3.95 .83 4.31 .63 -4.969 .000 
9. มีการคิดตริตรองวางแผนงาน  
 พิจารณาปรับปรุงงานใหทันเหตุการณ
 เสมอ 4.22 .63 4.27 .63 -.866 .387 

 10. มีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ  
 และระบบการปฏิบัติงานถูกตอง 3.98 .74 4.35 .55 -5.321 .000 
 11. มุงมั่นทํางานในหนาที่ใหสําเร็จ              

 โดยไมยอทอตอความยากลําบาก 4.28 .65 4.38 .57 -1.724 .086 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
 12. เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานั้น                  

 ดวยความคิด ดวยสติปญญา 4.31 .60 4.39 .56 -1.606 .110 
 13. เอาใจใสปรบัปรุงการปฏิบัติงานของตน

 ใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ 4.13 .88 4.28 .64 -2.068 .040 
รวมเฉลี่ย 4.10 .67 4.30 .52 -3.831 .000 

       
 
  จากตาราง 12  แสดงวา  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
กับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ดานการครองงาน              
ครูมีความคิดเห็นในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา เปน
รายขอ จํานวน 13 ขอ พบวา ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน  6  ขอ  และแตกตางกัน จํานวน  
7  ขอ   
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1  ในภาพรวม 

 

ดานการครองงาน 
ระดับสภาพ 

พฤติกรรมคุณธรรม 
ระดับ 

ความคาดหวัง t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

       
1. ดานการครองตน 4.22 .46 4.36 .41 -3.193 .002 
2. ดานการครองคน 4.11 .62 4.33 .41 -4.317 .000 
3. ดานการครองงาน 4.10 .57 4.30 .52 -3.831 .000 

รวมเฉลี่ย 4.14 .47 4.33 .42 -4.379 .000 
       

 
  จากตาราง 13  แสดงวา ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู ในภาพรวม พบวา ครูมีความคิดเห็นและความคาดหวังฯ ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปน รายดาน 3 ดาน คือ  ดานการครองตน  ดานการครองคน  
และดานการครองงาน พบวา ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
 


