
 
  

บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา        
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค คือ  1)  เพื่อศึกษาระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1   2) เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  3) เพื่อเปรียบเทียบระดับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษากับระดับความคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก  ครูในปการศึกษา 2553  โดยใช
วิธีการเลือกโดยเจาะจง เลือกครูในสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 195  แหง สถานศึกษาละ 1  คน รวมครูจํานวน 195  คน เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบที  (t-test)  ผูวิจัยนําเสนอสรุปผล อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา        
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผูวิจัยสามารถนําผลการวิเคราะหขอมูลมาสรุปผลการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
ในภาพรวม ครูในสถานศึกษามีความคิดเห็นตอสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา    
อยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการครองตน  ดานการครองคน  และ ดานการครองงาน  โดยมี
รายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 
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  1.1 ดานการครองตน  พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพพฤติกรรมคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  ลําดับ  คือ       
มีความรอบรู ทนัตอเหตุการณ  ใฝศึกษาหาความรูอยูเสมอ  เปนผูมีเกียรติเชื่อถือได และการแตงกาย
สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  ลดละเลิกสิ่งเสพติดใหโทษ   
  1.2 ดานการครองคน   พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพพฤติกรรมดาน
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ 
รับผิดชอบรวมกับครูในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย    ใหคําแนะนําครูเพื่อประโยชน 
แกครู  และเอื้อเฟอเผ่ือแผเสียสละตอครูและผูรวมงาน  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  มีอารมณขัน
สามารถเปลี่ยนแปลงเรื่องรายใหกลายเปนดี   
  1.3 ดานการครองงาน  พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรม   
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ในภาพรวมมีสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอทุกขอ   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  ลําดับ  คือ 
เอาใจใสฝกใฝในงานที่ทํานั้นดวยความคิดดวยสติปญญา  มุงมั่นทํางานในหนาที่ใหสําเร็จโดยไมยอทอ
ตอความยากลําบาก  และมีการคิดตริตรองวางแผนงาน  พิจารณาปรับปรุงงานใหทันเหตุการณเสมอ  
และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรูความสามารถ 
 2. ผลการศึกษาความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 ในภาพรวมครูในสถานศึกษามีความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน โดยมี
รายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานการครองตน  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  
ในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   
ทุกขอ   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  คือ   มีความจริงใจ
ในการพูดและการปฏิบัติงาน ละอายตอการประพฤติช่ัว มีความเกรงกลัวตอบาป และปฏิบัติตนเปน
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แบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  รูจักดูแลบํารุงรักษารางกายใหแข็งแรง       
อยูเสมอ   
  2.2 ดานการครองคน  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 
1  ในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
ทุกขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  คือ ชวยเหลือ
ผูรวมงานขจัดปญหาความเดือดรอน  มีความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกันไมเอนเอียง 
ดวยรักหรือชังบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง  และอุทิศเวลาเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  เขาอกเขาใจเพื่อนรวมงาน   
   2.3 ดานการครองงาน  ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1  
ในภาพรวมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   
ทุกขอ   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  คือ ปรับปรุง
วิธีทํางาน มีการจัดการที่ทันสมัย  เอาใจใสปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ   
และมีการวางแผนจัดระบบสารสนเทศ และระบบการปฏิบัติงานถูกตอง  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
คือ มีความเพียรพยายามในการทํางานตามภารกิจหนาที่ 
    3. ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ    
ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 พบวา ในภาพรวม ครู    
มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 3 ดาน คือ  ดานการครองตน  ดานการครองคน  และดานการครองงาน พบวา 
ขาราชการครูมีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 โดยดาน    
การครองตน  จํานวน 17 ขอ พบวา ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน 11 ขอ และแตกตางกัน 
จํานวน  6  ขอ  ดานการครองคน จํานวน 20 ขอ พบวา ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จํานวน 3 ขอ 
และแตกตางกัน จํานวน 17 ขอ  และดานการครองงาน จํานวน 13 ขอ พบวา ครูมีความคิดเห็น         
ไมแตกตางกัน จํานวน  6  ขอ  และแตกตางกัน จํานวน  7  ขอ   
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา       
ตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษาสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยอภิปรายผลดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ในภาพรวม พบวา ครูมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพพฤติกรรมคุณธรรมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยใน
ระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการครองตน ดานการครองคน  
และ ดานการครองงาน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชาญ  สีหราช  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา
คนควาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา โดย
ภาพรวมในระดับ  “มาก”  ทุกดานและมีพฤติกรรมดานคุณธรรมทั้ง 3 ดาน คือ การครองตน    ครองคน 
และครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” ทุกดาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญรวม  คิดการ 
(2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ทัศนะของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  ผลการวิจัยพบวา 
ระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยสวนรวมและเปนรายดานมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
โดยเรียงตามลําดับดังนี้ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองงาน  และคุณธรรมในการ
ครองคน สอดคลองกับผลการวิจัยของ  นิยม  ไผโสภา (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมการ
ครองตน  ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด        
กรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม  ผลการศึกษาพบวา  พฤติกรรมการครองตน  ครองคน  และ   
ครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก   
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับการฝกอบรมผูบริหาร
สถานศึกษา  จะกําหนดหลักสูตรเนนหนักในดานการอบรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม  ใหทัดเทียม
กับความรูและทักษะทางวิชาการ  ควบคูกับการบริหาร  นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้ง
สํานักพัฒนาคุณธรรม มีโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรรมใหผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูทั่วไป  จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  มีความตระหนักถึงพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก   
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นความคาดหวังของครูตอพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 ในภาพรวมครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานมีคาเฉลี่ย  อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ       
ดานการ   ครองตน  ดานการครองคน  และดานการครองงาน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุเนตร  
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ทองคํา  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ  ผลการวิจัย พบวา  บุคลากรโดยรวมครูผูสอน 
กรรมการสถานศึกษา เห็นวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาฬสินธุ มีพฤติกรรมดานคุณธรรมโดยรวม ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการ   
ครองงานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ทองยอม  สาครสูงเนิน  (2548 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) ครูผูสอนและกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นวา พฤติกรรม การบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมทุกดานมี
ระดับพฤติกรรมการบริหาร  ทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ถาวร        
อาจนนลา  (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1  ผลการวิจัยพบวา  ครูผูสอนและกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน          
ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดานและ
โดยรวม คือ ดานคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยูในระดับมาก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  สวนใหญมีความตระหนักถึงบทบาทและความสําคัญของ
การมีภาวะผูนําที่ดีของผูบริหารที่จะตองมีความรู ความสามารถ  คุณสมบัติและบุคลิกภาพ                  
ที่เหมาะสม  รวมทั้งการมีคุณธรรมในการปกครองผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารที่ขาดคุณธรรมนั้น  
นอกจากจะไมสามารถบริหารงานใหประสบผลสําเร็จไปไดดวยดีแลว  ยังอาจไมไดรับการยอมรับ
จากผูใตบังคับบัญชา  และบุคคลผูเกี่ยวของ  สงผลใหขาดความศรัทธาในตัวผูบริหารและความดอย
ประสิทธิภาพในการบริหารงานในที่สุด   
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา            
กับความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู            
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา  ครู       
มีความคิดเห็นและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  โดยความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมสูงกวา
ความคิดเห็นสภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สอดคลองกับผลการวิจัยของ    
กวาง  เสียงลํ้า (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา           
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ตามความคิดเห็นของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย เขต 3  ผลการวิจัยพบวา  ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็น   
ตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  
เขต 3 ไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน เปรียบเทียบพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ      
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ถาวร  อาจนนลา  (2549 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา
พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมดานคุณธรรมและ
จริยธรรมดานการครองตน  ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จําแนกตามสถานภาพและพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกโดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 
และเมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบเปนรายขอของแตละดานพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนและ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอพฤติกรรมดานคุณธรรมดาน การครองตน ครองคน และครอง
งานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและเปนรายขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่      
ระดับ .05  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  บัญชา  เจริญชัย  (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางคุณธรรมและประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลย  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน              
ดานความสัมพันธชุมชนของครูผูสอนกับผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ        
ทางสถิติที่ระดับ .01 คุณธรรมและประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา            
มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตนตามแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมดานการครองตน  ดานการครองคน  และดานการครองงาน  เพื่อเปนที่ยอมรับของสังคม
วาดีงาม  ถูกตอง  เปนที่ยอมรับและมีความเหมาะสมกับตนเองและสังคม  ทางการประพฤติปฏิบัติ 
ที่กอใหเกิดความพอใจของสังคมสวนรวม  ซ่ึงผูบริหารตองเปนผูมีจิตใจกวางขวาง  หมั่นสอดสอง
ดูแลความทุกสุขของผูที่อยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน  ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอพฤติกรรมของผูบริหารดวย  ดังคํากลาวที่วา  พฤติกรรมการบริหาร  หมายถึง  
การกระทําและการแสดงกิริยา รวมทั้งทาทางที่ผูบริหารแสดงออกใหผูรวมงานสังเกตเห็นไดในการ
บริหารงาน  ซ่ึงครูเปนผูที่มีโอกาสไดทํางานรวมกับผูบริหารสถานศึกษามากที่สุด  ซ่ึงอาจจะมองเห็น
ในขอผิดพลาดหรือพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูบริหารบางในบางครั้ง  อนึ่งผูบริหารสถานศึกษา     
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มีหนาที่บังคับบัญชา ควบคุม ดูแลบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา  และรับผิดชอบการบริหารงาน 4 งาน 
การบริหารดังกลาวตองยึดระเบียบกฎหมาย  ตองยึดนโยบายของทางราชการเปนหลัก  บางครั้ง
ผูใตบังคับบัญชาอาจจะไมพอใจผูบริหารสถานศึกษา  มองผูบริหารสถานศึกษาไปในทางอคติ  หรือ
อาจกลาวไดวา  ถาผูบริหารเอางานมากก็จะไมไดคน  ถาเอาคนมากก็จะไมไดงาน  สอดคลองกับ        
คํากลาวของ  มหาตมะคานธีที่วา  “การที่จะทําใหทุกคนรักและพอใจ  ก็คือ  การไมไดทําใหใคร
พอใจเลย”  ถามีผูใตบังคับบัญชาเกินครึ่งก็นาจะเปนเกณฑที่ใชไดสําหรับผูบริหารบางตําแหนง  
ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูผูสอนเห็นวา พฤติกรรมดานคุณธรรมพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาความเปนจริงได  ดังนั้นจึงทําใหผลการเปรียบเทียบสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษากับความคาดหวังตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1  ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการทําวิจัย
คร้ังตอไป ดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 สภาพพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  พบวา 
ดานการครองงาน คือ การจัดบุคลากรเขาทํางานใหตรงตามความรูความสามารถมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   1.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรมี
การกําหนดงบประมาณใหกับสถานศึกษาเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการจางพนักงานราชการ หรือบุคลากร 
เขามาชวยในสถานศึกษา  โดยมีการกําหนดคุณสมบัติใหมีความรูความสามารถตรงตามกับ                
ที่สถานศึกษาตองการ   
   1.1.2 สถานศึกษาควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของครู หรือบุคลากร
ในสถานศึกษาใหมีหนาที่ตรงกับความรูความสามารถของแตละบุคคล  เพื่อใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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   1.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดครู หรือบุคลากรในสถานศึกษาให     
เขาทํางานตรงตามความรูความสามารถ  โดยอาจจะมีการสั่งการหรือกําหนดระเบียบขึ้นมาเพื่อใหมี
ความชัดเจนในหนาที่ โดยงานที่ทําในสถานศึกษาจะตองยึดที่ความรูความสามารถของครู หรือบุคลากร
เปนหลัก 
  1.2 ความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
พบวา  ดานการครองตน คือ มีความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมี
ขอเสนอแนะ ดังนี้             
   1.2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรมี
การออกกฎระเบียบ หรือตรวจสอบหลักฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยให           
มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือใหมีคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
อยางเปนระยะ และตอเนื่อง 
   1.2.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรมี
การจัดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร โดยเฉพาะการแสดง
ความจริงใจในการพูดและการปฏิบัติงาน   
   1.2.3 สถานศึกษาควรมีการกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา และจัดทําปฏิทิน และบันทึกการทํางานของผูบริหารโดยลงวันที่ไวเปนลาย
ลักษณอักษร    
   1.2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูมีสัจจะ  มีความจริงใจ พูดจริงทําจริง         
ไมวาจะเปนเรื่องคําพูด  หรือการปฏิบัติงาน ตองมีความจริงใจ เพื่อใหครูมีความศรัทธา และเชื่อมั่น
ในตัวผูบริหาร  และเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูในสถานศึกษา   
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาสภาพและความคาดหวังตอพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
ตามความคิดเห็นของบุคคลอื่น ๆ เชน  ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชนทองถ่ิน หรือคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนตน   
  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับพฤติกรรม
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
  2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อให
สอดคลองกับความตองการของครูผูสอน และชุมชน   
 


