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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและกระแส
โลกาภิวัตนทําใหประเทศตาง ๆ ตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันสูงและตองเรงพัฒนาคนของตนให
เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเพื่อใหสามารถรับมือกับสิ่งทาทายดังกลาวได ดวยเหตุนี้นานา
ประเทศรวมทั้งประเทศไทยจึงตองเรงปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปน
กระบวนการสําคัญในการหลอหลอมเยาวชนใหเติบโตขึ้นเปนแรงงานที่มีศักยภาพ ทั้งนี้เพื่อปจจัย
หลักประการหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพครู ซ่ึงเปนตัวจักรสําคัญใน       
การขับเคลื่อนใหการปฏิรูปขางตนประสบความสําเร็จ (Reimers.  2003 : 12)  ถาครูมีความรู ความ     
สามารถ เสียสละ และตั้งใจสอนสั่งผูเรียนอยางเต็มความสามารถ จะชวยเสริมสรางใหเด็กไทย
เติบโตขึ้นเปนพลเมืองดี เกง ฉลาด มีศักยภาพ มีความสุขและสามารถแขงขันกันทุกประเทศไดอยาง
มีประสิทธิภาพ (รุง  แกวแดง.  2544 : 134) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด7  
มาตรา 52 ระบุวา ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  โดยการ
กํากับและประสานใหสถาบันที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และพัฒนาบุคลากรประจําการอยาง
ตอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
อยางเพียงพอ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. 2545 : 31) 

นโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสองของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2552 – 2561)  ไดมี
ขอเสนอกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา (ขอ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม  ที่เปนผูอํานวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู  เปนวิชาชีพที่มีคุณคา  มีระบบ  มีกระบวนการผลิต มีมาตรฐานเหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพช้ันสูง ไดคนเกง คนดี  มีใจรักวิชาชีพครูมาเปนครูอยางเพียงพอและมีคุณภาพ  
สามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีขวัญ  กําลังใจ  อยูไดอยางยั่งยืน  
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552 : 14)  ซ่ึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการจะเกิดขึ้นได 
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ขึ้นอยูกับบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545  (ขอ 3)  ดานการบริหารงานบุคคล  ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  การสงเสริมมาตรฐานบุคลากรทาง
การศึกษา  การริเร่ิมสงเสริมการขอใบอนุญาต และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษา การดําเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวา ดวยการนั้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 41 – 43)  

ในปจจุบันสภาพการพัฒนาครูยังมีปญหาอยูในระดับมาก และปญหาของครูก็เชื่อมโยง
ตอคุณภาพของการศึกษา จะเห็นไดจากผลการประเมินความสามารถในการแขงขันนานาชาติ IMD 
(International Institute for Management Development)  ไดจัดใหการศึกษาของไทยมีคุณภาพอยูใน
ลําดับที่ 47 จาก 58 ประเทศ (ASTV ผูจัดการออนไลน.  2554 : ออนไลน)  รวมถึงการจัดลําดับดัชนี
ระดับการพัฒนาคน ประจําป พ.ศ. 2553 ที่ไทยไดรับการจัดใหอยูลําดับที่ 92 จากทั้งหมด            
169  ประเทศ (สํานักงานสถิติแหงชาติ.  2554 : ออนไลน)  ทั้งนี้อาจกลาวไดวาปญหาการจัดการ
เรียนการสอนดังกลาว สวนหนึ่งมีสาเหตุจากคุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานของครู                 
(สมชาย  บุญศิริเภสัช.  2544 : 2)  ซ่ึงหากพิจารณาภาพรวมจะพบวาปจจุบันครูมีปญหาหลักใน       
3 ดาน คือ เร่ืองคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การมีหนี้ส้ินลนพนตัว รวมถึงภาวการณขาดแคลน
ครูสะสมโดยเฉพาะสาขาที่สําคัญ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552 : 53) โดยเฉพาะใน
ดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  ปญหาที่เกิดขึ้นอาจเกิดจากการขาดงบประมาณใน  
การดําเนินการ ขาดผูชํานาญการในดานการศึกษาวิเคราะหความจําเปน ขาดการติดตามและ
ประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง บุคลากรไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาไดอยางทั่วถึง และ
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไมนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน                
(สมพร  เสวีวัลลภ.  2539 : 107) 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่ เปนหัวหนาหนวยงาน และเปนผูนําในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหครอบคลุมทั้ง 4 ดาน คือ วิชาการ บุคคล งบประมาณ และ
บริหารทั่วไปใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงมีบทบาทโดยตรงผูหนึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาครูให
เปนไปตามกระบวนการบริหาร (มีชัย  นอยเมืองคุณ.  2542 : 5) และเปนเสาหลักที่มีความสําคัญยิ่ง
ตอสถานศึกษา  ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปนสวนรวม  บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญใกลชิดกับคุณภาพการศึกษา (เพียรพันธุ  กิจพาณิชยเจริญ.  2552 : 3)  ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษา จะตองบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตย ให
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ความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน ยอมรับและเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดง
ความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจ เปนผูมีวิสัยทัศน มีความเชื่อมั่น เห็นคุณคาของตนเอง
และผูรวมงาน ซ่ือสัตย จริงใจ   มีความสามารถกระตุน และจูงใจใหเกิดความรักและความผูกพันใน
สถานศึกษา (วิเชียร  วงคคําจันทร. 2555 : ออนไลน)  

ปจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการประกันคุณภาพ
การศึกษา เปนกลไกสําคัญที่เสริมและผลักดันใหกระบวนการทํางานในทุกระดับและบุคลากรที่
เกี่ยวของดําเนินสอดรับกันเปนระบบ มุงหนาไปในทิศทางที่ไดรวมกันกําหนดไวเพื่อบรรลุ
เปาหมาย (ปยะรัตน  กรมพันธุ.  2553 : 1)  ดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวชัดเจนในหมวด 6  เร่ืองมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ที่ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูเกี่ยวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจาก
สถานศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบจัดและพัฒนาความรูความสามารถและคุณลักษณะที่    
พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดใหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพ 
และมาตรา 48 ระบุวา  การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการศึกษาที่
สถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ มาตรา 49 กําหนดให
สถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย 1 คร้ัง ในทุก 5 ป และตอง
เสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 13) 

จากขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกทั้งสองรอบของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จําแนกผลการประเมินรายเขตพื้นที่การศึกษา 185 เขตนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 9 อําเภอ คือ พระนครศรีอยุธยา อุทัย วังนอย 
บานแพรก ทาเรือ นครหลวง มหาราช และภาชี  มีโรงเรียนที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 193 โรงเรียน ผาน
การรับรองคุณภาพการศึกษา จํานวน 171 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.60  และไมผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษา จํานวน 22 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 11.40  ซ่ึงสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาไดรับรองมาตรฐานสถานศึกษาสวนมาก (รอยละ 88.78)  ผลการประเมิน
สวนมากอยูในคุณภาพระดับดี (รอยละ 54.55)  รองลงมา คือ คุณภาพระดับดีมาก (รอยละ 43.63)  
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และเมื่อพิจารณาตามรายมาตรฐานพบวา  มาตรฐานที่ไดมาตรฐานมากที่สุด คือ มาตรฐานที่ 1 
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  มาตรฐานที่ 2   ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที่ดี  มาตรฐานที่ 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมี
เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  
2553 : 2 - 12)   

จากการศึกษาหลักการแนวคิดและสภาพการณที่กลาวมาขางตนทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพใน           
ยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทและหนาที่ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาและ              
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนผูจัดใหมีแผนพัฒนาการศึกษา พรอมทั้งเปนผูประสานงานใน
สถานศึกษาและเปนผูส่ังการ ควบคุมงาน กํากับดูแลการปฏิบัติงานของครูใหปฏิบัติงานสําเร็จตาม
จุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ
เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู
ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
ความสําคัญของการวิจัย 

ผลการวิจัยคร้ังนี้ทําใหทราบถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ
เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา เพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานและแนวทางการสงเสริม          
การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการ สามารถนําไป
ประยกุตใชได 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ แบงตามวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ไดดังนี้ 

วิธีที่ 1 การสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 1.1 ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีคุณวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโทและมี
ประสบการณดานการบริหารการศึกษา  ไมนอยกวา 10 ป   

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
(วาโร  เพ็งสวัสดิ์.  2551 : 191 – 193)  จํานวน  5 คน 

วิธีที่ 2 การสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
พัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีดังนี้ 

2.1 ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา 2553 จาก 193 โรงเรียน จํานวน 193 คน 
แบงเปน โรงเรียนที่ผานรับรองคุณภาพการศึกษา  จาก 171 โรงเรียน จํานวน 171 คน และโรงเรียน
ที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา จาก 22 โรงเรียน จํานวน 22 คน (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2553 : 2 – 12) 

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา 2553  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการใช
ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน มีระดับนัยสําคัญที่ .05 ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จาก 127 
โรงเรียน จํานวน 127 คน แบงเปน โรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา จาก 105 โรงเรียน 
จํานวน 105  คน  และโรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา จาก 22 โรงเรียน จํานวน       
22  คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) (วาโร  เพ็งสวัสดิ์.  2551 : 
191 – 193)  
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 2.  ตัวแปรที่ศึกษา   
 2.1 ตัวแปรตน (Independent  variables) ไดแก  คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ดังนี้ 
 2.1.1 โรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา 
 2.1.2 โรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา 
 2.2 ตัวแปรตาม (Dependent  variables) ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน 5 ดาน ดังนี้ 
  2.2.1 ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
  2.2.2  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2.2.3 ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
  2.2.4 ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
  2.2.5 ดานการพัฒนาตนเอง 
 3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยผูวิจัยไดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากแนวคิด เอกสาร ตํารา  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ ที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  
2554 ข : 76) และบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูพัฒนาไปสูความเปน           
ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาโดยสังเคราะหจากแนวคิดของ รัชนี งะสมัน (2533 : 88 – 89)     
คําหมาน คนไค (2543 : 97 - 101)  ชนาธิป  พรกุล (2543 : 6-7) ธีรศักดิ์  อัครบวร (2544 : 17 ; 
อางอิงจาก อมรวิชช นาครทรรพ.  2539.  การศึกษาไทยยุคโลกาภิวัตน. หนา 121 – 123)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 34 - 49)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547 :   
7 – 8) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 55)  และโณทัย  อุดมบุญญานุภาพ  (2553 : ออนไลน)  
ซ่ึงมีความสอดคลองกันจํานวน  5  ดาน  
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ผูวิจัยนํามาบูรณาการเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยกําหนดตัวแปรตนคือ คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน และกําหนดตัวแปรตาม คือ  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ดังภาพประกอบ 1 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ภาระที่ตองรับผิดชอบของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริม การสนับสนุน การแนะนํา การกระตุน การจัดหา การเรงรัด การจูงใจ 
การสรางขวัญกําลังใจ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหารสถานศึกษา   

ครูมืออาชีพ หมายถึง ผูปฏิบัติการสอนที่มีความรู ความสามารถ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพไปตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ 
หมายถึง ภาระที่ตองรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การสนับสนุน การแนะนํา 

ตัวแปรตาม 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา 
 

          1.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน    
          2.  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
          3.  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
          4.  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
          5.  ดานการพัฒนาตนเอง   
 
 

ตัวแปรตน 
 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
1. โรงเรียนที่ผานการรับรอง 
    คุณภาพการศึกษา 
2. โรงเรียนที่ไมผานการรับรอง  
    คุณภาพการศึกษา 
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การกระตุน การจัดหา การเรงรัด การจูงใจ การสรางขวัญกําลังใจ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางของ
ผูบริหารสถานศึกษา   ใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการพัฒนาตนเอง  เพื่อใหทันตอสถานการณ         
ความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก ใน 5 ดานคือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการ
พัฒนาบุคลิกภาพ  และดานการพัฒนาตนเอง โดยดูไดจากระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพที่ไดจากแบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง 

การพัฒนาการเรียนการสอน  หมายถึง การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในวิชาที่
สอน  ใชเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอน สรางทักษะการบูรณาการ  ซ่ึง
ครอบคลุมงานดานหลักสูตร การจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การจัดแหลงการเรียนรู และ
การวิจัย 

การใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   หมายถึง   การสงเสริมใหครูมี
ความสามารถในการใชส่ือ อุปกรณเทคโนโลยีพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน การใชส่ือ
มัลติมีเดีย การใชโปรแกรมตาง ๆ สามารถหาความรูจากอินเทอรเน็ต รวมทั้งการกระตุนสงเสริมให
ครูไดรับความรูในดานการใชเทคโนโลยีเพิ่มเติม และสามารถพัฒนานวัตกรรม ส่ือ ICT  ใน       
การจัดการเรียนการสอน 

การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  หมายถึง การสงเสริมใหครูมีความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษที่ใชในชีวิตประจําวันและสาขาวิชาที่ตนรับผิดชอบ  มีความสามารถในการสื่อสาร  
สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและแสวงหาความรู และสามารถใช
ทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

การพัฒนาบุคลิกภาพ  หมายถึง การสงเสริมใหครูมีพฤติกรรมการแสดงออกเฉพาะตัว
ของแตละบุคคลในทางที่ดี มีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบ มีวินัยการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม และ
ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

การพัฒนาตนเอง  หมายถึง การสงเสริมใหครูมีคุณลักษณะของการเปนบุคคลแหง       
การเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาชีพ มีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และมีการพัฒนา
วิชาชีพดวยวิธีการที่หลากหลาย 
 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  หมายถึง สถานศึกษาที่มีคาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไมต่ํากวาระดับดี (≥ 2.75) หรือมีคาเฉลี่ยผลการประเมินระดับดีขึ้นไป ไมต่ํากวา               
11 มาตรฐานใน 14 มาตรฐาน หรือไมมีมาตรฐานอยูในระดับปรับปรุง  จําแนกเปนโรงเรียนที่ผาน
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การรับรองคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 โรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ที่ไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือบุคคลที่ สมศ. รับรองแลวผานเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนด ปการศึกษา 2549 – 2553  
 โรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ที่ไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือบุคคลที่ สมศ. รับรองแลวไมผานเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนด ปการศึกษา 2549 – 2553  

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน  หรือรักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 
สมมตฐิานการวิจัย 
              ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตางกัน มีบทบาทในการสงเสริม
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาแตกตางกัน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เปนขอสนเทศใหผูบริหารสถานศึกษาและผูที่ เกี่ยวของ  ใช เปนแนวทางใน              
การวางแผน การพัฒนา การกําหนดนโยบาย การบริหาร และการสงเสริมบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการสงเสริมบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา เพื่อเปน
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียนตอไป 
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