
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
การวิจัยในครั้งนี้ เปนศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนา

ครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้  

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู

ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
พัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปน ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมครูไปสูความเปน        
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงไดจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณที่
สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 
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“…การพัฒนาความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน จะทําไดหลายสวน สวนที่หนึ่ง คือ สงครูเขา
รับการอบรมในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอน  สวนที่สอง คือ ใหครูศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เปน
ตนแบบหรือโรงเรียนแกนนําดานการเรียนการสอน  สวนที่สาม คือ การนิเทศ กํากับ ติดตามการ
เรียนการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…สําหรับการจัดการเรียนการสอนก็จะคลายกับความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน ซ่ึงควรเนน
ใหครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย แลวก็จัดหา
งบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหครู และที่โรงเรียนก็จะมีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางผูบริหารกับครูเปนประจํา...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ในสวนการวิจัยทางการศึกษา ก็สามารถสงเสริมได คือ จะเปดโอกาสใหครูไปศึกษา
ตอในระดับที่สูงขึ้น เชน ระดับปริญญาโท เพื่อทําวิจัยจากปญหาจริง  หรือไมก็ใหครูไปศึกษา
คนควางานวิจัยทางอินเทอรเน็ต เชน เว็บไซต ThaiLis นอกจากนั้นก็จะเชิญศึกษานิเทศกหรือ
ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูและคําแนะนําแกครู  และสุดทาย คือ การใหครูไดทําวิจัยใน  
ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 เร่ือง...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…วิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ในสวนนี้
ตองอาศัยกระบวนการนิเทศ ติดตามใหครูใชรูปแบบการวัดและประเมินผลใหตรงตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลายและตามสภาพจริงของผูเรียน
อยางเหมาะสม...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน  สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูเขารับการอบรมในเรื่องหลักสูตรและวิธี        
การสอน การสงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปนตนแบบหรือโรงเรียนแกนนําดานการเรียน
การสอน การสงเสริมการนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ การเนนให
ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย  การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน   การ
สงเสริมการประชุมปรึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารกับครู การเปดโอกาสใหครูได
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อใหครูไดทําวิจัยจากปญหาจริง การสงเสริมใหครูไดศึกษาคนควา
งานวิจัยจากทางอินเทอรเน็ต การสนับสนุนในการจัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาให
ความรูและคําแนะนําแกครู  การสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 เร่ือง  การ
สนับสนุนการนิเทศ ติดตามใหครูใชรูปแบบการวัดและประเมินผลใหตรงตามจุดมุงหมายของ
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หลักสูตร  และการสงเสริมใหครูใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายและตรงตาม
สภาพจริงของผูเรียน    

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจาก
การสัมภาษณ ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…ดานการใชส่ือ ICT อันดับแรก ผูบริหารตองสรางความตระหนักใหครูเห็น
ความสําคัญของการใชส่ือ ICT กอน หลังจากนั้นจัดหางบประมาณและสื่อ ICT ใหเพียงพอกับ
ความตองการของครูและผูเรียน  และใหครูไดรูจักใชและบํารุงรักษาสื่อ ICT ใหพรอมใชงาน...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เพื่อใหการใชส่ือ ICT เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สงเสริมการจัดตั้งศูนยส่ือและศูนย
วิทยาการโรงเรียน เพื่อเปนแหลงบริการสื่อ ICT แกครูและผูเรียน และมีการติดตาม ประเมินผล 
การใชส่ือ ICT อยางสม่ําเสมอ...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…นโยบายของทางราชการ เนนใหครูไดรับการอบรมดาน ICT เกี่ยวกับโปรแกรม    
ตาง ๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน เชน e-book,  e-learning  เปนตน  แลวที่จําเปน
ในยุคนี้ คือ ครูตองใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูลได และสําหรับผูบริหารก็ตองเปนแบบอยาง
ในการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานดวย...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ควรมีการจัดหาวารสารดานเทคโนโลยีมาใหครูไดศึกษาคนควาดวยตนเอง...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ที่สําคัญผูบริหารตองสนับสนุนใหครูจัดทํานวัตกรรม ส่ือ ICT เพื่อนํามาใชใน      
การบูรณาการเรียนการสอน และใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม ส่ือ ICT รวมกัน
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร     สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของการใชส่ือ ICT   
การสนับสนุนงบประมาณและจัดหาสื่อ ICT ใหเพียงพอกับความตองการของครู   การสนับสนุนให
ครูรูจักใชและบํารุงสื่อ ICT อยางสม่ําเสมอ การสนับสนุนจัดตั้งศูนยสื่อและศูนยวิทยาการโรงเรียน 
เพื่อเปนแหลงบริการสื่อแกครู  มีการติดตามประเมินผลการใชส่ือ ICT อยางสม่ําเสมอ  การสงเสริม
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ใหครูเขารับการอบรมดาน ICT เกี่ยวกับโปรแกรมตาง ๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานและการเรียนการ
สอน เชน e-book, e-learning เปนตน การสงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล  การเปน
แบบอยางที่ดีในการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน การจัดหาเอกสาร วารสารดานเทคโนโลยี
มาใหครูไดศึกษาหาความรู  การสนับสนุนใหครูจัดทํานวัตกรรม ส่ือ ICT เพื่อนํามาใชบูรณาการใน
การเรียนการสอน และการสงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม ส่ือ ICT รวมกัน
ทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 

3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจาก               
การสัมภาษณ ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…อันดับแรก  คือ การที่โรงเรียนไมมีครูเอกภาษาอังกฤษ จึงตองใหครูตระหนักถึง
ความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษกอน สนับสนุนในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณภาษาอังกฤษ
ใหกับครู และใหครูไดไขวควาเวลามีการอบรมในการฝกทักษะภาษาอังกฤษจากทางศูนยเครือขาย
หรือหนวยงานอื่น ๆ หรือศึกษาดวยตนเองจากขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่หลากหลาย อาจไดจาก
โทรทัศน  วิทยุ อินเทอรเน็ต...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ทางโรงเรียนก็จะมีการเชิญวิทยากรที่มีความชํานาญมาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให
ครู หรือใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตรงจากเจาของภาษาเลย ก็จะสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเองไดดีทีเดียว...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…สําหรับการใชทักษะในการฟง พูด อาน และเขียนนั้น ก็จะสนับสนุนใหครูใชส่ือที่
หลากหลายในการฝกทักษะ แลวก็จะชี้แนะเทคนิคดานภาษาอังกฤษ บางครั้งก็จะสงครูเขารับ     
การทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษจากหนวยงานตนสังกัด อยางเชน การทดสอบของ TKT ซ่ึงจะ
เปนผลดีกับครูที่ไมใชครูวิชาเอกภาษาอังกฤษใหไดมีการพัฒนาตนเอง และนําความรูมาบูรณาการ
ในดานการเรียนการสอน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร     
สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของการใช
ภาษาอังกฤษ  การสนับสนุนในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณภาษาอังกฤษใหแกครู  การสงเสริมใหครู
เขารับการฝกอบรมทักษะภาษาอังกฤษจากทางศูนยเครือขายหรือทางหนวยงานตนสังกัด            
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การสงเสริมใหครูใชส่ือภาษาอังกฤษที่หลากหลายในการพัฒนาตนเอง เชน โทรทัศน วิทยุ 
อินเทอรเน็ต เปนตน การจัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญมาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหครู การ
สงเสริมใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาอังกฤษกับเจาของภาษา การชี้แนะเทคนิคการเรียนรู
ภาษาอังกฤษใหครู  การสงเสริมใหครูเขารับการทดสอบความสมารถทางภาษาอังกฤษ  และการ
สงเสริมใหครูไดนําภาษาอังกฤษมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  

4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณ ที่
สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…มอบหมายใหครูไดเปนหัวหนางานตามโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อจะไดฝก
ทักษะการมีภาวะผูนําของครู อีกอยางหนึ่งครูจะไดมีความเชื่อมั่นในตนเองดวย  ถามีการเปดอบรม
ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ ก็จะสงครูไปเขารับการฝกอบรม...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เร่ืองการมีภาวะผูนําของครู จะตองมาจากการที่ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในดานนี้ให
ครูไดเห็นและนําไปปฏิบัติตาม และสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนผูนําทางวิชาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…กอนการประชุมทุกครั้ง ก็จะมีการพูดเกี่ยวกับความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู
และสอดแทรกเรื่องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหครูปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางใหเพื่อนครู 
และก็จะสอนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…การมีวินัย การดํารงชีวิตที่เหมาะสมของครูนั้น ผอ. ก็จะสงเสริมใหครูปฏิบัติตาม
หลักเกณฑการทํางานรวมกัน และใหครูไดใชชีวิตตามปรัชญาและดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ในการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของครูนั้น ก็จะเนนใหครูมีความตรงตอ
เวลาในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีกิริยา วาจาออนโยน และแตงกายสุภาพเรียบรอยตามกฎเกณฑที่
โรงเรียนกําหนดไว และสุดทายตองใหครูปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของเพื่อนครูดวยกัน...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  สรุปไดดังนี้ 
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ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบหมายใหครูเปนหัวหนางาน เพื่อฝกทักษะการมีภาวะผูนํา  
การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนผูนําทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอน  การสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  การเปนแบบอยางที่ดีในการมีภาวะผูนําแกครู  การ
สงเสริมใหครูมีความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู  การสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหบุคคลอื่น  การกระตุนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทใน
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่  การสงเสริมใหครูมีวินัยในการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑการ
ทํางานรวมกัน  การสงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามปรัชญาและดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม  การเนนให
ครูมีความตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน  การเนนใหครูมีกิริยา วาจาออนโยนตอเพื่อนครู  การเนน
ใหครูแตงกายสุภาพเรียบรอยตามกฎเกณฑที่กําหนดรวมกัน  และการสงเสริมใหครูทําตนใหเปนที่
เคารพยกยองนับถือแกเพื่อนครู  

5. ดานการพัฒนาตนเอง  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณ ที่สอดคลอง
กันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ
ในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 
ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาชีพ ผอ. ก็จะสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม 
ประชุม สัมมนา ในเรื่องที่สนใจ นอกจากนั้นก็จะใหครูไดเขารวมกิจกรรมของสมาคม กลุม
โรงเรียน หรือหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางาน และนํามาพัฒนางาน
ของตนเอง และเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูในโรงเรียน อาจใช
กระบวนการนิเทศภายในก็ได...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เร่ืองการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ อาจทําไดหลายวิธีการ อาจใชวิธีการใหครูมี
สวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด เพื่อ
แลกเปลี่ยนหรือแสดงความคิดเห็นกัน หรือไมก็หากิจกรรมที่ใหครูไดทํางานรวมกันเปนทีม ก็จะ
เปนการสรางสัมพันธที่ดีตอกัน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…การพัฒนาวิชาชีพสําหรับครู แนนอนก็จะเปดโอกาสใหครูไดศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น เพื่อใหมีการพัฒนาเพิ่มพูนความรูใหตนเอง นอกจากนั้น ก็จะจัดหาเอกสาร วารสาร ส่ิงพิมพ
ตาง ๆ ใหครูไดศึกษาหาความรู ซ่ึงทางโรงเรียนมีการจัดมุมวิชาการในหองพักครูไว...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ทางโรงเรียนจะเปดโอกาสพาครูไปศึกษานอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับประสบการณ
โดยตรงจากของจริง และสนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาชีพ แลวนําผลงานไปเผยแพรให     
เพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 
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“…ก็จะมีการเสริมแรง ใหกําลังใจครูที่มีผลงานดี มีคุณภาพโดดเดน และใหครูที่มีผลงาน
ดีนั้นมาเปนวิทยากรใหกับเพื่อนครูตอไป...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาตนเอง  สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูเขารับการ
อบรม ประชุม สัมมนา ในเรื่องที่สนใจ  การใหครูรวมกิจกรรมของสมาคม กลุมโรงเรียน หรือ
หนวยงานตนสังกัด  การสนับสนุนกิจกรรมนิเทศภายในของโรงเรียน โดยใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูความรูทางวิชาชีพ  การสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูทั้งใน
โรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด       การสงเสริมใหครูทํางานรวมกันเปนทีม  การสงเสริมใหครูได
ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มพูนความรูใหตนเอง  การสงเสริมดานเอกสาร วารสาร ส่ิงพิมพ   
ตาง ๆ ใหครูไดศึกษาหาความรู เชน มุมวิชาการ  หองพิเศษ เปนตน  การสงเสริมใหครูไปศึกษา
นอกสถานที่ เพื่อใหไดรับประสบการณจริงการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาชีพ เพื่อเผยแพร
ผลงานใหเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  การสนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจใหครูที่มี
ผลงานดี มีคุณภาพ และการสงเสริมใหครูเปนวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา  

จากผลการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนา
ครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  พบวาผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วิธีการสงเสริมการพัฒนาครู เพื่อมุงสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ของผูบริหาร
สถานศึกษา  ทั้ง  5  ดาน ดังนี้ 

1.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานความรู
ในเนื้อหาวิชาที่สอน  ดานการเรียนการสอน  ดานการวิจัยทางการศึกษา และดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนา
ครูในดานการใชส่ือ ICT  ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่ม
คุณภาพและประสิทธิภาพการสอนของครู  และดานการพัฒนานวัตกรรม / ส่ือ ICT  ในการจัดการ
เรียน  การสอน 

3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดาน
การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและแสวงหา
ความรู  และดานการใชทักษะในการฟง การพูด การอาน และการเขียน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
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4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการมีภาวะผูนํา  
ดานความรับผิดชอบในวิชาชีพ  ดานการมีวินัย การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม และดานการประพฤติ 
ปฏิบัติตนเปนอยูที่ดี 

5. ดานการพัฒนาตนเอง  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการแลกเปลี่ยน
ความรูทางวิชาชีพกับเพื่อนรวมงาน  ดานการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  และดานการพัฒนา
วิชาชีพ 

ซ่ึงผลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม          
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูวิจัยไดนํามาทําการวิเคราะหเนื้อหา 
หลังจากนั้นนํามาทําการสังเคราะหกับแนวคิด เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําไป
บูรณาการในการศึกษาแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม       
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาตอไป 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประสบการณในการบริหารงาน และโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสองโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของสภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง   

(N = 127) 
สภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 

1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ผูบริหารสถานศึกษา 
      รองผูบริหารสถานศึกษา 
      รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

 
110 
3 
14 

 
86.60 
2.40 
11.00 

2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
      ปริญญาตรี 
      ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 

 
22 
8 
94 
3 

 
17.30 
6.30 
74.0 
2.40 
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ตาราง 2  (ตอ)   
  (N = 127) 

สภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
3.  ประสบการณในการบริหารงาน 
      นอยกวา 5 ป 
       5 – 10  ป 
       มากกวา 10 ป 
4. โรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
     รอบสองโดยสํานักงานรบัรองมาตรฐานและ  
     ประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 
     โรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศกึษา 
     โรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา 

 
12 
22 
93 

 
 
 

105 
22 

 
9.40 
17.30 
23.20 

 
 
 

82.70 
17.30 

   
 

 จากตาราง 2 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหารสถานศึกษา 
คิดเปนรอยละ 86.60   มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 74.00  มีประสบการณ
ในการบริหารงานมากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 73.20  และโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภาย
นอรอบสองโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพ (สมศ.)  พบวา สวนใหญเปน
ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา คิดเปนรอยละ 
82.70   
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ตอนที่ 3  ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการพัฒนา
บุคลิกภาพ  และดานการพัฒนาตนเอง  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   ดังตาราง 3 

 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  

( N = 127) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 

การสงเสริมการพัฒนาครู คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
2.  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3.  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
4.  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
5.  ดานการพัฒนาตนเอง 

4.41 
4.34 
3.99 
4.58 
4.53 

0.44 
0.49 
0.74 
0.44 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.37 0.42 มาก 
    

 
จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานอยูในระดับมากที่สุดคือ  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  และระดับมาก โดยดานที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการพัฒนา ตนเอง  รองลงมาคือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  

( N = 127) 

การพัฒนาการเรียนการสอน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอน 
   หรือวิชาการเฉพาะดาน 
2. สงเสริมใหครูไดรวมมือในการจัดทําหลักสูตร 
3. สงเสริมใหครูวางแผนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
4. สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
5. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่ 
     หลากหลายและเหมาะสม 
6. สนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือและสื่อที่เอื้อตอการจัด 
     กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
7. สงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน 
     การสอน 
8. สงเสริมดานแหลงเรียนรูตางๆ เพื่อใหครูไดพัฒนาการจัด 
     กระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
9. สงเสริมการนิเทศ กํากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูอยางสม่ําเสมอ 
10. สงเสริมการประชุมปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน    
      การจัดการเรียนการสอนระหวางผูบริหารกับครู 
11. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานโรงเรยีนที่เปน โรงเรียนตนแบบ 
      หรือโรงเรียนแกนนําในดานการจัดการเรียนการสอน 
12. สงเสริมในการจัดตลาดนัดวิชาการใหแกครู 
13. สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลใหตรงตามสภาพจริง 
      ของผูเรียน 
14. สงเสริมใหครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยาง 
       หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู และผูเรียน 
15. สงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนทุกภาคเรียน 
16. สงเสริมใหครูสืบคนขอมูลงานวิจัยทางอินเทอรเน็ต เพื่อ 
      พัฒนาการเรียนการสอน 
 

4.56 
 

4.61 
4.64 
4.61 
4.63 

 
4.46 

 
4.33 

 
4.47 

 
4.40 

 
4.42 

 
4.25 

 
4.14 
4.50 

 
4.43 

 
4.35 
4.34 

 

0.53 
 

0.52 
0.56 
0.58 
0.55 

 
0.56 

 
0.62 

 
0.58 

 
0.57 

 
0.61 

 
0.64 

 
0.78 
0.58 

 
0.61 

 
0.67 
0.62 

 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตาราง 4  (ตอ)    
   (N =127) 

การพัฒนาการเรียนการสอน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

17. สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการใชวิธีการวัด 
      และประเมินผลกับผูอื่น 
18. จัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูแกครู 

4.29 
 

4.11 

0.59 
 

0.74 

มาก 
 

มาก 
โดยภาพรวม 4.41 0.44 มาก 

    

 
จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ในดานการพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติ
สูงสุดคือ สงเสริมใหครูวางแผนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  รองลงมาคือ สงเสริมใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ํา
ที่สุดคือ จัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูแกครู 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

( N = 127) 

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

19. สนับสนุนดานงบประมาณและสื่อ ICT ตาง ๆ เพียงพอกับ 
       ความตองการของครู 
20. กระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการใชสื่อเทคโนโลยีใน 
       การจัดการเรียนการสอน 
21. สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ในโปรแกรมตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือ 
       การจัดการเรียนการสอน 
22. สนับสนุนใหครูใชสื่อ ICT  ในการจัดการเรียนการสอน 
23. สงเสริมใหครูรูวิธีบํารุงรักษาสื่อหลังใชในการปฏิบัติงานและ 
       การจัดการเรียนการสอน 
24. สงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
       เชน e-book,  e-learning  เปนตน 
25. เรงรัด ติดตามและประเมินผลการใชสื่อ ICT  ของครู 
       อยางตอเนื่อง 
26. สงเสริมใหครูเขารับการทดสอบการพัฒนาคุณภาพดวย 
       ระบบ e-training 
27. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
28. สงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล เพื่อนํามา 
       ประยุกตในการจัดการเรียนการสอน 
29. สงเสริมใหครูไดศึกษาดวยตนเอง โดยการจัดมุม 
       ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกครู 
30. สนับสนุนจัดตั้งศูนยสื่อหรือศูนยวิทยาการโรงเรียน เพื่อเปน 
       แหลงบริการสื่อแกคร ู
31. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       มาใชในการปฏิบัติงาน 
32. สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการผลิต 
       นวัตกรรม/ สื่อ ICT 

4.48 
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4.50 
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0.56 
 

0.58 
 

0.52 
 
 

0.64 
0.65 

 
0.70 

 
0.70 

 
0.64 
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0.71 

 
0.66 
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มากที่สุด 
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ตาราง 5  (ตอ)    
   (N =127) 

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

33. สงเสริมการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญผูที่มีความ  
       ชํานาญดานการพัฒนานวัตกรรม/สื่อ ICT มาใหความรูแกครู 
34. สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/ 
       นวัตกรรมที่ใชในการเรียนการสอน 
35. สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม/สื่อ 
       ICT รวมกันทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 

4.24 
 

4.36 
 

4.28 
 

0.66 
 

0.59 
 

0.60 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

โดยภาพรวม 4.34 0.49 มาก 
    

 
จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดย
ขอที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ กระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการใชส่ือเทคโนโลยีในการจัด  
การเรียนการสอน รองลงมาคือ สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
โปรแกรมตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน  และขอที่มีระดับ
การปฏิบัติต่ําที่สุดคือ เรงรัด ติดตามและประเมินผลการใชส่ือ ICT  ของครูอยางตอเนื่อง 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา    ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
       การสื่อสาร 

( N = 127) 

ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

36. กระตุนใหครูใชภาษาอังกฤษในการศึกษาคนควาหาความรู 
       เพิ่มเติม 
37. สนับสนุนดานงบประมาณในการจัดหาสื่อภาษาอังกฤษ 
       เพียงพอกับความตองการของครู 
38. สงเสริมใหครูไดทดสอบความรู ความสามารถ 
      ดานภาษาอังกฤษ เชน TKT  TOEFL TOEIC  เปนตน 
39. สงเสริมใหครูคนหาความรูเกี่ยวกับคําศัพทภาษาอังกฤษ  
       สํานวนที่สําคัญในสาขาวิชาที่สอน 
40. สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานภาษาอังกฤษจาก 
       ศนูยเครือขายหรือหนวยงานทางการศึกษา 
41. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานดานการพัฒนาทักษะการใช 
       ภาษาอังกฤษจากกลุมโรงเรียนที่เปนศูนยเครือขาย 
42. สงเสริมใหครูไดศึกษาภาษาอังกฤษดวยตนเอง โดยจัด 
       มุมวิชาการ และจัดตั้งศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 
43. สงเสริมใหครูนําภาษาอังกฤษมาบูรณาการกับการจัดการ    

เรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ  
44. สงเสริมใหครูใชสื่อภาษาอังกฤษที่หลากหลายใน 
       การพัฒนาการเรียนการสอน 
45. สงเสริมใหครูพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษโดยมี 
       การปฏิสัมพันธกับเจาของภาษา 
46. จัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญดานภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ 
       เพื่อพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษแกครู 
47. แนะนําเทคนิคการเรียนรูภาษาอังกฤษใหแกครูอยางตอเนื่อง 
48. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
       การสื่อสาร 
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4.13 
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0.66 
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0.86 
 

0.86 
 

0.93 
 

0.90 
 

0.83 
 

0.87 
 

0.89 
 

0.93 
 

0.95 
0.97 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
โดยภาพรวม 3.99 0.74 มาก 
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จากตาราง 6 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู
ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ในดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติ
สูงสุดคือ  สงเสริมใหครูใชส่ือภาษาอังกฤษที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน  รองลงมา
คือ กระตุนใหครูใชภาษาอังกฤษในการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม  และขอที่มีระดับการปฏิบัติ
ต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครูไดทดสอบความรู ความสามารถดานภาษาอังกฤษ เชน TKT  TOEFL 
TOEIC  เปนตน 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  

( N = 127) 

ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

49. สงเสริมใหครูมีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับ 
      ความเปนครู 
50. สงเสริมใหครูสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่น เพื่อหา 
       แนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน 
51. สงเสริมใหครูเปนผูนําและผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่นได 
       อยางเหมาะสมตามโอกาส 
52. สงเสริมใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
53. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
       แกครู 
54. กระตุนใหครูรักในวิชาชีพครู เพื่อใหครูมีความตั้งใจใน 
      การปฏิบัติหนาที่ 
55. กระตุนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทในหนาที่ที่ไดรับ   
      มอบหมาย 
56. สงเสริมใหครูซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา   วางแผนการ 
      ใชจายและใชทรัพยากรอยางประหยัด 
57. สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ 
      วัฒนธรรมที่ดีขององคกร 
58. สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
      พอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 
59. สงเสริมใหครูมีความเอื้อเฟอเผื่อแผและไมเบียดเบียนผูอื่น 
60. สงเสริมใหครูพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อปฏิบัติตนเองให

เปนแบบอยางกับบุคคลอื่น 
61. สงเสริมใหครูมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน

และผูรับบริการ 
62. สงเสริมใหครูใชกิริยา วาจาสุภาพออนโยนตอผูอื่น 
 
 
 

4.49 
 

4.52 
 

4.55 
 

4.57 
4.57 

 
4.59 

 
4.61 

 
4.61 

 
4.69 

 
4.67 

 
4.61 
4.64 

 
4.61 

 
4.57 

0.68 
 

0.53 
 

0.56 
 

0.51 
0.60 

 
0.55 

 
0.57 

 
0.64 

 
0.50 

 
0.58 

 
0.68 
0.63 

 
0.56 

 
0.58 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 7  (ตอ)    
   (N=127) 

ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

63. สงเสริมใหครูแตงกายสุภาพเรียบรอยตามระเบียบที่ทาง 
      โรงเรียนกําหนด 
64. สงเสริมใหครูรักษาสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตดีอยาง 
       สม่ําเสมอ 

4.63 
 

4.65 
 

0.55 
 

0.60 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.58 0.44 มากที่สุด 
    

 
จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการพัฒนาบุคลิกภาพใน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององคกร  
รองลงมาคือ  สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะ
ของตน  และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครูมีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสม
กับความเปนครู 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาตนเอง  

( N = 127) 

ดานการพัฒนาตนเอง คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

65. สนับสนุนกิจกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อใหครู 
      ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูความสามารถทางวิชาชีพ 
66. สงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณกับผูเช่ียวชาญ 
       เพื่อสงเสริมการเรียนรูของตนเอง 
67. สงเสริมใหครูถายทอดความรู ประสบการณทางวิชาชีพ 
       แกผูอื่น เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
       การปฏิบัติงาน 
68. สงเสริมใหครูเขารวมกิจกรรมของสมาคม  กลุมโรงเรียนหรือ 
      หนวยงานทางการศึกษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 
      รวมกับผูอื่น 
69. สงเสริมใหครูเขารวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับ 
      เพื่อนรวมงานทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 
70. สงเสริมใหครูทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
71. กระตุนใหครูเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและ 
      แกปญหาในการทํางาน 
72. สงเสริมใหครูเขารับการประชุม อบรม สัมมนาในเรื่อง 
      ที่นาสนใจอยางตอเนื่อง 
73. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับ 
      ความรูและประสบการณและนํามาประยุกตใชในการพัฒนา 
      วิชาชีพ 
74. สนับสนุนใหครูไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่ม 
      ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 
75. สรางแรงจูงใจใหครูแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยวิธีการที่ 
      หลากหลาย 
76. สงเสริมใหครูทําผลงานวิชาการ เพื่อเผยแพรผลงาน การ 
       คิดคน ตลอดจนการสรางสรรคตางๆ เกี่ยวกับ นวัตกรรม สื่อ 
       และวิธีการสอน 
 

4.58 
 

4.49 
 

4.50 
 
 

4.54 
 
 

4.60 
 

4.60 
4.65 

 
4.63 

 
4.68 

 
 

4.53 
 

4.53 
 

4.52 
 

0.61 
 

0.74 
 

0.69 
 
 

0.66 
 
 

0.66 
 

0.58 
0.51 

 
0.49 

 
0.49 

 
 

0.58 
 

0.59 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สดุ 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
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ตาราง 8  (ตอ)    
   (N=127) 

ดานการพัฒนาตนเอง คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

77. สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจ ใหครูที่มีผลงานดานการ 
      พัฒนาการเรียนการสอน 
78. สงเสริมใหครูเปนวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา หรือ 
      กิจกรรมดานการเรียนการสอน 
79. สงเสริมดานเอกสาร วารสารตางๆ ทางวิชาชีพ เพื่อใหครูได 
      ศึกษาและนําความรูมาพัฒนาตนเอง 

4.67 
 

4.64 
 

4.63 

0.55 
 

0.54 
 

0.59 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.53 0.43 มากที่สุด 
    

 
จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการพัฒนาตนเองในภาพรวม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับความรูและประสบการณ
และนํามาประยุกตใชในการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจ ใหครูที่มี
ผลงานดานการพัฒนาการเรียนการสอน และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครู
แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูเชี่ยวชาญเพื่อสงเสริมการเรียนรูของตนเอง 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตามคุณภาพการศึกษา 
 ของโรงเรียน 

( N = 127) 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการพัฒนาครู 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

t 

โรงเรียนที่ผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนที่ไมผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษา 

( N = 105 ) ( N = 22 ) 

คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. ดานการพัฒนาการเรียน 
    การสอน 
2. ดานการใชเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการสื่อสาร 
3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
    การสื่อสาร 
4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
5. ดานการพัฒนาตนเอง 

4.47 
 

4.36 
 

4.15 
 

4.50 
4.52 

0.32 
 

0.36 
 

0.48 
 

0.36 
0.32 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

4.03 
 

3.95 
 

3.36 
 

4.12 
4.02 

0.40 
 

0.47 
 

0.66 
 

0.40 
0.37 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 

5.501* 
 

4.745* 
 

4.426* 
 

4.671* 
6.615* 

โดยภาพรวม 
 

4.40 0.30 มาก 3.89 0.38 มาก 7.200* 

* p  ≤  .05 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนตางกัน  มีการปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพใน 
ยุคปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน      
รายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษามีการ
ปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา
มากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษาทุกดาน 
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