
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
การวิจัยในครั้งนี้ เปนศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนา

ครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้  

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู

ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
พัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปน ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ผลการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมครูไปสูความเปน        
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ซ่ึงไดจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณที่
สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 
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“…การพัฒนาความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน จะทําไดหลายสวน สวนที่หนึ่ง คือ สงครูเขา
รับการอบรมในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอน  สวนที่สอง คือ ใหครูศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เปน
ตนแบบหรือโรงเรียนแกนนําดานการเรียนการสอน  สวนที่สาม คือ การนิเทศ กํากับ ติดตามการ
เรียนการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…สําหรับการจัดการเรียนการสอนก็จะคลายกับความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน ซ่ึงควรเนน
ใหครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย แลวก็จัดหา
งบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหครู และที่โรงเรียนก็จะมีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางผูบริหารกับครูเปนประจํา...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ในสวนการวิจัยทางการศึกษา ก็สามารถสงเสริมได คือ จะเปดโอกาสใหครูไปศึกษา
ตอในระดับที่สูงขึ้น เชน ระดับปริญญาโท เพื่อทําวิจัยจากปญหาจริง  หรือไมก็ใหครูไปศึกษา
คนควางานวิจัยทางอินเทอรเน็ต เชน เว็บไซต ThaiLis นอกจากนั้นก็จะเชิญศึกษานิเทศกหรือ
ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูและคําแนะนําแกครู  และสุดทาย คือ การใหครูไดทําวิจัยใน  
ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 เร่ือง...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…วิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ในสวนนี้
ตองอาศัยกระบวนการนิเทศ ติดตามใหครูใชรูปแบบการวัดและประเมินผลใหตรงตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลายและตามสภาพจริงของผูเรียน
อยางเหมาะสม...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน  สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูเขารับการอบรมในเรื่องหลักสูตรและวิธี        
การสอน การสงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปนตนแบบหรือโรงเรียนแกนนําดานการเรียน
การสอน การสงเสริมการนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ การเนนให
ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย  การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน   การ
สงเสริมการประชุมปรึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารกับครู การเปดโอกาสใหครูได
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อใหครูไดทําวิจัยจากปญหาจริง การสงเสริมใหครูไดศึกษาคนควา
งานวิจัยจากทางอินเทอรเน็ต การสนับสนุนในการจัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาให
ความรูและคําแนะนําแกครู  การสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 เร่ือง  การ
สนับสนุนการนิเทศ ติดตามใหครูใชรูปแบบการวัดและประเมินผลใหตรงตามจุดมุงหมายของ
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หลักสูตร  และการสงเสริมใหครูใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายและตรงตาม
สภาพจริงของผูเรียน    

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจาก
การสัมภาษณ ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…ดานการใชส่ือ ICT อันดับแรก ผูบริหารตองสรางความตระหนักใหครูเห็น
ความสําคัญของการใชส่ือ ICT กอน หลังจากนั้นจัดหางบประมาณและสื่อ ICT ใหเพียงพอกับ
ความตองการของครูและผูเรียน  และใหครูไดรูจักใชและบํารุงรักษาสื่อ ICT ใหพรอมใชงาน...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เพื่อใหการใชส่ือ ICT เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สงเสริมการจัดตั้งศูนยส่ือและศูนย
วิทยาการโรงเรียน เพื่อเปนแหลงบริการสื่อ ICT แกครูและผูเรียน และมีการติดตาม ประเมินผล 
การใชส่ือ ICT อยางสม่ําเสมอ...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…นโยบายของทางราชการ เนนใหครูไดรับการอบรมดาน ICT เกี่ยวกับโปรแกรม    
ตาง ๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน เชน e-book,  e-learning  เปนตน  แลวที่จําเปน
ในยุคนี้ คือ ครูตองใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูลได และสําหรับผูบริหารก็ตองเปนแบบอยาง
ในการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานดวย...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ควรมีการจัดหาวารสารดานเทคโนโลยีมาใหครูไดศึกษาคนควาดวยตนเอง...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ที่สําคัญผูบริหารตองสนับสนุนใหครูจัดทํานวัตกรรม ส่ือ ICT เพื่อนํามาใชใน      
การบูรณาการเรียนการสอน และใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม ส่ือ ICT รวมกัน
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร     สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของการใชส่ือ ICT   
การสนับสนุนงบประมาณและจัดหาสื่อ ICT ใหเพียงพอกับความตองการของครู   การสนับสนุนให
ครูรูจักใชและบํารุงสื่อ ICT อยางสม่ําเสมอ การสนับสนุนจัดตั้งศูนยสื่อและศูนยวิทยาการโรงเรียน 
เพื่อเปนแหลงบริการสื่อแกครู  มีการติดตามประเมินผลการใชส่ือ ICT อยางสม่ําเสมอ  การสงเสริม
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ใหครูเขารับการอบรมดาน ICT เกี่ยวกับโปรแกรมตาง ๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานและการเรียนการ
สอน เชน e-book, e-learning เปนตน การสงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล  การเปน
แบบอยางที่ดีในการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน การจัดหาเอกสาร วารสารดานเทคโนโลยี
มาใหครูไดศึกษาหาความรู  การสนับสนุนใหครูจัดทํานวัตกรรม ส่ือ ICT เพื่อนํามาใชบูรณาการใน
การเรียนการสอน และการสงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม ส่ือ ICT รวมกัน
ทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 

3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจาก               
การสัมภาษณ ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…อันดับแรก  คือ การที่โรงเรียนไมมีครูเอกภาษาอังกฤษ จึงตองใหครูตระหนักถึง
ความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษกอน สนับสนุนในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณภาษาอังกฤษ
ใหกับครู และใหครูไดไขวควาเวลามีการอบรมในการฝกทักษะภาษาอังกฤษจากทางศูนยเครือขาย
หรือหนวยงานอื่น ๆ หรือศึกษาดวยตนเองจากขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่หลากหลาย อาจไดจาก
โทรทัศน  วิทยุ อินเทอรเน็ต...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ทางโรงเรียนก็จะมีการเชิญวิทยากรที่มีความชํานาญมาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให
ครู หรือใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตรงจากเจาของภาษาเลย ก็จะสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเองไดดีทีเดียว...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…สําหรับการใชทักษะในการฟง พูด อาน และเขียนนั้น ก็จะสนับสนุนใหครูใชส่ือที่
หลากหลายในการฝกทักษะ แลวก็จะชี้แนะเทคนิคดานภาษาอังกฤษ บางครั้งก็จะสงครูเขารับ     
การทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษจากหนวยงานตนสังกัด อยางเชน การทดสอบของ TKT ซ่ึงจะ
เปนผลดีกับครูที่ไมใชครูวิชาเอกภาษาอังกฤษใหไดมีการพัฒนาตนเอง และนําความรูมาบูรณาการ
ในดานการเรียนการสอน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร     
สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของการใช
ภาษาอังกฤษ  การสนับสนุนในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณภาษาอังกฤษใหแกครู  การสงเสริมใหครู
เขารับการฝกอบรมทักษะภาษาอังกฤษจากทางศูนยเครือขายหรือทางหนวยงานตนสังกัด            
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การสงเสริมใหครูใชส่ือภาษาอังกฤษที่หลากหลายในการพัฒนาตนเอง เชน โทรทัศน วิทยุ 
อินเทอรเน็ต เปนตน การจัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญมาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหครู การ
สงเสริมใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาอังกฤษกับเจาของภาษา การชี้แนะเทคนิคการเรียนรู
ภาษาอังกฤษใหครู  การสงเสริมใหครูเขารับการทดสอบความสมารถทางภาษาอังกฤษ  และการ
สงเสริมใหครูไดนําภาษาอังกฤษมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  

4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณ ที่
สอดคลองกันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…มอบหมายใหครูไดเปนหัวหนางานตามโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อจะไดฝก
ทักษะการมีภาวะผูนําของครู อีกอยางหนึ่งครูจะไดมีความเชื่อมั่นในตนเองดวย  ถามีการเปดอบรม
ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ ก็จะสงครูไปเขารับการฝกอบรม...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เร่ืองการมีภาวะผูนําของครู จะตองมาจากการที่ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในดานนี้ให
ครูไดเห็นและนําไปปฏิบัติตาม และสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนผูนําทางวิชาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…กอนการประชุมทุกครั้ง ก็จะมีการพูดเกี่ยวกับความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู
และสอดแทรกเรื่องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหครูปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางใหเพื่อนครู 
และก็จะสอนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่...”  
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…การมีวินัย การดํารงชีวิตที่เหมาะสมของครูนั้น ผอ. ก็จะสงเสริมใหครูปฏิบัติตาม
หลักเกณฑการทํางานรวมกัน และใหครูไดใชชีวิตตามปรัชญาและดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ในการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของครูนั้น ก็จะเนนใหครูมีความตรงตอ
เวลาในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีกิริยา วาจาออนโยน และแตงกายสุภาพเรียบรอยตามกฎเกณฑที่
โรงเรียนกําหนดไว และสุดทายตองใหครูปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของเพื่อนครูดวยกัน...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  สรุปไดดังนี้ 
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ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบหมายใหครูเปนหัวหนางาน เพื่อฝกทักษะการมีภาวะผูนํา  
การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนผูนําทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอน  การสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  การเปนแบบอยางที่ดีในการมีภาวะผูนําแกครู  การ
สงเสริมใหครูมีความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู  การสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหบุคคลอื่น  การกระตุนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทใน
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่  การสงเสริมใหครูมีวินัยในการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑการ
ทํางานรวมกัน  การสงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามปรัชญาและดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม  การเนนให
ครูมีความตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน  การเนนใหครูมีกิริยา วาจาออนโยนตอเพื่อนครู  การเนน
ใหครูแตงกายสุภาพเรียบรอยตามกฎเกณฑที่กําหนดรวมกัน  และการสงเสริมใหครูทําตนใหเปนที่
เคารพยกยองนับถือแกเพื่อนครู  

5. ดานการพัฒนาตนเอง  ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลจากการสัมภาษณ ที่สอดคลอง
กันเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ
ในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 
ดังคํากลาวตอไปนี้ 

“…เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาชีพ ผอ. ก็จะสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม 
ประชุม สัมมนา ในเรื่องที่สนใจ นอกจากนั้นก็จะใหครูไดเขารวมกิจกรรมของสมาคม กลุม
โรงเรียน หรือหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางาน และนํามาพัฒนางาน
ของตนเอง และเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูในโรงเรียน อาจใช
กระบวนการนิเทศภายในก็ได...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…เร่ืองการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ อาจทําไดหลายวิธีการ อาจใชวิธีการใหครูมี
สวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด เพื่อ
แลกเปลี่ยนหรือแสดงความคิดเห็นกัน หรือไมก็หากิจกรรมที่ใหครูไดทํางานรวมกันเปนทีม ก็จะ
เปนการสรางสัมพันธที่ดีตอกัน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…การพัฒนาวิชาชีพสําหรับครู แนนอนก็จะเปดโอกาสใหครูไดศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น เพื่อใหมีการพัฒนาเพิ่มพูนความรูใหตนเอง นอกจากนั้น ก็จะจัดหาเอกสาร วารสาร ส่ิงพิมพ
ตาง ๆ ใหครูไดศึกษาหาความรู ซ่ึงทางโรงเรียนมีการจัดมุมวิชาการในหองพักครูไว...”   
( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

“…ทางโรงเรียนจะเปดโอกาสพาครูไปศึกษานอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับประสบการณ
โดยตรงจากของจริง และสนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาชีพ แลวนําผลงานไปเผยแพรให     
เพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 
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“…ก็จะมีการเสริมแรง ใหกําลังใจครูที่มีผลงานดี มีคุณภาพโดดเดน และใหครูที่มีผลงาน
ดีนั้นมาเปนวิทยากรใหกับเพื่อนครูตอไป...”  ( ผูบริหารสถานศึกษา ) 

จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 ในดานการพัฒนาตนเอง  สรุปไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูเขารับการ
อบรม ประชุม สัมมนา ในเรื่องที่สนใจ  การใหครูรวมกิจกรรมของสมาคม กลุมโรงเรียน หรือ
หนวยงานตนสังกัด  การสนับสนุนกิจกรรมนิเทศภายในของโรงเรียน โดยใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูความรูทางวิชาชีพ  การสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูทั้งใน
โรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด       การสงเสริมใหครูทํางานรวมกันเปนทีม  การสงเสริมใหครูได
ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มพูนความรูใหตนเอง  การสงเสริมดานเอกสาร วารสาร ส่ิงพิมพ   
ตาง ๆ ใหครูไดศึกษาหาความรู เชน มุมวิชาการ  หองพิเศษ เปนตน  การสงเสริมใหครูไปศึกษา
นอกสถานที่ เพื่อใหไดรับประสบการณจริงการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาชีพ เพื่อเผยแพร
ผลงานใหเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  การสนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจใหครูที่มี
ผลงานดี มีคุณภาพ และการสงเสริมใหครูเปนวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา  

จากผลการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนา
ครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  พบวาผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วิธีการสงเสริมการพัฒนาครู เพื่อมุงสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ของผูบริหาร
สถานศึกษา  ทั้ง  5  ดาน ดังนี้ 

1.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานความรู
ในเนื้อหาวิชาที่สอน  ดานการเรียนการสอน  ดานการวิจัยทางการศึกษา และดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนา
ครูในดานการใชส่ือ ICT  ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่ม
คุณภาพและประสิทธิภาพการสอนของครู  และดานการพัฒนานวัตกรรม / ส่ือ ICT  ในการจัดการ
เรียน  การสอน 

3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดาน
การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและแสวงหา
ความรู  และดานการใชทักษะในการฟง การพูด การอาน และการเขียน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
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4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการมีภาวะผูนํา  
ดานความรับผิดชอบในวิชาชีพ  ดานการมีวินัย การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม และดานการประพฤติ 
ปฏิบัติตนเปนอยูที่ดี 

5. ดานการพัฒนาตนเอง  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการแลกเปลี่ยน
ความรูทางวิชาชีพกับเพื่อนรวมงาน  ดานการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  และดานการพัฒนา
วิชาชีพ 

ซ่ึงผลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม          
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูวิจัยไดนํามาทําการวิเคราะหเนื้อหา 
หลังจากนั้นนํามาทําการสังเคราะหกับแนวคิด เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําไป
บูรณาการในการศึกษาแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม       
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาตอไป 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหสภาพขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประสบการณในการบริหารงาน และโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสองโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของสภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง   

(N = 127) 
สภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 

1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ผูบริหารสถานศึกษา 
      รองผูบริหารสถานศึกษา 
      รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

 
110 
3 
14 

 
86.60 
2.40 
11.00 

2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
      ปริญญาตรี 
      ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 

 
22 
8 
94 
3 

 
17.30 
6.30 
74.0 
2.40 
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ตาราง 2  (ตอ)   
  (N = 127) 

สภาพขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
3.  ประสบการณในการบริหารงาน 
      นอยกวา 5 ป 
       5 – 10  ป 
       มากกวา 10 ป 
4. โรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
     รอบสองโดยสํานักงานรบัรองมาตรฐานและ  
     ประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 
     โรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศกึษา 
     โรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา 

 
12 
22 
93 

 
 
 

105 
22 

 
9.40 
17.30 
23.20 

 
 
 

82.70 
17.30 

   
 

 จากตาราง 2 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหารสถานศึกษา 
คิดเปนรอยละ 86.60   มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 74.00  มีประสบการณ
ในการบริหารงานมากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 73.20  และโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภาย
นอรอบสองโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพ (สมศ.)  พบวา สวนใหญเปน
ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา คิดเปนรอยละ 
82.70   
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ตอนที่ 3  ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน
ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการพัฒนา
บุคลิกภาพ  และดานการพัฒนาตนเอง  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   ดังตาราง 3 

 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  

( N = 127) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 

การสงเสริมการพัฒนาครู คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
2.  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3.  ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
4.  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
5.  ดานการพัฒนาตนเอง 

4.41 
4.34 
3.99 
4.58 
4.53 

0.44 
0.49 
0.74 
0.44 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.37 0.42 มาก 
    

 
จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานอยูในระดับมากที่สุดคือ  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  และระดับมาก โดยดานที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการพัฒนา ตนเอง  รองลงมาคือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  

( N = 127) 

การพัฒนาการเรียนการสอน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอน 
   หรือวิชาการเฉพาะดาน 
2. สงเสริมใหครูไดรวมมือในการจัดทําหลักสูตร 
3. สงเสริมใหครูวางแผนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
4. สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
5. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่ 
     หลากหลายและเหมาะสม 
6. สนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือและสื่อที่เอื้อตอการจัด 
     กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
7. สงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน 
     การสอน 
8. สงเสริมดานแหลงเรียนรูตางๆ เพื่อใหครูไดพัฒนาการจัด 
     กระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
9. สงเสริมการนิเทศ กํากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูอยางสม่ําเสมอ 
10. สงเสริมการประชุมปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน    
      การจัดการเรียนการสอนระหวางผูบริหารกับครู 
11. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานโรงเรยีนที่เปน โรงเรียนตนแบบ 
      หรือโรงเรียนแกนนําในดานการจัดการเรียนการสอน 
12. สงเสริมในการจัดตลาดนัดวิชาการใหแกครู 
13. สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลใหตรงตามสภาพจริง 
      ของผูเรียน 
14. สงเสริมใหครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยาง 
       หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู และผูเรียน 
15. สงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนทุกภาคเรียน 
16. สงเสริมใหครูสืบคนขอมูลงานวิจัยทางอินเทอรเน็ต เพื่อ 
      พัฒนาการเรียนการสอน 
 

4.56 
 

4.61 
4.64 
4.61 
4.63 

 
4.46 

 
4.33 

 
4.47 

 
4.40 

 
4.42 

 
4.25 

 
4.14 
4.50 

 
4.43 

 
4.35 
4.34 

 

0.53 
 

0.52 
0.56 
0.58 
0.55 

 
0.56 

 
0.62 

 
0.58 

 
0.57 

 
0.61 

 
0.64 

 
0.78 
0.58 

 
0.61 

 
0.67 
0.62 

 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
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ตาราง 4  (ตอ)    
   (N =127) 

การพัฒนาการเรียนการสอน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

17. สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการใชวิธีการวัด 
      และประเมินผลกับผูอื่น 
18. จัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูแกครู 

4.29 
 

4.11 

0.59 
 

0.74 

มาก 
 

มาก 
โดยภาพรวม 4.41 0.44 มาก 

    

 
จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ในดานการพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติ
สูงสุดคือ สงเสริมใหครูวางแผนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  รองลงมาคือ สงเสริมใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ํา
ที่สุดคือ จัดหาผูที่มีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยมาใหความรูแกครู 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

( N = 127) 

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

19. สนับสนุนดานงบประมาณและสื่อ ICT ตาง ๆ เพียงพอกับ 
       ความตองการของครู 
20. กระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการใชสื่อเทคโนโลยีใน 
       การจัดการเรียนการสอน 
21. สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ในโปรแกรมตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือ 
       การจัดการเรียนการสอน 
22. สนับสนุนใหครูใชสื่อ ICT  ในการจัดการเรียนการสอน 
23. สงเสริมใหครูรูวิธีบํารุงรักษาสื่อหลังใชในการปฏิบัติงานและ 
       การจัดการเรียนการสอน 
24. สงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
       เชน e-book,  e-learning  เปนตน 
25. เรงรัด ติดตามและประเมินผลการใชสื่อ ICT  ของครู 
       อยางตอเนื่อง 
26. สงเสริมใหครูเขารับการทดสอบการพัฒนาคุณภาพดวย 
       ระบบ e-training 
27. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
28. สงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล เพื่อนํามา 
       ประยุกตในการจัดการเรียนการสอน 
29. สงเสริมใหครูไดศึกษาดวยตนเอง โดยการจัดมุม 
       ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกครู 
30. สนับสนุนจัดตั้งศูนยสื่อหรือศูนยวิทยาการโรงเรียน เพื่อเปน 
       แหลงบริการสื่อแกคร ู
31. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       มาใชในการปฏิบัติงาน 
32. สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการผลิต 
       นวัตกรรม/ สื่อ ICT 
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มาก 
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มาก 

 
มาก 
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ตาราง 5  (ตอ)    
   (N =127) 

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

33. สงเสริมการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญผูที่มีความ  
       ชํานาญดานการพัฒนานวัตกรรม/สื่อ ICT มาใหความรูแกครู 
34. สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ/ 
       นวัตกรรมที่ใชในการเรียนการสอน 
35. สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนานวัตกรรม/สื่อ 
       ICT รวมกันทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 

4.24 
 

4.36 
 

4.28 
 

0.66 
 

0.59 
 

0.60 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

โดยภาพรวม 4.34 0.49 มาก 
    

 
จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดย
ขอที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ กระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการใชส่ือเทคโนโลยีในการจัด  
การเรียนการสอน รองลงมาคือ สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
โปรแกรมตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน  และขอที่มีระดับ
การปฏิบัติต่ําที่สุดคือ เรงรัด ติดตามและประเมินผลการใชส่ือ ICT  ของครูอยางตอเนื่อง 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา    ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
       การสื่อสาร 

( N = 127) 

ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

36. กระตุนใหครูใชภาษาอังกฤษในการศึกษาคนควาหาความรู 
       เพิ่มเติม 
37. สนับสนุนดานงบประมาณในการจัดหาสื่อภาษาอังกฤษ 
       เพียงพอกับความตองการของครู 
38. สงเสริมใหครูไดทดสอบความรู ความสามารถ 
      ดานภาษาอังกฤษ เชน TKT  TOEFL TOEIC  เปนตน 
39. สงเสริมใหครูคนหาความรูเกี่ยวกับคําศัพทภาษาอังกฤษ  
       สํานวนที่สําคัญในสาขาวิชาที่สอน 
40. สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมดานภาษาอังกฤษจาก 
       ศนูยเครือขายหรือหนวยงานทางการศึกษา 
41. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานดานการพัฒนาทักษะการใช 
       ภาษาอังกฤษจากกลุมโรงเรียนที่เปนศูนยเครือขาย 
42. สงเสริมใหครูไดศึกษาภาษาอังกฤษดวยตนเอง โดยจัด 
       มุมวิชาการ และจัดตั้งศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 
43. สงเสริมใหครูนําภาษาอังกฤษมาบูรณาการกับการจัดการ    

เรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ  
44. สงเสริมใหครูใชสื่อภาษาอังกฤษที่หลากหลายใน 
       การพัฒนาการเรียนการสอน 
45. สงเสริมใหครูพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษโดยมี 
       การปฏิสัมพันธกับเจาของภาษา 
46. จัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญดานภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ 
       เพื่อพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษแกครู 
47. แนะนําเทคนิคการเรียนรูภาษาอังกฤษใหแกครูอยางตอเนื่อง 
48. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
       การสื่อสาร 
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โดยภาพรวม 3.99 0.74 มาก 
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จากตาราง 6 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู
ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ในดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติ
สูงสุดคือ  สงเสริมใหครูใชส่ือภาษาอังกฤษที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน  รองลงมา
คือ กระตุนใหครูใชภาษาอังกฤษในการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม  และขอที่มีระดับการปฏิบัติ
ต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครูไดทดสอบความรู ความสามารถดานภาษาอังกฤษ เชน TKT  TOEFL 
TOEIC  เปนตน 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  

( N = 127) 

ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

49. สงเสริมใหครูมีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับ 
      ความเปนครู 
50. สงเสริมใหครูสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่น เพื่อหา 
       แนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน 
51. สงเสริมใหครูเปนผูนําและผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่นได 
       อยางเหมาะสมตามโอกาส 
52. สงเสริมใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
53. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
       แกครู 
54. กระตุนใหครูรักในวิชาชีพครู เพื่อใหครูมีความตั้งใจใน 
      การปฏิบัติหนาที่ 
55. กระตุนใหครูมีความมุงมั่นและทุมเทในหนาที่ที่ไดรับ   
      มอบหมาย 
56. สงเสริมใหครูซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา   วางแผนการ 
      ใชจายและใชทรัพยากรอยางประหยัด 
57. สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ 
      วัฒนธรรมที่ดีขององคกร 
58. สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
      พอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 
59. สงเสริมใหครูมีความเอื้อเฟอเผื่อแผและไมเบียดเบียนผูอื่น 
60. สงเสริมใหครูพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อปฏิบัติตนเองให

เปนแบบอยางกับบุคคลอื่น 
61. สงเสริมใหครูมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน

และผูรับบริการ 
62. สงเสริมใหครูใชกิริยา วาจาสุภาพออนโยนตอผูอื่น 
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มากที่สุด 
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 96

ตาราง 7  (ตอ)    
   (N=127) 

ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

63. สงเสริมใหครูแตงกายสุภาพเรียบรอยตามระเบียบที่ทาง 
      โรงเรียนกําหนด 
64. สงเสริมใหครูรักษาสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตดีอยาง 
       สม่ําเสมอ 

4.63 
 

4.65 
 

0.55 
 

0.60 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.58 0.44 มากที่สุด 
    

 
จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการพัฒนาบุคลิกภาพใน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององคกร  
รองลงมาคือ  สงเสริมใหครูปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะ
ของตน  และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครูมีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสม
กับความเปนครู 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ดานการพัฒนาตนเอง  

( N = 127) 

ดานการพัฒนาตนเอง คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

65. สนับสนุนกิจกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อใหครู 
      ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูความสามารถทางวิชาชีพ 
66. สงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณกับผูเช่ียวชาญ 
       เพื่อสงเสริมการเรียนรูของตนเอง 
67. สงเสริมใหครูถายทอดความรู ประสบการณทางวิชาชีพ 
       แกผูอื่น เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
       การปฏิบัติงาน 
68. สงเสริมใหครูเขารวมกิจกรรมของสมาคม  กลุมโรงเรียนหรือ 
      หนวยงานทางการศึกษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 
      รวมกับผูอื่น 
69. สงเสริมใหครูเขารวมในการเรียนรูทางวิชาชีพกับ 
      เพื่อนรวมงานทั้งในโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา 
70. สงเสริมใหครูทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
71. กระตุนใหครูเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและ 
      แกปญหาในการทํางาน 
72. สงเสริมใหครูเขารับการประชุม อบรม สัมมนาในเรื่อง 
      ที่นาสนใจอยางตอเนื่อง 
73. สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับ 
      ความรูและประสบการณและนํามาประยุกตใชในการพัฒนา 
      วิชาชีพ 
74. สนับสนุนใหครูไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่ม 
      ความกาวหนาในวิชาชีพของครู 
75. สรางแรงจูงใจใหครูแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยวิธีการที่ 
      หลากหลาย 
76. สงเสริมใหครูทําผลงานวิชาการ เพื่อเผยแพรผลงาน การ 
       คิดคน ตลอดจนการสรางสรรคตางๆ เกี่ยวกับ นวัตกรรม สื่อ 
       และวิธีการสอน 
 

4.58 
 

4.49 
 

4.50 
 
 

4.54 
 
 

4.60 
 

4.60 
4.65 

 
4.63 

 
4.68 

 
 

4.53 
 

4.53 
 

4.52 
 

0.61 
 

0.74 
 

0.69 
 
 

0.66 
 
 

0.66 
 

0.58 
0.51 

 
0.49 

 
0.49 

 
 

0.58 
 

0.59 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สดุ 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
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ตาราง 8  (ตอ)    
   (N=127) 

ดานการพัฒนาตนเอง คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

77. สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจ ใหครูที่มีผลงานดานการ 
      พัฒนาการเรียนการสอน 
78. สงเสริมใหครูเปนวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา หรือ 
      กิจกรรมดานการเรียนการสอน 
79. สงเสริมดานเอกสาร วารสารตางๆ ทางวิชาชีพ เพื่อใหครูได 
      ศึกษาและนําความรูมาพัฒนาตนเอง 

4.67 
 

4.64 
 

4.63 

0.55 
 

0.54 
 

0.59 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.53 0.43 มากที่สุด 
    

 
จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ

เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ในดานการพัฒนาตนเองในภาพรวม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยขอที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อใหครูไดรับความรูและประสบการณ
และนํามาประยุกตใชในการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจ ใหครูที่มี
ผลงานดานการพัฒนาการเรียนการสอน และขอที่มีระดับการปฏิบัติต่ําที่สุดคือ สงเสริมใหครู
แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูเชี่ยวชาญเพื่อสงเสริมการเรียนรูของตนเอง 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม    
 การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตามคุณภาพการศึกษา 
 ของโรงเรียน 

( N = 127) 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการพัฒนาครู 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

t 

โรงเรียนที่ผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนที่ไมผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษา 

( N = 105 ) ( N = 22 ) 

คาเฉลี่ย 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. ดานการพัฒนาการเรียน 
    การสอน 
2. ดานการใชเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการสื่อสาร 
3. ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อ 
    การสื่อสาร 
4. ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
5. ดานการพัฒนาตนเอง 

4.47 
 

4.36 
 

4.15 
 

4.50 
4.52 

0.32 
 

0.36 
 

0.48 
 

0.36 
0.32 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

4.03 
 

3.95 
 

3.36 
 

4.12 
4.02 

0.40 
 

0.47 
 

0.66 
 

0.40 
0.37 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 

5.501* 
 

4.745* 
 

4.426* 
 

4.671* 
6.615* 

โดยภาพรวม 
 

4.40 0.30 มาก 3.89 0.38 มาก 7.200* 

* p  ≤  .05 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนตางกัน  มีการปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพใน 
ยุคปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน      
รายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษามีการ
ปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา
มากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษาทุกดาน 
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