
 
 

บทที่  5 
สรุปผล  อภปิราย และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู

ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1)  ศึกษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1  2)  เปรียบเทียบบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูป
การศึกษา      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตาม
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

การวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้แบงตามวิธี      
การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  วิธีที่ 1 การสัมภาษณ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน  5  คน  และวิธีที่ 2  การสอบถาม 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 1 ปการศึกษา 2553  จํานวน 127 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง และแบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหเนื้อหา คารอยละ คาเฉลี่ย (Χ )  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และการทดสอบคาที (Independent Samples Test) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครู
มืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 คร้ังนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนา
ครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1  พบวาผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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วิ ธีการส ง เสริมการพัฒนาครู  เพื่ อมุ งสู ความ เปนครูมื ออาชีพในยุคปฏิ รูปการศึกษา                       
ของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  5  ดาน ดังนี้ 

1.1 ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูใน        
ดานความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน  ดานการเรียนการสอน  ดานการวิจัยทางการศึกษา และดานการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน 

1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริม       
การพัฒนาครูในดานการใชส่ือ ICT   ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการสอนของครู  และดานการพัฒนานวัตกรรม / ส่ือ ICT   ในการ
จัดการเรียนการสอน 

1.3 ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูใน
ดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดานการใชภาษาอังกฤษแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและ
แสวงหาความรู  และดานการใชทักษะในการฟง การพูด การอาน และการเขียน ภาษาอังกฤษ      
เพื่อการสื่อสาร 

1.4 ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการมี  
ภาวะผูนํา  ดานความรับผิดชอบในวิชาชีพ  ดานการมีวินัย การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม และ      
ดานการประพฤติ ปฏิบัติตนเปนอยูที่ดี 

1.5 ดานการพัฒนาตนเอง มุงเนนวิธีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการแลกเปลี่ยน
ความรูทางวิชาชีพกับเพื่อนรวมงาน  ดานการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  และดานการพัฒนา
วิชาชีพ 

2. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ
เปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู
ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากที่สุดคือ  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  และระดับมาก โดยดานที่มี
ระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการพัฒนา ตนเอง  รองลงมาคือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร      

3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม          
การพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  พบวา      
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ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตางกัน  มีการปฏิบัติ
ตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพใน ยุคปฏิรูปการศึกษาในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษามีการปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการ
พัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษามากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษาทุกดาน 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครู
มืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครู
ไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากและรายดานอยูในระดับ
มากที่สุดและระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัสศรี  บัวรุง (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา
เร่ือง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนสวนใหญมีบทบาทในการพัฒนาครูในระดับมากทั้ง 8 ดาน แตละดานไดแก 1) จัดหา
ขอมูลขาวสารและเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน คูมือครู แผนการจัดประสบการณครู           
2) ครูใหญและครูหัวหนาไดจัดระบบนิเทศสังเกตการณสอนและเยี่ยมชั้นเรียน 3) สงเสริมใหครูจัด
บรรยากาศการเรียนรูที่กอใหเกิดความสุขและความอบอุนตอผูเรียน 4) ใหคณะครูรวมกันแสดง
ความคิดเห็น วิเคราะหหาสาเหตุและปญหาพรอมทั้งหาแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม     
5) จัดสงครูเขารวมประชุม อบรม เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามความตองการของโรงเรียน 6) ใหครู
ศึกษางานการใชนวัตกรรม เขารวมกิจกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยงานอื่น              
7) สงเสริมใหครูไดพัฒนาสื่อเพื่อจัดกิจกรรมดวยตนเอง และ 8) ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน
ดีเดน และเพิ่มพร  พลศิริ  (2549 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ซ่ึงพบวา ระดับการปฏิบัติตาม
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน และผลการวิจัยของสมชาย  รัตนวิชัย (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นที่ 3 – 4  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 1  พบวา ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นที่  3 – 4  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และงานวิจัยขออนุรักษ  พิศวงค 
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(2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร พบวา การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร โดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา บทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับ
มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแก
ผูเรียน รองลงมาคือ ดานความรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
คอื ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ       

ทั้งนี้อาจเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสภาวะปจจุบันจะตองมีการสงเสริม สนับสนุน
ในการพัฒนาครูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับความตองการของครูในการพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายทางการศึกษากําหนดในการเขาสูตําแหนง ดังที่ พระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2548 : 46) ให
ผูบังคับบัญชาปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอยูใตบังคับบัญชาและมีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อใหมีความรู ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่
จะใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
หมวด 7 มาตรา 52  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. 2545 : 31) ระบุวา ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ
กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและ
พัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอม และมีความเขมแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งความชํานาญให
เหมาะสมอยูเสมอโดยดําเนินการในรูปแบบตาง ๆ กัน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีสวนรับผิดชอบ
โดยตรงกับการบริหารจัดการและพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ  

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
พัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จําแนกตามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  พบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษามีการปฏิบัติตามบทบาทใน
การสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษามากกวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษา  ในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่วา ผูบริหารสถานศึกษาที่
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ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตางกัน มีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสู
ความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาตางกัน หรืออาจกลาวไดวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครู ทั้ง 5 ดาน  ขึ้นอยูกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ซ่ึง
สอดคลองกับ งานวิจัยของ กูลด (Gould.  1998 : Abstract) ไดศึกษาเรื่อง การรับรูของครูใหญใน
โรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของตนเองในการชวยเหลือครู เพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียน พบวา บทบาทของครูใหญในการชวยเหลือครูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนนั้น เปน
บทบาทลําดับตน ๆ ของครูใหญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และควรถือวาบทบาท
นี้เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนที่ผูบริหารตองแสดงภาวะผูนํา และรายงานการวิจัยของ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2553 : 289)  จากรายงานการวิจัยการวิเคราะหกระบวนการการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนภายหลังการประเมินภายนอกรอบแรก ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่ทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและทําใหเกิดความสําเร็จของโรงเรียนมากขึ้น 
คือ ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารที่มีวิสัยทัศน มีวิธีการทํางานเพื่อใหทุกฝายยอมรับ
และใหความรวมมือ มีความสามารถในการระดมทรัพยากรจากชุมชน ภาครัฐและภาคเอกชน และมี
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีความมุงมั่นทุมเทตอการทํางาน มีภาวะผูนําทางวิชาการ 
และสามารถประสานการทํางานกับครูทุกคนในโรงเรียนได ทําใหครูทุกคนมุงมั่นพัฒนาโรงเรียน  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรอง
คุณภาพการศึกษาสามารถปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของการบริหารงานสมัยใหมที่เปนการสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ไพโรจน  มงคลสินธุ  (2541 : บทคัดยอ) ใหความเห็นวา โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะมีการบริหารงานอยางเปนระบบ มีการวางแผนที่ดี   มีการนิเทศ
ภายใน การมอบหมายงานควบคุม กํากับ และติดตามงานและเปนระเบียบ ผูบริหารมีหลักการ
บริหารสามารถปรับปรุงประยุกตไดทุกเมื่อทันตอเหตุการณ  มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีเทคนิควิธี
ประสานสัมพันธ และมีคุณธรรมประจําใจ จึงจะสามารถทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดอยาง
มั่นคง นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา
ยอมมีความพรอมในการจัดการบริหารบุคคล การใชวัสดุอุปกรณการศึกษา และแหลงวิทยาการ   
ตาง ๆ ใหเกิดประโยชนตามเปาหมายไดมากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ไม
ผานการรับรองคุณภาพการศึกษา 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใชเพื่อ

การวิจัยคร้ังตอไป ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูในโรงเรียนที่ไมมีความรู

ทางดานภาษาอังกฤษหรือไมมีครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษโดยตรงไดเขารับการอบรม รวมประชุม 
สัมมนา  ฝกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ เพื่อใหมีความรูอยางถองแทและสามารถนําไปปฏิบัติ       
ไดจริงจะทําใหการจัดการเรียนการสอนประสบความสําเร็จ 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรนําผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาจัดทําแผนปรับปรุงพัฒนา
ครูรวมกับผูบริหารสถานศึกษา และมีการติดตามกํากับกระบวนการพัฒนาจนไดมาตรฐาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยในครั้งตอไป 
ในการวิจัยคร้ังตอไป ผูวิจัยเสนอแนะประเด็นที่นาสนใจดังนี้ 
1. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และศึกษานิเทศก ที่มีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความ
เปนครูมืออาชีพ   

2. ควรศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของการสงเสริมการพัฒนาครูไปสูความเปน        
ครูมืออาชีพ   
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