
 
 

 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ผลการวิ เคราะหขอมูลการวิจัยเ ร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 คร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลตามตามลําดับ ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่  4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 

X  หมายถึง คาเฉลี่ย ของกลุมตัวอยาง 
S.D. หมายถึง  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
r หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 130 คน มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
 
เพศ 

  

      ชาย 88 67.70 
      หญิง 42 32.30 

รวม 130 100.00 
อายุปจจุบนั   
      31 – 40 ป 9 6.92 
      41 – 50  ป 57 43.85 
      51 ป ขึ้นไป 64 49.23 

รวม 130 100 
ระดับการศึกษา   
       ปริญญาตรี 42 32.30 
       ปริญญาโท 88 67.70 

รวม 130 100.00 
ตําแหนงหนาที่ในปจจบุัน   
      ผูอํานวยการสถานศึกษา 107 82.30 
      รองผูอํานวยการสถานศึกษา 23 17.70 

รวม 130 100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
 
ประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา 

  

      1 – 5 ป     16 12.30 
      6 – 10 ป 10 7.70 
      11 – 15 ป 17 13.07 
      16 – 20 ป 14 10.76 
      21 ป ขึ้นไป 73 56.15 

รวม 130 100.00 
   

 
 จากตาราง 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 67.70 มีอายุ 51 ป
ขึ้นไป รอยละ 49.23 จบการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 67.70 ดํารงตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน
เปนผูอํานวยการสถานศึกษา รอยละ 82.30 และมีประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา 
มากที่สุด 21 ป ขึ้นไป รอยละ 56.15  
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ตอนที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แบงออกเปน 5 องคประกอบ คือ การมีความคิดความเขาใจ 
ในระดับสูง ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได การมีความคาดหวังและการสราง
โอกาสสําหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และการกําหนดวิสัยทัศน มีรายละเอียด ดังแสดงใน 
ตาราง 2 - 7  
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมและรายองคประกอบ 
  
องคประกอบที่ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1 การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 4.08 0.46 มาก 
2 ความสามารถนําปจจยัตางๆ มากําหนด 

กลยุทธได 
4.12 0.46 มาก 

3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาส
สําหรับอนาคต 

4.10 0.49 มาก 

4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.12 0.53 มาก 
5 การกําหนดวิสัยทัศน   4.32 0.56 มาก 

รวม 4.15 0.45 มาก 
    

 
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.15, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา 
เชิงกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีองคประกอบที่ 5 การกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.32, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ องคประกอบที่ 2 ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนด 
กลยุทธได ( X = 4.12, S.D. = 0.46) องคประกอบที่ 4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.12, S.D. = 0.53) 
องคประกอบที่ 3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ( X = 4.10, S.D. = 0.49) 



 
 

 78

และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ องคประกอบที่ 1 การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 
( X = 4.08, S.D. = 0.46)  
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 1 ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 
 
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1 

 
มีความสามารถในการคิดเชงิวิเคราะหโดยสามารถ
จําแนก แยกแยะองคประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได 

 
4.05 

 
0.50 

 
มาก 

2 มีความสามารถในการคิดเชงิวิเคราะหสามารถกําหนด
วิธีการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย 

3.99 0.56 มาก 

3 มีความสามารถในการคิดเชงิสังเคราะหโดยสามารถ
รวบรวมสวนประกอบยอยอยางผสมผสานกลมกลืน 
จนกลายเปนสิง่ใหมหรือแนวคิดใหมได 

3.94 0.60 มาก 

4 มีความสามารถในการคิดเชงิสังเคราะหโดยสามารถ
นํามากําหนดเปนทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

4.12 0.63 มาก 

5 มีความสามารถคิดเชิงสรางสรรคขยายความคิดเดิมที่มีอยู
สูความคิดที่แปลกใหมแตกตางไปจากแนวความคิดเดิม 

4.14 0.58 มาก 

6 มีทักษะและไหวพริบในการคิดเชงิสรางสรรคสามารถ
แกปญหาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานได 

4.13 0.65 มาก 

7 มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแกไขปญหาแบบ
ใหมที่มีประสิทธิภาพ 

4.14 0.71 มาก 

8 มีการคิดพิจารณาทบทวนกอนการตัดสินใจ และม ี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

4.22 0.63 มาก 

รวม 4.08 0.46 มาก 
    

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 1  
ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.46)  
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โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดพิจารณาทบทวนกอนการตัดสินใจและมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ( X = 4.22, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ มีความสามารถคิด
เชิงสรางสรรคขยายความคิดเดิมที่มีอยูสูความคิดที่แปลกใหม แตกตางไปจากแนวความคิดเดิม 
( X = 4.11, S.D. = 0.58) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะหสามารถ
กําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย ( X = 3.99, S.D. = 0.56)  
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
     องคประกอบที่ 2 ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยทุธได 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการบริหารจดัการขอมูลเปนระบบสารสนเทศและ
บริหารงานโดยใชฐานขอมูล 

 
4.11 

 
0.96 

 
มาก 

2. มีการบริหารจดัการขอมูล ประยุกตใชขอมลู ขาวสาร 
ความรูและแนวคิดใหม ๆ มาพัฒนางาน 

4.15 0.62 มาก 

3. มีการรายงานผล แผนงาน /โครงการเพื่อนํามาเปนขอมลู
พัฒนางานและกําหนดแผนปฏิบัติงาน 

4.18 0.69 มาก 

4. การรายงานแผนงาน / โครงการมีความสอดคลองกับ
ตัวช้ีวดัความสาํเร็จ โดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.15 0.62 มาก 

5. เปนนักพัฒนาทรัพยากรมนษุย กระตุนใหบุคลากรมี
ความคดิเชิงประยุกตและใชเทคโนโลยีสารสนเทศได 

3.95 0.56 มาก 

6. มีความคิดเชิงประยุกตสามารถกําหนดมาตรฐาน 
การทํางานเพือ่สรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

4.02 0.53 มาก 

7. มีการบริหารงานที่เนนกระบวนการ ปจจัยปอน
กระบวนการทาํงาน และผลผลิต 

4.16 0.60 มาก 

8. มีองคประกอบและปจจยัสงเสริมการทํางานอยางมีเปาหมาย 4.23 0.60 มาก 
รวม 4.12 0.46 มาก 
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 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 2  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12,  
S.D. = 0.46) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีองคประกอบและปจจัยสงเสริมการทํางานอยางมี
เปาหมาย ( X = 4.23, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ มีการรายงานผล แผนงาน /โครงการเพื่อนํามาเปน
ขอมูลพัฒนางานและกําหนดแผนปฏิบัติงาน ( X = 4.18, S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
เปนนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย กระตุนใหบุคลากรมีความคิดเชิงประยุกตและใชเทคโนโลยี
สารสนเทศได ( X = 3.95, S.D. = 0.56) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 3  ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีความสามารถวางแผนงานและกําหนดเปาหมายความ 
สําเร็จในการดาํเนินงานอยางมีหลักการและเปนระบบ 

 
4.21 

 
0.58 

 
มาก 

2. มีความสามารถทํางานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก 
ปญหาอยางเรงดวนเปนรูปธรรมชัดเจน  

4.06 0.63 มาก 

3. มีความสามารถคิดเชิงรุกสรางวิกฤติใหเปนโอกาส  
และไมรีรอที่จะนําโอกาสนัน้มาใชประโยชนในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

4.12 0.59 มาก 

4. มีความสามารถคาดการณแนวโนมอนาคตและคิดเชิงรุก
กําหนดทิศทางของสถานศึกษาได 

4.07 0.57 มาก 

5. สามารถวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาเพื่อหา 
แนวทางแกไขปญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4.11 0.62 มาก 

6. มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไขปญหา 
ไดอยางสรางสรรค 

4.05 0.60 มาก 

7. เปนนักวางแผนกลยุทธ ขับเคลื่อนยทุธศาสตรเพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย 

4.07 0.61 มาก 
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ตาราง 5  (ตอ) 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

     
8. แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมีการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง รูเทาทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4.19 0.66 มาก 

 รวม 4.10 0.49 มาก 
     

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 3  
ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10, 
S.D. = 0.49) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถวางแผนงานและกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จในการดําเนินงานอยางมีหลักการและเปนระบบ ( X = 4.21, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ 
แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมีการบริหาร ( X = 4.19, S.D. = 0.66) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไขปญหา ( X = 4.05, S.D. = 0.60) 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 4  ดานวธีิการคิดเชิงปฏิวัติ  
 
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

     
1. มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มี

ความสัมพันธเชิงเหตุผลเขาดวยกันได 
4.12 0.60 มาก 

2. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เปนเลิศ
และกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงาน 
ใหดีขึ้น 

4.00 0.64 มาก 

3. มีความสามารถคิดแบบองครวม กําหนดวสัิยทัศนพันธกจิ 
และเปาหมายไดชัดเจน 

4.20 0.68 มาก 

4. มีความสามารถคิดแบบองครวมอยางสรางสรรคเพื่อหา
เทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม 

4.08 0.70 มาก 

5. มคีวามสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพตอการพัฒนาสถานศึกษา 

4.13 0.62 มาก 

6. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับ
แนวคดิเชิงกระบวนการที่มปีระสิทธิภาพ 

4.20 0.60 มาก 

7. มีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม 
และสรางสรรคในการแกไขปญหาหรือพฒันางาน 

4.09 0.64 มาก 

8. มีการวางแผนเชิงนโยบายรวมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพือ่การแกปญหาหรือกําหนดแนวทางพัฒนา 

4.18 0.69 มาก 

รวม 4.12 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 4  
ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.53) โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ ( X = 4.20, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ มีความสามารถคิดแบบองครวม กําหนด
วิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมายไดชัดเจน ( X = 4.20, S.D. = 0.68) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  



 
 

 83

มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เปนเลิศและกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการ 
มาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X = 4.00, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการศึกษา วิเคราะห สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก
แลวนําขอมูลมากําหนดวิสัยทัศน พนัธกจิ เปาประสงค และ 
กลยุทธอยางเปนรูปธรรม เพื่อ นําไปสูการปฏิบัติ 

 
4.29 

 
0.64 

 
มาก 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 

4.28 0.72 มาก 

3. บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการศึกษา วเิคราะห 
นโยบายระดับตางๆ เพื่อนํามาใชประกอบการกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.30 0.70 มาก 

4. มีการประชุมชีแ้จง ใหบุคลากรเขาใจวิสัยทศันกอนนําไปสู 
การปฏิบัติ 

4.44 0.67 มาก 

5. ช้ีแจงใหบุคลากรทุกฝายมองเห็นความเปนไปไดของวิสัยทัศน 4.40 0.64 มาก 
6. มีการตรวจสอบทบทวนวิสัยทัศนและปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน 4.24 0.64 มาก 
7. สงเสริมใหบุคลากรทุมเทกําลังกาย กําลังใจในการปฏิบัติ   

งานเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย เนนการทํางานเปนทมี 
4.42 0.60 มาก 

8. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน 

4.27 0.68 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในองคประกอบที่ 5   
ดานการกําหนดวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.56) โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีการประชุม ช้ีแจง ใหบุคลากรเขาใจวิสัยทัศนกอนนําไปสูการปฏิบัติ ( X = 4.44,  
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S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สงเสริมใหบุคลากรทุมเทกําลังกาย กําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
บรรลุตามเปาหมาย เนนการทํางานเปนทีม ( X = 4.42, S.D. = 0.60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
มีการตรวจสอบทบทวนวิสัยทัศนและปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน ( X = 4.24, S.D. = 0.64)   
 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการดาํเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
         การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงประกอบดวย 8 ดานดังนี้ ดานการจัดระบบบริหาร 
และสารสนเทศ ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการตรวจสอบ 
และทบทวนคุณภาพการศึกษา ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีรายละเอียด ดังแสดงใน
ตาราง 8 – 16 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 
 
ดานที ่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.40 0.52 มาก 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 4.16 0.60 มาก 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.30 0.58 มาก 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.20 0.58 มาก 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 4.08 0.51 มาก 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา 4.28 0.63 มาก 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 4.37 0.62 มาก 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 4.16 0.57 มาก 

รวม 4.25 0.51 มาก 
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 จากตาราง 8 พบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25,  
S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายดานพบวา สถานศึกษา มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.40, S.D. = 0.52)รองลงมาคือ ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ( X = 4.37,  
S.D. = 0.62) ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.30, S.D. = 0.58) ดานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.28, S.D. = 0.63) ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
( X = 4.20, S.D. = 0.58) ดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.16, S.D. = 0.57) 
ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ( X = 4.16, S.D. = 0.57) และดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ( X = 4.08, S.D. = 0.51) ตามลําดับ 
  
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     ดานจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการจัดองคการ/โครงสรางการบริหารงานและกําหนด
หนาที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรชัดเจน 

 
4.51 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

2. มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่เกิดจากความรวมมือของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่ 

4.57 0.55 มากที่สุด 

3. มีการบริหารแบบมีสวนรวมที่มีการรวมคิด  
รวมตัดสินใจและตระหนักในความรับผิดชอบรวมกัน 

4.42 0.53 มาก 

4. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เปนระบบ มขีอมูลเพียงพอ
รอบดานสอดคลองกับภารกจิในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.24 0.77 มาก 

5. มีปรัชญา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

4.22 0.64 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.52) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่ ( X = 4.57, 
S.D. = 0.55) รองลงมา คือ มีการจัดองคการ/โครงสรางการบริหารงานและกําหนดหนาที่ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรชัดเจน ( X = 4.51, S.D. = 0.56) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือปรัชญา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการดําเนินงานของสถานศึกษา และตัวช้ีวัดความสําเร็จ  
( X = 4.22, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา   
      ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีคณะทํางานจัดทํามาตรฐานระดับสถานศึกษาที่
เหมาะสมซึ่งชมุชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

 
4.17 

 
0.69 

 
มาก 

2. การจัดทํามาตรฐานระดับสถานศึกษามีขัน้ตอนชัดเจน
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ 
เขตพื้นที่การศกึษา 

4.15 0.65 มาก 

3. มาตรฐานระดบัสถานศึกษาครอบคลุมตามสาระการ
เรียนรูและผลการเรียนรูเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 
สถานศึกษา และทองถ่ิน 

4.27 0.69 มาก 

4. มาตรฐานระดบัสถานศึกษาครอบคลุมกระบวน 
การเรียนรู เพื่อพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

4.15 0.67 มาก 

5. มีการชี้แจงมาตรฐานระดับสถานศึกษาแกบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและเผยแพรสูสาธารณะ 

4.09 0.69 มาก 

รวม 4.16 0.60 มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.60) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
มาตรฐานระดับสถานศึกษาครอบคลุมตามสาระการเรียนรูและผลการเรียนรู เหมาะสมกับ 
สภาพผูเรียน สถานศึกษา และทองถ่ิน ( X = 4.27, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ มีคณะทํางานจัดทํา
มาตรฐานระดับสถานศึกษาที่เหมาะสมซึ่งชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม ( X = 4.17, 
S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการชี้แจงมาตรฐานระดับสถานศึกษาแกบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและเผยแพรสูสาธารณะ ( X = 4.09, S.D. = 0.69)     
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีความสอดคลองกับมาตรฐาน
ระดับสถานศึกษา และสภาพความตองการของชุมชน 

 
4.34 

 
0.67 

 
มาก 

2. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีองคประกอบครบถวน 4.31 0.68 มาก 
3. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียน 4.43 0.63 มาก 
4. ชุมชนและหนวยงานที่เกีย่วของมีสวนรวมในการจดัทํา

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
4.08 0.73 มาก 

5. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาการศึกษามคีวามสอดคลอง 
กับแผนปฏิบัตกิารประจําป 

4.38 0.62 มาก 

รวม 4.30 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.58) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษามุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ( X = 4.43, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการศึกษามีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป ( X = 4.38, S.D. = 0.62) 
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และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.08, S.D. = 0.73) 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      ดานการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการสรางความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอยีดของแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษากอนนําไปปฏิบัติ 

 
4.19 

 
0.66 

 
มาก 

2. มีการนําวงจรคุณภาพ (PDCA )มาใชในการจัดการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

4.28 0.68 มาก 

3. มีการควบคุมกํากับ ติดตาม และนิเทศใหการดําเนินงาน
บรรลุตามแผนงาน / โครงการ 

4.15 0.62 มาก 

4. มีการประสานงานกับหนวยงานตางๆที่เกีย่วของเพื่อการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

4.17 0.69 มาก 

5. มีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงานอยางเปน
ระบบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 

4.20 0.66 มาก 

รวม 4.20 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.58) ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  
มีการนําวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการจัดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.28, 
S.D. = 0.68) รองลงมาคือ มีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน ( X = 4.20, S.D. = 0.66) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
มีการควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหการดําเนินงานบรรลุตามแผนงาน/โครงการ ( X = 4.15, 
S.D. = 0.62) 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการวางแผนการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาโดยกําหนดผูรับผิดชอบ 
ที่มาจากบุคลากรหลายฝาย 

 
 

4.19 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

2. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยใช
วิธีการที่หลากหลายและมกีารดําเนินการอยางตอเนื่อง 

3.99 0.51 มาก 

3. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาครอบคลุม
มาตรฐานระดบัสถานศึกษา การบริหารจัดการ  
การจัดการเรยีนการสอน และผลการเรียนรูของนักเรียน 

4.09 0.57 มาก 

4. มีการวิเคราะหสรุปผลการตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพ
การศึกษาและรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูเกี่ยวของ 

4.04 0.62 มาก 

5. สถานศึกษานําผลการตรวจสอบและทบวนคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษา
อยางเปนระบบ 

4.13 0.60 มาก 

รวม 4.08 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.51) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการวาง
แผนการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยกําหนดผูรับผิดชอบที่มาจาก
บุคลากรหลายฝาย ( X = 4.19, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษานําผลการตรวจสอบ 
และทบวนคุณภาพการศึกษาไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ  
( X = 4.13, S.D. = 0.60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยใชวิธีการที่หลากหลายและมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ( X = 3.99, S.D. = 0.51) 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ผูเรียนและดําเนินการจดัสอบตามแผนอยางเครงครัด  

 
4.28 

 
0.76 

 
มาก 

2. ดําเนินการประเมินคณุภาพการศึกษาของผูเรียนทุก
ระดับชั้นครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.34 0.73 มาก 

3. มีการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียน       
การอาน การคดิวิเคราะหและเขียนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

4.36 0.65 มาก 

4. ดําเนินการประเมินคณุภาพการศึกษาของผูเรียนดวย
วิธีการและเครือ่งมือที่หลากหลาย 

4.21 0.72 มาก 

5. แจงผลการประเมินใหผูเรียนและผูเกีย่วของทราบรวมทั้ง
ใหคําแนะนําผูเรียนจากผลการประเมิน 

4.24 0.69 มาก 

รวม 4.28 0.63 มาก 
    

 
 จากตาราง 14 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.63) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การอาน การคิดวิเคราะหและเขียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
( X = 4.36, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนทุกระดับชั้น
ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู ( X = 4.34, S.D. = 0.73) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดําเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนดวยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ( X = 4.21, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําป โดยมีผูรับผิดชอบจากทุกฝายอยางชัดเจน 

 
4.46 

 
0.69 

 
มาก 

2. มีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
การดําเนนิงานของสถานศึกษาเพื่อจัดทํารายงาน 
อยางเปนระบบสามารถ ตรวจสอบได 

4.39 0.74 มาก 

3. รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปครอบคลุมมาตรฐาน
ระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการ
สอนและผลการเรียนรูของนักเรียน 

4.42 0.69 มาก 

4. รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปสะทอนจุดเดน/ 
จุดดอย คุณภาพของผูเรียนและแนวทางพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

4.30 0.66 มาก 

5. มีการนํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอ 
ตอหนวยงานตนสงักัด หนวยงานที่เกีย่วของ 
และตอสาธารณ 

4.32 0.70 มาก 

รวม 4.37 0.62 มาก 
    

 
 จากตาราง 15  พบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.37, S.D. = 0.62) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป โดยมีผูรับผิดชอบจากทุกฝาย 
อยางชัดเจน ( X = 4.46, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปครอบคลุม
มาตรฐานระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนรูของ
นักเรียน ( X = 4.42, S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป
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สะทอนจุดเดน/จุดดอย คุณภาพของผูเรียนและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.30,  
S.D. = 0.66) 
  
ตาราง 16  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการสงเสริมและสรางความเขาใจในระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษาแกบุคลากร 

 
4.24 

 
0.63 

 
มาก 

2. มีการปรับปรุง พัฒนาและรกัษาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

4.25 0.69 มาก 

3. นําเทคนิคและวิธีการใหมทีห่ลากหลายมาใชในการ
พัฒนาทุกโครงการ/กิจกรรมใหสามารถดําเนินการได
อยางตอเนื่อง 

4.15 0.67 มาก 

4. ดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 4.08 0.65 มาก 
5. หนวยงานทีเ่กีย่วของมีการสงเสริม สนับสนุนใหระบบ

การประกันคณุภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
4.07 0.63 มาก 

รวม 4.16 0.57 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 พบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.57) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
มีการปรับปรุง  พัฒนาและรักษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ( X = 4.25, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ มีการสงเสริมและสราง 
ความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาแกบุคลากร ( X = 4.24, S.D. = 0.63)และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ หนวยงานที่เกี่ยวของมีการสงเสริม สนับสนุนใหระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.07, S.D. = 0.63) 
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ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชงิกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับ 
 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ในการศึกษาความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา ภาวะผูนําเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะห
ผลความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน รายละเอียดแสดงในตาราง 17 - 22 
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ตาราง 17 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมและองคประกอบแตละดาน 

 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 รวม 
          

การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง  .598** .615** .612** .651** .669** .630** .604** .57** .699** 
ความสามารถนําปจจยัตางๆ มากําหนดกลยุทธได  .743** .766** .761** .763** .811** .726** .719** .665** .838** 
การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต  .600** .685** .633** .682** .751** .654** .569** .557** .722** 
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  .578** .691** .618** .653** .750** .636** .595** .622** .724** 
การกําหนดวิสัยทัศน  .731** .775** .785** .765** .737** .718** .661** .665** .822** 

รวม .717** .781** .753** .776** .820** .743** .694** .683** .840** 
          

** P < .01 
A1  หมายถึง  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ A5  หมายถึง  การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 
A2  หมายถึง  การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา A6  หมายถึง  การประเมินคณุภาพการศึกษา 
A3  หมายถึง  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา A7  หมายถึง  การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 
A4  หมายถึง  การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา A8  หมายถึง  การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
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 จากตาราง 17 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวม มีความสัมพันธอยูในระดับสูง (คา 
r = 0.840) และดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกล
ยุทธได  กับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r =.811) โดยที่ดานที่มีความสัมพันธ
รองลงมาไดแก การกําหนดวิสัยทัศน กับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r =.785) ดาน
การกําหนดวิสัยทัศน กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r =.775) ดาน
ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษา (คา r =.766) ดานการกําหนดวิสัยทัศน กับการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (คา r =.765) ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r =.761) ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต
กับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r =.751) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติกับการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  (คา r =.750) ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนด
กลยุทธได  กับการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.743) ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ ยังมีรายการที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานมี
ความคิดความเขาใจในระดับสูง กับการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.598) ดานมีวิธีการ
คิดเชิงปฏิวัติ กับการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (คา r =.595) ดานมีความคิดความเขาใจใน
ระดับสูง กับการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (คา r =.579) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ กับ
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.578) และรายการที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ          
นอยที่สุด คือ ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต กับการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป (คา r =.569)  
 เมื่อพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สรุปภาพรวมรายดาน กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวามีความสัมพันธ 
อยูในระดับคอนขางสูง ทุกดาน และดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได  
มีความสัมพันธมากที่สุด (คา r =.838) รองลงมาไดแก ดานการกําหนดวิสัยทัศน (คา r =.822) ดานมี
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (คา r =.724) ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (คา r 
=.722) และดานที่มีความสัมพันธต่ําสุด คือ ดานการมีกิจกรรมที่ใชความคิดความเขาใจระดับสูง (คา 
r =.699) ตามลําดับ 
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ตาราง 18 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 1        
     ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง กับการดําเนินการประกันคณุภาพภายใน 
 สถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 1  

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .598** ปานกลาง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .615** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .612** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .651** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .669** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .630** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .604** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .570** ปานกลาง 

รวม .699** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 18 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 1  
ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางสูง (คา r = .699) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา (คา r = .669) รองลงมาคือ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r = .651) 
และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (คา r = .570) 
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ตาราง 19 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 2    
      ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการดําเนนิการประกนัคุณภาพภายใน 
      สถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 2 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 
.743** 

 
คอนขางสูง 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .766** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .761** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .763** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .811** สูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .726** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .719** คอนขางสูง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .665** คอนขางสูง 

รวม .838** สูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 2  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูใน
ระดับสูง (คา r = .838) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา (คา r = .811) รองลงมาคือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา  
(คา r = .766) และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(คา r =. 665) 
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ตาราง 20 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3  
       ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต กับการดําเนินการประกนั 
 คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 3 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 
.600** 

 
ปานกลาง 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .685** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .633** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .682** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .751** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .654** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .569** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .557** ปานกลาง 

รวม .722** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 20 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3  
ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต  มีความสัมพันธทางบวกกับ 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (คา r = .722) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ  
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r = .751) รองลงมาคือ การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .682) และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา (คา r = .557) 
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ตาราง 21 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 4 
 ดานวิธีการคดิเชิงปฏิวัติ กับการดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 4 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

    
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .578** ปานกลาง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .691** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .618** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .653** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .750** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .636** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .595** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .622** คอนขางสูง 

รวม .724** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 21 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 4  
ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  
(คา r = .724) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
(คา r = .750) รองลงมา คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .691) และดาน
ที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r = .578) 
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ตาราง 22 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 5  
 ดานการกําหนดวิสัยทัศน กบัการดําเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 5 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

    
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .731** คอนขางสูง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .775** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .785** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .765** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .737** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .718** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .661** คอนขางสูง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .665** คอนขางสูง 

รวม .822** สูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 22 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 5  
ดานการกําหนดวิสัยทัศน มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (คา r = .822) 
ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r = .785) รองลงมา
คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .775) และดานที่มีความสัมพันธนอย
ที่สุด คือ การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (คา r = .661) 
 โดยสรุปพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับ
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ในภาพรวม
มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (คา r = .840) องคประกอบที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได (คา r = .838) รองลงมาคือ ดานการกําหนด
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วิสัยทัศน (คา r = .822) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (คา r = .724) ดานการมีความคาดหวัง 
และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (คา r = .722) และองคประกอบที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ
ดานการมีกิจกรรมที่ใชความคิดความเขาใจระดับสูง (คา r = .699) ตามลําดับ 
 ดังนั้น ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ .01 นั้น เปนไปไดที่ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว 
 
 
   
 
  
 
  
 


