
 
 

 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ผลการวิ เคราะหขอมูลการวิจัยเ ร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 คร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลตามตามลําดับ ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่  4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 

X  หมายถึง คาเฉลี่ย ของกลุมตัวอยาง 
S.D. หมายถึง  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
r หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผลการศึกษาสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 130 คน มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
 
เพศ 

  

      ชาย 88 67.70 
      หญิง 42 32.30 

รวม 130 100.00 
อายุปจจุบนั   
      31 – 40 ป 9 6.92 
      41 – 50  ป 57 43.85 
      51 ป ขึ้นไป 64 49.23 

รวม 130 100 
ระดับการศึกษา   
       ปริญญาตรี 42 32.30 
       ปริญญาโท 88 67.70 

รวม 130 100.00 
ตําแหนงหนาที่ในปจจบุัน   
      ผูอํานวยการสถานศึกษา 107 82.30 
      รองผูอํานวยการสถานศึกษา 23 17.70 

รวม 130 100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
 
ประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา 

  

      1 – 5 ป     16 12.30 
      6 – 10 ป 10 7.70 
      11 – 15 ป 17 13.07 
      16 – 20 ป 14 10.76 
      21 ป ขึ้นไป 73 56.15 

รวม 130 100.00 
   

 
 จากตาราง 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 67.70 มีอายุ 51 ป
ขึ้นไป รอยละ 49.23 จบการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 67.70 ดํารงตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน
เปนผูอํานวยการสถานศึกษา รอยละ 82.30 และมีประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา 
มากที่สุด 21 ป ขึ้นไป รอยละ 56.15  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 77

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แบงออกเปน 5 องคประกอบ คือ การมีความคิดความเขาใจ 
ในระดับสูง ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได การมีความคาดหวังและการสราง
โอกาสสําหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และการกําหนดวิสัยทัศน มีรายละเอียด ดังแสดงใน 
ตาราง 2 - 7  
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมและรายองคประกอบ 
  
องคประกอบที่ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1 การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 4.08 0.46 มาก 
2 ความสามารถนําปจจยัตางๆ มากําหนด 

กลยุทธได 
4.12 0.46 มาก 

3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาส
สําหรับอนาคต 

4.10 0.49 มาก 

4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.12 0.53 มาก 
5 การกําหนดวิสัยทัศน   4.32 0.56 มาก 

รวม 4.15 0.45 มาก 
    

 
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.15, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา 
เชิงกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีองคประกอบที่ 5 การกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.32, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ องคประกอบที่ 2 ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนด 
กลยุทธได ( X = 4.12, S.D. = 0.46) องคประกอบที่ 4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.12, S.D. = 0.53) 
องคประกอบที่ 3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ( X = 4.10, S.D. = 0.49) 
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และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ องคประกอบที่ 1 การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 
( X = 4.08, S.D. = 0.46)  
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 1 ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง 
 
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1 

 
มีความสามารถในการคิดเชงิวิเคราะหโดยสามารถ
จําแนก แยกแยะองคประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได 

 
4.05 

 
0.50 

 
มาก 

2 มีความสามารถในการคิดเชงิวิเคราะหสามารถกําหนด
วิธีการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย 

3.99 0.56 มาก 

3 มีความสามารถในการคิดเชงิสังเคราะหโดยสามารถ
รวบรวมสวนประกอบยอยอยางผสมผสานกลมกลืน 
จนกลายเปนสิง่ใหมหรือแนวคิดใหมได 

3.94 0.60 มาก 

4 มีความสามารถในการคิดเชงิสังเคราะหโดยสามารถ
นํามากําหนดเปนทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

4.12 0.63 มาก 

5 มีความสามารถคิดเชิงสรางสรรคขยายความคิดเดิมที่มีอยู
สูความคิดที่แปลกใหมแตกตางไปจากแนวความคิดเดิม 

4.14 0.58 มาก 

6 มีทักษะและไหวพริบในการคิดเชงิสรางสรรคสามารถ
แกปญหาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานได 

4.13 0.65 มาก 

7 มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแกไขปญหาแบบ
ใหมที่มีประสิทธิภาพ 

4.14 0.71 มาก 

8 มีการคิดพิจารณาทบทวนกอนการตัดสินใจ และม ี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

4.22 0.63 มาก 

รวม 4.08 0.46 มาก 
    

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 1  
ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.46)  



 
 

 79

โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดพิจารณาทบทวนกอนการตัดสินใจและมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ( X = 4.22, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ มีความสามารถคิด
เชิงสรางสรรคขยายความคิดเดิมที่มีอยูสูความคิดที่แปลกใหม แตกตางไปจากแนวความคิดเดิม 
( X = 4.11, S.D. = 0.58) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะหสามารถ
กําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเปาหมาย ( X = 3.99, S.D. = 0.56)  
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
     องคประกอบที่ 2 ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยทุธได 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการบริหารจดัการขอมูลเปนระบบสารสนเทศและ
บริหารงานโดยใชฐานขอมูล 

 
4.11 

 
0.96 

 
มาก 

2. มีการบริหารจดัการขอมูล ประยุกตใชขอมลู ขาวสาร 
ความรูและแนวคิดใหม ๆ มาพัฒนางาน 

4.15 0.62 มาก 

3. มีการรายงานผล แผนงาน /โครงการเพื่อนํามาเปนขอมลู
พัฒนางานและกําหนดแผนปฏิบัติงาน 

4.18 0.69 มาก 

4. การรายงานแผนงาน / โครงการมีความสอดคลองกับ
ตัวช้ีวดัความสาํเร็จ โดยทุกฝายมีสวนรวม 

4.15 0.62 มาก 

5. เปนนักพัฒนาทรัพยากรมนษุย กระตุนใหบุคลากรมี
ความคดิเชิงประยุกตและใชเทคโนโลยีสารสนเทศได 

3.95 0.56 มาก 

6. มีความคิดเชิงประยุกตสามารถกําหนดมาตรฐาน 
การทํางานเพือ่สรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

4.02 0.53 มาก 

7. มีการบริหารงานที่เนนกระบวนการ ปจจัยปอน
กระบวนการทาํงาน และผลผลิต 

4.16 0.60 มาก 

8. มีองคประกอบและปจจยัสงเสริมการทํางานอยางมีเปาหมาย 4.23 0.60 มาก 
รวม 4.12 0.46 มาก 
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 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 2  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12,  
S.D. = 0.46) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีองคประกอบและปจจัยสงเสริมการทํางานอยางมี
เปาหมาย ( X = 4.23, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ มีการรายงานผล แผนงาน /โครงการเพื่อนํามาเปน
ขอมูลพัฒนางานและกําหนดแผนปฏิบัติงาน ( X = 4.18, S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
เปนนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย กระตุนใหบุคลากรมีความคิดเชิงประยุกตและใชเทคโนโลยี
สารสนเทศได ( X = 3.95, S.D. = 0.56) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 3  ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีความสามารถวางแผนงานและกําหนดเปาหมายความ 
สําเร็จในการดาํเนินงานอยางมีหลักการและเปนระบบ 

 
4.21 

 
0.58 

 
มาก 

2. มีความสามารถทํางานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก 
ปญหาอยางเรงดวนเปนรูปธรรมชัดเจน  

4.06 0.63 มาก 

3. มีความสามารถคิดเชิงรุกสรางวิกฤติใหเปนโอกาส  
และไมรีรอที่จะนําโอกาสนัน้มาใชประโยชนในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

4.12 0.59 มาก 

4. มีความสามารถคาดการณแนวโนมอนาคตและคิดเชิงรุก
กําหนดทิศทางของสถานศึกษาได 

4.07 0.57 มาก 

5. สามารถวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาเพื่อหา 
แนวทางแกไขปญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4.11 0.62 มาก 

6. มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไขปญหา 
ไดอยางสรางสรรค 

4.05 0.60 มาก 

7. เปนนักวางแผนกลยุทธ ขับเคลื่อนยทุธศาสตรเพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย 

4.07 0.61 มาก 
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ตาราง 5  (ตอ) 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

     
8. แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมีการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง รูเทาทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4.19 0.66 มาก 

 รวม 4.10 0.49 มาก 
     

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 3  
ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10, 
S.D. = 0.49) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถวางแผนงานและกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จในการดําเนินงานอยางมีหลักการและเปนระบบ ( X = 4.21, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ 
แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมีการบริหาร ( X = 4.19, S.D. = 0.66) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไขปญหา ( X = 4.05, S.D. = 0.60) 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 4  ดานวธีิการคิดเชิงปฏิวัติ  
 
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

     
1. มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มี

ความสัมพันธเชิงเหตุผลเขาดวยกันได 
4.12 0.60 มาก 

2. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เปนเลิศ
และกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงาน 
ใหดีขึ้น 

4.00 0.64 มาก 

3. มีความสามารถคิดแบบองครวม กําหนดวสัิยทัศนพันธกจิ 
และเปาหมายไดชัดเจน 

4.20 0.68 มาก 

4. มีความสามารถคิดแบบองครวมอยางสรางสรรคเพื่อหา
เทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม 

4.08 0.70 มาก 

5. มคีวามสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพตอการพัฒนาสถานศึกษา 

4.13 0.62 มาก 

6. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับ
แนวคดิเชิงกระบวนการที่มปีระสิทธิภาพ 

4.20 0.60 มาก 

7. มีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม 
และสรางสรรคในการแกไขปญหาหรือพฒันางาน 

4.09 0.64 มาก 

8. มีการวางแผนเชิงนโยบายรวมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพือ่การแกปญหาหรือกําหนดแนวทางพัฒนา 

4.18 0.69 มาก 

รวม 4.12 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในองคประกอบที่ 4  
ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.53) โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ ( X = 4.20, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ มีความสามารถคิดแบบองครวม กําหนด
วิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมายไดชัดเจน ( X = 4.20, S.D. = 0.68) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
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มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เปนเลิศและกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการ 
มาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น ( X = 4.00, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
      องคประกอบที่ 5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน 
  
ขอ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการศึกษา วิเคราะห สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก
แลวนําขอมูลมากําหนดวิสัยทัศน พนัธกจิ เปาประสงค และ 
กลยุทธอยางเปนรูปธรรม เพื่อ นําไปสูการปฏิบัติ 

 
4.29 

 
0.64 

 
มาก 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 

4.28 0.72 มาก 

3. บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการศึกษา วเิคราะห 
นโยบายระดับตางๆ เพื่อนํามาใชประกอบการกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.30 0.70 มาก 

4. มีการประชุมชีแ้จง ใหบุคลากรเขาใจวิสัยทศันกอนนําไปสู 
การปฏิบัติ 

4.44 0.67 มาก 

5. ช้ีแจงใหบุคลากรทุกฝายมองเห็นความเปนไปไดของวิสัยทัศน 4.40 0.64 มาก 
6. มีการตรวจสอบทบทวนวิสัยทัศนและปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน 4.24 0.64 มาก 
7. สงเสริมใหบุคลากรทุมเทกําลังกาย กําลังใจในการปฏิบัติ   

งานเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย เนนการทํางานเปนทมี 
4.42 0.60 มาก 

8. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน 

4.27 0.68 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในองคประกอบที่ 5   
ดานการกําหนดวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.56) โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีการประชุม ช้ีแจง ใหบุคลากรเขาใจวิสัยทัศนกอนนําไปสูการปฏิบัติ ( X = 4.44,  
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S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สงเสริมใหบุคลากรทุมเทกําลังกาย กําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
บรรลุตามเปาหมาย เนนการทํางานเปนทีม ( X = 4.42, S.D. = 0.60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
มีการตรวจสอบทบทวนวิสัยทัศนและปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน ( X = 4.24, S.D. = 0.64)   
 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาการดาํเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
         การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงประกอบดวย 8 ดานดังนี้ ดานการจัดระบบบริหาร 
และสารสนเทศ ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการตรวจสอบ 
และทบทวนคุณภาพการศึกษา ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีรายละเอียด ดังแสดงใน
ตาราง 8 – 16 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 
 
ดานที ่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.40 0.52 มาก 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 4.16 0.60 มาก 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.30 0.58 มาก 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.20 0.58 มาก 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 4.08 0.51 มาก 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา 4.28 0.63 มาก 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 4.37 0.62 มาก 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 4.16 0.57 มาก 

รวม 4.25 0.51 มาก 
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 จากตาราง 8 พบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.25,  
S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายดานพบวา สถานศึกษา มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.40, S.D. = 0.52)รองลงมาคือ ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ( X = 4.37,  
S.D. = 0.62) ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.30, S.D. = 0.58) ดานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.28, S.D. = 0.63) ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
( X = 4.20, S.D. = 0.58) ดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.16, S.D. = 0.57) 
ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ( X = 4.16, S.D. = 0.57) และดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ( X = 4.08, S.D. = 0.51) ตามลําดับ 
  
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     ดานจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการจัดองคการ/โครงสรางการบริหารงานและกําหนด
หนาที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรชัดเจน 

 
4.51 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

2. มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่เกิดจากความรวมมือของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่ 

4.57 0.55 มากที่สุด 

3. มีการบริหารแบบมีสวนรวมที่มีการรวมคิด  
รวมตัดสินใจและตระหนักในความรับผิดชอบรวมกัน 

4.42 0.53 มาก 

4. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เปนระบบ มขีอมูลเพียงพอ
รอบดานสอดคลองกับภารกจิในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.24 0.77 มาก 

5. มีปรัชญา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

4.22 0.64 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.52) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่ ( X = 4.57, 
S.D. = 0.55) รองลงมา คือ มีการจัดองคการ/โครงสรางการบริหารงานและกําหนดหนาที่ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรชัดเจน ( X = 4.51, S.D. = 0.56) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือปรัชญา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการดําเนินงานของสถานศึกษา และตัวช้ีวัดความสําเร็จ  
( X = 4.22, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา   
      ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีคณะทํางานจัดทํามาตรฐานระดับสถานศึกษาที่
เหมาะสมซึ่งชมุชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

 
4.17 

 
0.69 

 
มาก 

2. การจัดทํามาตรฐานระดับสถานศึกษามีขัน้ตอนชัดเจน
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ 
เขตพื้นที่การศกึษา 

4.15 0.65 มาก 

3. มาตรฐานระดบัสถานศึกษาครอบคลุมตามสาระการ
เรียนรูและผลการเรียนรูเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 
สถานศึกษา และทองถ่ิน 

4.27 0.69 มาก 

4. มาตรฐานระดบัสถานศึกษาครอบคลุมกระบวน 
การเรียนรู เพื่อพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

4.15 0.67 มาก 

5. มีการชี้แจงมาตรฐานระดับสถานศึกษาแกบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและเผยแพรสูสาธารณะ 

4.09 0.69 มาก 

รวม 4.16 0.60 มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.60) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
มาตรฐานระดับสถานศึกษาครอบคลุมตามสาระการเรียนรูและผลการเรียนรู เหมาะสมกับ 
สภาพผูเรียน สถานศึกษา และทองถ่ิน ( X = 4.27, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ มีคณะทํางานจัดทํา
มาตรฐานระดับสถานศึกษาที่เหมาะสมซึ่งชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม ( X = 4.17, 
S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการชี้แจงมาตรฐานระดับสถานศึกษาแกบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและเผยแพรสูสาธารณะ ( X = 4.09, S.D. = 0.69)     
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีความสอดคลองกับมาตรฐาน
ระดับสถานศึกษา และสภาพความตองการของชุมชน 

 
4.34 

 
0.67 

 
มาก 

2. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีองคประกอบครบถวน 4.31 0.68 มาก 
3. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียน 4.43 0.63 มาก 
4. ชุมชนและหนวยงานที่เกีย่วของมีสวนรวมในการจดัทํา

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
4.08 0.73 มาก 

5. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาการศึกษามคีวามสอดคลอง 
กับแผนปฏิบัตกิารประจําป 

4.38 0.62 มาก 

รวม 4.30 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2  มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.58) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษามุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ( X = 4.43, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการศึกษามีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป ( X = 4.38, S.D. = 0.62) 
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และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.08, S.D. = 0.73) 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      ดานการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการสรางความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอยีดของแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษากอนนําไปปฏิบัติ 

 
4.19 

 
0.66 

 
มาก 

2. มีการนําวงจรคุณภาพ (PDCA )มาใชในการจัดการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

4.28 0.68 มาก 

3. มีการควบคุมกํากับ ติดตาม และนิเทศใหการดําเนินงาน
บรรลุตามแผนงาน / โครงการ 

4.15 0.62 มาก 

4. มีการประสานงานกับหนวยงานตางๆที่เกีย่วของเพื่อการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

4.17 0.69 มาก 

5. มีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงานอยางเปน
ระบบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 

4.20 0.66 มาก 

รวม 4.20 0.58 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.58) ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  
มีการนําวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการจัดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.28, 
S.D. = 0.68) รองลงมาคือ มีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน ( X = 4.20, S.D. = 0.66) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
มีการควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหการดําเนินงานบรรลุตามแผนงาน/โครงการ ( X = 4.15, 
S.D. = 0.62) 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการวางแผนการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาโดยกําหนดผูรับผิดชอบ 
ที่มาจากบุคลากรหลายฝาย 

 
 

4.19 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

2. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยใช
วิธีการที่หลากหลายและมกีารดําเนินการอยางตอเนื่อง 

3.99 0.51 มาก 

3. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาครอบคลุม
มาตรฐานระดบัสถานศึกษา การบริหารจัดการ  
การจัดการเรยีนการสอน และผลการเรียนรูของนักเรียน 

4.09 0.57 มาก 

4. มีการวิเคราะหสรุปผลการตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพ
การศึกษาและรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูเกี่ยวของ 

4.04 0.62 มาก 

5. สถานศึกษานําผลการตรวจสอบและทบวนคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษา
อยางเปนระบบ 

4.13 0.60 มาก 

รวม 4.08 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.51) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการวาง
แผนการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยกําหนดผูรับผิดชอบที่มาจาก
บุคลากรหลายฝาย ( X = 4.19, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษานําผลการตรวจสอบ 
และทบวนคุณภาพการศึกษาไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ  
( X = 4.13, S.D. = 0.60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยใชวิธีการที่หลากหลายและมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ( X = 3.99, S.D. = 0.51) 



 
 

 90

ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ผูเรียนและดําเนินการจดัสอบตามแผนอยางเครงครัด  

 
4.28 

 
0.76 

 
มาก 

2. ดําเนินการประเมินคณุภาพการศึกษาของผูเรียนทุก
ระดับชั้นครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.34 0.73 มาก 

3. มีการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียน       
การอาน การคดิวิเคราะหและเขียนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

4.36 0.65 มาก 

4. ดําเนินการประเมินคณุภาพการศึกษาของผูเรียนดวย
วิธีการและเครือ่งมือที่หลากหลาย 

4.21 0.72 มาก 

5. แจงผลการประเมินใหผูเรียนและผูเกีย่วของทราบรวมทั้ง
ใหคําแนะนําผูเรียนจากผลการประเมิน 

4.24 0.69 มาก 

รวม 4.28 0.63 มาก 
    

 
 จากตาราง 14 พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.63) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การอาน การคิดวิเคราะหและเขียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
( X = 4.36, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนทุกระดับชั้น
ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู ( X = 4.34, S.D. = 0.73) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดําเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนดวยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ( X = 4.21, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําป โดยมีผูรับผิดชอบจากทุกฝายอยางชัดเจน 

 
4.46 

 
0.69 

 
มาก 

2. มีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
การดําเนนิงานของสถานศึกษาเพื่อจัดทํารายงาน 
อยางเปนระบบสามารถ ตรวจสอบได 

4.39 0.74 มาก 

3. รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปครอบคลุมมาตรฐาน
ระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการ
สอนและผลการเรียนรูของนักเรียน 

4.42 0.69 มาก 

4. รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปสะทอนจุดเดน/ 
จุดดอย คุณภาพของผูเรียนและแนวทางพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

4.30 0.66 มาก 

5. มีการนํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอ 
ตอหนวยงานตนสงักัด หนวยงานที่เกีย่วของ 
และตอสาธารณ 

4.32 0.70 มาก 

รวม 4.37 0.62 มาก 
    

 
 จากตาราง 15  พบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.37, S.D. = 0.62) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป โดยมีผูรับผิดชอบจากทุกฝาย 
อยางชัดเจน ( X = 4.46, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปครอบคลุม
มาตรฐานระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนรูของ
นักเรียน ( X = 4.42, S.D. = 0.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป
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สะทอนจุดเดน/จุดดอย คุณภาพของผูเรียนและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.30,  
S.D. = 0.66) 
  
ตาราง 16  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
      ดานการผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
 
ขอที่ การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

 
1. 

 
มีการสงเสริมและสรางความเขาใจในระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษาแกบุคลากร 

 
4.24 

 
0.63 

 
มาก 

2. มีการปรับปรุง พัฒนาและรกัษาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

4.25 0.69 มาก 

3. นําเทคนิคและวิธีการใหมทีห่ลากหลายมาใชในการ
พัฒนาทุกโครงการ/กิจกรรมใหสามารถดําเนินการได
อยางตอเนื่อง 

4.15 0.67 มาก 

4. ดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 4.08 0.65 มาก 
5. หนวยงานทีเ่กีย่วของมีการสงเสริม สนับสนุนใหระบบ

การประกันคณุภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
4.07 0.63 มาก 

รวม 4.16 0.57 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 พบวา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.57) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
มีการปรับปรุง  พัฒนาและรักษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ( X = 4.25, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ มีการสงเสริมและสราง 
ความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาแกบุคลากร ( X = 4.24, S.D. = 0.63)และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ หนวยงานที่เกี่ยวของมีการสงเสริม สนับสนุนใหระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.07, S.D. = 0.63) 
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ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชงิกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับ 
 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ในการศึกษาความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา ภาวะผูนําเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะห
ผลความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน รายละเอียดแสดงในตาราง 17 - 22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 94

ตาราง 17 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมและองคประกอบแตละดาน 

 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 รวม 
          

การมีความคิดความเขาใจในระดับสูง  .598** .615** .612** .651** .669** .630** .604** .57** .699** 
ความสามารถนําปจจยัตางๆ มากําหนดกลยุทธได  .743** .766** .761** .763** .811** .726** .719** .665** .838** 
การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต  .600** .685** .633** .682** .751** .654** .569** .557** .722** 
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  .578** .691** .618** .653** .750** .636** .595** .622** .724** 
การกําหนดวิสัยทัศน  .731** .775** .785** .765** .737** .718** .661** .665** .822** 

รวม .717** .781** .753** .776** .820** .743** .694** .683** .840** 
          

** P < .01 
A1  หมายถึง  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ A5  หมายถึง  การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 
A2  หมายถึง  การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา A6  หมายถึง  การประเมินคณุภาพการศึกษา 
A3  หมายถึง  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา A7  หมายถึง  การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 
A4  หมายถึง  การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา A8  หมายถึง  การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
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 จากตาราง 17 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวม มีความสัมพันธอยูในระดับสูง (คา 
r = 0.840) และดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกล
ยุทธได  กับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r =.811) โดยที่ดานที่มีความสัมพันธ
รองลงมาไดแก การกําหนดวิสัยทัศน กับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r =.785) ดาน
การกําหนดวิสัยทัศน กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r =.775) ดาน
ความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษา (คา r =.766) ดานการกําหนดวิสัยทัศน กับการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (คา r =.765) ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r =.761) ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต
กับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r =.751) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติกับการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  (คา r =.750) ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนด
กลยุทธได  กับการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.743) ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ ยังมีรายการที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานมี
ความคิดความเขาใจในระดับสูง กับการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.598) ดานมีวิธีการ
คิดเชิงปฏิวัติ กับการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (คา r =.595) ดานมีความคิดความเขาใจใน
ระดับสูง กับการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (คา r =.579) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ กับ
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r =.578) และรายการที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ          
นอยที่สุด คือ ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต กับการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป (คา r =.569)  
 เมื่อพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สรุปภาพรวมรายดาน กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวามีความสัมพันธ 
อยูในระดับคอนขางสูง ทุกดาน และดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได  
มีความสัมพันธมากที่สุด (คา r =.838) รองลงมาไดแก ดานการกําหนดวิสัยทัศน (คา r =.822) ดานมี
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (คา r =.724) ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (คา r 
=.722) และดานที่มีความสัมพันธต่ําสุด คือ ดานการมีกิจกรรมที่ใชความคิดความเขาใจระดับสูง (คา 
r =.699) ตามลําดับ 
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ตาราง 18 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 1        
     ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง กับการดําเนินการประกันคณุภาพภายใน 
 สถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 1  

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .598** ปานกลาง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .615** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .612** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .651** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .669** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .630** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .604** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .570** ปานกลาง 

รวม .699** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 18 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 1  
ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางสูง (คา r = .699) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา (คา r = .669) รองลงมาคือ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r = .651) 
และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (คา r = .570) 
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ตาราง 19 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 2    
      ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได กับการดําเนนิการประกนัคุณภาพภายใน 
      สถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 2 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 
.743** 

 
คอนขางสูง 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .766** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .761** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .763** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .811** สูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .726** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .719** คอนขางสูง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .665** คอนขางสูง 

รวม .838** สูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 2  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูใน
ระดับสูง (คา r = .838) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา (คา r = .811) รองลงมาคือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา  
(คา r = .766) และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(คา r =. 665) 
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ตาราง 20 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3  
       ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต กับการดําเนินการประกนั 
 คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 3 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

 
1. 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 
.600** 

 
ปานกลาง 

2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .685** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .633** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .682** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .751** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .654** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .569** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .557** ปานกลาง 

รวม .722** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 20 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3  
ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต  มีความสัมพันธทางบวกกับ 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (คา r = .722) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ  
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา (คา r = .751) รองลงมาคือ การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .682) และดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การผดุงระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา (คา r = .557) 
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ตาราง 21 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 4 
 ดานวิธีการคดิเชิงปฏิวัติ กับการดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 4 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

    
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .578** ปานกลาง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .691** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .618** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .653** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .750** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .636** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .595** ปานกลาง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .622** คอนขางสูง 

รวม .724** คอนขางสูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 21 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 4  
ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  
(คา r = .724) ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
(คา r = .750) รองลงมา คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .691) และดาน
ที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (คา r = .578) 
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ตาราง 22 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 5  
 ดานการกําหนดวิสัยทัศน กบัการดําเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
ดานที ่

 
การดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
องคประกอบที่ 5 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) 

ระดับ
ความสัมพันธ 

    
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ .731** คอนขางสูง 
2. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา .775** คอนขางสูง 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .785** คอนขางสูง 
4. การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา .765** คอนขางสูง 
5. การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา .737** คอนขางสูง 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษา .718** คอนขางสูง 
7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป .661** คอนขางสูง 
8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา .665** คอนขางสูง 

รวม .822** สูง 
   

** P < .01 
 
 จากตาราง 22 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 5  
ดานการกําหนดวิสัยทัศน มีความสัมพันธทางบวก กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (คา r = .822) 
ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คา r = .785) รองลงมา
คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา (คา r = .775) และดานที่มีความสัมพันธนอย
ที่สุด คือ การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (คา r = .661) 
 โดยสรุปพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับ
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ในภาพรวม
มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (คา r = .840) องคประกอบที่มีความสัมพันธมากที่สุด คือ  
ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได (คา r = .838) รองลงมาคือ ดานการกําหนด
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วิสัยทัศน (คา r = .822) ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (คา r = .724) ดานการมีความคาดหวัง 
และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (คา r = .722) และองคประกอบที่มีความสัมพันธนอยที่สุด คือ
ดานการมีกิจกรรมที่ใชความคิดความเขาใจระดับสูง (คา r = .699) ตามลําดับ 
 ดังนั้น ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ .01 นั้น เปนไปไดที่ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว 
 
 
   
 
  
 
  
 


