
 
 

 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin.  1998 : 335) และศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ และเพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 
130 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามวัดพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา แบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามจํานวน 40 ขอ ซ่ึง
ครอบคลุมองคประกอบทั้ง 5 ดาน โดยมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.591 – 0.881 และมี 
คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.990 และแบบสอบถามการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามจํานวน 40 ขอ โดยมี 
คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.732 – 0.943 และมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.987 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอบทสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล แลขอเสนอแนะตามลําดับ ดังนี้ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1.   ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีองคประกอบที่ 5  
การกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ องคประกอบที่ 2 ความสามารถนําปจจัยตาง ๆ  
มากําหนดกลยุทธได องคประกอบที่ 4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ องคประกอบที่ 3 การมีความคาดหวัง 
และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ องคประกอบที่ 1 การมี
ความคิดความเขาใจในระดับสูง  
 



 
 

 103

 2.   ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบวา สถานศึกษา  
มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา สถานศึกษา มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยมีดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการ
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา  ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการผดุงระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา และดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพ  
 3.   ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
รายองคประกอบ พบวา สวนใหญมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง และดานที่มีความสัมพันธ
มากที่สุด คือ ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได รองลงมาคือ ดานการกําหนด
วิสัยทัศน ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต และ
ดานการมีความคิดความเขาใจในดับสูง  
  
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยมีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ผลการวิจัย ที่ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีผลการวิเคราะหขอมูลที่ควรนํามาอภิปรายผล  
โดยจําแนกเปนรายองคประกอบ ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 ดานการมีความคิดความเขาใจในระดับสูง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก  โดยมีองคประกอบยอยที่มีความสําคัญมาก คือ  
1) มีการคิดพิจารณาทบทวนกอนการตัดสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบ 2) มีความสามารถคิดเชิงสรางสรรคขยายความคิดเดิมที่มีอยูสูความคิดที่แปลกใหม แตกตาง
ไปจากแนวความคิดเดิม 3) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแกไขปญหาแบบใหมที่มี
ประสิทธิภาพ ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของกัลยรัตน  เมืองสง (2550 : 147) ที่ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา การมี
กิจกรรมที่ใชความคิดความเขาใจระดับสูง ประกอบดวยคุณลักษณะ ความรู ทักษะ และสมรรถนะ
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ของลักษณะภาวะผูนําและวิธีการพัฒนา ไดแก การมีความสามารถคิดเชิงวิเคราะห คิดเชิง
สังเคราะห มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนคนใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
นอกจากนี้ รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : 207) ใหทรรศนะวา การเปนผูนําเชิงกลยุทธมีกระบวนการ
ในการกําหนดทิศทางและการกระตุนสรางแรงบันดาลใจใหแกองคการในการริเร่ิมสรางสรรคตาง 
ๆ ขึ้นมา เพื่อใหองคการอยูรอดตอไปได และเรื่องของการเปนผูนําเชิงกลยุทธก็เปนอีกหนึ่งใน
ประเภทภาวะผูนําที่จะเปนตัวผลักดันใหการบริหารงานประสบความสําเร็จลุลวงดวยดี  ดังนั้น ผูนํา
ที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง ตองอาศัยทักษะดานความเขาใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เชน 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ในการซึมซับและการรับรูแนวโนมของสิ่งตาง ๆ ไดอยางมี
เหตุผลและมีความสามารถในการสรุปขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานแผนปฏิบัติการ 
แผนเชิงกลยุทธ ตลอดจนสามารถประมวลขอมูลตาง ๆ มาบริหารงานในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ  
 องคประกอบที่ 2 ดานการมีความสามารถรวบรวมขอมูลตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก โดยมีองคประกอบ
ยอยที่มีความสําคัญมาก คือ 1) มีองคประกอบและปจจัยสงเสริมการทํางานอยางมีเปาหมาย  
2) มีการรายงานผล แผนงาน /โครงการเพื่อนํามาเปนขอมูลพัฒนางานและกําหนดแผนปฏิบัติงาน  
3) มีการบริหารงานที่เนนกระบวนการ ปจจัยปอนกระบวนการทํางาน และผลผลิต ตามลําดับ 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ นฤมล  สุภาทอง (2550 : 79) ที่ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารแบบผูสรางสรรคใหมีสวนรวม มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอํานาจพยากรณไดรอยละ 73.79 ทั้งนี้เพราะยึดการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการมีสวนรวม เปดรับนโยบาย วิธีการใหม ๆ ที่สามารถนํามา
ประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษา  ดังนั้น ผูนําเชิงกลยุทธ จึงควรบริหารงานโดยใชฐานขอมูล
ชวยในการวางแผนงานและการตัดสินใจ 
 องคประกอบที่ 3 ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก โดยมีองคประกอบยอยที่มี
ความสําคัญมาก  คือ  1) มีความสามารถวางแผนงานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จใน 
การดําเนินงานอยางมีหลักการและเปนระบบ  2) แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมี 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง รูเทาทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี  3) มีความสามารถคิดเชิงรุก 
สรางวิกฤติใหเปนโอกาส และไมรีรอที่จะนําโอกาสนั้นมาใชประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา 
ตามลําดับ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ กฤษดา  ผองพิทยา (2547 : 170) ที่ศึกษา การวิเคราะห
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องคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะของภาวะผูนําที่พึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา องคประกอบพฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษา มี 7 องคประกอบ ไดแก  1) ดานการบริหารแบบมุงสัมพันธ  2) ดานการ
บริหารแบบมีสวนรวม 3) ดานการทํางานเปนทีมโดยเนนความหลากหลาย  4) ดานการบริหารที่
มุงเนนการเปลี่ยนแปลง  5)  ดานการบริหารที่มุงเนนผลสําเร็จของงาน  6) ดานการบริหาร                   
แบบประชาธิปไตย 7) ดานการบริหารแบบกระจายอํานาจ สอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค 
ประเสริฐศรี (2544  : 208) ที่กลาววา ผูนํากลยุทธตองมีความคาดหวังและสรางโอกาสสําหรับ
อนาคต สามารถมองอนาคตอยางทะลุปรุโปรง มุงแสวงหาความแตกตางระหวางความสําเร็จ และ
หลีกเลี่ยงความลมเหลว ดังนั้น ผูบริหารเชิงกลยุทธที่มีความสามารถความคาดหวังและการสราง
โอกาสสําหรับอนาคตของสถานศึกษาซึ่งตองอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต สามารถมองอนาคต
อยางทะลุปรุโปรงเปนเรื่องของความแตกตางระหวางความสําเร็จและความลมเหลว เปนสิ่งที่มี
สําคัญสําหรับองคการในอนาคต 
 องคประกอบที่ 4 ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูนํ า เชิงกลยุทธอยู ในระดับมาก  โดยมีองคประกอบยอยที่มีความสําคัญมาก  คือ  
1) มีความสามารถคิดแบบองครวม กําหนดวิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมายไดชัดเจน 2) มีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ 3) มี
การวางแผนเชิงนโยบายรวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อการแกปญหาหรือกําหนด
แนวทางพัฒนา ตามลําดับ ทั้งนี้เพราะ ผูนําระดับสูงจําเปนตองปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด และ
การบริหารแบบใหมที่สอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการคิดเชิงรุกเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญตอผูนําทุกระดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ อานนท  สุขภาคกิจ (2550 : 126) ที่ศึกษา
องคประกอบภาวะผูนําของเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมของผูบริหารเขตพื้นที่
การศึกษามีความเหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการการศึกษาของสังคมไทย โดยมีพฤติกรรม  4  
ดาน คือ 1) ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  2) ดานการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 3) ดานการสรางคุณคา
การมีสวนรวม 4) ดานการประสานความรวมมือสงเสริมใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมการแกไขปญหา
ของสถานศึกษา มีการพัฒนางานดวยความขยันขันแข็ง มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการทํางาน 
มีความฉับไวในการทํางาน ทันตอเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ผูนําเชิงกลยุทธ ตองมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย ที่เนนคุณภาพ ใชทักษะกระบวนการคิดอยาง
สรางสรรค เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบอยางสมดุล 
 องคประกอบที่ 5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก โดยมีองคประกอบยอยที่มีความสําคัญมาก คือ 1) มีการประชุม ช้ีแจง  
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ใหบุคลากรเขาใจวิสัยทัศนกอนนําไปสูการปฏิบัติ 2) สงเสริมใหบุคลากรทุมเทกําลังกาย กําลังใจ 
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย เนนการทํางานเปนทีม 3) ช้ีแจงใหบุคลากรทุกฝาย
มองเห็นความเปนไปไดของวิสัยทัศน ตามลําดับ สอดคลองกับผลงานวิจัยของพัชรินทร  แจมสีดา 
(2551 : 80) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษามีความเปนไปไดในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลา
ความคิด การขายแนวความคิด การทดสอบความคิด การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
เชนเดียวกับแนวคิดของ นอกจากนี้เซนเก (Senge. 1990 : 28) ใหทรรศนะวา ผูนําตองมีการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน โดยนําแนวคิดของแตละคนมาเปดเผยหรือการเปดเผยภาพในอนาคตซึ่งจะ
สงเสริมความผูกพันที่แทจริง ใหความตระหนักถึงคุณคาของเปาหมายและสรางแรงผลักดันในการ
ปฏิบัติงานนั้นใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณคา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองรูจักกําหนด
วิสัยทัศนใหเหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน และมีการทบทวนวิสัยทัศน เพราะ
วิสัยทัศน เปนกุญแจสําคัญที่จะไปสูความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาให เกิดความ
เจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 
 2.  ผลการศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษา มีการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา สถานศึกษา  
มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  
ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา  ดานการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพ ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การจัดการศึกษาในปจจุบันใหความสําคัญกับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา  ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่
แกไขเพิ่มเติม หมวด 6 เร่ืองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ที่วา “ใหมีระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ” (สํานักงาน
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  2549 : 28) ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิเชษฐ  วายุวรรธนะ 
(2550 : 94) ไดศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 1) การจัดระบบบริหาร
และสานสนเทศ 2) การประเมินคุณภาพการศึกษา  3) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา 4) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 5) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
6) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 7) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา และ8) การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ  เชนเดียวกับแนวคิดของ ธเนศ  ขําเกิด (2543 : 
75) ที่กลาววา หลักการของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ มองวาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาไมใชกิจกรรมที่แยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา แตเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการ และการทํางานตามหนาที่โดยปกติของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไมวาจะเปนผูบริหาร ครูอาจารย บุคลากรอื่น ๆ และชุมชน เขามามี
สวนรวม ชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันผลักดัน วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการอยางมีเปาหมาย
ชัดเจน มีการทําตามแผน ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน สอดรับกับแนวคิดของ สมคิด พรมจุย (2544 : 41) 
ใหทรรศนะวา การประกันคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินการตามภารกิจตาง ๆ การบริหารและ
การจัดการ เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ทั้งผูรับบริการโดยตรงคือ นักเรียน 
ผูปกครอง และผูรับบริการทางออม คือ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคม ในการทําให
ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว เพื่อใหประชาชนมีความ
มั่นใจที่จะสงลูกหลานเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ตองการ และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนิตย  ไชยแกว  (2549 : 84) ที่ศึกษาสภาพการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา มีการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด คือ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับการกําหนดใหบุคลากรของ
สถานศึกษารับผิดชอบงาน/โครงการและกิจกรรม สวนระดับการปฏิบัติที่นอยที่สุด คือ การจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด
เนื้อหาในหลักสูตรทองถ่ิน สอดรับกับแนวคิดของ อรสา  โกศลานันทกุล (2545 : 71) ที่กลาววา 
ระบบประกันคุณภาพเปนระบบที่มีการกําหนดมาตรฐานหรือภาพลักษณความสําเร็จของงานหรือ
องคการมีการพัฒนางานหรือองคการใหไดมาตรฐานที่กําหนดไว โดยถือวาเปนกิจกรรมหลัก
อันหนึ่งของการบริหารองคการ มีการประเมิน ตรวจสอบ พัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษา และมี
ความตื่นตัว ในการประเมินคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาตามโครงการตางๆ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการประเมินการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) มีการฝกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมี
ความรู ความเขาใจ สามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให
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ครอบคลุมและกวางขวางเพียงพอ เพราะบุคลากรมีความสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา สอดคลองผลการวิจัยของ สุวิมล วองวานิช (2543 : 35) พบวา               
ตัวแปรแรกที่ทําใหการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน ประสบความสําเร็จ คือ ตัวแปรดาน
ความรูความเขาใจในการทํางาน และการวางระบบที่ดี จึงตองมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เมื่อ
พิจารณาผลการศึกษาแตละดาน พบวามีการดําเนินการอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีระดับการดําเนินการอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
การประกันคุณภาพการศึกษาเปนภารกิจที่สถานศึกษาตองดําเนินการควบคูกับการบริหารจัดการ
ปกติ เพื่อสรางความเชื่อมั่นผูปกครองนักเรียนในชุมชน และผูเกี่ยวของ สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาไดมีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยในการประกันคุณภาพการศึกษามีขั้นตอนกระบวนการที่
เกี่ยวเนื่องสงผลตอกัน ซ่ึงหากวา การดําเนินการดานใดดานหนึ่งอยูในระดับดี ก็จะสงผลตอการ
ดําเนินการดานอื่น ๆ อยูในระดับดี ไปดวย สวนผลการวิจัยที่พบวา การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ มีการดําเนินการมากที่สุด อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับการวางระบบ
โครงสรางการบริหารจัดการใหเอื้อตอการดําเนินงานภายในโรงเรียน และการจัดระบบสารสนเทศ
ของโรงเรียน โดยจะเห็นไดวา สถานศึกษาทุกแหงจะมีโครงสรางการบริหาร สายงานที่ชัดเจน ระบุ
หนาที่ ภารงานและบุคคลที่ รับผิดชอบดําเนินการ เอื้อตอการดําเนินการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา ตลอดจนมีการจัดทําและพัฒนาระบบขอมูลที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาอยางเปน
ระบบ เชน ขอมูลนักเรียน ขอมูลครูและบุคลากรหรือขอมูลสถานภาพของโรงเรียนในดานตาง ๆ ที่
มีความจําเปนตอการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ เปนตน ดังนั้น การประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรางความมั่นใจและเปนหลักประกันวา 
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนที่จบการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และเปนที่ยอมรับของสังคม 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ 
การดํา เนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธรายองคประกอบ พบวา สวนใหญมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง และดานที่มี
ความสัมพันธมากที่สุด คือ ดานความสามารถนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยุทธได รองลงมาไดแก 
ดานการกําหนดวิสัยทัศน ดานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาส
สําหรับอนาคต และดานการมีความคิดความเขาใจในดับสูง ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
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ผูบริหารสถานศึกษามีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอน กระบวนการ ตางๆ ในการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ สอดคลองกับ รุง  แกวแดง (2544 : 15) ที่กลาวถึงเรื่องนี้
ไววา การประกันคุณภาพเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่ผูบริหารตองรับผิดชอบ และ
สํานึกอยู เสมอวา  ทานคือผูนําของการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                    
การประกันคุณภาพเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ อภิธีร ทรงบัณฑิต (2550 : 256) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแบบประเมินสถานศึกษา
ตามแนวการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบมัลคอมบัลดริจ สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบวา การนําองคการมีความสําคัญ และสงผลโดยตรงตอสถานศึกษา เพราะเปนเรื่อง
ของผูนําสถานศึกษาและใชภาวะผูนําในการบริหารจัดการโดยผูนําระดับสูงและทีมบริหารตองมี
บทบาทและหนาที่ในการบริหารจัดการ การชี้นําที่ทําใหสถานศึกษามีการดําเนินการที่ดีและมีความ
ยั่งยืน มีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศน และคานิยม รวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหวัง  
อาลัยญาติ (2551 : 63) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กับผลการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สามารถวิ เคราะหความสัมพันธแตละ
องคประกอบ ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 ดานการมีความคิดความเขาใจระดับสูง มีความสัมพันธทางบวกอยูใน
ระดับคอนขางสูงกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง .570 - .669 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานที่มีคาน้ําหนักมากที่สุด 
คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําตองมีความสามารถใน
การคิด พัฒนาตนเองใหมีความแข็งแกรงทางวิธีคิด สามารถคิดตัดสินใจ เลือกสิ่งที่ดีใหกับตนเอง 
หรือเลือกอยางสมเหตุสมผลได การสรางแนวคิดเชิงกลยุทธตองอาศัยทักษะผูนําในดานความรู  
ความเขาใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เชน ความสามารถคิดเชิงมโนทัศน ความคิดทางการบริหาร 
และการจัดการ คือ การคิดที่มุงไปสูความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ ซ่ึงประกอบดวย 
การวางแผน การจัดระบบงาน การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว
จะตองใชวิธีการคิดเชิงระบบ สามารถบริหารจัดการใหงานฝายตาง ๆ มีการปฏิบัติรวมกัน เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์               
(2543 : 59) ที่ช้ีใหเห็นวา การที่ผูนําเชิงกลยุทธมีความคิดความเขาใจที่ชัดเจนในการตรวจสอบและ
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ทบทวนคุณภาพการศึกษา เปนผูนําครูในภาระหนาที่และกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา สามารถ
แนะนําครูในดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอจะทําใหการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา เปน
ระบบ นาเชื่อถือ สถานศึกษาจะไดขอเท็จจริงเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของ วรเทพ  ภูมิภักดีพรรณ 
(2550 : 152) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําเหนือผูนํามีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง เรียง
ตามลําดับ ดังนี้ 1) สงเสริมทักษะการคิดชั้นสูง 2) กระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง 3) 
สนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน 4) การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของ
ผูนําตนเองโดยการใหรางวัลและตําหนิอยางสรางสรรค ผลการวิจัยคร้ังนี้ช้ีใหเห็นวา ผูนําเชิงกล
ยุทธตองมีกิจกรรมที่ใชความคิด ความเขาใจในระดับสูง โดยมีทักษะความสามารถทางการคิด มี
ความรูที่เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และคุณลักษณะที่เอื้อตอการบริหาร
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
 องคประกอบที่ 2 ดานมีความสามารถนําปจจัยตาง ๆ มากําหนดกลยุทธได มี
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับคอนขางสูงกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .665 - .811 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานที่
มีคาน้ําหนักมาก คือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําเชิง 
กลยุทธจะตองมีการบริหารงานโดยใชฐานขอมูล สามารถประยุกตใชขอมูลขาวสาร ความรูใหม ๆ 
มาพัฒนางาน สอดคลองกับแนวคิดของ สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2548 : 15) ที่วาผูนําเชิงกลยุทธ มี
หนาที่รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและนําแผนไปสูการปฏิบัติ จัดทําระบบฐานขอมูลสําหรับ  
การจัดการกลยุทธที่จะชวยใหฝายบริหารนําไปใชในการตัดสินใจ วางแผนงาน โครงการใน
ลักษณะขอมูลที่มีผลตอความสําเร็จของสถานศึกษา การที่ผูบริหารสถานศึกษามีระบบฐานขอมูลที่
ชัดเจนในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา เปนผูนําครูในภาระหนาที่และกิจกรรม             
ตาง ๆ ของสถานศึกษา สามารถแนะนําครูในการนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการนิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ จะทําใหการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสําเร็จตามเปาหมาย นอกจากนี้
ผูบริหารที่มีภาวะผูนํารวมกันในลักษณะของการทํางานเปนทีมจะชวยใหการทํางานประสบ
ความสําเร็จ สอดคลองกับ เวอรนี่  (Verney.  1977 : 152) ที่กลาวถึง กระบวนการขั้นพื้นฐานของ
การพัฒนากลุมบุคคลซึ่งทํางานดวยกัน เพื่อเขาเหลานั้นสามารถเรียนรูไดวา ทําอยางไร จึงจะ
สามารถบรรลุเปาหมายของแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะเดียวกันก็
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สําเร็จผลของทีมหรือองคการดวยในขณะเดียวกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของอุดม อรุณราช 
(2548 : 135) ที่ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารดานผูสอน ดานความรวมมือ และดาน
การทํางานเปนทีม สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่รับ 
.01 ดังนั้น ผูนําเชิงกลยุทธ จึงควรมีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ นําความรูและขอมูลของ
ชุมชนมาใชใหเกิดประโยชน วางแผนการใชเทคโนโลยี และบูรณาการเทคนิควิธีการตาง ๆ เปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กําหนดมาตรฐานการทํางานเพื่อสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 
 องคประกอบที่ 3 ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต 
มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับคอนขางสูงกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .557 - .751 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดานที่มีคาน้ําหนักมากคือ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาสถานศึกษามีการวางแผนงานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ มีการทํางานเชิงรุก โดยการออกแบบการแกปญหาอยางเปนรูปธรรมชัดเจน วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา มี
ทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค เปนนักวางแผนกลยุทธ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย แสวงหาโอกาสและเรียนรูตลอดเวลาโดยมี
การบริหารการเปลี่ยนแปลง รูเทาทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ผูบริหารสถานศึกษามีการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษามีคณะทํางานระดับสถานศึกษาที่เหมาะสมซึ่งชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมหวัง อาลัยญาติ (2551 : 62) 
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ 1) มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 2) มาตรฐานดาน
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 3) มาตรฐานดานการเรียนการสอน 4) มาตรฐานดานคุณภาพ
นักเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
 องคประกอบที่ 4 ดานการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ 
คอนขางสูงกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
อยูระหวาง .578 - .750 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานที่มีคาน้ําหนักมากคือ การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่มี
ความคิดเชิงรุก สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับเพื่อนรวมงาน เกิดความคิดริเร่ิมในการทํางานและ
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การแกปญหา  มีความเขาใจหลักการพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน  มีการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารที่ทันสมัย และมีคุณภาพ มีความเชื่อมั่นในความสามารถขององคการและ
สนับสนุนใหผูตามปลูกฝงนิสัยการคิดใหเกิดขึ้น เกี่ยวกับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา มีการวางแผนการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดผูรับผิดชอบจาก
บุคลากรหลายฝาย มีการนิเทศติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับแมนซ และซิม (Manz & Sims.  1989 : 70) กลาววา ผูนํา
จะตองสอนสมาชิกทีมงานใหพัฒนาวิธีการคิดอยางมีเหตุผล  เชนเดียวกับ  เนตรพัณณา   ยาวิราช( 
2547 : 23)   ใหทรรศนะวา ผูนํา จะแสดงตนเปนแบบอยางของการมีกรอบความคิดอยางสรางสรรค 
มีวิธีการคิดสิ่งใหม มีความสามารถในการปรับตัวในการทํางาน ความใฝรู การเปนผูนําทีมงาน จึง
เปนแนวคิดของการพัฒนาองคการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อตอบสนองและรองรับความ
ทาทายของความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ อานนท  สุขภาคกิจ (2550 : 125) ที่
ศึกษาเรื่อง องคประกอบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
พฤติกรรมของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี ทุกดาน คือ 
ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการประสานงาน และดานการเขาสังคม และ
โมเดลพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัด
การศึกษาของสังคมไทย มีพฤติกรรมภาวะผูนํา 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ดาน
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางคุณคารวม และดานการประสานความรวมมือ ดังนั้น 
ผูนําเชิงกลยุทธควรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยและใหการบริหารที่เนน
คุณภาพ มีความคิดริเร่ิมและสรางสรรคส่ิงใหมใหแกครูและสถานศึกษาอยูเสมอ สามารถนําเทคนิค
และวิธีการใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน โดยสามารถปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ
และสังคม ของชุมชน และเปดโอกาสใหใหผูมีสวนไดเสียแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ เพื่อใหการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสบความสําเร็จ 
 องคประกอบที่ 5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับคอนขาง
สูงกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
อยูระหวาง .661 - .785 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานที่มีคาน้ําหนักมากคือ การจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห 
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกแลวนําขอมูลมาสังเคราะหเพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค และกลยุทธอยางเปนรูปธรรมเพื่อ นําไปสูการปฏิบัติ เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขา
มามีสวนรวม มีการประชุม ช้ีแจงใหบุคลากรเขาใจกอนนําไปสูการปฏิบัติ มีการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของพัชรินทร ศรีสุพรรณ (2551 : 
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80) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา แนวทางการ
สรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษามีความเปนไปไดในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลาความคิด การ
ขายแนวความคิด การทดสอบความคิด การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษา จึงตองรูจักกําหนดวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติตาม
แผน และมีการทบทวนประเมินผลแผนงานอยางเปนระบบ เพราะแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน
แมบทในการกําหนดเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. จากผลการวิจัยที่พบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  
ทั้ง 5 ดานคือ ดานการมีความเขาใจในระดับสูง ดานมีความสามารถรวบรวมขอมูลตาง ๆ มากําหนด
กลยุทธได ดานมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคตได ดานการมีวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน แตละองคประกอบมีคาน้ําหนักเปนบวกทุกคา และมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา ควรนํา 
ผลการศึกษาไปใชในการบริหารสถานศึกษาในทุกดาน  เพื่อใหการบริหารจัดการประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย 
 2. จากผลการวิจัยที่พบวา องคประกอบที่ 1 ดานการมีความเขาใจในระดับสูง  
มีคาน้ําหนักนอยที่สุดทั้งที่เปนพฤติกรรมภาวะผูนําที่สําคัญ ประกอบกับ ผูบริหารสถานศึกษา 
ตางไดรับการเลือกสรรจากผูมีประสบการณสูงในดานการบริหารและเคยผานการเปนหัวหนาระดับ
หนวยงานมาแลวทั้งสิ้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรจัดใหมีการศึกษา อบรม และแสวงหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการคิด การสราง 
ความเขาใจในระดับสูง เพื่อใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. จากผลการวิจัยที่พบวา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรไดรับ 
การพัฒนาใหครบทั้ง 8 ขั้นตอน คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา  
การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้นสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตามระบบการจัดการคุณภาพอยางเปน
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รูปธรรม ควรมีการจัดทําคูมือ เพื่อใหสถานศึกษาไดใชเปนแนวปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
ใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบความสําเร็จ และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกตางกัน ไดแกการบริหารสถานศึกษาระหวาง
ภาครัฐกับภาคเอกชนหรือองคการตาง ๆ 
 2. ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีตาง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ตองมีการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษา
ใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
 3. ควรศึกษาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีบริบทและสภาพแวดลอมของสังคม
แตกตางกัน 
  
 

 
 

 
 


